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Finał gry o ciepło dla Turku

Getec rozbija bank
Z ciepłem dla Turku jest trochę jak w znanej anegdocie o 
futbolu, gdzie też niby grają wszyscy, a na końcu i tak w ygryw ają  
Niemcy. W praw dzie term in  podpisania um ow y planowany jest 
na 3 czerwca, ale sprawa dostawcy ciepła dla Turku od roku 
2018 w ydaje się przesądzona na rzecz firm y Getec heat& pow er  

AG z siedzibą w  Magdeburgu Czytaj str. 3

Koniec z wypożyczaniem książek w Kunach i Wyszynie

W ładysław ow ska  
rada głucha  
na m ieszkańców
„R acjonalizac ja"-to  sform ułowanie pow tórzyło się w  dwóch 
uzasadnieniach, dwóch uchwał z m inionej sesji Rady Gminy 
W ładysław ów. Opierając się na tym  argumencie większość 
radnych postanowiła o zamknięciu dwóch filii bibliotecznych 
-  w  Kunach i Wyszynie. Szkoda, że w ładysławowscy radni 
nie czytają. Gdyby czytali, to  znaliby ogólnopolską kam panię  
społeczną (najlepsza w  2011 roku) pod hasłem niezwykle  
intrygującym : „Nie czytasz, nie idę z Tobą do łóżka!"

Czytaj str. 8

Dlaczego pow ia t może przypominać PRL

B ełkot, czyli skarga 
częściowo zasadna
Czwartkowa sesja Rady Powiatu Tureckiego dostarczyła 
kolejnych dow odów  na podobieństwo tej instytucji do 
m inionego ustroju, który starał się mozolnie rozwiązywać liczne 
problem y gdzie indziej raczej n iewystępujące i nieznane. Dla 
pow iatu  takim  poletkiem , na które zawsze można liczyć, że 
mniejszy lub większy problem  może się na nim pojawić jest 
szpital i jego okolice A

Srebrny jubileusz demokracji lokalnej

Jurek  (i nie tylko) 
podświetlany 
samorządową m itologią
Impotencję władzy lokalnej dla niepoznaki zwanej „wspólnotą 
samorządową”, ilustruje znakomicie pewnego rodzaju anegdotka. Otóż 
przez mimouuŚK̂ rć wieku niejeden turkowski radny swoją samorządową 
karierę zawdzięcza hasłom budowy miejskiego szaletu. Tymczasem

25 lat i trwa już siódma kadencja rady miejskiej, a na idei Łyy tego przybytku w Turku nadal można budować samorządową 
kniUauoSityczną. Oczywiście w ramach wspólnoty samorządowej. Ten 
przyknUbtfykuję nie tylko 170 dotychczasowym radnym miejskim, ale i 
przyszf M  tnym do rajcowskiego mandatu Crutni . tr  a ,

Nie tylko dla małolatów, czyli

Dzień Dziecka z Pyrkiem

Gdzie słyszysz śpiew, tam śmiało wstgp

Tam śpiew a Tradycja
Czytaj str. 10

Dla odroczonych sześciolatków

O ddzia ł w  „szóstce"
Czytaj str. 8
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Liczne atrakcje , ale też słoneczna pogoda, na turkowski Stadion 1000 -lec ia  przyciągnęły 
tłumy dzieci i ich rodziców. I ja k  się okazuje dorośli bawili się ja k  dzieci

Uwaga! Fałszywe 
maile z ZUS-u

U w aga in te rn au ci. Ktoś podszyw a się pod Zakład U bezpieczeń  
Społecznych i rozsyła fa łszyw e m aile . Z aw arte  w  nich załączniki 
m ogą sp o w o d ow ać zaw iru so w an ie  ko m p u tera  ta ' str 2
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świetlany
ą mitologią
skądinąd niezbyt lotnej klasie poli­
tycznej jeszcze z innej strony wiały 
w oczy wiatry historii. Jak choćby 
od strony chaotycznych zmian or­
dynacji wyborczej, czy z powodu 
wprow adzenia instytucji powiatu, 
która zdziesiątkowała najlepszy 
m ateriał ludzki. Zaś za najgłębszą 
dem oralizacją miejscowej klasy po­
litycznej stoi wprow adzenie w roku 
2002 w yborów  bezpośrednich 
burm istrzów  w przypadku Turku. 
Rada jako ciało stanow iące zostało 
sprow adzone do roli przysłowio­
wego kwiatka do burm istrzow skie­
go kożucha, a radnym  pozostał 
zwykły klientelizm i rozpasane die- 
tożerstwo. Co znakom icie ułatwiał 
w spom niana kom pletna bezideo- 
wość. Od lewa do prawa.

N a  srebrny Jubileusz b a jk a  
o w s p ó ln o c ie  s a m o rz q d o w e j

W  tej sytuacji trudno było dalej 
opowiadać bajdy o szkodzących sa­
morządowi złych kom uchach. Stąd 
pom ysł sięgnięcia po nowy reper­
tuar mitologiczny, k tóry  na środo­
wej gali zaprezentow ał prof. M arek 
Szewczyk z UAM. Główne przesła­

nie tej nowej narracji sprow adza 
się do tego, że na pierw szym  planie 
ustroju gm iny jest lokalna wspól­
nota sam orządow a. -Ta wspólno­
ta samorządowa wyposażona we 
władztwo -  przekonywał prof. 
Szewczyk. No cóż, adaptując zna­
ne pow iedzenie o armii pruskiej, 
k tóre m a swoje państwo, m ożna 
by zauważyć, że w naszym  przy­
padku, to raczej władza lokalna ma 
swoją społeczność. Fikcję ustroju 
sam orządow ego jako rzekom ej 
wspólnoty jakżeż trafnie oddaje 
znane pow iedzonko, że sam orząd 
dlatego nosi taką nazwę, bo w ó jt/ 
burm istrz sam  rządzi. Posługiwa­
nie się taką fikcją natury prawnej 
jak  „wspólnota sam orządow a” w 
najlepszym razie jest zaklinaniem  
rzeczywistości, albo naw et urąga­
niem ze zdrow ego rozsądku. Po­
dobnie zresztą jak środow y jubel, 
k tóry  w zaproponow anym  przez 
organizatorów  kształcie równie do­
brze m ógłby się nie odbyć.

O  roli sza le tu  w  p o lity c z n y c h
d z ie ja c h  Turku 

Na zakończenie coś w rodzaju
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anegdotki m ogącej być ilustracją 
impotencji władzy lokalnej dla 
niepoznaki zwanej w spólnotą sa­
morządową. Otóż przez minione 
ćwierć wieku niejeden turkowski 
radny swoją sam orządow ą karie­

rę zawdzięcza hasłom  budowy 
m iejskiego szaletu. Tym czasem  
upłynęło 25 lat i trwa już siódma 
kadencja rady miejskiej, a na idei 
budow y tego przybytku w T urku 
nadal m ożna budow ać sam orządo­

wą karierę polityczną. Oczywiście 
w ram ach w spólnoty sam orządo­
wej. Co dedykuję nie tylko 170 do­
tychczasow ym  radnym  miejskim, 
ale i przyszłym chętnym  do rajcow- 
skiego m andatu. A n d rz e j J a re k

K A M P A N IA  IN FO R M A C YJN A  M IN ISTER S TW A  IN FR A S TR U K TU R Y I RO ZW O JU

Porozmawiajmy o Funduszach (Europejskich

K laster m ody i producentów  odzieży
A leksander siedzi p rzy  biurku 
w swojej agencji reklamowej, 
(słyszym y głos sekretarki) P rz y ­

szła jakaś pani od klastrów. Po­
wiedziałam, że pan jest.
A: Przecież za chwilę wychodzę. 
No dobrze, niech wejdzie, (wcho­
dzi Katarzyna, witają się, a on cią­
gnie dalej) Przepraszam, ale je ­
stem  strasznie zabiegany. Chce 
pani wiedzieć, co to jest klaster? 
K: Ja właściwie...
A: Wiem, wiem. Fundusze Euro­
pejskie, Inteligentny Rozwój, Pro­
gramy Regionalne. Klaster to jest 
organizacja skupiająca przedsię­
biorców, ale i jednostki badawczo- 
-rozwojowe. Razem wymyślają, 
produkują i promują jakieś wspól­
ne przedsięwzięcie, co każdemu 
z nich się opłaca. Opowiem to 
pani na przykładzie.
K: Tak, ale ja...
A: Proszę mi zaufać. To znaczy nie 
do końca, bo nie wyjawię pani 
swoich konkretnych planów. Fir­
my, o których będę mówił me 
istnieją, proszę nie szukać ich 
w Googleu (mówiąc to sięga do 
szafki, wyjmuje stosik talerzyków, 
rozstawia je  / pisze na karteczkach, 
które potem  kładzie na talerzykach 
-  nazwy miast skrótami) -  tu pani 
ma Ełk, tu Olsztyn, tu Lublin, a tu... 
później pani powiem. Powiedzmy, 
że Ełk wyprodukuje dwa innowa­

cyjne materiały na odzież spor­
tową. Jeden będzie się nazywał 
Pollander, a drugi Pollandax.
K: Czym się będą różniły?
A: Na razie przede wszystkim na­
zwą. (śmieje się) Pracują nad nimi 
specjaliści od technologii z m ałe­
go laboratorium, też w Ełku. Moż­
na by te tkaniny później sprzeda­
wać, ale...
K:.. .ale producentowi bardziej się 
opłaca związać z kimś, kto szyje 
sportowe ubiory.
A: O, skąd pani to wie? Nie tylko 
sportowe. Ten nowy materiał m o­
że też być przydatny w służbach 
mundurowych. W każdym razie 
szwalnia jest w Lublinie. Ja jestem 
z Olsztyna i mam tu małą agencję 
reklamową. Wzór odzieży wymy­
śli odlotowa projektantka. Polka 
mieszkająca w Berlinie, która ma 
już tam własne kanały sprzedaży 
i właśnie wchodzi na rynek au- 
st r i ac k i .(na pustych dotąd talerzy­
kach kładzie kartki z  nazwą Berlin 
i Wiedeń) Rozumie pani?
K: Rozumiem, tylko ze...
A: Będziemy testow ać wzory 
i materiały, ale też banalne zda­
wałoby się zagadnienie, czy wy­
brać zamki błyskawiczne, czy 
tradycyjne guziki.
K: Najlepiej jedno i drugie.
A: Pani jest nadzwyczajna! Ma 
pani intuicję. Tak właśnie zrobi­

my! Zdublujemy zapięcia, w razie 
jakiejś awarii to się przyda. A pro­
pos -  zamki błyskawiczne pro­
dukują w Lublinie. Słowem, kla­
ster trochę przypomina dawną 
spółdzielnię. Ja działam w jed­
nym regionie, choć producenci 
mają siedziby w różnych m ia­
stach. Jako regionalny koordyna­
tor klastra m ogę wystąpić o dofi­
nansowanie unijne, a moja agen­
cja zajmie się marketingiem, re­
klam ą i budowaniem strategii 
działania. To sam o można zrobić 
w każdym z regionów. Są na to 
środki z unijnego programu Inte­
ligentny Rozwój. Mają wspierać 
większe przedsięwzięcia, także 
w skali międzynarodowej.
K: Chcę coś panu...
A: (nie słucha, składa papiery) 
Cieszę się, że m ogłem  pani to 
wyjaśnić, ale muszę panią prze­

prosić, bo jestem umówiony z pro­
ducentem. .. Ciekawe, czy zgadnie 
pani czego?
K: Guzików.
A: Jest pani genialna. Proszę, tu 
jest moja wizytówka. Niech pani 
mi da swoją. Szkoda, żeby taka 
osoba się marnowała, (podają 
sobie wizytówki) Tak. Guzików. 
Ten producent zaczynał jeszcze 
przed wojną. Ma 9 0  lata. Jasna 
głowa, tem peram ent 50-latka... 
K: i jest z Suwałk? (kładzie na pu­
stym  talerzyku wizytówkę, na któ­
rej przed chwilą napisała flam a­
strem  „Suwałki”, A patrzy zdziwio­
ny) Dziadek przeprasza, ale za ­
pomniał, że ma dziś uroczystość 
70-lecia matury. Dlatego tu je­
stem. A on przesyła garść guzi­
ków na szczęście (wysypuje z wo­
reczka guziki).

Stanisław Tym

Klaster, czyli innowacja
Współpraca firm z różnych województw oraz 
innowacyjne projekty będą mogły uzyskać 
dofinansowanie z Programu Inteligentny 
Rozwój. Celem takich przedsięwzięć jest 
wejście na nowe rynki, zwiększenie 
konkurencyjności i tworzenie nowych miejsc 
pracy. Takim klastrem może zarządzać jeden 
z producentów albo projektantów, firma 
doradcza, agencja reklamowa, marketingowa 
czy inna instytucja otoczenia biznesu.
O wsparcie z Programu Inteligentny Rozwój 
będą się ubiegać -  poza małymi i średnimi 
przedsiębiorstwami -  także ośrodki naukowe, 
uczelnie i centra akademickie, jak również 
konsorcja z udziałem firm i jednostek 
naukowych.

Więcej informacji o Programie:
www.funduszeeuropejskie.gov.pl

Bezpłatne informacje o Funduszach 
Europejskich uzyskasz w Sieci Punktów 
Informacyjnych Funduszy Europejskich. 
Odwiedź i dowiedz się, czy Ty, Twoja firma 
lub organizacja możecie skorzystać 
z dofinansowania.

Adresy Punktów znajdziesz na stronie:
www.funduszeeuropejskie.gov.pl/punkty

Film „Porozmawiajmy 
o Funduszach 
Europejskich” 
oglądaj na YouTube

NARODOWA 
STRATfCIA SPÓJNOŚCI

UMAIUMMJINA
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Publikacja współfinansowana ze środków Unii Europejskiej 
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna
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2%����� ��-� ��������.� 9� ��-���%����� ��-� ����&�	� �������� ��� �	���� �������� ������� ���������.

:�%-�������-�;4 ��������)�&� � �������������������;5.<5.

$����������!�3����� ���������.� 2��������	.� ,	)� ������������	)� ��	���7� � � �� � �=8��� 7!��������� � � �3 �� �8.

>�����)� ��� ����	� �� ������������ ���+���� �������(�� %	�� �	&�����	.� ���� ��� ������� �	������(�)� &��� �� ����������.� !������+�	� ������� �

��������	��	�?���������� �������� ���&�.� , ����+�	�����&-��������� � ���	��� ��� ���	���(���� �(��	��� �����(�.� ��� ���	���(��������� ����(�) �

&��� �� ���(������	��.� �	���	�����%	�	� �����	� �.��.� 7@��� ����A�����8�@����� :�?�)� ��� ��	�*�������� B�������)� 9 � �� � �� � B�C�������)� *����� �

�����������D���������	����(������	��� ������	���(�E� ���	����?�� !������������)� ��&������� ������.

���� ��-��������������� %	��� ���	��� ��� ���	���(���� �(��	��� ���&(�)� �	���	������������������� � �������	� �� ��(�	.

���������	� �������� ������������&�� � ��	��� ��� ���	���(�� ��&������� ���&�.� � 	���	����� ������9����� ����� : �������-�$	�?�������� � ��F

���� �����#� �� ����&�0'$:6#���������	����&�� � ����	� ����$	�������)� #�������@�(��* ������ ��������(����>��� �� 	�6 �' �����-����������G������H �

�� :����������A���	���G����	���H.

����-� �� �	� � �	�%��� ���(���&������&���������.

' �� � ����������-� !�3����� �������)� �� ���	&����+���� ��?��� �&-)� ���?��� �� � � ��������� %-����� ���� 	�������� ����&������ �������������� �

��� ����� �������� ��� ���� �������)� &��� ��������� ��+������� ���	��)� ��� ���	����� �����3�������A�������$�����.

I���� ������ �����������E� ��&���� ���&� ���� ��������.� � � � ��� � ������������ ������� ��-� ��� ���� ��� ����&� � � ��� �	 � �����3����&.� ���&�6�������) �

�� ��(�	� � ������ ��������� ���������� &���� ������ �����.� '�� ��%��� �� ��� ���� ��� ��+����������.� 9 �� � &�&� ������-)� �� � ��� � �����������)� ����	 �

������� ���	������ �� 7� �� � ��&� �- � �8.� ��� >������� ������ ���� �� ��� ��(� � D���	��� $�����������)� $����(�� ��	� ������ 9��� �� ,����������. �

!������ ���	������ �� ���� �����	.� 9 �� � ���� �	���.� !����� ������ �%��� � � ��� �	 � ���&������ ��-� ��%������	)� � ��	� ��	� ��� ���%��.� ��� �(������ �������� �

�� �������	��� ������G��.� ����� ��%�����H)� ��&��)� ��� �� �� ���(�.� ��� �(������ ���������� %������� �����������.� @������ ������.� �� ���������. �

��� �� ������%����@���%����� ������������@�������������.� ��� ���������&����� �� ����%��� �����������)� %���� ��&�����	.

��� ���������%������������������)� %�&��&)� � �� ����&����	���	.

���	����� ��� ���	��	�	 � $g���������� ���&����	��.� 0������ ��� 	� �����%��������+������������ ������)�&������ ���(�� �� ����+��.

'�������������&��	���%��������-������������ ���&���	��� ���	�(�)� �����	���3.

,	+�-)� ����	�%����)� ����� ���	�)� ���� �	����	�)�&������ 	��	�%������� �����3���.� ����0��)�&��� ��&��� ����.

- � � � � � � ��B�C��� � �

���� �������)� ������������������)� ����������������������������� ���	��� �����3����&�����	������	�)� �������������)� ��������� � �	�������.

,	+�-)� �������� ���	����� �����+���� ����� ���������&���� ����)�&� � �� �����	��� ����� �������6 �>������.

2�(�� ���	� ����	��� ���&(�)� � � ��� � ���������%�� ���������.

���� ����� �������� ��� �������� ��� ���	���� ������	�� �
!��������� 	��� ��"	������ �������� ��	#������ 

2 � � �� �� 	�# 	� � � � � � � � 	�" � �� � ������ ��D

< = E $ F 8 � F= - 3 9 E $ �? � � � � ��� �� � �� � ��� �	�7� ��� ��A � �%�8) �

G < = ( ; $ �H $ ; ( 9 �8 9 - E = ? � ��������� �� ������ �� ����	�79 �� �� � 8) �

< = E $ F8 � F= -39 E $ �h �%��� � ��� h) ���+��� � )� � � � � � �+ � ..������ A � �%�8) �
7 , 4 �, - 6 �< 3 7 ( , - �8 �� & � � � 03�+����� 7J � K&.� &� �� � �� �� � � � ��8) �

< =E$ F8 �F = - 3 9 E $ ?� ���+��� ' � �� �� � ?�����	�� K'������! ����?��� �

< = E $ F 8 � F= - 3 9 E $ �? � ����� � ������� � � � �	 � 5 i � � � ! � a� � � j

8 9 8 ( $ 4 � 5 8 � I 9 �8 9 = 9 � 6� � � � � � ��� � � �	� 7� � � � �� 8)

< = ; $ - F 8 5 �- E $ ; = E � ����� ��� �

��� ����	���� �� ���� �� � ��	�
$ 43 E - 8 9 G ; �H J 6 I = E

"�������8

H D
 � ����	���� �� � ���� ���-)

7 � � < 3 9 - ( 8 9 E $ 5 = � 6 �? � �����6�6����	� 6� � �� ��� � � �� � �8) �

- F 8 5 �- E $ ; = E �? � � ������.

G 8 9 - 3 I �9 �? ���&�"���K+�L�H�%��?�8�7��"��3
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Kontrowersje wokół strategii powiatu poddębickiego

Poddębice nie odstępiyą 
od pogoni za Uniejowem?

Opublikowana została Strategia Rozwoju Powiatu Poddębickiego. Józef Kaczmarek - burmistrz gminy Uniejów, nie zechciał wypowiedzieć się na ten  
tem at. Przesłał jedynie opinie sygnowane przez Piotra Kozłowskiego - radnego powiatowego. Jedna z nich mówi, że strateg ia  dotyczy wyłącznie Poddębic, 
a druga, że Poddębic, Uniejowa i Pęczniewa. Zarzuca też autorom strategii, że wzorowali się na strategii gminy Uniejów.

Strategię Rozwoju Powiatu 
Poddębickiego przygotow ała 
Łódzka A gencja Rozwoju Regio­
nalnego, ta sam a która w ykony­
wała strateg ię m iędzy innymi dla 
gm in Uniejów i D obra. Znając 
tam te dokum enty  m ożna było 
spodziew ać się podobnej sztam ­
powej ram ów ki. S trategie te to 
w ym óg staw iany podczas ubie­
gania się o unijne środki, w obec 
czego często tworzy się je tylko z 
tego pow odu, bez zagłębiania się 
w istotę rzeczy.

Trzydziestu je d e n  
a n k ie to w a n y c h

Przygotow ując strateg ię prze­
prow adzono badania ankietow e. 
B adania to zbyt szum ne określe­
nie, poniew aż ograniczało się do 
31 ankiet m ieszkańców  powiatu, 
przy populacji liczącej około 40 
tys. ludzi. Czy taka ankieta  m oże 
być w iarygodna? Żaden socjolog 
nie powie, że je s t to p róba rep re­
zentatyw na dla pow iatu p o d d ę­
bickiego. Poza tą garstk ą  m iesz­
kańców, o n ieznanym  podziale 
wiekowym, w ykształceniu i sta­
tusie  zawodowym , ankieta  objęła 
także trzynaście powiatowych 
instytucji i cz tery  gm iny - w rozu­
m ieniu władz sam orządow ych.

Dla 68 proc, osób z tej garstk i 
ankietow anych, najistotniejszą 
spraw ą, k tórą pow inny zająć się 
władze powiatu je s t bezrobocie. 
Ich zdaniem , polegać by to m ia­
ło na przyciągnięciu inw estorów  
poprzez utw orzenie w powiecie 
poddębickim  podstrefy  Łódzkiej 
Specjalnej Strefy Ekonom icznej 
oraz „dofinansow anie dla włas­
nych działalności i ułatw ienia 
d la firm ”. Ponad pięćdziesiąt 
p rocent wskazywało na popraw ę 
stanu dróg  (58 proc.). Tutaj jest 
jednak  pew ien szkopuł, ponie­
waż pow szechne narzekanie na 
stan  dróg nie idzie w parze ze 
znajom ością ich zarządców. An­
kietow ani wskazywali na politykę 
prorodzinną (52 proc.), polegają­
cą na pom ocy finansowej dla ro­
dzin poprzez np. w iększe zasiłki, 
w iększy dostęp  do przedszkoli i 
w sparcie dla rodzin w ielodziet­
nych. Jak  w szędzie, zw racano 
też  uw agę na służbę zdrowia, a 
konkretn ie  na dostępność spe­
cjalistów, najlepiej w swojej przy­
chodni rodzinnej.

W śród m ocnych stron  powia­
tu najczęściej wymieniali: jego

korzystne położenie (33proc.), 
b liskość au tostrady  A2 oraz 
sąsiedztw o Łodzi. Szanse na 
rozwój powiatu poddębickiego 
respondenci widzą w turystyce 
(37proc). W edług nich powin­
na się ona rozwijać w oparciu  o 
w ody te rm alne (30 proc.). Do­
strzeżono także potencjał tkw ią­
cy w zbiorniku Jeziorsko.

In s ty tu c je  c h c q  e ta tó w
W skazania powiatowych in­

stytucji, czy raczej ich szefostwa, 
różniły się nieco od tych oby­
watelskich. Tutaj na pierwszym 
miejscu postawiono prom ocję 
zdrowia, a dalej: przeciwdziałanie 
bezrobociu, drogi, edukację pu­
bliczną, prom ocję powiatu i pro­
rodzinną politykę. Proponowano: 
utw orzenie ośrodka interwencji 
kryzysowej, zatrudnienie psycho­
loga, pedagoga, prawnika w celu 
świadczenia pomocy specjalnej, 
pom oc osobom  zagrożonym  wy­
kluczeniem  społecznym. Czyli 
etaty  obciążające budżet zadłużo­
nego powiatu. Za istotne uznano 
wykorzystaniu wód term alnych w 
Poddębicach poprzez kom pleks 
basenowy, balneologie i rehabi­
litację w oparciu o szpital powia­
towy. Zwrócono też uwagę na 
wykorzystanie tych wód jako eko­
logiczne źródło ciepła dla odbior­
ców indywidualnych i grupowych.

U n ie jó w  n ie  d o s trze g a  
m o c n y c h  stron p o w ia tu  
Z ankietą  zw rócono się tak ­

że do gm in. Odpowiedziały: 
Poddębice, Uniejów, D alików i 
W artkow ice. P oddębice i U nie­
jów w skazywały na po trzebę roz­
woju in frastruk tu ry  drogow ej i 
około drogow ej (chodniki, trasy 
row erow e). D alików i Uniejów 
w nioskow ały o stw orzenie odpo­
w iednich w arunków  dla inw esto­
rów  i rozwoju przedsiębiorczości 
w celu utrzym ania obecnych i 
tw orzenia now ych m iejsc pracy. 
Przez gm inę U niejów podkre­
ślony został rozwój in frastruk­
tury  uzdrow iskow ej. Z punktu 
w idzenia kolejnych 5 - 1 0  lat 
isto tne wydają się gm innym  sa­
m orządom  inw estycje i projekty 
związane z rozwojem  turystyki 
zdrow otnej, rehabilitacyjnej i 
rekreacyjnej w ykorzystującej 
posiadane zasoby wód geo te r­
m alnych i środow iska przyrodni­
czego (rzeka W arta, zbiornik  Je­
ziorsko) . G m ina D alików uważa,

iż w tym  czasie należy brać pod 
uw agę inw estycje związane z in­
frastruk tu rą  drogow ą oraz wod­
no-kanalizacyjną. Na liście celów 
strateg icznych  w skazyw anych 
przez gm inę Uniejów znajduje 
się rów nież zrów now ażony roz­
wój in frastruk tu ry  na potrzeby 
m ieszkańców , uw zględniający 
oprócz dróg  w spieranie czysto­
ści i ochrony środow iska.

Tylko G m ina Uniejów uznała, 
iż b rak  jakichkolw iek m ocnych 
stron  w pow iecie poddębickim . 
Jest to zaskakujące, poniew aż w 
ten  sposób dyskredytu je swoje 
zasoby i dokonania. Pozostałe 
trzy gm iny w śród atutów  powia­
tu wymieniały: zasoby wód geo­
term alnych , dogodne położenie 
(cen trum  Polski, sąsiedztw o Ło­
dzi, bliskość au tostrady), dobrze 
rozw iniętą p rodukcję rolniczą, 
zbiornik w odny Jeziorsko.

Podstaw ow ych braków  i 
problem ów  w ym ieniono wiele. 
W śród nich znalazły się: wysoki 
w skaźnik bezrobocia, słabość 
gospodarcza, upolitycznienie 
oraz zbyt mały powiat i duże jego 
zadłużenie. Zw rócono też uw agę 
na konflikt Uniejów - Poddębice 
i deklarację bu rm istrza  Uniejowa 
o przen iesien iu  jego gm iny do 
powiatu łęczyckiego.

P o d d ę b ic k ie  ta rg i i strefa  
e k o n o m ic z n a

Z odpow iedzi ankietow anych  
sform ułow ano stra teg ię . N r 1 
to tu ry styka  zdrow otna i u zd ro ­
w iskow a. Jej podstaw a to w ody 
g eo term aln e . „O ile U niejów  
efektyw nie w ykorzystu je po ten­
cjał zaw arty w pokładach  wód 
podziem nych , o tyle dla Pod­
dębic rów nież pow inny stać się 
one p riory tetow ym  k ie runk iem  
rozw oju” - czytam y w s tra te ­
gii. T u rys tykę  ak tyw ną autorzy 
s tra teg ii łączą ze zb iorn ik iem  
Jez io rsko . „W zw iązku z tym 
n iezbędny  staje się rozwój infra­
s tru k tu ry  tu rystycznej, k tó ry  po­
w inien odbyw ać się rów nolegle 
z  rozw ojem  bazy noclegow ej i 
g as tro n o m iczn e  - czytam y.

Kolejnym celem , którego reali­
zacja m a pozytywnie wpłynąć na 
rozwój powiatu, jest w spieranie 
potencjału gospodarczego. Klu­
czowa m oże okazać się organiza­
cja... targów  branżowych, które 
zwrócą uw agę na powiat. Filarem 
realizacji rozwoju gospodarcze­
go m a być utw orzenie podstrefy 
Łódzkiej Specjalnej Strefy Eko­
nomicznej, k tóra m a stanowić za­
chętę dla inwestorów.

Pow iat ro ln ic tw em  stoi, ale 
nic poza to co o czym  w szędzie

się mówi nie zaproponow ano. 
P rom ocja, konsolidacja, w spie­
ran ie  to w yśw iechtane p rzez lata 
frazesy. O in frastru k tu rze , głów ­
nie drogow ej już w tym  artyku le  
było w ielokro tn ie w spom inane, 
a o sieci w odno-kanalizacyjne 
zabiegają w szystk ie gm iny  w 
Polsce. Z innych tem atów  go d ­
nych odnotow ania jest: rozwój 
sy stem u  och rony  przeciw pow o­
dziowej.

O d m ie n n e  o p in ie  ra d n e g o  
K o z ło w s k ie g o

Co na tem at strateg ii mają 
do pow iedzenia w ładze gm iny 
Uniejów? B urm istrz przesłał mi 
opinię P iotra Kozłow skiego - rad ­
nego pow iatow ego (PO), k tóra 
jak  m ożna się dom yślać w yraża 
także stanow isko, jakie zajmuje 
bu rm istrz  K aczm arek.

W  uw agach do strateg ii po­
wiatu poddębickiego radny  Ko­
złowski pisze: „W m oim  odczuciu 
- strategia dotyczy tylko i wyłącz­
n ie gm iny Poddębice, w oparciu 
o wody termalne. W spomina się o 
wykorzystaniu tych wód do celów 
uzdrowiskowych i  budowy infra­
struktury turystycznej w mieście 
Poddębice. N atom iast, póki co, 
woda term alna w Poddębicach 
nie m a udowodnionych właściwo­
ści leczniczych. (...) Wypadałoby 
uwzględnić w strategii powiatu, 
który stawia na turystykę, wzoru­
jąc się na gm in ie  Uniejów, kilku  
inwestycji związanych z turystyką 
w gm in ie Uniejów”.

N atom iast w piśm ie kierow a­
nym  do sta rosty  R yszarda Rytte- 
ra  ten  sam  radny  pisze:

„W  m oim  przekonaniu  strate­
gia zaproponow ana dla naszego 
pow iatu  nie uwzględnia strategii 
rozwoju wszystkich gm in. (...)  do­
tyczy w znacznym  stopniu gm in: 
Poddębic, Pęczniewa (zbiornik  
jeziorsko) i Uniejowa. Opraco­
wany dokum ent dość jednoznacz­
n ie wskazuje kierunek rozwoju 
powiatu. W edług tego opracowa­
nia Powiat Poddębicki m a być 
„wiodącym ośrodkiem  turystyki 
zdrow otnej i aktyw nej w central­
nej Polsce”.

Radny Kozłowski zarzuca też 
autorom  strategii, że wzorowali 
się na strategii gm iny Uniejów. 
Nic w tym chyba dziwnego, skoro 
przygotowywała ją ta sam a Łódzka 
Agencja Rozwoju Regionalnego.

A n d rze j R. Tyczyno
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.G<fÎ� �F �+0��%�

� �� � �S � �$
H���

C	�� �)%+�(� � �+� �	���$� � � �)!
�� �� ��� �� � �&	��� ��&��)$� � �" � !
��-�� � ) 	�"+� 	� 4 �	�� �� � ��+���"��
� �+)� � �� �� � � 	� � �%�"� �" �� � � � 	� !
���+�� �-)� 	� � ��� � � � %����� � � ��!
�#+�� �� ��� 	+)%+)��� �$�������&	�"-� �
� ��	%�)$�+�2�1� ���� ��%�� �" ��/ � ���
�+	�" ���� � �� � � �� -� �%�)�� � &)-)�
��&�� )� � � � � � � � � � � ) � � � �� � !
" � � �$� %�� �) � � &�%�� �� � �� � � �� �!
���� +� �	�)�� 4 ��� �� &)-�� 	1� ����

� � ��#%+�� ��� %�#� ���%+�� � � 	�)(�!
+�� ��) � � � 	�� �� 	�����1�$� ������
%�#� "�� )�  �&� � � 	&�+)�� C ���%+��!
" � � � *: �%+)��� 	 � � � �� � � ( � ,� �� �%�
�� � �-� � � �)" �� /'� > �	���$� "+1	)�
�� � 	�%��-� �%�)%+"��� � ��� �%�1 !
���� ��&��)�

F-1� �)� �� � 0�%+)��$� ��"�� �
&)-�� ��+�( 	����� %��-��� � � ����
� 	� � �%�"� � � �� 6� ������$� 	�� ���1� �
�� �����)��� �$� ��%+�-� �%��(��#+)�

32A69@<G
@ E 2 #_ �� B 2 6 2 B I # _ �� = A N 9 C _ �� < 9 3 G� < G �

� � ( � � � � � $ � G�  � �  $ � $ ?

S # # D B H B 3 8 T 3 D � G
I < = B 9 � _ A D G � � �

� 2 D � GL = � I �A I � _ �. �6 I � G9 � GI �?
.�(	�&"�O� �6�%�&�� ������ ��� ��7��� �-$� �6�%�&�� �� ��� 7�H��� �-�

LG�5<B]D'>O� 5N<<CDL.=O

=�	�"$�>'� '����5��-��   Q7�� fG>�6G>4f����	���$
+���8�96��96�8�� � �� ����"��������?H$�+� ��A7QH��6�H6�A

0'�:",9@I9
/ ���-����� ��� ���%+�� ��� �	+�� 7�� �%+�� �� �%+��)� �� ����� ��� %��	����� �??9� 	��
�� (�%����	��� ���	����� ������ �� �/��C��  � ���A� 	�� ����� ��H� ���� �� �E$

.lD#� � 3 G�_ � B6�_<9�2

��0� 	� � ��$� ��� �� � � �� � ��� � � �� � ����	�� �� %��� ��&��� C 	�#� � � F � ��) �
5 	� )" � � � � � )� ��%���)� ��%+�-� ��� �" 	�%� ��� � � ��� )" �� � � �+)��� �) � � )!
� � �� 	� � � �� � ��O

6���#���� ���	����� ����$� ��-������� � � � ���%��� ����� B�� �+"�$� (��� 5	�)!
"���$� ����������� �	� (�����)��)� � 8H�R

6���#���� ���	����� ����� ��-������� �� � ���%��� ����� /�&	���$� (��� 5	�)!
"���� ����������� �	�(�����)��)� � �?A�

/���+"������0�	��������������)�%"�����C	�#�����F���)�5	�)"���Q��"1��
�	� �HQ�  �&�+� �0��������� ���� ��� �	�� �Q87Q�9?� ��� ���

��/�

B �� � !%�' � �� �%�� � � � �%� � ! � �� � �

< �  $ � � "� � �� �� 3 ��% � � � � �� � � � �
= � �� �� � �� � � � � #$��$

�� " � �B � 	� � � � � � �%�1 ��+)k�4 ��%�"�� �� � ��� � ] �B ] l �GKLF< �7�

�(-�%��� � 	 � �+� 	( � ��� � �%+��#� � 	� � � � � �+��� ���
	�  �+� �� � �#+	�� ) � � � %"	�) �" � � ) � �

/ ���+"�� �� ��0�	� ����� � ����� ��)%"��� �� %�����&��� 5	���%�#&��	%+���
��"1�� �	� ��  �&� +� �0��������� ���� ��� �	�� � �87E��H� ��� 7�8�

G���)� �0�	��+� ������� ���������%�#O

6����%���)0�"��������1� ��������� ����8������ 	�

6���	�(� ���������%+#���������	��+�	(���(���)�&�	���)"�����)��%-�(��

<0�	+)� �	�%��)� %"-����� ��%�"	�+�	������5	���%�#&��	%+���F�%����	"��
G�� ��� ���� �� 4 ��%�"����� ��� ���� �� ����� ��=�	"�� � �� 5� ���A$� ��� � � ���
�H� �� �	� ��� ����� 	�� ��� (�����)� ��O��� � �"���	������ ����%��� 6� �0�	+��
��� 	� �+)� � ] �B] l �GKLF<�7�

B�� �� �����)� ��%+	��(��%�&��� � �� �� ��������� ����������	��+�	(��&���
�������� �	�)��)�)�

[





IAN9� #H6<H �� � � � 	� � � � ����� 	� �/

<R6������!�3������&�$����	�,��	����&��������

����� D� E�E��$ �D� ���8�� ���oD
��� ��������%�+ ���!+���e

3 � ���  � �$ �� � � %��� �� B �-%�� � � � �� =����+� 3$�+���� �� G� %������� %,� %�� � � � . ��� "! � � E$��%���%���(�

5#��� � � � �� "� � �� �!!�;� "$!��� a�� G� � �$��+���"�� �!!��,� $����� � %�4�� �� "� � ��� D�!���� �� � � � ��$!�+ �
�� * $!�+ � �� �' � ��  � ��%�� ��$��� (�+� ��� ��%��$ � � �� �&�� � � �"� � �� �� � �� ! �, � ��!������ ��� �� � � �� : � �� � ��� �

�%����� �, � %����� !������ � � �&� �"� �&� �� , �� �� � �� �

9 ! � / � 8 "� � � � � � � + � � � ' �+  

'�&� ��%�� 7�6 ����� +� 	" � �%"��
%�"�-�� � ��)����� �&������-�� ��
�&��(-)� � 	�"�$� &�� ���%+�-�� ��
�?9?$� �� �#+�� ���� (�� �� � � �" � ��-)�
	�"��B�+����"������ ��-��� ���%���%�	���
"� � �� 	+1� ���	1���(��	��������)��!
	��2$� �� ���������-"�� �� ���� ����E�
�	���)%+���� � ��2��)-�� �&����)��
��"�-������&)-�����	�%���� ��1�"��
�	+)%+)����� � �= � 	" �$� &�� ��� �?8��
	�"� � 0��"������ �-�� �(� �%"�� � � !
�)������ 5��	�%�)� � �) 	�"+� 	� �

� � � �� � ���-"� � )� ���� � � ��E� ��&� � �%��7�6 ����� +� 	" � � %"�� �� 5�2%+� �� ��� � �"�-)� 4 ��)��� ���
5��� ��� ����

%+�� � ��$� � � � �+�-� � �1 	�%�"� �)B �� 	�%�� � ) �� � ���
� � � � � ) 	 � " � �� �G �� � �

%�"�-)$� "+1	�� � �����-�� %�#� �	�)� � �!
�)�G� �%"���$�� �� ���%���(� �����&��!
���� ��%+� 	�%+�� 	����� G� �%���$�
&)-� L �( �� ��%�� F	�� �"�� 5�� 	�"� �
�	�����%-�� %�#� ��� � ��#� G� %"�� ���
<�� �??�� ��� ����� %��0�� � � ��1�"��
&)-�Y ��	)"� G	����� B����(�� " �� � � !
���$� �� �??�� 	�"�$� %�"�-�� �+	�)� �-��

���#� � �+� ��� I�+�%-��!
%"��(��� � � ����� 	�"� �
*� ��)����f� ����� ����
�� ����-�� � � 	�%� 6� ��� � �!
�#� G�����%�"�� 8$� (�����
� ������ %�#� ��� ���%����
�=�������� ������ ���������
���� ���9� ���� ��	���� ��� �
����,���� ���� �������� �
,����	�(� =��� �	��� � - �
!�� ����� ����� ����� � ���- �
,�� ��� ����*����-� �� � � � 	 �
 �  � ��������-� !�� �� �
��,������� ���9�����������
������ ,����� �� ��2��� � �
 ������������9���� ����� �
������,��� ��1��-��4 �	+��
'����"��

= � � � �� �  $ � + � � � � �

� � " � � � � � � &

��"�-�� � ��)�����
� � �� � � �-�� %�#� 8?A� �&!
%� � ��+1��� G� "�����!
%�#���� ��%+� ��� ����)!
��� � ��)"�� ��� B��#��
+�� 	�+)���)�� � �	���
( 	)� ��� ��%+	� � � �+��� �
���)� �7� �����)��� �$� �

���(��%������ 	� ���%+��&%� � ��+�� ��
%�"�-)�� < �	1��� +�	"�� ���$�  �"����
����� ���� +��� � ��%�"�2�)� G�������
G� �%��� �� `������ N�"� 	���� ��� ��
%�"� �� ���)�%�#��"�-�� �9�������1� �
� � " �%���O� %"	�)����$� ��� ����� �$�
0�	+������$� 0 �+�$� " �	� �+�$� %�"%�!
0���$� +	�&"�$� ������$� �"� 	� � � � �$�
��	"�%��$� (�+�	)� " �%)�����$� �� ���
�	�)%�-�(�� 	�"� �+�"���+�&)�

=� 4�� � � " � � � � � ! ! � �U � G� � +  �

4 �++�� � %�"�-)� ��%+� � )��!
� ��� ;� I �+�%-��%"��( � � *= 	� �&�

+�  � �+� � � � � � �  � � � �� � ,�� K� +�" � %�#�
������$� &�� � � � � �) � ��  � � � � � ����
%� ���� +� � �+) � � �� � �� � �� K� � �#��)�
�� �) � �����+�� � ) 	 � "+� 	 �' � � �� " � ���!
%+��� � �-�� � �( 	� � � �� � �� � ) 	1�� ���
%� � �� � � � 	�� � � � �"1� �� 5 ��	�%���
�� � ) 	1�� ��2� � 	#��)-�> 	+� 	� 4 �+�6�
�� " � � ��)+�+�	� D � �+	� � � L ��"�� ��

65�� �� =�	�%�� G 	�� � �)" � & � 	� � � � �� � �(-��
��� �� � 	��)$� (�)� �&�#-�� � %+�� � � �%"�� � ) 	� " !
+� 	�$��  �+�( � �� -��� ����� �� � �  � � � �%�#�%����(1 ���
� � � � �#"� � � � �� �6 � �1� �-�� � � � ���%���&� � �%�� �
4 � 	+� � ' � � �� " � �

> 	+)%+)��� ��� � � � � �� " � � �  %"#��
. � ( 	� � ) � � 	� ( �� ( � � %+�� � ��$� ���
%��� �(1 �) � � "-�� � � � � �  %"� � � � � !
" �� �#� � 	+)%+)�� � � � �+	�)� � �O�
K� �� �� F �	( �  �6� � ��  � � � ��  �%+"�� ��
4 � � �" ��3 	� �%+� � %"��6 �� �� � �%+"���
F ���� � � ��)+�-�+� � � �%+���� � 	�0�%�!
	� � � �"+� 	� � '#� 	� � �� �$� � ) 	� "+� 	� �
/ � � � 	+� � � �+� � � �"� � ��+� ��> 	+)!
%+)� � � � ( � � ��L � �" �� ���G � +�	� � ��$�
� ���-� �� ��( � � � 	�) � 4 �� �%+�	%+� �� �
/ ��� � ���+� �� . � 	� � � � �( � �� �4���� �
� ����  �	� � �� � ��� �� � � � � � � � � �� �

� ����� ��� ���� � �	 ��  � �� � ��* � � ��� �
� ��� � � � �� � � � � � � 	+� � �-� 4 �+���" �� 6�
B�����,� � ���� ���*���9� ��� !����2 �
���������-� ����������,� � � � � ���	� �
� �9� ��!� ������� -� 	������� � �  ��
�*�(� A ������!������������ ��� ��	��� �
� ��� � � � � ���� ��� � � � � � �� ��  �� �� � �� 	 �
����(�8�� � � 	 � ,��� ��������� ����� ��� �
�������� 	����	�� ,�� �� � 	 ��� � � � � �- �
,�� ��� � �������� �2��� � ��� � ������� � �
� �* �	��������� �� ����  �� �� � � -� 	���� �
� �� ���� �����*�� ��� �� � ������ ����( �
� ������������������������� �� ��� ��
����� � � * �� ��� �� -� ,��� � � 	 � �  � �� 	 � �
��� ,������ ��� � � � �� �� �� � � �� � � �-�

3 � 	� �%+	� � N�� � � � � > �+�%�"�
� 	� �� �� ' � � � � � 5 �"�-�$� � 	� � � � � !
� �� �� �) � � N��)�4 ���%"���$� L �&��!
���� �1�+��%���%"����� �� 5��-�� ��
� �� �2%"�� � � � � 	#��) �� � � � � �" ��
*B�� B �%-�(�� �  �� 4 ��%+�� = � 	" � ,��
�)�!�  �  � � � � ������ � � � �� ����	���- �
!���� , ���� ��� ���9���������������� ,��
� ���  �� �� 	!�� �,������9� ��������( �
B����������� ! � ����� ��� ������ �� � �� �
�����-� ������!,�� �������-� !� � �� �
,��� � � ��� �� � �� �	 � � �	 �� �� ��	��� �
 � ��� �� ��� �� � �� � ��� � ������� � � �
� 	� � ��� �� ���� �� ���(� = �� � ���	� �
���� ��������-� � ��� �� ���� �*������ �
6 � �1� �-�&� 	� �%+	� �> �+�%�"�

/ )	�"+�	� '����"�� �����#"�� �!
-�� ��� ����(���� ����� �%�)%+"�� �
�	���� ��"�� �� � -������ ���+�� ��#���
� � ����� ��%+���� �-�� �)	1����$� �	�)!
������� ��� ��(	��)�� <+	�)� � �� ��O

� �	� � �" � � F 	� �  � " � ���)� %�#�
(	)� ��� � � 	" �%���

. �� ��)��� ��&#���)��� � � � � � � �� �� � � � � ) " � � �� : � � � 	� � � ���G � �%"�����
4 ��)�)�� )" � � � �� * ' �%��2nn���D �+�	� � � � 51	�N�"� �> �+���� �W�J� ���(��

B������� 3�	�� ���"�$� F	��)��� N�6�
����%"�$� L �&��+�� � ��+�%���%"�$�
L �&��+�� G������"$� 5���-� ����2!
%"�$� 4 �	��%�� �� "������$� `�"�%��
D�� �	�$� 5���-� G� ��)�"�$� 5��+	�
G������"���5���-�D��%�� %"���/ )	�"!
+�	� ' � � ��" �� � 	#��)-�� +��� �%�&�%+��
�����#"�� ������%�&��$�"+1	��	�&���
� ��%�"�-)���� ���	����)$����	�������
���� � �%��O� = �	�%�� G	����)"$� 3�	�
&�	�� '1��0�����$� / ������� �������!
��"$� K������ G	�)���6:�	 ���$� L���
/���	��6Y��-��$� N������ N�����1��
� 	������	��� ��������)� �4 �	"���

B�� �2%"��$� 3�	+�%����� �+�������!
"���$� '��"�� �� G�	��2%"��� �� �	���
G	�)%�+�0���� 3�"�� ���"��� ���
<%+�+��$������������%+���+	������)���
%�"� �$� +�� � � � ��� ����2� �&�� ��� �&�)�

%+�����%+	�� ��+1� �
>���" � �� �� �� � �� � � � � � �$� +� � � ���

� � � � � � � ��� � %� � � � �� �$� ��� �� � " � !
���� ��&� � �%�� � N���� N�����1� �
�0� � � � � �-�� %�"�  � � %+�( � � � �� � �$�
"+1 	� � � 	 �) � � � %�#� � � � � � �%� �)���!
� � � ) � � �" � � � � 	+1� �

<������� � �$� �+� ��"�� �
� �%�"� � � �4� ���$����4� �

<%+�+��� � � � � "+�� � � 	�( 	� � �
&)-�" � � � � 	+� . �� ��+�	)� 	#��� � � �0�	!
+�������� ��(	�-)� F	��)��� N�����6�
%"�� �� > �"%���	�� S���+-��%"���

�)%+��� �� +��� �����)��� �� &#���)�
��� � � ����� ��� � ��)"�� �� : � ��	� �!
���� G� �%"���O� B������� 3�	�� ���"���
�0 �+E$� 5�� �-�G� ��)�"�� �%"	�)���E$�
K����� F�	(� � ���� ����� �E� >����
3�"� �0�	+�����E� 5�& ���������)%-�6

���-�� +��� ���	��%��� ' � � )"�������
`�"�%��� D �� � 	)� �%�"%�0��E� �� 5�!
�-����� �2%"��(�� ��"�	����E��5����!
� �(�(���$� %����� �� ���#+������ (	)�
��� ��%+	�� � �+��� � ���	����+�� � ��
�&%� � �����%�"�-)O� G��(��>�(�%+)!
���"$�Y �&�	+�'�� ��"����4 ����-�G�%�)6�
"��%"���.���� �(-����&	�"����+�"���
�&���)��������1� �%�"�-)O�4 �	+)�)�
G� �	�%"���$� � �	���"�� F	�� �"$� 4 �!
+��%��� G�%��%"��(�� �	��� ��%��-��
� �� ����� �� �(�� �� ��� ����� ���6�
%"	�)�����60 �+��� �(��

K� � � � � ` � � � +�2%" �









IAN9� #H6<H �� !  " ) ' ! + � � 	 � � � )5 ��

5 N ] � > = . ] � F > 3 K . L = � < G C I K � = ] D B . ] �

! � � � ��  � ! � � < G� � 2 � N 2 C T 2 . 8C H 6 = < 2
% � � � � � " � % � � � � & � � 4 � � � � � $

# $ � � � �� $"�� @ �� � � � � � � � � �� ����� J/� �0Q� /J� 0�
��������� &1 � �*5� 2 -%4 � 1 46 -" # & � / ) "  � 4+*&. �& / �( !  . ( W
6666666666666666666666666666666666xj�6666666666666666666666666666Q7�Q���N

C G 2 @ I # 9 E 9 �= < E I 6 9 # I 6 2 B G2
6  � � � � � � � � � )  � " 1 �

4/"!0+*-4�+� !7-)�)#�� &#$*."@

;8G$-F85�-E�H8
' ' ' 5 *" !  " . *" 5 � � ) " 6 5/ *

��=�Z� � �&//*")",� �;�.-!�4 (0.(!7�
�;�.-!� -� I(��6&3! (.�1&*.(!7

��*"! ".-"�&') &1 "3�O(*.(!7
�� =�Z�0+,(�?) �4 ."0
M�'�����4���	����?�� 	�� �D� ��	��� ������ ��� 0N?�� �
("	��!� "��� M � 	� � �� �� � � � 0� OG�� � , ��"#P

"�&������&�E����.� R5<�5SS �0 H8� �

Z+?-."�� *"6+)46-
"� � �� D� � � � �

@ � ���%�8A & �� "�
4/" !0+*-4�+� !7&)$?�

' " ' . ; �) . ( !7� -� 1-+?"�&*&#--

�� *"! ".-"� !�6) (!(� -� 4�+.$'�
/) "1!�6) (!&'(!7@� ��Z

: � ) " 6 @� � *5� � + *-4 6 + � ���
2 )  ( 0; ! -+ � ' � L ) & 1 ( �

/& � �  # & 1 . -" . -� � � " *" H& . -!  . ( , 5
� $ ' . -" I � -. . " � � " ) , -. ( �

� � " � � J Q � � J � J � � J ) "
�8���

� 2 @ G� I # � � �� �
=#9 3 2#9 E9 � GA � � _
*"65� 4%&,� �".+*+� :+�+)! �6��+��7(+4!76

: � ) " 6 @� � *5� � 6 )  " � � 4 6 -" # & � ��
F & 4 -" 1 *" � � + / + %!  + . " W
1 & 0+  1 � &1 � � *5� � . -" 0& ' 4 6 -" 0�

*� ? � � %& . " !  . " 0

�" *5� � � � �AD� 8�� A��*� ? � � 	 � � � � � � ���

2) (0, �0" � ' � )+,+!7� 6&.�)+6�� � � � �M� �
F1&)&L*-@� 1 -"!-@� /)&�" �(6+W�

/&. -"1 -+%"6� ��5		� � � D 5	 	

' �&)"6@� D5		� �� �85		@� L)&1+� ��5		� � � D5	 	 �

2 )( ' + �. -"M� ' �&)"6� ��5		� �� �	5		�

L)&1+� ��5		� �� ��5		@� �D5		� �� �	5		
/-J�"6� ��5		� �� �	5		� 4&?&�+� �	5		� 1&� �85		

�2@G�I#�EI<26=<G �
ANG6H6�GA��_

����������	�� � � �
= � Z � I ( % � -� � ; � . - !

C � � �$ % � � D � � � � �
� � � � &� � � � � � � � � � � � � � �

: � ) " 6 @� � *5� Z & )  " * . -+ . + � ��
F� & , � = 4 %� # � ��� /5W�

2) (0;!-+�' �L)&1(@� / + �6 -�&1 �#&1 � ��		�
) " 0" 4 �)+ ! 0-� � " *� � 	 � � � � � � 8 � 8 �

� " *5� A � � � � � � � 8 � 8

�= � Z �1 & / / *" )& ' 4 6 -" � I (%�-�� ; � . -! �
� = � Z � � ; � . - ! � 4  ( 0. ( ! 7 �
� = � Z � ? )  � ! 7 + @� � + ) !  ( ! ( �
� � 6 *" ) & � " ) + / -+ �
� � *" !  " . -" � & ' )  & 1  " 3 � O ( *. ( ! 7

B6_.2#�_� �2@G�I# �
<26CG9E9�GA��_

� & . -. @� �*5� 2 &  . + 3 4 6 + � ��8� �������� � �+�&�%�� � �HE

��	����� �J�����������-� H.I-� �����������	���-
M������H.I��������������-� �������	�������������(

E4I������2��,��������
F'(6&.�0"� *"65� ,"15��5� ��!7.-"'46+W

2) (0, �0J� *"6+) "M

��)���C$�&����%���8 � 6+)1-&*&#�

/&.-"1 -+%6-� &1� #&1 5� ��5�	@� 4&?&�(�&1� �5		�
)"05� �"*"H&.-!  .+M� � 	A�� �8 �� �8

=���� ���<'�%���8 � "�	��� �(
' �&)6-@� ! '+)�6-� &1� #&1 5� ��5�	@� )"05� �"*"H&.-!  .+M� � 	 � �� �D�� 	 �

B�����3��&�"%���8 � 6+)1-&*&#�

L)&1(@� /-J�6-� &1� ��5�	@� )"05� �"*"H&.-!  .+M� A�	�D		�� ��

M�'���������	��������"����	�����	��!� ��	�����	��	���O��GP �
�	���"�������	�����&	����"�����&�O�;(P

I���Z��!��%���8 � "�	��� �(�
/& .-"1 -+%6-� &1� ��5�	@� )"05� �"*"H&.-!  .+M� � 	 � �8�8�� �A

 *H-6

5	)� �+�)

�2@G� I#

=#93 2#9E9 �GA� �_

.�#HEG=�<9.GI

����� �����
D� � � � � � @ � ! � � � � � �

v J J � �J � � J/ �J/
D�)���O�����	+�"$����+�"$�%�&�+�

5K�� 5 � �%+�2�1� �
�+)����� � )��� �>�

F' � ? � 1 ( . 6 � � 2 &! �( � 2 &*46-"0W

� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� 	� ��� � ���
3 2 6 I < � @ 2 < 2 E 2 6 �

4/" !0+*-4�+� #*."6&*&#�/&%&I.-6

H = � �� H= � � PC
=�	�"$�� �� .����� �(-����� ��

/ ) (0, �0"M

/& .5� L)5� ! '5� &1� #&1 � � �5� 	 �
4 & ? & �+ � &1� #&1 5� � 5	 	 �

�"0"4�)+!0+M� /&.5�L)5� ! '5� &1�#&1 � �85�	

' ' ' 5# *. Z 6 & *& # �*� )" 6 5/ * �
� � " � � 9 [ / � � � 0 � � 0 � 88

I � C 9 < 6 _ � 9 E9 �
<�	(�  ��(� )������4�� ����	

# $ � � �
����������������������-�FF�������

�*5� UJ6&'+�8+

< � ��
�*5� �+)� �&' -! +��

6���%������>

J � �8�0 �8� � /
c�����

�2@G�I#��G�I<9E9�GA��_
4/"!0+*-4�+� #-."6&*&#� �/&%&I.-6�

N + ) ? + ) + � � � ) � # *-3 4 6 +

� � ? + 1 + . -+ � = � Z

� � 4& . 1+ � 1 & / & ! 7 ' & ' + �
: � ) " 6 @� � *5� Z & )  " *. -+ . + � � 8 �

!  ' + ) � " 6 � & 1 � � � 5� 	 � -� -. . " �
1 . -� / & � �  # & 1 . -" . - � � � " *" G

H& . -!  . ( , � �" *5� � � � � A D � 8 	 �

� � @� � 	 � � A � � � � � �

� 2 @ G � I #

=#932#9E9�GA��_
"����%������D���%����C������

%������ ����"����� 2��������:=
+� � 87��98���7?

! (.."M�L)&1+�'�#&1 5� �85		�b��	5		

� 2 @ G� I #
H 6 9 E 9 � GA � � _

�� >	"� ������A � �&�� ��� 	
#$����� $"�� A&�� �-%���(�� �
D�)��)� � � � � �� � � �� � � � � 4T.<5 �

���.� TP<�; U 4� U<T

6� C�F
8� @I�9BI62A_D�I �
� �$%��� �� � � �  �� � �� � �

� �  � � & � $ � � � � �� � � � � ��

2)('+�.(�Z+?-."�� �"6+)46-� ���������������������

C G2 @ I # 9 E 9 � � E�������� �$���+�+�� I<� �
=BIAD2EG=#2� AN96l@�.I.�f#6��_AN �

=+"� �� �= �+�$�� � �%�� � =��� �

#$����� $"�� �����"������ ��� C� �H%�$(�GG���� ��=�����;��� �

B��+�'���>� �����!������� �!� (�!��� �J���� ���� �0�Q� ���/

E 2 6 _ � � 9 E 9 � G2
&(� 0���(� �����,(�  � � (� � �������� I �����2�	�

#(� 7���(�  ��(� 0�����0 ��2	� � �	�

?(� 7���(�  � � (� 0 �� ���I �����2�	�

N���%+	�����+� �0� � �� � � � �

+�  �0� � � %+�� �� � � 	� ) � J / 8 � P Q 8 � / 8 � � �

�� � � � � �� � ���-" � � � � � �� � �	+"�� � � �� �6�?�� �O�

 �&�+�  �0� � � "� � 1	"� � )� J J � 8P P � 80 0 � �

��� � � � �� � ���-" � � � � � ���+"�� � � �� �6� � �� � �

< � � �� �� $ "�� B � � % �� - � 4 � � . �� "� � � � "%� ��& � �J

A N G6 H 6 � G 2 �

7���( ��(�+=76CH8�.6QIFH< �
4/"!0+*-4�+� ! 7 -) � )#

�����������!���	�� ���,���
��	����������� ������������
�����,�����,�����������������
��	������������������� �
?Q�������L���������&�����

���+� $��

#$����� M�"�������� *@�" *5�� 	 � � 	 � 	 � A � � �
�����!������� �!� �0����� ��������� �!� �J���

� � ' ' ' 5!7 -)� )# -+ �� )"65/ * � d �

I>NB"���� 3 � � � �� � @2<2E26�
�*-.-6+� �" �)&*&#--�

= .-' " )4(�" �� � � "1(! ."#&�

' �U&1 -

]� � � �%$"�� � ��
�IH69E9�GA��I

]� H= � 8! � � � "� � �
�'�����!� 4�(��+�&
G�-�������	&�	��� ����-���	��H �

������ �' � )��	���������������� �
������������ �>G&�>G�#R�>G

��QD+0
C I 6 3 2 # 9 E 9 � G2 �

��	(� A+I7+<H=+� .6QIFH<
,%5�+4(4�5��*-.-6-��"),+�&*&#--�=��'�U&1 -

$ M F $ - 6 3 9 �3

_ � !7&)&?(���+*")#-"�46$)(
_ �&!".+�  %&L*-'&L!-�  .+, -&.

_� ?" &/")+!(0."� �4�'+.-"M�
?)&1+'++6$'5�'�$6.�-+6$'@�6�)!+0"6

_ � ,"1(!(.+� "4�"�(! .+
�� / & ' -; 6 4  + . -" � � 4 �@� N�:�e

�� *"! ".-"�.+1/&�*-'&L!-�

:�)"6@��&*'+)! .+� �@��"*5� � 	 � � 	 � 	 � A	A�

fd � ' ' ' 5!7-)� )#-+�� )"65/* � bd _

H = � � C � � � " � � �
I�"��>(���%�"��>�&	����"�
, %� + 4 ( 4 � " . � �' � � � � -� �' � U & 1  -

� � � � � � �% � + �% � � � ' � �
! � � � � ! � - � H = �

6����� �	��%"��� ��	+)
6� ���� �	��%"����)-
��1&//*")&'46-"� �;�.-!M� 4 (0.(!7�

6&3! (.� 1&*.(!7� -� #$).(!7

� " . �) � , � � " 1 ( !  . " � � � � �e �
: � )"6@� �*5� � & *' + )!  . + � �

� � � � � � � � Q P �
������� ' ' ' + , ?)&, "1-!+*5/* � d

F>3K.L=]�ILG>N�GKL�
�2�������:�� Z�������Z�

2�U�\���� � & ) & �+ � � -" 4 -& %" 6
�� ? + 1 + . -+ � = � Z � � ! " ) � ( H-6 + �

�� 4& . 1 + � 1 & / & ! 7 ' & ' +

�� = � Z � / -" )4 -
�� 6 ) -& � " )+ / -+ � . + 1 I " )" 6 �

�- (�(M� ! '+)�"6�/&� � #&1.-".-�
�"*"H&.-! .(,M� ����8��� A�A�

��:�����:�

�5LD'>IK�=>�DY<Ne3�5ICa�
G 	� )%�+�0�� ��%��-�"

�� �+ 6 I " � ? + 1 + . -+ � = � Z �

� - (�(�/&�� #&1.-".-���"*"H&.-! G
.(,M� �"*5� �		� ��� ��� 	�5

� � � � � ��� � � � � � �� � � � � � � � �7

����� �� � 	 �
6 � ! � � � � � �
$"��<�"%���=��%��/

J �8� � � �# $ � � � �

�� "�R)�d �� J/� � �0� �/�P� �

�� �� �� � � � ��>� ��"�� J/� �0Q� �0�00 �
� 8 � �">� � �& � X �$ �� � �� � ��� " �

� � /Y���&��$��$��� ���"

# � � � � % � �  � � � % � �

� � � # � � � , � � � � " �  '

� � � � � � � � � � � % � � � � e

< N � � #H6<H

� 9 : $ ; < 8 � 7 8
/ ���-����� ��� ���%+�� ��� �	+�� 7�� �%+��)� �� ����� ��� %��	�����
�??9� 	�� �� (�%����	��� ���	����� ������ �� �+�"%+� ����� �+)�
/��� C�� �����A� 	�� ����� ��H� ����;��� ���E

@ $ �  � % � � � � 3 � � % � � � # $ � � $

� �� �� �%�)� � ��0� 	� � ��$� ��� � � +� 	 � �� �� � ��� � � ��8�� � � � 	��
��� �7��8�����	�� � )� ��%����� ��%+�-)� ��� ��& ������� � ��!
��� ����� � � %�����&��� C	�#��� 4 ���%"��(�� � � =�	"�� �	�)�
� ��)� G� �%"���� �?$� � )"��)� ���	����� ����� (	��+�� )��$�
�	���������)��� ��� %�	�����)$� ��-����)��� �� =�	"�� �	�)�
� ��)� �-��������$� ��������)��� ����	�	���� (�����)��)��O�
����$����$����$���7$���AQ�� �� -������� ����� �$7989� ��$�
����Q?� �� ����� �$�97�� ��$� ����Q8� ������� �$�8�9� ��$� ����Q��
�� ����� �$�8H�� ��$� ����QA��� ����� �$�9A�� ����	��� ��� �%��� ��
B�	��"�� I���$� ��������)��� ��� �	�	�� �� (�����)��)� �O�
?�AQ��� �� ?�AQ7�� �� -������� ����� �$�8�9� ��$� ?�AQ79� �� �����
�$��?9���$�?�AQ�H���������$�888���$�?�AQ�?���������$�889�����

� ����(1-��)��� ��0�	� ����� � ���� )�%���� %�	����� ��)%"���
� ����� � � C	�#����� 4 ���%"�� � �� =�	"�� 6 � �)����-� 4������
G�� ��� ��(�� ���"1�� ��HE$�+� O� 876�H?68��68A�

c -)5�*%4

�� � +��*� � �$� !�� �$�"�����(�� � ( ", !$� � �� �� � �$ � �  �� �+ �%�$! �$ �

$ � � �$ � � � � � - � �� � �� �$ � �4 � � ��( �%��! � �� � � � �� � � ���%���� � � �( � �

�  ��+ � �� 3 ��%�� � #$"�%��4�

.�����%+������	+�� ��� �"+� ����%+��)���������9���	������7�	����� �������������(�%����	�������
�	��%+	����)���/���C���������	������� �??E����������������)-������������& �����(���( ����
�	���"+�� �� ���)� %+������ �� �	��"�� �2� �� "��	��"1� � ��(�%����	�� ����� �	��%+	�����(��
F� ��)� �� 4��%+�� =� �%�"1�� � 	��� �� �	�(����� ������-)� ����� ��� �	���� �%"�� �� ������� ���
��� ���	� ��� ����� 	�� ���?�  ����� ����� 	�� � �%�����&���C	�#���F���)� ��4 ��%+�� ��=� �%�"����$�
5K�� 5��%+�2�1�� �+)������ )��� �H87� 	�� �	� �$�8�69A��=� �%�"1���� (��������� �	�#��� �����
�	��� ��� %+	����� ��+�	��+����� C	�#��� F� ��)� �� 4 ��%+�� ��=� �%�"�� ��� . . . � �$ " �% � � � � ��

� " � �	��� � � � � ! � � � � � � � � � � � � � � � �
/)%"�%�����& �����������	�)�#+)���� ��	���"���������)�%+������	��� �������� ����&#�����%�#�
�������9�  ���������� 	�� ��%�����&���C	�#���F���)���4��%+����=� �%�"�� ��$�5 ��5��%+�2�1��
�+)������ )��� �H87� 	�� �	� �$�8�69A��=� �%�"1�$� ��(����� �8O���

B(������ � � �	+�� ��� �"+�� ��� �%+��)$� �%�&)� �	�� ��� �� 0��)����� �	��������%+"�� �	(������)����
�����%����������%�&��������	������ � �(�����%������(������	���"+�������)�%+�������C��(��
�� ��)� %"-����� ��� ���� ��� ��� 3�	� �%+	���F���)� �� 4 ��%+��=� �%�"1�� �� �������� � �� ������ ��
���� �%"��  �&� ����)������%+"�� �	(������)����� �� ��	�%�$� ����������� ���	����� ����$� "+1	���
�� �(�� ��+)��)$�� � ����	��"	���� �)� �+�	� ����� ��� �����7��  ����� ����� 	�

5����+�� ��� ���%+�� ��� �	+�� �?$� �	+�� 7?� �%+�� �$� �	+�� A8� �"+� �� �� �	+�� �A� �%+�� �� �%+��)� �� ����� 7�
��;����	��"�� ���H	�� �� ���%+#�������� ��0�	� ����� �� �	���� �%"�� �� ��( � � ���	����$� ����� ��
%��-����2%+����� ���	����� �	���� �%"�� �	��� �� �������� ������-)� ����� ��� �	���� �%"�� �/���
C�� � � ���7$� ����� ��7�� ��� �� �E� ��0�	� ��#� �� � �� �� ����� ����������� %�#� �� ����&#���� � �"�!
� ��+������� ����������	���	�� �������� �%+	�+�(������� ����)�������-)� ���������	���� �%"��
�� ���)� %+������ �� �	��"�� �2� �� "��	��"1� � ��(�%����	�� ����� �	��%+	�����(�� F���)� ��
4��%+��=� �%�"1���	������ �� �� ������-��������� �($���%�����&���C	�#���F���)� ��4��%+����
=� �%�"����$�5 �� 5��%+�2�1� ��+)������ )��� �H87� 	�� �	� �$�8�69A��=� �%�"1�$� ��(���������
�	�#��� ������B(���������	+��A���%+��)��������7� ��;����	��"�����H�	�� �� ���%+#�������� ��0�	!
������ �� �	���� �%"�� ����( � � ���	����$� ����� ��%��-����2%+����� ���	����� �	���� �%"�� �	��� ��
��������������-)� ���������	���� �%"�$����(��� �����%"-�������0�	������%������  �&��%+����
����	�+�"�-����%�����&���C	�#���F���)���4��%+����=� �%�"����$�5 ��5��%+�2�1���+)�����!
�)��� �H87� 	�� �	� �$8�69A��=� �%�"1�� � &������ � � � ����	��"1��"�� ���"����� � �"+	���������
&��� "������������ ���+	)� ����� ���� �����%��� � �"+	������)� � ��� ��	�%� � " � � � � � � � � X �

� $ " �% � � � � � � " � �� +�	� ����� ��� ����� 7��  ����� ����� 	�� C��(�� � �� �(���� 	����+	������ �	����
3�	� �%+	���F���)� �� 4��%+��=� �%�"1��

3 � 	� �%+	� �F � ��) � �� 4 ��%+��=� �%�"1� �
F 	� �( � 	� �D��%�� %"�

� ] / > � D > O� � ) � � � � ��+� � � 5 	� � (  � � �G � � �2%" �� %��� � � � �� �

6 I C 2 < # 9 6 � � 2 A � I E � _ > � 2 � ! � � � � � D � � � � �

� 2 = # f B A 2 � 6 I C 2 < # 9 6 2 � � 2 A � I E � I � 9 > � G� � � � � < $ �� � � �

6 I C 2 � H D I � � I = B l T >� 9 "( � � @ � �% � �� . � � % �� � �< "� � & � �� G� � � � �T � � & �� - 8 �

%�� �� C �  � � � � � = � � � � � ��2 � ! � � � � � 6 �� # + � � + � � � � B � � �  + % �� � �� � � , � �

� � � � � � % � 4 � � � � � � � � � � + > � C � � � ! � A + � � � � % � �� � 6 +%�� �! � # � � � � + - % � ��� @���� �

� � � � "� � �� 3 �� & � ��D����

@ GH 6 9 � 9 � T 9 = � I y > � =�	�"$� � �� G � %"�� � ��%�� 7$�+� �� 87� �9H� �7� A�

6 �! � � � �� � ��%����(�� %����� � �� � � � ! � � � �+� � � �� � %��4�4� � �� � � � �� � � � � �� � �!%+���+�&� ���%���&�

3 � �� ��� �4 � � ���� � �  � � �� �+�&� ���� �� �� � �  +�� � � � ���:;� �(��%��-� �� �� �"�  � ���� � ! � � � �� ! �  +�

� 2 < T 2 C >� 0����� �(��� C 6 H < >� 2 � 9 6 2 �=�2 ��� JP8Q��� B����� $"�� <��+� �� /�







�� � � � 	� � � � ����� 	�
��<�� :=��=

3 ��� �+� � �� � � �� �= � � �� ' � �� ��
D$*� ��� ���� � �"���+� $�����K

� �� � �� � � ����$ � ��� � � � � #$�K
�$� � ��'"�� $! ��� �� � � � �� � �$� �
� �4�+� �!�+��� %�'� � � �� ��& �

�(4"��� �"%����� � � � � � ��� � �K
�&�� ��� #���O�+� H +%��

� � +)� � 	 � " � � � � � &�� �"� ���
� � 	 � � " � � � ) � � ��) �" � � �( � � *G�!
	�  �� " � ,� � � � " � 	�#� �� ��$� � � �� � � � !
-�� ��� � ����1� �� 4 -� � � �� ��%�#���-��
+�� � +	�) � ���$� ��� �	� � ) � ��� � ��+"� �
���6��� � ���E�� = �( � 	 � � � � � � � � !
%-�� � 	� � � � � � �� � �"���� B����� ���
= 	� �; � ) � C � )%-� +�� *F	��� )� � �
�� � � � �� � 	� �) � ��V,�� B�� � � ��� � �
����� 	��  �� � � � � � � � ���� � � � � �  � �
%+� � 	� � � �� � �+� �%0�	) � 	� � � � � �� ��
� � � ) �� � � � �� �� � � � �2$� � %"�� � � �� �
� � 	+� �� �� �%�1-� � ��-� � �� �� ��� �)� ��
�� � �� ���)� �� ��� � 	�) �� ���  %"��� �
	� ������ F �� ����� ����� � � � � � %�#$�
"�( � � � � � � � � � � �$� �� ��) ��� � � � � � !
� � � �� � � � 	� � � �� �� 3�� �"� ��" � "�� �) �
�%�1 �)�� )����$�+��+�" � � �� � �%���!
� � � � � � �� �%��&�� �� 	� � ���� � ���� ��$�
� � � 	1� �� �� ��) � � � ( � � � ���� �� � � �
� � (  � � ) ���)�%+) � �)����

< � ��" � � " �� ( �� � � ��� �%+1� �
� 	�)( �+�� �-) � � �� �� ���" � � ) � � �
���#��� 5 ��	� %��( � � � � ��$� �����
�%�1 �) � � ( 	�  � � � � �� � $� � �&)-�
%�#� " � � " � 	%� �� � �� � � � � �� � ��%�!
� �"$� "+1	) � � � 0	� ( � � �+) � ��� ��!
	��� ��� � � � � � �� � � �� � %-�� �� " �� � ��
�� � 	� �) � � � �%��-� � �� � � ����� / �!
&	) � � � � � � � 	1 � � � ��� � � �%�-� � �!
� �+� %��� �� �) � � �� �%+� � � �� � � �%����

%+� ��� � �%�-)�%�#� �� " �  � � � � 	� �%�"� �)�� � �� �� ��+)�$����%���%�#� � � � � � � � � �  � 	� � � � �� �4 ���� �� � )����)$� "+1 	� ��� � �� �

/ 	� ( �� ( � � � � �� � � � ( � � � � &)-��
%-� � � � � � � � �� &�� �"� � �� ��� � �( ��
� )&	� � � %�#� � � � � ��%�)� 	��� � � �"1-�
�� � �� 	� � 3��-�(��� = �� � � � � � 	%�� �
� �%+�%�� � � � � ��� � � �%-�&%�)�� �
" � � �) �) �� �� � " �  � (1� � �� " �  � � � !
� �"$� &�� � 	� � � �� � � � �� � � 	1�� ���
� ��"� � ) � �$� � � � �%+� ��) � &�� �"� �
� �� �� &)�� �� � � � � � 	� �) � � �� < %+�+� ��
� ���2� &)-� � � �%�� � � � � %�� � � 	 � � �)!
� � � � �� � �� �&� � � � � � �� � � ��#��)�)$�
"+1 	� � ��-���)-�� � %�)%+"��� � ( �� !
����� �%+1� �

<� &�� � �� �� �2%+� �$� �%�����6

< %+�+���( � � � � �� � ������� ��� � 	� � � �� � � �� " � � � � �� �&�� � � �  �� � ��#��)!
�#$� "+1 	� � � �-� ��)-�� �%�)%+"��� � � �� �%+��"1� � &�� �" � �

-�� �+� �%0�	#$�
� % � 1 - � 	 � � # �
���� �1� � �	���
	�� �����#�����2�
���&�-)O� 4 �-!
( � 	� �+�� 3� %"�$�
G�+�	�)� �� ��)!
� �2%"�$� 4 �-!
( � 	� �+� � � "	�)�!
 � �%"�� �� 3 ��+��
F	�� "��

N � ���% + � � �� � �
%�#� ��� �	�)��;6�
� ���� ��� = � 	" � �
�%�)%�)� �)��)!
 �� %�&��� "� ��!
� �( � � +�" ��( � �
&�� �" � � ��� 	�"$�
� �� " � � �� � � � �� �
� � +)� � %�� )� �
� ���%���

� �

M�%�+�� ��!����+
�� �	������� �����	��
�

�/�&	��� � ��-� � ���%��� :�!
%+)�� N������)� �� �"�����
/ ���� / ����"��� /  �� � -�!
�) �� � � ��%�"�2�1� � ( � �� ) � � 	�)!

(�+�� �� � � %�� 	� ( � �+	�"����� 3)-)�
������� ���$��� ��� ���%������"�� �$�
"�	� � � �$� � � � � � �2 � �$� &)" � 	� � �� �
�� +	�� � �  �� ��� �+� �%"�� ( �%+	� � � !
� �� �� ��%�	� �� �-)���	� � � �O�"��-!
&�%"����" � 	"1� "#���(	�  �$� ��  �&����
%� � � � � � �� " �%���)� � � (1	"��� $�
� � � �� 	�$�  ��)��� � � " 	� � � �� �+#�

. ��%��� �� � � ������ � 	�� ��+�� �-)�
%����� �� �  � � ���� � �"� � �� ��+�� �� �!
����5 	�)(�+�� �� � �+� � �%�� 	� ( �" � � !
" � 	%1� ���� �( 	� � � � ��� / ������� � � !
� �-)�� � �&	� " �$�� �� 	� � ���	� � ����� ��
	)� � ���� �-)�� �" � � " � 	� � � �� � � �	� !
� ��� �) �� ��D �#+� � � � �  � � � ) �� �(-)�
� � �#"%�)��%�����+� �	���&�	� �)� ��
� �  � �" �� ��� 5 �( � � � � � � ���+"�� ��
� � � �-� � � ��� � ���%�-���B�&�� ��&)-��
� �%�-�$� � �"+� ��	�)���� ����� �	�)�
��%E� ���� ��	��"�-�� � � � � �

K � T

�������� �	�����	 �
��%+�%����� ��E9

. � �+ � � �� � � � + � �+!������$� � ��+%�+���+ �� ��4�� �

$����4� � �$ �� � �%���( � � "�� �$ �� � � �' �� � ��*� $!�����  ��K

!���*� �� � � ����$ � ��� � �

G � � � � 	+�� �&)-�%�#���� � � � 	+�"$� �H�� ����� . � �%� � � �� �
 �� � �  � � �� �� �� � )%+�� �-�4 �� � �-�3 �&� 	$� "+1 	� ( � � � �%�1-�
� � �  � D�+)� � �+� 	-� ��� � � �� 	�0�� �-� � KK� ��)���� � 	 � ( 	� � � �
Z� : � �+� 	 � � 	� �� �� � �� � �%+��= � � �%� � � � 3 �%� � � �� 4 � !
�) �) �� 	 � � � �� �  �� � -� � ) � � �� �� �1� �� �� �-� � � � � � ) �� � ��+�
� � � ) " �� ���� � �%���� � %�� � � � �� �� ( 	� � �� ) �� N � � � 	+� � 	 �
&)-� � � � � � %�� 	� " �$� � � � � � � %�) � ��� %+� 	) � � � � ��%� � �"$�

��� � %�1-� � �%� � �+)+�-) � � � �)" �� 	� � 	) � " � � � �� � 	�) !
( �+� � � � � � � � � 0�%+�� � � *L � 	� � �� �� ,�� � � +	� " � �� �
� )%+#� � � � � " �  �%+��� � � � �� � �-���%� � �� � � � � � ) � � !

� ) � � � � �%��� � � �� � � � � �+" � � � � 0�%�)� �� ��� � � � ) " � �
	 �%) �%"� �� < 	( � � �� �+� 	" � � �� " � � � � 	+� � &)-)

� � � � �) � ��  " �� I<�� � �

� � � � ! �' � �$ >� �� %+ �%� �� � � � � � �$ K

� � � � � �$ � � � � % � � � "�� � $  � � � � � � K

� � � � � � � �� 3 � � & � � � @ � � � � �

� �"� ����� ��� "��-&�%"�� �� (	�  ��

/������ � 	� � � �+� � �-) �%����� ��� ������ � � " � � �� �� +�� ���� ��

4 ��� �� &)-�� � � � (  � � ��� �0�"+�� � ��  � � � � � � �� � ��&)"��





���� �	��	3������������������(�..

5
��� +�"� 	�� �%�)� � � �%-�� �
�	���%�"� �"�� � � � )%�)�)�
�����-)������� ���/ ���2�4 �+!
"��� / ��#"�� �-)� %���� � � � � � � � ���

� �-���� �� %"-���-)� �)������� ����� !
���������� � � �� �� �����-������5�%����!
(1 ��� ( 	� �) � �	�)(�+�� �-)�"	1+"���
� 	� ( 	� � ) � �	+)%+)����$� ��(	�� ��!
�)� 	��� ��� 	�� �� � (	� � "�� �� &	�� �!
���� . �%+#����� � � � �%��� ��%+�-)�
��%����� � -�%��	#������ � )"���� ��
���� ��"�$� ��� ��)� � ��%+���-�%-��"��
� � ��#%+�� �" ����%�1 �����&�� ��� . ��
"� � ������ � ) 	�"+� 	�'� � � � � ���%�	�%"��
�-��)-�� � �� � � � �)������$� ���#"�!
���� +��� � )���� �� ��� � ��� �	�)(�!
+�� �������-��� �� �	��)�� &�U�

K�;�����	�����)��������-��������%�	����$��+��������)�� ��)��� ��;����
�� ����%�1 ��+����%����	�����)�6����	�������� 

���%�	��������%����)�������%"-������
�1	"����%)��������	��������

B��"�����B`<=]DY�F</e��G�����)��N�������

. GI=T2 . GI � G� � C � G= T 2 . 9 . G �

B9 C f@ =< G3

6=AE232

H%�$(��B�#	��'���

#����)"���$)�� B � I " � � � � � � � ��
� � � � � � �� 	 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

B	������ ���	��"� �������#	�� ��� � ��;B
B	������ ��� ��	����� ("	�"� ����� ���"� �"	�����#��?�M;8( �-
B	�/���������� �'��"#�!� %�������.+�� ��������������
B�����.�������#������ ���� �������� ��	� �����O	�����%��	�������P
G � % " 	 �� � � � � � ' � � � D � ���� N � � ) 1 � � P � � ) * �� ���� N 2 0 � � 1 � 0 N � Q � �

"�,&�A5� �	���"	��R�����

� 2 < T 2 C � B9 � 6 � I@9 . _ � A 2 T 9 C 9 @ 9 . _ �
6 � ! � % � � � � < � %  � � % � � �

� � " � � J � � � � � � � J � P � � � " � � J � � � � � P � J � P

# $ "�% � � 4 � �� $ "�� B � � � � - % � � � Jg� # $ � � � � � $ "�� T , � � � � � P

H%�$(�� ��(�������>� ��(��������� �� ��%�$(��$����+%��:��� ��(������+�&� �
!$*+� �+�4�� ��$ �����$��+�� ���+*��� ���"������� �����"�(��� �!���*� *������� �

�����4�� � ���+�&�� �������  $�+����� $����+%��:��� ��(������+�&� �
���-���� ��,������� ����$����+���� ���+�� ������:;� �� ��� ���� �

!�(�!�+ � !"�� �"������� *+��"���� �� )��&���� �� ��
� � �� "�� � B�� "��

�1	"�� G�	� ��)���=�� �%���

�	�� ��� � ���$� (����� ���7��
� �( �� 7���$� �-�(� ��� ��� ��

2"��%��! �� � 6�������

�1	"��>��)��� /�� ����

�	�� ��� � ���$� (����� �7����

� �( �� 7���$� �-�(� ��� �7� ��

i = # 9 E # H 6
���� �� � ������ � �����

�  � � - � -

2!��� � � 3 ��&� �� � �� �

%)�� '� � � � ) � �� 5��+	�

�	�� ��� � ���$� (����� �?�A�

� �(�� 7�� �$� �-�( � ��� �8� ��

I"���� A&��':����%�� �

�1	"�� G�+�	�)�)� ��F	��(�	���

$��� ��� � ���$� (����� ������
� �( ��A8��$� �-�( � ��� �9� ��

2�� �� 3 � ( ! � "� � � �=�+ ����

�1	"�� K���)��� G��	����

�	�� �8� � ���$� (����� ������

� �( �� �?A�$��-�( � ��� �7� ��
� � & " � ) � ,��"# �B � ) � $ � � � + � & �

#$��&�� / 0�<�"����=������ {� � 8�
� [ E � � � J / � � � � � � � J � / � �

& �  � � � J � � � P Q P � /PP

9�1 2� � �Fz�[W�[ �Y � ]� �$��$� ��(��������� �� ��%�$(�� ��(����$

W� o� Q @��� ]� ����%����� �� �� � �� �����,�G� ��(�����,

\�G�h$h�3.� ]� �,��),�%�+��+�4��� �B�"%�� �

G� "^ H �$ "�" " �h��� ���+� ���!$�����

B�(��� � � �� ��$  � ' ��$ * � � ! � � / � � � � � ��� �� �$ ��� �
=�$*+ +�B�-%��$� �� � �,�G� �� �� �, � �� �+ � ���!��� ��$!�+ �  �  � � � �� � ����!���� �

������ � y� Q9AQ<�

�2<T2C� B9�6�I@9._
D���+�3A�9EA�_<� 0�BL
H � G I D l . � � # H 6 I < � � B E 2 A � = G I � < G I . G A � 2 � .

#�R�� J / � � � 0 � 0� � � �
A 2 T 9 C 9 @ 9 . 2 � 9 @ = T H � 2 � � � ! � � � � � � � " �> � J / � � 0 0 � 0 � � *S�� N2T� 1�0� S*S

<93BEI<=9.2�9@=TH�2�B9�6�I@H
8� .T2=�2� =2E2� H@GI62y� G� ANT9C�G2

8� B6�I . l � � C9� ANT9C�G� �GI9CBT2#�GI

8� 39LEG.9Zu� BT2#�9ZAG� B9� B9�6�I@GI
8� B6�_� <93BEI<=9.ID� 9@=THC�I� � � GL< 2 � . � AI�GI

���� � �� � �� ! �  %�� �

%)�� 4 �(� � � �) ��� '��"��

�	�� �8� � � ��$� (����� �7����
� �( �� 7?��$� �-�(� ��� �?� ��

2"� �%�� ! � ��# �� ��"� �%��

%)�� . �+� ��� �� 4 �	�����

�	�� �9� � ���$� (����� ������

� �( �� 7�7�$� �-�(� ��� ��� ��

2���:� � ����%��

%)�� L�� ��)� �� G��	����

�	�� �H� � � ��$�(����� �7����

� �( �� 7�?�$� �-�(� ��� �A� ��


	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00772.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00773.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00774.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00775.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00776.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00777.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00778.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00779.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00780.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00781.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00782.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00783.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00784.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00785.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00786.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00787.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00788.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00789.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00790.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00791.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00792.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00793.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00794.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00795.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00796.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00797.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00798.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00799.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00800.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00801.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00802.jpg‎
	‎C:\Users\Digitalizacja\Desktop\echo turku 2015\33-52\22\Image00803.jpg‎

