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Marceli Scheffs.

KSIEGOWOSC NAUKOWO POJETA.

Z moich wyktadéw w Wyzszej Szkole Handlowej w Poznaniu
19 2 9

WWSTEP.

, Dopdki rachunkowos$é, dajaca pojecie
0 sianie majgtkowym, nie zostanie ustalong
dopdty débrobyt nie bedzie pewny, bo nie
znajaz e obrony w liczbie rozumnej, rozbije
go i rozniesie po ;wiecie marnotrawna roz-
rzutnoo¢ do spotki z ghtupiem lenistwem" .

Maksymiljan Jackowski,

Dyrekcja Wyzszej Szkoty Handlowej w Poznaniu zaprosi-
ta mnie do udzialu w wyktadach na ,W. S H." i wyrazita zy-
czenie, abym poswiecit sie specjalnemu tematowi ,Analizy bi-
lansu bankowego™.

Tematem tym zajmowatem sie w latach przedwojennych,
publikujac krotsze rozprawy w warszawskiej ,,Kronice Buchal-
tera (dzisiejszem ,,CzasopiSmie Ksiegowych w Polsce™), dalej
w ,,0drodzeniu”, czasopiSmie dla spraw spoétdzielczych we
Lwowie, w konicu w ,,Przegladzie Kupieckim"™ w Poznaniu, orga-
nie Zjednoczenia Miodziezy Kupieckiej Z tych publikacji wy-
nikla wydana przez to Zje Inoczenie praca moja p t. ,Wzor
bilansu dla bankoéw i spotek™ (1916), Od tego czasu nie spot-
katem sie z literaturg ani polska ani zagraniczna, ktéraby ten
temat bilansu bankowego specjalnie opracowata. Mamy co-
prawda w niemieckiej literaturze naukowej bardzo wybitne
dzieta ogolne, ktore ten przedmiot wsrdd ogdlnych bilansow
rowniez omawiajg *

*) Friedrich Leitner, ,,Bilanztechnik und Bilanzkritik" /

Dr. Paul Gerstner ,,Bilanz-'nalyse"
F. Schmidt ,,Die organische Tageswertbilanz*.

St. Marciniak
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Francuska literatura jest bardzo skgpa. Wiecej natomiast
materjatlu databy nam angielsko-amerykanska. Ta jednak jest
mniej przystepna, mniej przydatna ze wzgledu na bardzo od-
mienne stosunki bankowe oraz zupetnie odmienne ustawodaw-
stwa, odnoszace sie do bankowosci i bilanséw.

Zanim przystgpie do omdéwienia tematu ,,Analizy Bilansu
Bankowego“ pragnatbym zwréci¢ uwage na znaczenie ksiego-
wosci pod wzgledem handlowym, naukowym, spotecznym i wy-
chowawczym. Bez dobrej ksiegowosci niema dobrego bilansu
i nie mozna méwi¢ o bilansie bez podkreslenia podtoza i osSwiet-
lenia wielkiego znaczenia ksiegowosci. Wobec tego trzeba be-
dzie temat rozprowadzi¢ na szerszej przestrzeni badania nau-
kowego. Jezeli bowiem pragniemy studjowac bilanse pewnego
przedsiebiorstwa, to musimy koniecznie opiera¢ sie na ksiego-
wosci samej, nietylko na jej wynikach, ale na systemie odpo-
wiednio ugrupowanych cyfr calego okresu rachunkowego. Nie-
tylko to, ale badacz bilansu musi réwniez uwzgledni¢ gospo-
darcze warunki oraz ekonomiczne stosunki w kraju i zagranica,
odnoszace sie do danego przedsiebiorstwa, z ktdrego bilans po-
chodzi. Nie wystarczy gotostownie powiedzie¢, ze przedsie-
biorstwo Zle albo dobrze prosperowato. Trzeba koniecznie
potozenie stosunkOw gospodarczych tegoz okresu uwzglednic€.
Albowiem ogo6lne warunki ekonomiczne majg ogromny wptyw
na poszczegodlne przedsiebiorstwa w ogolnosci oraz na ich po-
wodzenie.

Na temat ,,Ksiegowos$¢ naukowo pojeta” wygtaszalem re-
feraty na Walnem Zebraniu Zwigzku Zawodowego Pracowni-
kéw Bankowych, Oddziat w Poznaniu (7/5.1929) oraz na Dru-
gim Ogollnym Zjezdzie Ksieggowych w Poznaniu (16/8 1929 r).

. SZKOLNICTWO HANDLOWE W POLSCE.

1) Warszawa — Krakéw — Lwéw, 2) Poznan — Zjednoczenie Mtiodziezy
Kupieckiej, 3) Autodydakci, bankowcy i ekonomisci

Mysl utworzenia szkoty handlowej kietkowata juz w Pol-
sce przedrozbiorowej. Urzeczywistnienie nastgpito w Warsza-
wie dopiero w epoce Krolestwa Kongresowego w postaci
,.VWydziatlu Handlowego (1826) pierwszej Politechniki
Warszawskiej. RoOwnocze$nie utworzono katedre nauk handlo-
wych w uniwersytetach warszawskim i wilenskim. Kroétko
jednak trwaly te pierwsze zabiegi. Dopiero w r. 1875 zatozo-
now Warszawie stynng szkote handlowg imienia Kronen berga,
ktora doniostem szczycita sie znaczeniem w wychowaniu i wy-
ksztatceniu miodziezy handlowej i przetrwata chlubnie do ro-
ku 1900, kiedy to wskutek nacisku rusyfikatorskiego ja zam-
knieto.
Po rewolucji w 1905 r. w erze wolnosciowej zdotano uczel-
nie na nowo otworzy¢ (1906 r.) narazie w postaci ,,Wyzszych
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Kurséw Handlowych", ktére z czasem (1915) przemienity sie
w ,,Wyzszg Szkote Handlowg™ o charakterze wyz-
szego zakladu naukowego z prawami (1924) szkét akademic-
kich panstwowych, a mianowicie roéwniez z prawem udzielania
stopni naukowych.

Drugg najstarszg handlowa uczelnig panstwowg polska
jest zatozona w roku 1882 w Krakowie ,Szkota Handlowa",
ktérg w roku 1896 przeniesiono na ,,Wyzszg Szkote Handlowg"
oraz w roku 1908 na ,,C K. Akadem je Handlowg", kto-
ra przeciez byla tylko uczelnia o typie szkét Srednich
z wyktadami powszechnymi z specjalnem traktowaniem przed-
miotdw handlowych. Dzisiaj uczelnia ta ma nazwe (od r. 1925)
»Szkota Ekonomiczno Handlowa w Krakowie™
i sklada sie z nastepujgcych szkét srednich (4-letnich), szkot
doksztatcajgcych (3-letmch) oraz kurséw wieczornych:

1) Szkota Ekonomiczno-Handlowa Meska 4-letnia,

2) Szkota Ekonomiczno-Handlowa Zerniska 4-letnia,

3) 3-letnia Szkota Handlowa Meska,

4) 3-letnia Szkota Handlowa Zenska,

Wieczorny Kurs Handlowy dla dorostych (roczny),

6) Wieczorne Kursy Ksiegowosci dla dorostych (pétroczne),

7) Kursy stenografii (,,Polski System Stenografji“ St. Kordla)
Ponadto istnieje przy Szkole:

a) Kurs Praktyczny, ksztatcenia nauczycielskiego dla szkét

handlowych (od ! IX.1919),
b) Panstwowa Komisja Egzaminacyjna dla nauczycieli ste-
nografji (od 2,V.1921).

Poza tg uczelniag powstalo w Krakowie w roku 1925
. Wyzsze Studjum Handlowe™ o charakterze szkoty
akademickiej.

Jako trzecia z czasow przedwojenych uczelnia handlowa
powstata na wzoér krakowskiej we Lwowie w r. 1899 , Pan-
stwowa Wyzsza Szkota Handlowa", ktérej nazwe zmieniono
(w 1902 r.) na ,,C. K. Akademje Handlowag". Od r. 1924
nazywata sie: ,,Panstwowa 4 letnia Szkota Handlowa", a obec-
nie (od r. 1925) ,,Panstwowa Szkota Ekonomiczno-
Handlowa, ktéra obejmuje podobnie jak krakowska szkote
Srednig oraz uczelnie doksztatcajace:

1) Szkota Ekonomiczno-Handlowa (4-letnia),

2) Kursa Abiturjentow Szkét srednich (1-roczny),

3) Liceum Handlowe Koedukacyjne (2-letnie),

4) Szkota Handlowa Doksztatcajgca (3-letnia),

Podobnie jak w Krakowie, a nawet 3 lata wczesniej
(1922), obok powyzszej uczelni powstata we Lwowie ,Wyz-
sza Szkota Handlu Zagranicznego" na wzor wieden-
skiej ,,Hochschule fur Welthandel”, zwanej ,,Akademjg Eks-
portowg", ktora ma ksztatci¢ specjalistow dla handlu zagra-
nicznego i stuzby konsularnej.
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Na szarym koncu co do czasu postepuje w szkolnictwie
handlowem Poznan. Tutaj dopiero w roku 1925 powstata
»Wyzsza Szkota Handlowa" (zw. w skrocie ,,Wu-Es-I 1a"),
wzorowana ha takiejze uczelni warszawskiej o typie szkoty aka-
demickiej. Przed wojng natomiast Polska zachodnia w naj-
trudniejszych byta warunkach co do uczelni handlowych.

Tutaj zapedy germanizacji i zakusy wynarodawiania pod-
cinaty wszelkg mozliwos¢ tworzenia szkot polskich, temwiecej
ze wogole nauczanie jezyka polskiego lub wyklady w jezyku
polskim byly w ostatnich dziesigtkach lat przed wojng zupet-
nie wykluczone ze szkét publicznych a w prywatnych réwniez
prawie uniemozliwione. Wobec tego miodziez polska handlowa
skazana byta na niemieckie kursy uzupeiniajgce (Fortbildungs-
schule), prowadzone w duchu niemieckim i antypolskim. Szko-
ty i kursy prywatne staty na bardzo niskim poziomie wyksztal-
cenia i stanowity jedynie zaptate za Swiadectwo, a nie nauke.

Mimo to mozemy sie poszczyci¢ na terenie b. dzielnicy
pruskiej, bardzo owocng dziatalnoscig ,, Towarzystwa Mio-
dziezy Kupieckiej”™ w Poznaniu, ktore stanowito
pewnego rodzaju Akademje samowyksztatcenia kupieckiego.
Stowarzyszenie to powstato przeszto 100 lat temu w Poznaniu
(1821 r.). Ono przed wojng Swiatowg i w czasie tejze wojny
(1914-18) roztaczato swoj zbawienny wpltyw spoteczny i nau-
kowy nietylko na miodziez catego b. zaboru pruskiego, ale
przez utworzone ,Zjednoczenie" oddziatywato na kolonje
polskie w catej Rzeszy Niemieckiej, t.j. na Berlin, Gdansk,
Szczecin, Hamburg, Wroctaw, Olsztyn, Westfalje, Nadrenje itd.
Byta to organizacja jedyna w swoim rodzaju. W czasach Kkie-
dy szkolnictwo handlowe wszedzie prawie byto jeszcze w po-
wijakach, gdy o publicznych szkotach handlowych jeszcze nie
myslano (1873), Tow. Miodziezy Kupieckiej utrzymywato wias-
nym kosztem szkote 4-letnig (2 kursy 2-letnie). W 8 godzinach
tygodniowo wyktadano przeszto 10 przedmiotéw, wsrdd kto-
rych na pierwszem miejscu staty rachunki i nauka o prowa-
dzeniu ksigg (facznie 288 lekcji) potem nastepowaty jezyki,
korespondencja handlowa, gieografja gospodarcza, prawo han-
dlowe i wekslowe, poczatki ekonomji i t.d.

Z tej organizacji wyszli i w niej wspotdziatali jako czo-
towi dziatacze, ludzie wyjatkowo dzielni, ktérzy z wyksztatce-
niem szkoty ludowej wzgl. wydziatowej dopieli rzetelnie zastu-
zonych najwyzszych stanowisk w handlu i bankowosci. Na
pierwszem miejscu wspomnie¢ nalezy o zmartym przedwczes-
nie w 42 roku zycia (25/2 1929r.) Czestawie Bugzelu. na-
czelnym dyrektorze Poznanskiego Banku Ziemian. W tej insty-
tucji  (pierwotnej spotdzielni pod nazwa ,,Zwigzku Ziemian™)
rozpoczat on od wczesnej miodosci swa skromng praktyke biu-
rowg, aby po peilnej zastug pracy spotecznej, najpierw jako
miody uczestnik organizacji miodziezy kupieckiej a potem ja-
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ko prezes wspomnianego Zjednoczenia oraz gorliwy czionek
Zarzadu ,,Zwigzku Bankowcow", nastepnie jako cztonek Za-
rzadu ,,Zwigzku Bankow" w Polsce, doczekac sie nietylko na-
czelnej pozycji w zawodzie bankowym, ale réwniez zaszczyt-
nych urzedow w instytucjach samorzadowych, w Radzie Miej-
skiej st. m. Poznania oraz jako cztonek rad nadzorczych w
licznych innych przedsiebiorstwach handlowych i przemysto-
wych. Wszedzie $Swiecit on nadzwyczajng gorliwoscig, niepospo-
litym rozumem, zywiotowg energjg mysli i czynu, tak iz wsze-
dzie zjednywal sobie powszechny szacunek dla swych zalet
charakteru oraz swego doswiadczonego i trafnego zawsze zda-
nia w najrozmaitszych sprawach przemystowych, handlowych,
finansowych i spotecznych.

Podkreslamy szczeg6lnie to ostatnie stowo spotecz-
nych, bo nigdzie w Polsce, a moze i na szerokim $wiecie,
nigdzie tak nie potrafiono taczy¢ pracy zawodowej z ideatami
spotecznemi. Nigdzie moze nie byto tej potrzeby w tej mierze
jak w b. dzielnicy pruskiej, ktéra najciezsza musiala toczyc
walke o ,,by¢ albo nie by¢", nigdzie tej koniecznosci bronienia
egzystencji, nietylko rekoma i nogami, ale nawet zebami przed
zagtada wobec tendencji wyniszczenia nas (ausrotten).

Dla tej obrony wyrobit sie w b, dzielnicy pruskiej system
specjalny, ktérego tworcami byli: 1) Karol Marcinkowski,
pierwszy pionier ,samopomocy gospodarczej” (self help), u-
wienczonej w ,,Bazarze Poznanskim", 2) Dezydery Chiapowv-
ski, zastuzony organizator postepowej gospodarki w rolni-
ctwie; 3) Patron Kotek Rolniczych Maksymiljan JackowvskKi;
4) Patronowie Spotdzielni Ksigdz Szamarzewski, Ksigdz
Wawrzyniak, Ksiagdz Adamski. Ich to system specjalny
taczenia pracy spoteczno-narodowej z pracg zawodowg zarob-
kowo-gospodarczg Swiecit tutaj tak niebywate tryumfy w obro-
nie naszej egzystencji

Poniewaz w czasach przedwojennych wszelka polska pra-
ca zarobkowa w b dzielnicy pruskiej obracata sie okoto ban-
kéw polskich, z ktérych wychodzito duzo inicjatywy, duzo po-
parcia ruchu ekonomicznego, przeto i koto bankéw grupowali
sie ludzie pracy spotecznej, przeto kierownicy bankow sitg
faktow w tejze pracy spotecznej, bardzo zywy brali udziat.

Najwiecej zastuzonym pionierem, ktérego gtéwng zastugag
byta konsolidacja zycia i pracy spotecznej i zawodowej Mio-
dziezy Kupieckiej byt Dr. Kazimierz Hgcia, dilugoletni dyrek-
tor Polskiego Banku Handlowego w Poznaniu i b. Minister
Handlu i Przemystu w Odrodzonej Polsce. Olbrzymi rozkwit
czynnosci osSwiatowej oraz potaczenie towarzystw na prowin-
cji i na wychodztwie w ,,Zjednoczeniu”, byla pierwszorzednag
zastuga dzielnego tego wodza miodziezy.

Jemu pomocni byli z odczytami i wykladami réwniez
zastuzeni dziatacze na niwie spotecznej, ksieza, adwokaci, le-
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karze, profesorowie, kupcy, przemystowcy a przedewszystkiem
reprezentanci bankowosci.*)

Z tej szkoty wyszli i w tym samym duchu pracowali i prze-
wodniczyli nadal dzielnie wspomniany juz $.p. Dyr. Bugzel,
dalej Stanistaw Kucharski, dyrektor Banku Zwigzku Spo-
tek Zarobkowych w Poznaniu, pierwszy prezes Zwigzku Ban-
kowcow, ktory w tensam sposob z skromnego ucznia banko-
wego dopigt czotowego stanowiska w bankowosci polskiej.
Tadeusz Adamczewski, dyrektor Banku Komunalnego w
Poznaniu, Kazimierz Paluch, dyrektor Banku Kwilecki, Po-
tocki, Franciszek Krajna, Wiadystaw Kontrowicz, .an
Sto minski, no i wielu, wielu innych.

W szeregi tych dzielnych wychowankéw i przewodni-
kéw Miodziezy Kupieckiej zaczeli okoto 1910 wstepowac stop-
niowo rowniez mtodzi woéwczas absolwenci wyzszych studjow
ekonomicznych. Oni roéwniez ozywiali poczynania miodziezy
kupieckiej i zagrzewali ja do pracy i nauki; jak $.p. Dr. Pa-
wel Spandowski, najwybitniejszy znawca naszej spoétdziel-
czosci, $ p. Dr. Marjan Glowacki, byty rewizor ksiag han-
dlowych, potem dyrektor ,,Vesty", wkoncu dyrektor Departa-
mentu Monopoli Dr. Wiodzimierz Se y dli tz, Patron Spoétdziel-
ni, Dr. Wactaw Stefaniski, Dr. Edmund Piechocki, dziel-
ny propagator organizacji narodowych w Westfalji i Nadrenji
przed i wczasie wojny Swiatowej, obecnie dyrektor Banku
Miasta Poznania oraz profesor Wyzszej szkoty Handlowej w
Poznaniu, Marceli Scheffs. dyrektor Banku Poznanskiego
Ziemstwa Kredytowego, Dr Wiadystaw Hedinger, dyrek-
tor Oddziatu Panstwowego Banku Rolnego w Poznaniu, i wie-
lu innych, ktorych niepodobna tutaj wyliczy¢.

Przytoczytem umyslnie nazwiska i tytuty nie dla autore-
klamy, tylko aby wykaza¢ i udowodni¢ oOw specjalny udziat
sfer bankowych w pracy wychowawczej miodziezy kupiec-
kiej, aby zwroci¢ uwage na wielkie znaczenie tej pracy ze
stanowiska zawodowego i spotecznego, na niezmierng wage tej
pracy réwniez dla zycia panstwowego, dla wychowania i przy-
gotowania prawych obywateli, dobrych patrjotéw i pozytecz-
nych cztonkéw spoteczenstwa, na ktérych opiera sie sita
i dobrobyt panstwa.

Mimo tak owocnych zabiegéw i szeroko zakreslonej pra-
cy spotecznej nie mogto by¢é mowy o systematycznem nauko-
wem traktowaniu specjalnych przedmiotéw handlowych w ro-
zumieniu nauk wyzszych. Tern mniej mogta b. dzielnica pruska,
ktora — jak wyzej wspomniatem — nie posiadata odpowiednich
uczelni handlowych, nalezycie rozwing¢ nauki o ksiegowosci.
Stad tez organizacja bankowa wykazywata duzo brakow.

*) Zygmunt Zaleski: ,,Z dziejéw walki o handel Polski" — Poznan 1921.
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Jako przykitad przytoczymy nieprawdopodobny fakt, ze
jedna z najstarszych i najzasobniejszych przed wojng instytucji
bankowych w Poznaniu nie posiadata i nie prowadzita wcale
memorjatu (prima noty), tylko wszystko (jak za kréla Cwieczka)
ksiegowala przez kase. Inna, rOwniez poczesne miejsce zajmu-
jaca instytucja prowadzita swoje ksiegi w sposob, jak. zaleca
Schulze-Delitsch niepozornym w poczatkach spotdzielniom.
W pierwszej potowie ubiegtego stulecia instytucja ta np. tra-
ktowata oryginalne weksle podobnie jak kartoteki notatkowe.
Do weksli tych mieli przystep nietylko urzednicy dziatu wek-
slowego, ale réwniez wszyscy inni pracownicy nie pomijajac
woznych i chtopcéw do posytek. Cudem tylko nazwaé¢ mozna,
ze tych weksli nie poroznoszono lub nie wydano dtuznikom Gdy
zwrocono uwage kierujagcego dyrektora na te anomalje i nie-
bezpieczenstwo, odpowiedziat tenze opryskliwie: ,,Mysli pan,
ze wszedzie sg tacy ztodzieje jak w G. .." Na tern naturalnie
skonczyta sie rzeczowa dyskusja.

Woystarczy rzuci¢ okiem na oglaszane przed wojng bilan-
se najpowazniejszych instytucji b. dzielnicy pruskiej, aby po
samym uktadzie ich przekonac¢ sie, jak pobieznie, jak niefacho-
wo traktowano te wazng dziedzine pracy bankowej.

Jak inaczej jednak pojmowano w Matopolsce sprawy Kksie-
gowosci, znaczenie buchaltera i wazno$¢ najwyzszej kontroli,
jaka ksiegowos¢ spetnia¢ powinna w kazdem przedsiebiorstwie —
niechaj stuzy nastepujagcy znamienny szczeg6t. Naczelnego bu-
chaltera Banku Krajowego we Lwowie (dzisiejszy Bank Gospo-
darstwa Krajowego) mianowat na réwni z czionkami dyrekcji
wzgl. zarzadu gtéwnego Owczesny Wydziat Krajowy, tj. najwyz-
sza instancja samorzadu krajowego.

Moznaby jeszcze przytoczy¢ duzo innych przyktadéw row-
niez z b Kongreséwki, jak pozycje i zadania buchaltera i ksie-
gowosci kwalifikowano inaczej tj. lepiej i wyzej znacznie niz
w b. dzielnicy pruskiej, lecz toby nas za daleko prowadzito.

II. PRACA BANKOWA PRACA SPOLECZNA.

1) Bank Ludowy w Inowroctawiu. 2) Organizacje zawodowe, 3) Spoteczna
i panstwowa dziatalno$¢ bankéw, 4) Umitowanie wiedzy i pracy.

W historji rozwoju spétdzielni kredytowych w b. dzielni-
cy pruskiej poczesne miejsce zajmuje Bank Ludowy w Inowro-
ctawiu, w swoim czasie najwieksza spoétdzielnia ,,na prowincji".
Ciekawem bedzie naszkicowanie metod pracy bankowej, pota-
czonych szerokg akcjg spoteczng, aby wykazac¢ jak ta praca
przyczyniata sie do wspaniatego rozwoju banku z wielkim po-
zytkiem dla sfer gospodarczych. Przed wojng prowadzono w ban-
ku pewnego rodzaju polityke demagogiczng ,,chtopska"”, wobec
czego nie miaty procz wioscian prawie zadnego przystepu do
wspotdzielni inne sfery gospodarcze, jak kupcy, przemystowcy,
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ziemianie i wolne zawody. Celem naprawy tej nieodpowiedniej
polityki bankowej nie czekajgc jawienia sie klienteli w banku
poszto sie w Srodowiska zbiorowej pracy poszczegoélnych gatezi
gospodarczych, wstgpiono do tychze organizacji zawodowych
i spotecznych i tam szukano kontaktu. Starano sie o to, aby
w ,,Koétkach Rolniczych" wykladami i odczytami na te-
maty zblizone do celéw bankowych, (0 potrzebie matej ksiego-
wosci u wioscian, o utrzymywanie rachunkéw w bankach,
0 pewnosci pieniedzy skladanych w bankach i tp.) oddziaty-
waé na szersze pojmowanie spraw spotecznych, aby wydoby¢
je z ciasnego podworka chiopskiego ku ogoélnej uzytecznosci
spotecznej. Na walnych zebraniach Okregowych Kétek moéwio-
no na tematy wiecej ogolne, (jak ,,Pariszczyzna w dawnej Pol-
sce“. ,Z, historji Kujaw.)"

Prezesami koétek rolniczych oraz patronami okregowymi
byli przewaznie ziemianie zrzeszeni w ,,Centralnem Towa-
rzystwie Gospodarczem". To zrzeszenie wiec stanowito dalszy
etap pracy spotecznej, wiodgcej do ugruntowania zawodowej
i zarobkowej sity ekonomicznej. Z podobnerni tematami jak na
Koétkach Rolniczych wystepowano nastepnie réwniez na wal-
nych zebraniach Centralnego Towarzystwa Gospodarczego. Zwra-
cajagc uwage specjalng na obroty czekowe, ktére ozywiajg tet-
no zycia gospodarczego, na koniecznos¢ utrzymywania rachun-
kéw biezacych w bankach, na bezgotéwkowe obroty i korzysci
ich tak dla klienteli jak i dla banku oraz dla panstwa i jego
centralnej instytucji emisyjnej

W ten sposOb jednano i przyciggano do banku zamozne
sfery ziemianskie. Nietylko udzielaniem kredytow, ktorych sfe-
ry te wowczas mniej potrzebowaty, ale otwieraniem rachunkéw
biezgcych i czekowych zasilaty one kapitaty obrotowe i ozy-
wiaty ruch pieniezny banku.

Ostatnim etapem pracy dla zjednoczenia i uzupeinienia
klienteli i interesow banku bylo zjednanie sfer przemystowych
i handlowych. Ten etap podzielono na dwie odskocznie, Naj-
pierw w Towarzystwie Mtodziezy Kupieckiej popierano
podobnie jak w centralnej organizacji ruch tejze miodziezy
w kierunku naukowym i spotecznym. Nauczajgc wieczorami bu-
chalterji i korespodencji handlowej (oczywiscie bezinteresownie)
zagrzewano zarazem miodziez do dalszego ksztatcenia sie w za-
wodzie oraz zachecano do taczenia pracy zawodowej z spotecz-
ng. Gloszono zasade, aby w kazdym wysitku wyrazat sie nie-
tylko egoistyczny — acz konieczny poped za zyskiem mater-
ialnym, ale aby go uszlachetni¢ zawsze mys$lg o interesie ogol-
nym i pobudzac ideatlem o potrzebach spotecznych i narodowych.

Z tej odskoczni juz tylko maty pozostat wysitek dla zjed-
nania sfer kupieckich, na ktére w podobny sposdb oddziaty-
wano przez organizacje ,,Zwigzku Kupieckiego" odczytami oraz
osobistym kontaktem z wptywowemi wsrdod kupiectwa osobi-
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stosciami. Wymiang zdan na temat rozwoju gospodarczego,
uswiadomienia spotecznego, popierania hasta ,swoéj do swego®
krzewieniem postepowych haset kupieckich, jednano sfery han-,
dlowe dla banku

W koncu pozostali przemystowcy, z ktorych czesc¢
juz jako cztonkowie ,,Zwigzku Kupieckiego,, byli pozyskani.
Reszte zdobywato sie podobng akcjg, jak wyzej okreslono
a mianowicie odczytami w ,,Towarzystwach Przemystowych",
tj. w organizacji zawodowej przemystowcow.

. Nietylko w powyzszych zrzeszeniach zawodowych wspo6t-
dziatano i krzewiono tezyzne ekonomiczng oraz odpornos¢
i samopomoc narodowa, ale i w organizacjach czysto spotecz-
nych spotykano na kazdym kroku ochoczg pomoc kierowni-
kéw zycia bankowego. Jak wsréd miodziezy kupieckiej, tak
tez popierano miodziez wioscianskg wyktadami w Szkole Rol-
niczej. | tam oddziatywano wykiadami na tematy zblizone do
pracy bankéw ludowych. Pozatem w ,,Tow. Pomocy Nauko-
wej im Karola Marcinkowskiego™, w ,Tow. Przyjaciot Sztuk
Pieknych"”, w ,, Tow. Muzeum Mielzynskich", w , Tow. Czytelni
Ludowych ; gdzie tylko potrzeba byto wspélnego wysitku mo-
ralnego albo pomocy materjalnej, propagandy dla celow naro-
dowych, wszedzie jednano spoteczenstwo dla wspoélnych wy-
sitkbw obrony zycia gospodarczego i bytu narodowego *)

W czasie walki ekonomicznej z wrogim systemem wyna-
radawiania ile w szerokich okolicach Inowroctawia urato-
wano zagrdd chiopskich, ilu wioscian wydobyto z szponéw
lichwiarskich, ile wykupiono ziemi z rgk niemieckich, ile za-
bezpieczono jej w rekach polskich — tyle w tern zastug Ban-
ku Ludowego.

Dzieje Banku Ludowego to historja najwspanialszego
dzieta budowy i rozwoju gospodarczego oraz pracy spotecznej
w Polsce Zachodniej. Co tam sie dziato w Inowroctawiu! Tam

*) Oto wyb6r lematéw, odczytéow i wyktadow:
Rozwoj ekonomiczny Polakéw w b. dzieln. pruskiej.
Polskie Kooperatywy spozywcze w b. dzieln. pruskiej,
Wojna a pieniadz,
Pienigdz i nowoczesne sposoby ptacenia,
Znaczenie ksiegowosci dla rolnika,
Organizacja kredytu w dzielnicy pruskiej,
Znaczenie zlota w gospodarstwie spotecznem,
Czy pienigdze w naszych bankach sa pewne?,
Banki niemieckie na wschodzie niemieckim,
Czek jako postepowy $rodek ptatniczy,
Rewizje spoétdzielni,
Banki Ludowe a kredyt rolniczy,
O zadaniach spoétdzielni,
Z historji Kujaw,
Panszczyzna w dawnej Polsce,
Gdansk dla Polski,
Handel w dawnej Polsce,
Przemyst w dawnej Polsce.



10 Czasopismo Ksiegowych w Polsce Nr. 1.

wcielono w zycie =zasady i system pracy Marcinkowskich.
Jackowskich. Szamarzewskich. Wawrzyniakbw — system cu-
downy, ktory ocalit nasz byt narodowy i gospodarczy, system
tgczenia pracy zawodowej, gospodarczej, zaronkowej z ideata-
mi spotecznemi, gdy ,,z polskg szlachtg poszedt polski lud. to
dopiero cudéw cud". Tam w Inowroctawiu byta jakoby szko-
ta doswiadczalna, jakoby pole popisowe dla zbawiennego ru-
chu odpornego wobec naporu pruskiego ,,Drang nacb Usten".
Do historji Banku Ludowego zapisa¢ i utrwali¢ nalezy ku
wiecznej rzeczy pamieci ten nieoceniony system pracy zarob-
kowej, potaczonej ze spoteczno-narodowsa.

Ten krotki szkic niechaj zaswiadczy, jak w Inowroctawiu
starano sie skutecznie w czyn wprowadzi¢ i wcieli¢ w zycie
ow od pot wieku trwajacy i z nadzwyczajnem powodzeniem
uprawiany potgczony system pracy zawodowej i spotecz-
nej. Tak #gczono i jednoczono spoteczenstwo, tak krzewiono
spotdzielczosé, tak ksztalcono gospodarczo-naukowo szeregi
miodszej braci, tak budowano Polske. Nadzwyczajne wyniki
takiej pracy uwieniczyty laurem prace Banku Ludowego.

Bank Ludowy wzrastat w znaczeniu, rozszerzat swe czyn-
nosci, jednoczyt coraz szersze kota Kklienteli, gromadzit coraz
znaczniejsze kapitaty i stat sie niebawem bardzo powazng
instytucja.

To tez w nagrode za te prace spoteczenstwo z chwilg
Odrodzenia Polski tawg szto do Banku Ludowego celem zio-
zenia ofiary na rzecz Skarbu Panstwa. Liczny personel banku
nie byt w stanie podota¢ tej nawale tak, iz poprosi¢ musiano
obywateli z miasta, ktérzy chetnie podazyli z pomoca wraz
z zonami. Wszyscy oni byli Swiadkami i pomagali w tym
wielkim odruchu ofiarnosci dla Polski. Wszyscy oni liczyli
ztoto i srebro od samego rana do poznego wieczora, Kktore
prawie koszami znoszono. Tego nie mozna pozostawi¢ bez
utrwalenia w historji Banku Ludowego. Bank Ludowy tez
wsrod wszystkich znacznie wiekszych nawet instytucji stotecz-
nych w catej Polsce zebral wowczas najwiekszg ilos¢ ziota
i srebra na Skarb Panstwa. Wpynik ten zawdziecza bank je-
dynie naszkicowanej wyzej dziatalnosci dyrekcji banku.

Ten szczegdt powinien by¢ zapisany ztotemi literami
w Skarbie Polskim oraz utrwalony pamigtkowg tablicga w mu-
rach Banku Ludowego w Inowroctawiu Kku wiecznej rzeczy
pamieci.

To tylko jeden lokalny obrazek. Podobnie dziato sie
i w Bytomiu, Ostrowie. Koscianie, Gnieznie, Sremie, Brodnicy,
Lubawie, Tucholi, Wejherowie i t. d. i t. d., Bochum, Dormund
Essen ....

Dlaczego ja o tern wszystkiem moéwie? C6z to ma wspol-
nego z tematem, jaka ma #gcznos¢ lub styczno$¢ z Ksiegowos-
cig lub ,,Analizg Bilansu Bankowego"?
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Zaraz to wyjasnie. Otoz celem tych moich wstepnych
wywoddéw, odbiegajgcych na pierwszy rzut oka od tematu, jest
zwrocenie uwagi stuchaczy Wyzszej Szkoty Handlowej na owe
pierwsze wysitki pracy naukowej, wéwczas gdy tutaj nie mie-
lismy zadnej wyzszej uczelni polskiej. Dalej pragnatbym z po-
wodu zanikania w czasach powojennych tego momentu spo-
tecznego — zagrza¢ i zacheci¢ do podobnych wysitkow w stud-
jach, do tego wielkiego umitowania nauki, do trak owania
przedmiotéw naukowych powaznie nietylko moézgiem ale i ser-
cem, nietylko dla zgtebienia nauki i wiedzy, ale dla umito-
wania tej nauki duszg calg, dla poswiecenia sie jej nie z przy-
musu, nie w jedynym celu upolowania jaknajwcze$niej dobrej
posadki jeszcze przed wyszczegolnieniem sie w czemkolwiek.
Tutaj celem nauki powinna by¢ wylgcznie wiedza; wiedza
upragniona, wiedza umitowana; wiedza umitowana, ktéra
ma otworzy¢ brame do praktycznego réwniez umitowanego zy-
cia zawodowego; wiedza umitowana, ktérej bedzie mozna po-
Swieci¢ czastke miodszej braci; wiedza umitowana, ktorg bedzie-
my mogli by¢ pozyteczni w kolach spotecznych w pracach ogol-
nego rozwoju gospodarczego; wiedza umitowana, ktdrg poswie-
ci¢ bedzie mozna réwniez dla dobra panstwowegow najszerszem
tego stowa znaczeniu; wiedza umitowana, ktoéra odwrdci nas
od demagogji partyjnej a skieruje na gospodarcze cele naszej
stabej dotad panstwowosci; wiedza umitowana, ktéra te prace
panstwowg poza partjami podobnie jak przed wojng pokieruje
ideami owych pionierow pracy spotecznej pod hastem ,,supre-
ma lex salus reipublicae” na wzor tvch pierwszych budowni-
czych fundamentéw Polski Bez umitowania wiedzy nie znaj-
dziemy umitowania zawodu, bez umitowania wiedzy niema po-
stepu, niema doskonatosci zawodowej.

Poprzez organizacje zawodowe do dobrobytu nietylko
jednostek, lecz i og6lu spoteczenstwa i calego panstwa, dla
utrwalenia pozytecznej dla kraju polityki gospodarczej, dla do-
bra bilansu gospodarczego wewnatrz kraju, dla réwnowagi
bilansu handlowego z zagranica i odpowiedniego ustosunkowa-
nia bilansu ptatniczego, oto cele nauki i wiedzy zawodowej.

~Wiedza jest potega niespozytg, gdy istnieje w stanie
oderwanym, bez materji; lecz wiedza bez skutkéw pracy
posuwajacej sie pod jego kierunkiem, nie zostawi Sladow ist-
nienia swego" — powiada Jozef Supinski.

I1l. Nauki ekonomiczne na Wyzszej Szkole Handlowej.

1) Poznanie naukowe zycia gospodarczego, 2) W. S. 11. a wydziat ekono-
miczny. 3) Wazno$¢ nauki o ksiegowosci i bitansu.

Jak w kazdym cztowieku tkwi bilans zasobéw czynnych
i przywaréw biernych oraz przewaga jednych nad drugimi



12 Czasopismo Ksiegowych w Polsce Nr. 1.

i walka ku réwnowadze, tak tez w gospodarstwie spotecznem
i panstwowem ciggle musimy mie¢ na oku pokonanie biernych
wptywoéw zasobami czynnymi. Ta walka o bilans czynny je-
dnostki, jak i poszczego6lnych instytucji oraz catego kraju czy-
li rozpatrywanie i poznanie rownowagi zycia gospodarczego —
oto jest podstawa analizy bilansu. Bez takiego poznania bilan-
su niema wskazowki, niema wytycznej dla dalszego Kierowa-
nia nawa zycia gospodarczego. Ze do tego celu potrzeba i wy-
magane sg koniecznie wyzsze studja, wyzsze nauki i wy z-
sza wiedza, o tern dzisiaj juz nie watpimy.

Jakkolwiek do niedawna jeszcze studji ekonomicznych nie
zaliczano do samodzielnych wyzszych nauk uniwersyteckich,
jakkolwiek nie uznaje sie jeszcze dzisiaj w Polsce doktoratu
z ekonomji, to przeciez coraz wiecej wysuwa sie znaczenie
tych nauk, coraz wiecej ceni sie ich potrzebe dla rozbudowy
zycia gospodarczego tak prywatnego jakotez panstwowego, co-
raz wiecej gietcy ekonomisci, zamiast — wzglednie obok
Scistych prawnikéw, pozadani sg dla kierowania wybitnemi
ostojami zycia gospodarczego. Prawnik prowadzi wedlug
zasad procedury prawniczej (jaknajdluzej) sprawy, natomiast
ekonomista zatatwvia (w najkrotszym czasie) sprawy wedtug
zasad kupieckich. Bezwatpienia ekonomista ceni wysoce po-
moc prawnika i jego wspotprace. Prawnik Scisle uformutuje
pomysty kupieckie, przestrzeze przed komplikacjami prawne-
mi, ochroni w danym razie przed stratami. Natomiast duchem,
ozywczym motorem zapedowym w zyciu gospodarczem powi-
nien by¢ ekonomista-kupiec.

Ot6z Smiem twierdzi¢, ze nauki na W. S. 11 sg naukami
ekonomicznemi, bez wzgledu jak my je nazwiemy i lak je uzu-
petnimy z poszczegdlnych odskoczni praktycznych Czy je naz-
wiemy arytmetyka polityczng czy geografjag gospodarcza, czy
ksiegowosciag, czy statystyka — wszystkie one 1gczg sie i zbie-
gaja w naukach ekonomicznych. One precyzujg, specjalizujg
i przygotowuja je wiecej do praktyki, do zycia Dlatego pod-
stawg nauk W. S. H. winien by¢ Wydziat Ekonomiczny Uni-
wersytetu. Na podiozu przedmiotéw tegoz wydzialu dopiero
nalezatloby nauke rozbudowac¢ i dostosowa¢ do praktyki zy-
cia kupieckiego Natomiast nie mozna i me powinno sie nauk
W. S. H. traktowa¢ jak dotychczas w przeszto 50 przedmio-
tach i tylez wymaga¢ egzamindéw, bo tyle przedmiotéw niepo-
dobna traktowa¢ ani w pojeciu ani na poziomie nauk wyz-
szych. Koniecznie wiec nalezy ograniczy¢ ilos¢ przedmiotow
szczegOlnie egzaminacyjnych do dziesieciu i roztozy¢ na kazdy
rok 3 egzaminy, najwyzej 4, ale te trzeba koniecznie gruntow-
nie i naukowo bra¢ a nie po tepkach. Wodwczas bedzie wiek-
szy pozytek dla uczni oraz wieksza powaga uczelni. Jednym
z gtébwnych przedmiotéw powinna by¢ bezwarunkowo ksie-
gowos¢ naukowo traktowana.
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Jezeli pomyslimy o tym zaniedbanym dotychczas przed-
miocie, przypatrzmy sie dla poréwnania takim naukom jak bo-
tanika, geologia, chemja, fizyka i tp., ktore dawniej jako przy-
czepki nalezaty tylko do wydziatu filologicznego — widzimy,
jak one w ostatnich dziesigtkach lat wyksztatcity sie do nauk
wyzszych, ktdre przyniosty rozwojowi wiedzy ogromny postep
i stanowig dzisiaj niewyczerpane zrédto doswiadczen i dowo-
déw naukowych réwniez dla licznych innych dziedzin.

Ot6z w podobny sposéb nauki W. S. H., jezeli tylko wy-
mienie ksiegowos$¢ (buchalterje) — stanowig podstawy i od-
skocznie dla statystyki gospodarczej, kalkulacji, skarbowosci
oraz programow gospodarczych, prywatnych i panstwowych.
Stowem z tych perspektyw traktowana ksiegowos¢, ktorej ko-
rong jest bilans i rachunek strat i zyskow, stanowi i stanowic
powinna nauke wyzszg, podobnie jak statystyka, botanika, fi-
zyka, chemja i t.p. Jak chemik dla zbadania skitadnikow pew-
nych substancji jak lekarz dla djagnozy choroby, jak adwokat
dla przygotowania rozprawy czy to obronnej, czy cywilnej
postuguja sie specjalnymi systemami, tak ekonomista w duzo
wypadkach postugiwaé sie musi systemem myslenia buchaltera,
aby dociec, wyjasni¢, uzasadni¢ pewne struktury zycia gospo-
darczego wyjasni¢ pewne objawy dodatnie i ujemne Nie cho-
dzi naturalnie o mechanike czynienia zapiskéw, to znaczy
o technike ksiegowania, ale o ksiegowos$¢ w catoksztatcie po-
jeta, 0 jej ducha, o jej synteze, jej waznos$¢ i wartos¢ ekono-
miczng ale i — co najwazniejsze — o urabianie ekonomicznej
struktury myslenia, jaka daje niewatpliwie nauka ksiegowosci.

IV. FUNKCJA | CEL KSIEGOWOSCI.

1) Technika ksiegowosci, 2) Ksiegowos$¢ a ksiegowanie, 3) Zdania stawnych
ekonomistow o ksiegowosci.

Goethe wyrazit sie o podwojnej ksiegowosci, ze ,,jest,
ona jednym z najpiekniejszych wynalazkdéw
umystu ludzkiego®. Nikt chyba nie posadzi tak wielkiego
mysliciela, aby dopuscit sie w tern zdaniu paradoksu. Przeciw-
nie kazdy myslacy czlowiek, ktéry rozpatrywat nauke ksiego-
wosci nietylko pod wzgledem techniki zapiskéw rachunkowych,
ale i zagtebit sie cho¢ troche w intencji tych na oko mecha-
nicznych czynnosci, niewatpliwie poznat donioste znaczenie
ksiegowosci dla jednostek, dla przedsiebiorstw zbiorowych
i dla catego zycia spoteczno-gospodarczego.

Przedmiotem ksiegowosci jest zycie gospodarcze a zatem
jest ona conajmniej czescig nauk gospodarczych (ekonomicz-
nych). Ksiegowos¢ traktuje ekonomje nietylko z stanowiska ra-
chunkowego, kalkulacyjnego — ale i historycznego. A wiec
ksiegowos¢ jest historjg prowadzenia przedsiebiorstw gospo-
darczych, historja wyrazong w cyfrach, opierajacych sie na
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piseirinych dowodach. Kto wiec przy badaniu jakiegokolwiek
przedsiebiorstwa opiera sie na cyfrach buchalterji. ten obser-
wuje z stanowiska gospodarczego i historycznego i z tych pun-
ktéow widzenia krytyka jego jest ekonomiczna oraz badanie je-
go wziete z perspektywy czasu — historycznem.

Z techniki ksiegowosci wiemy, ze ksieguje sie wszystkie
zdarzenia wzgl. czynnosci gospodarcze, ktore mierzy¢ mozna
pieniedzmi i ktére wywarly pewien wpltyw na zmiane majatku
przedsiebiorstwa lub jego czesci. Wobec tego ksiegowosc
utrwala w stowach i cyfrach czynnosci i szczego6ty, ktére ma-
ja wplyw i oddziatywuja na gospodarczy proces wytwoérczosci,
przerobki, zamiany i spozycia dobr ekonomicznych.

Celem ksiegowosci jest ekonomiczne przedstawienie stanu
przedsiebiorstwa, jego wielkosci oraz sktadu majatku, wyrazo-
nego w cyfrach bilansowych, jakotez réwnoczesne wyposrod-
kowanie wynikow gospodarczych, objawionych rowniez cyfro-
wo w rachunku strat i zyskow.

W tym celu ksiegowos¢ dzieli, uklada warstownie i kla-
syfikuje wypadki gospodarcze, aby doj$¢ do rachunkowego ro-
zebrania catego przedsiebiorstwa na poszczegélne czesci, re-
prezentowane przez ,rachunki" czyli ,,konta"”, ktére dla siebie
oraz w zwigzku z catoscig gospodarstwa spetniajg oddzielnie
swe zadanie.

Do chronologicznych zapiskéw dochodzi wigc sy-
stematyczne porzadkowanie, do czynnosci analitycz-
nych dochodzi rozbiér syntetyczny.

Nastepstwem takiego ustroju wykazuje ksiegowos¢ procz
wynikéw gospodarczych: wielko$¢ obrotu, szybkos¢ obrotu,
sposob pozyskania kapitatow oraz uzycie ich, tworzenie kapi-
tatu; dalej sktad obcych $srodkéw obrotowych wediug wysoko-
sci ich, rodzaju i termindw ptatnosci, stosunki kredytowe przed-
siebiorstwa; pozatem przedstawi podziat wynikéw gospodar-
czych, koszta przedsiebiorstwa, wysokos¢ zysku z przedsiebior-
stwa, stosunek zysku surowego do czystego, rentowno$¢ po-
szczegOlnych gatezi przedsiebiorstwa, intenzywno$¢ pracy, sto-
sunek pomiedzy czasem pracy a jej wynikiem, zdolnos¢ pro-
dukcyjng kapitatu zaktadowego, koszta produkcji, cene towaru
i poszczegodlne czynniki, jakie sie na nig skiadajg, ktére stano-
wig podstawe do oceny wartosci wytwaodrczej i wartosci sprze-
dazy i wiele innych szczegétow*)

Z wynikow tych tatwo wywnioskowaé, jak wielkie znacze-
nie ma ksiegowos$¢ nietylko dla przedsiebiorstw pr/watnych
ale i dla gospodarstwa spotecznego.

Znany ekonomista Schnapper -Arndt p0W|edZ|a+ ,,Ekono-
mista, ktéry rozpatruje rdozne zagadnienia gospodarcze na za-
sadach podwodjnej ksiegowosci i stara sie nastepnie o ich ujecie.

*) Fr. Leitner,: ,,Bilanzkunde u. Bilanzkrilik .
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potrafi czestokro¢ daleko lepiej wyswietli¢ zagadnienia i fa-
twiej uzyska ich rozwigzanie."

Nasz stawny ekonomista Walerjan Stroynowski, wspo-
minajgc o znaczeniu ,,tablicy ekonomicznej" francuza
Quesnay'a powiada, ze ,ona dopiero data $Swietng postac
ekonomji politycznej krajowej i prawdziwe o niej wyobrazenie...
ona rowng ustuge robi Swiatu, dgzaca do jego powszedniejsze-
go uspoteczniania i handlu, jaka zrobito wynalezienie monety
metalowej i druku”. W innem miejscu twierdzi nawet, ze ,ta-
blice te poczyta¢ mozna za podobng skazéwke do gospodar-
stwa krajowego, jaka zrobito kiedy$s abecadto do wynalazku
Cczytania, pisania a potem druku®...*).

Przedewszystkiem tablica ekonomiczna miata da¢ wyobra-
zenie o cyrkulacji sit ekonomicznych w obrebie organizmu spo-
tecznego, w ich osgdzeniu stanu zdrowia lub choroby spoteczen-
stwa, powtore zas miata stuzy¢ do tego, by stosunki spoteczne,
podobnie jak zjawiska natury fizycznej poddac¢ kalkulacji, uczy-
ni¢ je zdolnemi do obliczen**).

Sam autor tablicy ekonomicznej Quesnay powiada: ,,Przed-
siewziglem sobie sporzadzi¢ zasadniczag tablice porzadku eko-
nomicznego, by w tablicy tej wydatki i wytwarzanie uzmysto-
wi¢ w widoku tatwym do uchwycenia, z czego mozna snadnie
osgdzi¢ porzadki i nieporzadki, ktére rzad moze wywotac".

~Tablica niema by¢ niczem innem, jak tylko aparatem,
stuzagcym do przeswietlania ciala spotecznego przy pomocy pro-
mieni Roentgena; a chodzi tu nietylko o sam szkielet i o budowe
muszkutow, ale takze o obserwacje wewnetrznego obiegu krwi,
uderzen pulsu i jego ewtl. zatamowan. Jesli w ten sposob zo-
stala zbadana istota choroby, wzglednie jesli zostata postawiong
djagnoza a takze kierunek przypuszczalnego dalszego jej roz-
woju (prognoza), wystepuje pytanie, jakie postepowanie leczni-
cze jest obecnie wskazane. Wdéwczas wystepujg maksymy, ma-
jace stanowi¢ drogowskazy w pozytywnych zarzadzeniach
i ustawach, do okolicznosci zastosowac sie majgcych***).

Bardzo wymowne te zdania $wiadcza jasno o zwigzku
ksiegowosci jako historji gospodarstwa oraz statystyki gospo-
darczej z ekonomjg spoteczng. Widzimy, ze analityczne i sy-
stematyczne ujecie zycia gospodarczego metodg rozbiorczg
ksiegowosci naprowadza na doskonalg ocene porzadkéw spo-
tecznych, przeswietla i obserwuje rozmaite zagadnienia gospo-
darcze, ufatwia rozpoznawanie ewtl. nieporzadkdw i uczy, gdzie
potrzeba naprawy.

Inny nasz ekonomista, Fryderyk hr. Skarbek w tej materji
tak sie wyraza: ,,Nauka Gospodarstwa Narodowego jest wpty-

*) Walerian Streynowski: ,,Ekonomika powszechna krajowa narodéw*
Warszawa 1918.
**) August Oncken: ,,Geschichte der Nationalokonomie* Lipsk 1912
***) Oncken |. w.
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wem obserwacji zdarzen w towarzyskiem zyciu narodéw przy-
trafiajgcych sie; statystyka za$ jest, ze tak rzeke, ciggla tych
zdarzen kontrolg, ktéra dostarcza materjatdéw do sprawdzenia
dawniej czynionych spostrzezen i do czynienia nowych, Jej zwig-
zek z calg Naukg Gospodarstwa narodowego jest scisty i wza-
jemny; bo jezeli zebranie i zachowanie faktéw najwazniejsza
innym czesciom tejze nauki $wiadczy przystuge, sama nie mogta-
by istnie¢, albo by¢ przynajmniej tyle pozytecznag, ile by¢ moze,
gdyby sie na zasadach nauki Gospodarstwa Narodowego nie
opierata

Mréwczy nasz badacz "Zrodet dziejowych" Adolf Pawiri-
ski powiada: ,,Liczby statystyczne stanowig nieodzowny warunek
prawidtowego i trafnego rozwigzania zagadnien z zakresu zycia
wewnetrznego kazdego kraju, kazdej spotecznosci. Z obcych
ekonomistow wystarczy wymieni¢: Schaffla, Roschera, Steina,
dalej prace Thiunena, Engla, Sievekinga, Ehrenberga i w. i,
a otrzymany bez liku $wiadectw o wartosci ksiegowosci dla
ekonomji spotecznej. Stawny ekonomista Buchner zada, aby
studja teoretycznej ekonomji narodowej uzupetni¢ kursem ksie-
gowosci. Kto bowiem rozpatruje nauke ksiegowaosci w sposéb
naukowo-systematyczny, wyrabia w sobie zupeinie nowe pojecia
i sposoby rozumowania o zagadnieniach ekonomicznych, poznaje
daleko wyrazniej cale zycie gospodarcze, poszczegolne wypadki
przedstawiajg sie zupeinie inaczej i jasniej, anizeli badane w spo-
sob czysto teoretyczny; nauka ksiegowosci wyrabia nowe spo-
soby myslenia, ksztatci wyobraznie i poteguje zdolno$¢ rozpoz-
nawania zjawisk gospodarczych. Dlatego tez na uniwersytetach
w Lipsku i Zurychu juz od dawna zaprowadzony jest egzamin
z ksiegowosci w szeregu przedmiotéw egzamin, dla doktoratu
z ekonomyji.

Wszystko, co zawarte jest w obszernem pojeciu ekono-
mji, nalezy do obliczen ksiegowosci, czyli wszelka ekonomja
opiera¢ sie winna na Scistych obliczeniach i to tak publiczna na-
rodowa jak prywatna Ksiegowos¢ i wyrachowanie
muszg bezwarunkowo kierowac¢ zyciem narodu,
panstwa, spoteczenstwa, towarzystwa rodziny jjed-
nostki, jezeli ich gospodarstwa pomysinie majg sie rozwijac.

Czesto identyfikuje sie ksiegowos$¢ (buchalterja) z ksiego-
waniem. Poruszylem juz wyzej zasadniczg réznice tych dwoch
poje¢, i powtarzam tu Scislej: ,,Ksiegowosc¢" (buchalterja)
jest istotg, organizacjg, wiedzg ekonomiczng, psychag i duszg
catego splotu rachunkowego; natomiast ,,kKsiegowanie” jest
mechanizmem, narzedziem, wykonaniem, technika buchalterji
(ksiegowosci).

) L ryderyk hr. Skarbek: ,,Ogdlne zasady nauki gospodarstwa narodowe-
go, czyli czysta teoria ekonomji politycznej" Warszawa 1859.
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V. KSIEGOWOSC MUSI BYC INDYWIDUALNA.

1) Ksiegowo$¢ handlowa. 2) Ksiegowos$¢ przemystowa, 3) Ksiegowos¢ rolnicza

Ksiegowos¢ przedsiebiorstwa zarobkowego moze znakomi-
cie fukcjonowa¢, moze by¢ zupeilnie w porzadku, tak ze stano-
wiska formalnego jakotez prawnego a mimo to w istocie swej
btedna wzgl. niedostateczna.

Ksiegowos¢ winna by¢ indywidualng jak samo przedsie-
biorstwo, ktéremu ma stuzy¢, ona musi koniecznie sie dosto-
sowac do charakteiu i natury przedsiebiorstwa, ona winna jasno
przedstawic¢ gospodarcze wewnetrzne wypadki przedsiebiorstwa.

Najprostszg ksiegowoscig jest np. buchalterja w hurtownem
przedsiebiorstwie handlowem, w ktéorem nic z istoty towaréw
sie nie zmienia, tylko miejsce ich transportu lub magazynowa-
na. Z miejsca wytworu produktu do wagonéw kolejowych,
z tych do okretu, z okretu do magazynow portowych wolno-
ctowych, z wolnoctowych do magazynéw rozdzielczych, z tamtad
znowu kolejg do magazynéw wiasnych lub wprost do odbiorcow
hurtownikéw, ktérzy rozprowadzajg towar w drobniejszych par-
tjach do detalistow.

Po tej drodze handlu spotykamy zaleznie od wyrobienia
stosunkdw dwa lub wiecej przedsiebiorstw handlowych. Wszyst-
kie one, proécz producenta zatatwiajg swe czynnosci prawie
w jednakowy sposdb — kupno-sprzedaz — rozdrabniajg je tyl-
ko czem blizej dziatajg konsumcji. Czynnosci ich sg bardzo
proste, wiec tez ksiegowos$¢ ich musi by¢ zupetnie elementarna.
Gdyby jednak buchalter takiego przedsiebiorstwa czysto han-
dlowego takg samag ksiegowos¢ zaprowadzit w przedsiebiorstwie
przemystowem, to popetnitby wielki btad, spaczytby calg prace
i zupetnie nie spetnitby swego zadania, ani nie zastosowatby
celu ksiegowoscl.

lle bowiem maszyn, narzedzi, surowcow, poHabrykatéw,
ile pracy indywidualnej i zbiorowej, ile przemiany, przerobki,
konstrukcji — a zatem ile zmian wartosci — tkwi pomiedzy
kupnem i sprzedazg To nalezycie uchwyci¢, podzieli¢, ugrupo-
wac¢ w ksiegowosci, aby ona dala wierny obraz tego procesu
przedziwnego, to dopiero jest owem dzietem, owym duchem,
owa psycha ksiegowosci.

Jeszcze wiecej potrzeba indywidualnego traktowania ksie-
gowosci w przedsiebiorstwie rolniczem i rolniczo-przemystowem,
gdzie liczne zasoby gospodarcze niezliczone przechodzg prze-
miany, tak przetwodrcze jakotez naturalne przyrosty lub ubytki.
Tam zdechta krowa, inna sie ocielita, kon ztamat noge, Swinia
sie oprosita, miata 16 prosiat, 4 zdechty, tam zrebaka oprzagnie-
to, tu stég wymidcono, codziennie doji sie tyle a tyle krow,
ktore dajg nierdwng ilos¢ mleka, z ktérego czes¢ do dworu,
cze$¢ do mleczarni, czes¢ do odttuszczenia, cze$¢ na pokarm
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inwentarza. Tu zboze siejg, tam miynkuja, w innem miejscu
$rotujg, tam znowu mielg, tam odstawiajg wagonem kolejowym
produkty. Tu orzg, tam ptuzkuja, gdzieindziej bronuja, walcujg
drenujag, naprawiajg dachy, kujg konie. | tak wyliczy¢by mozna
setki réznych codziennych wypadkéw, wptywajgcych na ciagla
zmiane wartosci majatku i jego skiadnikéw, istny kolejdoskop.

Jak to wszystko ujg¢é w systematyczne ugrupowanie ksie-
gowosci, jak zebra¢ chociazby codzienny komplet wypadkow
celem wcielenia ich w praktyczny, celowy i przejrzysty system
ksiegowosci, oto nietatwe zadanie, oto sztuka buchaltera, oto
system wymagajacy nawskro$ indywidualnego sposobu trakto-
wania.

Daze do tego, aby wykaza¢, ze ksiegowosc to nie szablon,
to nie gotowy mechanizm, to nie ustalona technika, — prze-
ciwnie, to pole doswiadczalne, pole naukowe, dziedzina eko-
nomicznej mysli i specjalnej (struktury) syntezy umystowej.

Vl. CO KSIEGOWOSC OBEJMUJE

1) Chronologiczne zapiski, 2) Powigzanie tych zapiskéw (memorial), 3) Klasy-
fikacja grup (zbiornik), 4) Podwdjna i pojedyiicza ksiegowos¢.

Dochodze do tego, aby wykazaé, ze, nie wystarczy cyfro-
we zestawienie stanu pewnego przedsiebiorstwa w pewnym
terminie, nie wystarczy bilans zrobiony z koricem roku; nie wy-
starczy to ani ze stanowiska gospodarczego, ani prawnego, ani
historycznego. Skoro obraz ma by¢ dokiadny, kronika zupetna
i stosunki ekonomiczne jasno maja by¢ przedstawione, wow-
czas musi koniecznie ksiegowos¢ wykaza¢ sploi oraz tgcznosé
poszczegOlnych wypadkéw (intereséw) w ciggu roku obrachun-
kowego. Wobec tego musi ksiegowos$¢ wykaza¢ wzgl. zapisy-
wac chronologicznie wszystkie wypadki, czyli interesy, ktore
majg zasadniczy wptyw na skiad oraz wartos¢ majatku lub je-
go czesci.

Te chronologiczne zapiski wystarczytyby, gdyby one sa-
me byly celem n.p. kroniki, gdyby zadanie ksiegowosci skon-
czone byto dopetnieniem zasady, ze bieg intereséw uchwycita
w cyfry; gdyby miata jedynie przedstawi¢ cyfrowo poszczegol-
ne wypadki, zmieniajgce wartosci.

Na tern jednak nie konczy sie jej zadanie to nie jest
ostatecznym celem ksiegowosci. Jest to raczej kanwa splecio-
ng, a nie powigzang jeszcze, nie wykazujgcg jeszcze obrazu
tkaniny, ktéry na tejze kanwie ma powsta¢. Nici tej luznej kan-
wy (memorjat, prima-nota) musi jeszcze ksiegowos¢ odpowied-
nio potaczy¢, powiagzac i utka¢. Nie wystarczy kronika wypad-
kéw. Historja gospodarcza oraz statystyka gospodarcza przed-
siebiorstwa zarobkowego muszg jeszcze wykaza¢ zysk przed-
siebiorstwa w catosci oraz w poszczegolnych jego czesciach.
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musi dalej uwydatni¢ stosunek pomiedzy rdznemi czesciami
sktadowemi majatku w odniesieniu do wyniku gospodarczego,
musi w koncu ustali¢, jak poszczegOlne czesci majgtku wptyne-
ty na wynik gospodarczy (zysk albo strate).

Jezeli Sledzimy owe pierwotne martwe kronikarskie zapis-
ki ksiegowe, to zauwazymy duzo pokrewnych oraz wielky ilo$¢
rownych pozycji, réznigcych sie tylko ilosciowo oraz kwotami.
Skoro pragniemy pozna¢ wplyw poszczegolnych wypadkow
i czynnosci w catosci oraz pod wzgledem ich oddziatywania
na majatek i jego czesci oraz na wyniki gospodarcze, woéwczas
musimy zebra¢ owe pokrewne, wzglednie réwne co do tresci
— acz rézne co do kwot — pozycje, ugrupowac je pionowo
tub poziomo celem uzyskania potgczenia grup oraz sumarycz
ne zestawienie odnosnych cyfr (zbiornik). Obojetng naturalnie
jest forma, czy ugrupujemy tres¢ pionowo a cyfry poziomo (sy-
stem amerykanski) czy tez przeciwnie (system wioski i nie-
miecki).

laka klasyfikacja wydatkéw i czynnosci ma ze stanowis-
ka techniki ksiegowosci wielkie znaczenie. Ta technika uzalez-
niona jest od kilku zaledwie regut. Do reszty jest ona bardzo
elastyczna i swobodna i to jest najwiekszg jej zalets.

WidzieliSmy, ze do owej chronologicznej monografji do-
chodzi systematyczne uporzadkowanie zmian wartosci, do ana-
lizy dochodzi uzupeinienie syntetyczne.

Rozdziat i zestawienie, czyli klasyfikacja wydarzen gospo-
darczych oznacza rachunkowy podziatl catlego gospodarstwa na
pojedyncze przedsiebiorstwa, reprezentujagce poszczegdlne kon-
ta, ktéore kazde dla siebie a w tgcznosci z catoscia majg wy-
petni¢ odrebne zadania (ksiega gtéwna).

Jezeli moéwimy o tym podziale funkcji ksiegowosci, to
wypada na tern miejscu zaznaczy¢, ze mamy wiasciwie tylko
dwie metody ksiegowosci, a mianowicie: podwajnej (pierwotnej
wzgl. najstarszej) oraz pojedynczej, ktéra powstata 200 — 300
lat pézniej. Pierwsza metoda przedstawia zysk przedsiebior-
stwa w poszczegodlnych jego gateziach, ona wykazuje nietylko
stan majatku, ale i najdoktadniej wyniki gospodarcze poszcze-
golnych jego czesci; ona wiec jest poprawng, dokiadng i zu-
petna. 1 odczas gdy pojedyncza ksiegowos¢ tylko wykazuje ca-
ty majatek, natomiast zmiany stwierdzi¢ moze tylko poréwna-
niem stanu pierwotnego z stanem w koncu okresu rachunko-
wego.

Pojedyncza ksiggowos¢ stwierdza zmiany majgtkowe w pro-
stem zestawieniu i poréwnaniu tegoz zestawienia z poprzed-
niem (bilans rozpoczecia i bilans zamkniecia). Podwdjna uzu-
petnia pozatem te analize majatku, analiza wynikéw gospodar-
czych w poszczegdlnych gateziach przedsigbiorstwa, w rachun-
ku strat i zyskow. Pojedyncza buchalterja jest wilasciwie
okaleczeniem podwojnej. Ona pomija zupetnie caly rachunek
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rozwoju kapitatu i wyniku gospodarczego. Ona stawia na miej-
scu systemu dowolnos¢. Ona opracowuje tylko te dziedziny
majatkowe, ktore dowolnie wybiera, natomiast opuszcza te,
ktére uwaza za mniej wazne. Ona pozostawia kontrole oraz
analize wynikéw gospodarczych zupetnie na uboczu. Ona wiec
nie stanowi systemu S$cistego ani metody — jest raczej niesko-
ordynowanym zbiorem zapiskOw rachunkowych. Jezeli wiec
méwimy o naukowem traktowaniu ksiegowosci, to tylko mo-
zemy mys$le¢ o ksiegowosci zwanej nie zupeinie Sscisle ,,pod-
waojng"”, Powinna ona nazywac sie ksiegowaoscia ,,systematyczng”,

VIl. GOSPODARCZE ZNACZENIE KSIEGOWOSCI.

1) dla gospodarstwa prywatnego. 2) dla gospodarstwa spotecznego, 3) dla
badacza ekonomisty.

Jakie znaczenie ma ksiegowos¢ dla gospodarstwa prywat-
nego? Ksiegowos$¢ jest historja (monografjg) gospodarcza oraz
statystykg gospodarczg. Buchalterja daje odpowiedz cyfrowa
na pytania, ktore powstajg w kazdem przedsiebiorstwie; tak
na absolutne pytania, jakotez na relatywne (pytania), ktore
powsta¢ moga ze wzgledu na przedmiot przedsiebiorstwa.

W szczego6lnosci — powtarzamy tutaj raz jeszcze co juz
wyzej powiedziano — wykazuje ksiegowos¢ wielko$¢ obrotow,
sposob uzyskania kapitatdw i wyjasnia nam skiad i pochodze-
nie obcych kapitatdbw, wyjawi stan czynny i bierny majatku,
podziat wyniku gospodarczego (strat i zyskéw), stosunek po-
miedzy zyskiem surowym (brutto) oraz czystym (netto), ren-
townos$¢ catego przedsiebiorstwa i poszczegolnych jego galefi.
koszty produkcji, oraz poszczegdlne czynniki wplywajgce na
kalkulacje kosztéw wiasnych.

Ksiegowos$¢ zbiera materjalty z tysiecy przedsiebiorstw,
w ktérych kazdy ksiegowy jest wspotpracownikiem i badaczem.
Jak wielkg warto$¢ osigga sie, gdy nauka te liczne doswiad-
czenia, tysigce monografii zestawi, ugrupuje, naukowo zbada
i wykaze zasady na jakich przedsiebiorstwa majg by¢ prowa-
dzone, aby byty optacalne. Niema tez innej nauki, ktéra tak
precyzyjnie podobne badania moze czyni¢ i wykazaé, czy in-
teresy prywatno-gospodarcze odpowiednio uwzgledniaja zasady
ogollnego gospodarstwa spotecznego, ktéra uzasadnia jak idee
spoteczne moga by¢ uwzglednione i zastosowane w prywatnem
gospodarstwie i t. d.

Musimy uzna¢, iz ksiegowos$¢ nietylko jest konieczng dla
prywatnego gospodarstwa, ze nietylko dla niego dostarcza
mnoéstwo cennego materjatu doswiadczalnego, ale ze ten ma-
terjat réwniez nieposlednie ustugi wyswiadcza innym dziedzi-
nom a szczegOlnie innym naukom i w ten sposOb przyczynia
sie razem z nimi do rozwoju kultury i postepu ekonomicznego

Juz od dhluzszego czasu zajmujg sie rdzne organizacje
rownych albo podobnych grup gospodarczych, roézne gatezie
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przemystu, goérnictwo, rolnictwo i i. aby nakowo opracowac
odpowiedni niezawodzacy system ksiegowosci, ktory zdotatby
doktadnie wykalkulowa¢ koszta wiasne produkcji w catosci
oraz poszczego6lnych wytworéw z osobna.

lo jest najlepszym dowodem jak koniecznem jest nauko-
we przenikanie catej ksiegowosci dla poszczegélnych przedsie-
biorstw. Co za$ waznem jest dla gospodarstwa prywatnego,
ma w konsekwencji rowne znaczenie dla gospodarstwa spo-
tecznego. tacznos¢ poszczegolnych przedsiebiorstw prywatnych
z catoscig zycia gospodarczego jest tak jasna, ze nie potrzeba
jej blizej uzasadnia¢ Z tych prywatno-gospodarczych wynikow
badan i doswiadczen poznamy, ze zawierajg one bezwatpienia
naukowe poznanie objawéw spoteczno-gospodarczych. Owe do-
Swiadczenia prywatne mogg nam da¢ mnéstwo wskazowek dla
nauki i praktyki ekonomicznej. Stowem owe prywatno-gospo-
darcze badania i doswiadczenia zebrane w pewne komplety
W pewne ugrupowania — sg bezwarunkowo w stanie dostar-
czy¢ mety ko waznego materiatlu dla ogdélno — spotecznych
posunie¢ ale tez powodowaé¢ wazne wnioski w ogélnem spo-
tecznem zyciu gospodarczem. H

Gospodarstwo spoteczne korzysta mianowicie z dos$wiad-
czen i rentownosci nietylko poszczeg6lnego przedsiebiorstwa,
dla poznania lego uzytecznosci spotecznej, dla wymiaru $wiad-
czen dla kontroli innych tychsamych lub podobnych przedsie-
biorstw, dla zastosowania odpowiedniej polityki panstwowej
wobec tych i owych przedsiebiorstw lub ich grup.

lo tez stusznie powiedziat wybitny ekonomista Schnapper-
Arndt z Frankfurtu:

,»,Uwazam nauke ksiegowosci za podstawowq galgz staty-
styki gospodarczej, uwazam dalej, ze forma roztozenia skom-
plikowanych gospodarstw prywatnych w system wioskiej bu-
chalterji stanowi najlepsze praktyczne zadania i c¢wiczenia.
Sadze powiada dalej — ze statystyk prywatnego zycia go-
spodarczego, ktéry badania ekonomiczne oprze zawsze na za-
sadach wioskiej buchalterii — zdobedzie temsamem jak zad-
nym innym sposobem niezawodzgcy podrecznik oraz znajdzie
znakomitego przewodnika w swych badaniach Jakkolwiek nie-
ktérych zagadnienn nie bedzie wstanie zupelnie rozwigzaé¢, to
przeciez lepiej niz na innej drodze zdobedzie duzo wysSwietle-
nia dla swego problemu i jego rozwikfania".

VIIl, KSIEGOWOSC A INNE NAUKI.
11 Mechanika, botanika i td,, 2) Naukowe opracowanie ksiegowosci, 3)

Ksiegowos¢ dla prawnika, 4) Matematyka, statystyka, ekonomia, 5) Egza-
miny z ksiegowosci na uniwersytetach.

Podobnie jak nikt nie moze watpi¢, ze mechanika, ktora
ustala zasady statyki i t.d., jest nauka wyzszg, tak samo
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jak nikt nie moze powatpiewaé, ze konstruktor, ktéry rysunki
opracowuje i wykonuje, jest technikiem wyzszych nauk; po-
dobnie nauka ksiegowosci — ktdra opracowuje systematyczne
zasady analizy i kontroli przedsiebiorstwa, ktéra wykaze od-
powiedni podzial czynnosci, ktéra ustanawia normy i krytycz-
nie opracuje rentownos¢ przedsiebiorstwa — jest praca opartg
na naukach wyzszych.

Jezeli wspominatem o botanice, to pozwole sobie wska-
za¢ na to, ze i ona dawniej — jak jg Linné (1707- 1778) opra-
cowat — byita tylko monografjg. Jednakze te zebrane elemen-
ty i formy zaczeto poréwnywaé, zestawiaé, systematyzowac,
porzadkowac¢ i wnikajgc w strone zyciowa, obserwujac prze-
miany i rozw0j najnizszych organéw — doszto sie do ogrom-
nego pola naukowego botaniki, ktére wkroczyto w dziedzine
morfologji, anatomji i psychologii Swiata roslinnego. Podobny
objaw widzimy w ksiegowosci.

Z tych wzgledéw powinnoscig kazdego praktycznego eko-
nomisty jest oddziatywa¢ w swych organizacjach aby tej no-
wej nauce ksiegowosci poswiecono wiecej uwagi, aby wyniki
uzyskane przez skuteczng prace w duchu naukowym, znalaz-
ty odpowiedni oddzwiek i zastosowanie w zyciu gospodarczem
prywatnem i panstwowem.

Ksiegowos¢ tgczy krancowo rdzne inne nauki, ktdore po-
Srednio wchodzg w jej orbite. Ona przedstawia obieg kapitatu
poszczegoélnych przedsiebiorstw, przeciwstawia nowo tworzone
wartosci débr zuzytym wartosciom pracy, wykazuje stan i wy-
nik kazdego przedsiebiorstwa i jego poszczegoélnych czesci.

Ksiegowos¢ jest pewnego rodzaju matematyka stoso-
wang, poniewaz zbudowana jest na systemie matematycznych
rownych, ktére uwydatniajg sie w réwnej poczatkowej, obro-
towej i koncowej.

Ksiegowo$¢ opiera sie réwniez o wiedze prawvnicza,
poniewaz nadaje wszelkim transakcjom kupna, kredytu i innym
kontraktom systematyczny cyfrowy rozdzial, stwierdza stan
posiadania i wiasnosci oraz przyczynia sie do rozwigzania
i prawdziwego wyswietlenia licznych kwestji prawnych tak cy-
wilnych jakotez karnych.

Pewien prawnik, ktéry dopiero w pozniejszym wieku
podjat sie nauki ksiegowosci (Dr. F. Fasolt, Frankfurt n M}
tak okresla swe zdobycze:

»Bytem zdumiony, jak naukowo mozna tego rodzaju pro-
blem traktowa¢. Musze przyzna¢, ze otworzyly mi sie dopiero
oczy na mnoéstwo nowych sposobow obserwacji, o ktorych
w czasie studjow uniwersyteckich wecale nic myslatem. Rozu-
miatem bilanse przedsiebiorstw dopiero wowczas, gdy wnikna-
tem w strukture ksiegowosci i przekonalem sie, jak wazne sg

w ten sposéb naukowo badane bilanse dla nauk ekonomicz-
nych."
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Pewien prokurator sadu przytacza nastepujgce znamienne uwagi:

,».Wartos¢ zdrowia, posiadanej rzeczy i t.p. znajdzie nalezyte zrozumie-
nie u kazdego sedziego. Natomiast wartos¢ zaufania kupieckiego, solidni $ci.
punktualnosci, sity dowodu ksiegowosci ten tylko doceni¢ i oceni¢ potrafi,

kto wewnatrz w tym handlu, przemysle lub bankowosci zyt i pracowat”. Da-
lej tensam sedzia powiada:

,Prowadzenie S$ledztwa przez sedziego w sprawie wijgcej sie poprzez
ksiegi buchalteryjne i zaczepiajgcej sie o kwestje fachowe handlu, przemystu
i bankowosci jest dla sedziego meka fizyczng |ak i psychicznag™ *).

Trzeba przyznaé, ze byloby to wielkg korzyscig ¢la ogo-
tu prawnikow, dla ich przysziej praktyki, dla tatwiejszego uje-
cia stosunkéw prawnych, gdyby i oni poswiecili sie nauce sy-
stematycznej ksiegowosci. Nieraz obserwowa¢ mozna przykre
potozenie sedziéw, ktorzy przy blachych nieraz sprawach
z dziedziny ksiegowosci zaraz potrzebujg rzeczoznawcow ksie-

gowych. przewlekajgc niepotrzebnie sprawy, czekajgc bezrad-
nie na opinie w najprostszych nieraz rzeczach.

Bardzo jest pozadanem, aby réwniez t. zw. teoretyczni
jurysci zajeli sie glebiej systematyczng naukag ksiegowosci aby
uzyska¢ lepsze zrozumienie dla istoty zycia gospodarczego

Ksiegowos¢ jest statystyka stosowang, poniewaz ona
z jedne) strony tworzy niezawodzgcg wiasng kontrole oraz
z drugie) strony przedstawia jasno obroty wartosci i zmiany
wartosci oraz wyjasnia powody i skutki tych zmian.

Ksiegowos¢ jest w koncu praktyczng ekonomjg spo-
leczng, albowiem ona daje Scisty obraz czynnosci hospodar-
czycb wszelkich form przedsiebiorczosci oraz dostarcza w swych
kalkulacyjnych wynikach niezawodny miernik dla krytycznej
oceny przedsiebiorstwa, wyjawia jego btedy oraz wskazuje dro-
gi dla poprawy i optacalnosci

Ksiegowos¢ stuzyta nawet pewnemu egzotycznemu wpraw-
dzie, lecz niemniej powaznemu uczonemu w Niemczech (Dr.
Schnapper-Arndt) dla naukowych dociekan na polu socjal
nem, dla oceny potozenia ekonomicznego nizszych klas ludno-
§ci w rozmaitych krajach. Czynit on to wedlug zasad ksiego-
wania. Mianowicie w Sycylji, w halji i wogdle tam gdzie po-
drézowat. badatl zycie i potozenie socjalne najnizszych klas
ludnosci. Spisywatl dokiadnie inwentury stanu posiadania
i opracowat cale rozliczenie utrzymania rodzin za pomocg spe-
cjalnie w tym celu przefasonowanej metody ksiegowosci.

W koncu pragne zwroci¢ uwage, ze wiasnie za pomoca
systematycznego podziatu, za pomocg analizy ksiegowosci przez
sprowadzenie jej do najprostszych form, udatlo sie wynales¢
i zastosowac liczne nowe gatezie, nowe formy ksiegowosci. To
przeciez mozna powiedzie¢ tvlko o przedmiocie, ktory anali-
tycznie dziata, a nie o przedmiocie, ktoéry opiera sie tylko na
syntezie, na eksperymencie i tylko empirycznie sie uwydatnia.

*) Dr. Konieczny: ,,Znaczenie ekspertyzy ksiegowej dla $ledztwa i dla wy-
miaru aprawiedliwosci”. (Pamietnik I-go Zjazdu Ksiegowych w Polsce 1927).



24 Czasopismo Ksiegowych w Polsce Nr. i.

Mimo wszystko nie traktuje sie jeszcze ksiegowosci na-
wet w kotach powotanych ani z odpowiedniem giebszem zro-
zumieniem, ani tez z wymaganem uznaniem naukowem. Powo-
dem tego jest objaw, ze literatura nasza jak rowniez zagranicz-
na przewaznie zajmuje sie tylko strong praktyczng czyli tech-
niczng ksiegowosci, natomiast zaniedbuje zupetnie fundamental-
nego naukowego badania tego waznego w naszem zyciu gospo-
darczem przedmiotu. Tylko na podstawie naukowych badan
mozliwem jest to pole pracy odpowiednio zuzytkowac i dobrze
zrozumiec.

Zagranicg juz sprawa dalej jest posunieta. Uniwersytet
w Zurychu otworzyt juz dawno swe podwoje dla naukowego
badania i pielegnowania ksiegowosci i zalicza nauke te do tych
przedmiotéw, ktére przeznaczone sa do planu egzaminacyjnego
dla doktoratu z ekonomii. Dalej uniwersytet w Lipsku réwniez
od lat dziesigtek traktuje ksiegowos¢ jako przedmiot egzami-
nacyjny dla doktoratu. Tak samo zaprowadzit Uniwersytet
w Poznaniu od kilku juz lat ksiegowos$¢ jako przedmiot egza-
minacyjny w studjach prawno — ekonomicznych. Nie chcialbym
tutaj rozwodzi¢ sie nad sporem, czy ksiegowo$C jest dziedzing
ekonomji spotecznej, czy tez gatezig nauk handlowych, bo uwa-
zam, ze obiedwie dziedziny sg tak zywiolowo jeszcze zros$niete,
a wyzsze nauki handlowe jeszcze tak miode, iz nie mozna
narazie rostrzygnag¢, ktéra z tych nauk zdobedzie dziedzine
naukowej ksiegowosci dla siebie.  Najlepiej bytoby. aby
obiedwie zechciaty wspoétzawodniczy¢ w rozwoju naukowym
ksiegowosci.

IX. O NAUKOWE TRAKTOWANIE KSIEGOWOSCI.

1) Organizacja pracy, 2) Kalkulacja kupiecka, 3) Ksiegowo$¢ naukowo
traktowana.

,.Wiedza kierowana statemi prawami, posu-
wa sig ku coraz wyiszym zasadom, otrzy-
muje nowa formeg, wiasciwy charakter i co-
raz rozltfflejsza sfere zastosowan '

Hoene- Wronski.

To co nazywamy dzisiaj ,,postepowg organizacjg pracy"
systemem Taylora w podziale pracy — to jest system myslenia
i organizacji wedlug zasad nauki ksiegowosci.

Jezeli myslimy i méwimy o komercjalizacji i optacalnosci
przedsiebiorstw komunalnych i panstwowych, to opieramy sie
na sposobie kalkulacji i wedlug systemu ksiegowosci Ten sy-
stem daje nam program organizowania tej komercjalizacji, on
nastawi nasze mysli twoércze na wilasciwe tory. Bez sofistyki
prawnikow, bez drobiazgowosci inzynierdw, prowadzi nas sy-
stem ksiegowosci, czyli ekonomiczny sposéb myslenia, kupiec-
ki sposob kalkulacji szybko do zorjentowania sie w przedsie-
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wzieciu. Ten system grupuje nam od razu odpowiednio i celo-
wo mysli jakoby podziat na zasadnicze rachunki... w ksiedze
gtdwnej. Kto wezmie (debet) kto da (kredyt), skad wezmie,
gdzie da, jak wytworzy kapitat, jak go rozlokuje.

Nie wystarczy kosztorys architekty, ni wyliczenia loga-
rytmiczne inzyniera. Najwazniejsza funkcje speini ekonomista,
myslacy kategorjami zasad ksiegowosci, ktory nie tylko z cyfr
kosztorysdw ale i z doswiadczenia i znajomosci warunkéw kon-
iunktury bada nietylko stosunki bezposrednie, ale i momenty
posrednie, nietylko obserwuje lokalne dane, ale porowna je
z zagranicznemi i zrobi nastepnie kalkulacje produktywnosci,
optacalnosci i rentownosci, zrobi bilans, czyli natozy korone
na plan przedsiebiorstwa projektowanego. W tern pomocne mu
beda bilanse innych przedsiebiorstw a konieczna znajomos$¢
syntezy ksiegowosci i analizy bilansow.

I"aze do tego i powracam raz jeszcze do zdania juz po-
przednio wypowiedzianego, ze znajomos$¢ nie tyle mechaniki
i techniki ksiegowosci ile analizy, syntezy i ducha jej jest nad-
zwyczaj waznym czynnikiem naukowym, ze wobec tego ksie-
gowo$¢ powinna znales¢ uznanie jako nauka o charakterze
nauk wyzszych na rowni z botanikg, chemia, statystyka, a w
kazdym razie powinna stanowi¢ przedmiot gtdwny w naukach
ekonomicznych a temwiecej na W. S. H, ktérg uwazam za
rowng a nawet praktycznie biorgc — wazniejszg od wydziatu
ekonomicznego uniwersytetu.

Nie moge przejs¢ do analizy bilansu nie powtarzajac
z catym naciskiem tego znaczenia nauk W. S. H. a specjalnie
nauki ksiegowosci, znaczenia niepospolitego i fundamentalnego
dla ekonomji. ekonomiki, dla zycia gospodarczego, spotecznego
i panstwowego. o o

Jezeli jeden z naszych stawnych myslicieli powiedziat:
,.harody, ktére nie potrafig oszczedzac, zging¢ muszg ze Swia-
ta" — to ja dodam wstepne do tego zdanie: ,narody, ktore
nie nauczg sie ekonomicznie czyli wedtug zasad ksiegowosci
mysle¢, nigdy nie dojdg do dobrobytu".

Aby mnie zle nie zrozumiano, pragne tutaj specjalnie sie
zastrzec, ze w czasie swej prawie 30-letniej pracy zawodowej
i naukowej nigdy nie bylem specjalnie buchalterem i tylko wy-
jatkowo wyktadatem ksiegowos¢. Wiec nikt mnie nie moze po-
sgdza¢ o manjactwo w kierunku ksiegowosci i 0 przesadne oraz
jednostronne lub ciasne pojmowanie tego przedmiotu. Pragne
wiec zupeinie objektywnie po gruntownem przetrawieniu przed-
miotu w #acznosci z catloksztattem wiedzy ekonomicznej i zna-
jomosci stosunkéw gospodarczych przedstawi¢ i uzasadni¢ nau-
ke ksiegowosci jako nauke typu wyzszego.

Chodzi mi réwniez o to, aby wsréd szanownych stucha-
czy ozywi¢ mysl, zainteresowanie, poszanowanie i pogtebienie
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tej nauki, aby dalej te powszechnie lecz mylnie za bez-
duszng uwazang metode rachunkowosci, ksiegowoscia zwang
uplastyczni¢, rozwing¢ i przedstawi¢ w wlasciwem Swietle
i cieple.

Juz w roku 1890 gtosit Prol. Dr. J. F. Schaer z okazji
swych wyktadéw na uniwersytecie w Zurychu swe teorje o ksie-
gowosci i domagat sie naukowego traktowania wiedzy ksiego-
wosci. Od tego czasu mnostwo okazato sie publikacji nauko-
wych, ktore kwestje, czy ksiegowos$¢ nalezy do wyzszych nauk
rozstrzygnety pozytywnie. To nalezy szczegOlnie podkreslic¢, ze
wiasnie ksiegowos¢ wobec jasnej, cudownej struktury, wobec
jej prostoty, z ktorg wykazuje obieg kapitatu wtozonego w przed-
siebiorstwo — stusznie domaga sie charakteru naukowego.
Mimo to bedzie trzeba jeszcze diugiego uptywu czasu, zanim
przedstawiciele nauk deduktywnych przekonajg sie i przy-

znajg, Zze rowniez metoda induktywna wielkie ma znaczenie
naukowe.

Jezeli przedstawiciele innych kierunkoéw twierdzili lub
twierdza, ze ksiegowo$¢ jest jedynie wiedzg praktyczng, nie
naukowa, wiedzg, ktorg tylko przez pewne ¢wiczenia i prakty-
ke mozna sie nauczyé¢, to inoznaby to samo powiedzie¢ o licz-
nych naukach, opierajgcych swoj rozwoéj na fizyce (budowni-
ctwo) na chemji i tp. Ci przedstawiciele innych kierunkéw
przedewszystkiem nie wnikali nigdy w gleboka intencje, nie
zastanawiali sie nigdy nad duchem ksiegowosci, nie poznali
skutkéw urabiania mysli i umystu w sposéb systematyki ksie-
gowosci, nie mogg wiec zrozumie¢ wielkiego znaczenia, jakie
majg umyst ekonomiczny i zmyst kupiecki, oparte na tymze sy-
stemie oraz jakie korzysci przynosza nietylko prywatnej, ale

i spolecznej gospodarce, jak pogtebiajg i podnoszg wogdle nau-
ki ekonomiczne.

X. KSIEGOWOSC
A ZMYSt EKONOMICZNY.

1) Struktura moézgu, 2) Pozyteczno$¢ i sprawiedliwos¢ spoteczna. 3) Nowe
pojecia w spornych kwestiach.

Dopiero dobrze pojeta ksiegowos¢, dobrze dostosowany
jej system daje dobre wyniki, dobre bilanse, dobre rachunki
strat i zyskéw. Dobrze zastosowana ksiegowos¢ dopiero umozli-
wia dobrg analize bilansu, analize naukowa, doswiadczalna,
kalkulacyjng, ekonomiczng, statystyczna, gospodarczg, histo-
ryczna.

W celu takiego systematycznego studiowania i rozpozna-

wania objawéw zycia gospodarczego musimy odpowiednio wy
chowa¢ nasz umyst.
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Te strukture umystowa obrazowo pojmuje w ten sposéb:

AKTYWA pasywa

Chodzi mianowicie o to, aby gtowe wzgl moézg i jego komorki
oraz ich dziatanie mys$lowe przygotowac i wprawi¢ do ogarnie-
cia catosci przedsiebiorstwa, do uprzytomnienia sobie przed-
stawionego w skroécie bilansu, aby w kazdej chwili spostrzegt
dodatnie i ujemne ustosunkowanie poszczegolnych czesci stanu
czynnego i biernego bilansu oraz stosunek osigganych zyskéw
do biezacych kosztow ogoélnych. Tak przygotowany i wycwiczo-
ny umyst bedzie dopiero pozytecznym nietylko dla jednostki,
wiasciciela przedsiebiorstwa zarobkowego, ale dla kazdego kie-
rownika przedsiebiorstwa, z wielkim pozytkiem dla gospodar-
stwa prywatnego jakotez dla ekonomiki spotecznej. Taki umyst
rowniez dla kierownikéw nawy panstwowej niepospolite miatby
znaczenie i nieocenione korzysci. Glowa Ministra Skarbu, po-
jeta w strukturze ksiegowosci, to najlepszy sposéb pilnowania
budzetu i poszczegolnych jego czesci; to tatwiejsza moznosé
przewidywania, spostrzegania i gruntownego poznawania obja-
wow panstwowego zycia gospodarczego; to rzutko$¢ w rozpoz-
naniu szczego6tow bilansu handlowego i rdznigcego sie oden
bilansu ptatniczego.

Ekonomiczny umyst, opierajgcy swe rozumowania na za-
sadach systematycznej ksiegowosci i znajomosci bilansu, ktéry
wiecej logicznie i wiecej sprawiedliwie rozpatruje ,,debet"
i ,credit” (winien i ma) — ten umyst bylby tez inaczej roz-
wigzal np. nieszczesny i zabdjczy w Polsce problem waloryza-
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cyjny (1924). — Taki umyst nie bytby zdolny do dekretowania
ze jeden (rachunek) ,winien* 15 a drugi za tosamo ,ma" 5. ze
jeden rachunek ,winien* 18 a drugi ,ma* 5. ze jeden ,winien
100 a drugi ,ma" za tosamo w najlepszym razie 151 (dobro-
woln. waloryz. niektérych kas oszczedn) Umyst ekonomiczny
nie bylby powiedzat, ze skreslimy wszystkie ..dtugi" niedoku-
mentowane, aby nie byto czem placi¢ ,,wierzycielom“. Stowem
w ksiegowosci, w umysle opierajgcym sie na jej zasadach, nie-
ma miejsca na nieréwnosci, nie ma wiec zastosowania niespra-
wiedliwo$¢ ogromna, jakg uczyniono masom biednych ciutaczy,
wdowom, starcom, sierotom.

Kto ksiegowos¢, jej strukture, jej ducha dobrze pozna,
temu otworzg sie oczy i umyst do zupetnie nowego pojmowa-
nia i poznawania rowniez innych dziedzin, pozyska on inne
pojecie o calem zyciu gospodarczem. Poszczegblne wypadki
gospodarcze przedstawig mu sie w zupelnie innem Swietle,
w daleko wyrazniejszych zarysach i konturach.

Dlatego powtarzam tutaj raz jeszcze, ze prawie koniecz-
noscig jest, aby praktyczny ekonomista nietylko teoretycznie
poznat ksiegowos¢ w studjach i wykladach, ale zeby strone
praktyczng dobrze poznat, aby catg jej nadbudowe dobrze ogar-
nat i potrafit jg zastosowa¢ w zyciu gospodarczem

Jezeli na kazdym kroku powracam do waznosci ksiego-
wosci dla ekonomji, to pozwalam sobie jeszcze zwroci¢ uwage
na tak niewyjasniong i sporng dziedzine kapitatu i wvarto-
§ci, gdzie na podstawie S$cistej, naukowo opracowanej systema-
tycznej ksiegowosci uzyska¢ mozna zupetnie nowe pojecia, kto-
re posung poznanie przedmiotu znacznie naprzéd Mam nadzie-
je. ze z tego punktu widzenia pogtebiona praca badawcza mo-
gtaby wielce przyczyni¢ sie do wysSwietlenia tej i podobnych
kwestyj spornych.

Teorje Marxa doznatyby zupetnie innego wyswietlenia
i zastosowania, gdyby ich nie ttomaczono jednostronng dema-
gogia, tylko systematyczng mysla ekonomiczng, opart;» na sy-
stemie ksiegowosci.

XI. KSIEGOWOSC A MYSL PANSTWOWA.

1) Fiskalne poglady i etat, 2) Zalecenia Prof. Kcmmcrcra, 3) Mysl ekono-
miczna a mys$l panstwowa.
.Mulimy przetworzy¢ modzgi naazego apo-
teczenatwa, mualmy uczyni¢ z lego apo/eczen-
tlwa apoteczenalu)o inne, Inaczej myilqce.
Inaczej aie ualotunkowujgqce do pacdiatua
i wzajemnie do aiebir *)

Budzet panstwowy stanowi jedynie w monopolowych i in-
nych panstwowych przedsiebiorstwach zrédta wzglednie docho-

) Stéwa Ministra Przem. i Handlu Inz. Kwiatkowskiego, wypowiedziane
z okazji obrad nad Powsz. Wystawg Krajowag w Poznaniu w marcu 1929 r.
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dy zarobkowe, oparte na kupieckiej kulkulacji. a reszta docho-
dow, to optaty podatkowe, stemplowe, akcyzowe, celne, ktore
wiladze skarbowe wymierzajg i $ciggaja bez wzgledu na zarob-
kowos¢ — bez wzgledu na zysk albo strate — osoby, optaca-
jacej te naleznosci skarbowe. Mimo to kupiecki umyst i tutaj
nieposlednie wys$wiadczy przystugi zdrowej mysli panstwowej,
opartej na poznaniu zycia gospodarczego, na uznaniu zarobko-
wosci, na odpowiedniej ocenie korzysci, ptynacych stad dla
panstwa, na odroznieniu bezwglednej Sruby fiskalnej od eko-
nomicznie pojetej kalkulacji, rentownosci i koniecznej zywotno-
§ci poszczegolnych przedsiebiorstw prywatnych.

Po zatem gospodarka panstwowa polega na wydatkach
preliminowanych na poszczeg6lne resorty ministerialne, fundu-
sze dyspozycyjne, wydatki zwyczajne i nadzwyczajne.

Takie uktadanie naprzéd wydatkOw na poszczegdllne pan-
stwowe gatezie administracyjne, wydatkdw przewidzianych,
wzglednie uznanych za pozgdane lub konieczne oraz wskazanie
z drugiej strony na zrddia, z ktorych mogg by¢ pokryte i aprok-
symatywne kalkulacy jne ustalenie dochodéw z tychze zr6det—ot6z
stanowi preliminarz budzetu, czyli bilans panstwowy rozpoczecia.

Z koncem roku finansowego dopiero zestawia sie rzeczy-
wiste wpltywy osiggniete i rzeczywiste wydatki dokonane i po-
rownuje sie z cyframi preliminowanemu Wodwczas wykazuje
sie nadwyzki i niedobory w dochodach z jednej oraz oszczed-
nosci i przekroczenia w wydatkach z drugiej strony. Koncowy
bilans wykaze wiec, albo nadwyzke, albo niedob6r w stosunku
do preliminowanego bilansu.

To nie jest ksiegowos$¢ ani pojedyncza, ani podwadjna
wedtug nauki buchalterii, Jest to raczej ,,najprostsza“ ksie-
gowos$¢, przedstawiajgca ekonomiczne potozenie w dwuch da-
eko od siebie odlegtych okresach czasu. Tej ksiegowosci
brak jednak niezawodnej kalkulacji, brak wiec Scistosci, do-
puszcza ona mnoéstwo niespodzianek rachunkowych. Wobec
tego nie daje i da¢ nie moze niezawodnej analizy bilansu pan-
stwowego, t. j. nie moze wykaza¢ przyrostu majatku lub obni-
zenia jego wartosci w doktadnych cyfrach.

Dlatego niejednokrotnie odzywaty sie juz gtosy publiczne
z propozycja i zadaniem, aby rowniez gospodarke panstwowa,
nie tylko w panstwowych przedsiebiorstwach jak koleje, pocz-
ty, monopole i t. p., ale nawet caly etat panstwowy i wyko-
nywanie budzetu ujg¢ w systematyczne reguly ksiegowosci
podwojnej. Uzyskamy woOwczas znacznie poprawniejszg stru-
kture rachunkowa oraz wiecej celowy aparat administracyjny.

Gdzie tylko podejmiemy sie oceny ktoregokolwiek pry-
watnego przedsiebiorstwa lub panstwowego fiskalnego albo
tez administracyjnego ustroju, gdzie tylko zastosujemy ocene
opartga na zasadach systematycznej ksiegowosci, zauwazymy
niebawem, jakie nam okazg sie nieocenione korzysci tego sy-
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stemu, jak snadniej i jasniej poznamy splot cyfr, ich wplyw
na catos¢ i poszczegOllne czesci, stowem uzyskamy zupenie
inny sposob pojmowania rzeczy.

Jak w przedsiebiorstwie zarobkowem celem i wynikiem
ostatecznym ksiegowosci jest bilans i rachunek strat i zyskow,
podobniez w etacie panstwowym dochodzimy ostatecznie do
nadwyzki lub niedoboru budzetu lub jego czesci. Bytoby wiec
bardzo wskazanem, aby ten rozwdj wzglednie wynik gospo-
darki panstwowej uja¢ rachunkowo i systematycznie wediug
regut ksiegowosci. Mozna bowiem przy pomocy naukowo
uprawianej ksiegowosci caly etat panstwowy, ktory zwykle
wykazuje mnéstwo zagadek, w bardzo kroétkich zarysach uto-
zy¢ i udowodni¢ jaka optacalnos¢ mozliwa jest w przedsie-
biorstwach panstwowych i jak one wptywajg na reszte czysto
administracyjnych resortow.

Prof. E. W. Kemmerer w ,,Sprawozdaniach oraz zalece-
niach Komisji Doradcow Finansowych" (1026) réwniez popiera
system ksiegowosci podwodjnej dla przedstawienia finansow
panstwa. *)

*) Powiada on mianowicie co nastepuje:

System rachunkowy stosowany w Woydziale Centralnej Ksiegowosci
Ministerstwa Skarbu, nie jest systemem podwdjnej buchalt« rji w ¢ i-le han-
dlowem znaczeniu tego terminu oraz w rozumieniu zawodowych buchalte-
réw. Jest to system pojedynczej buchalterii, ktéry ma swoje dodatnie strony,
lecz jest niewystarczajacy dla nalezytego odzwierciadlenia wszystkicli bucbal-
teryjnych szczegétéw, czy to prywatnych, czy panstwowych, jak réwniez
niewystarczajagcym dla sporzadzania tych periodycznych wykazéw i rap«’rléw.
ktére zazwyczaj tak tatwo dajg sie zestawi¢ z ksiag, prowadzonych wedtug
systemu podwdjnej buchalterji i ktére uwazane sa ogélni«* za zasadnicze i nie-
zbedne dla wiasciwego zrozumienia operacji jakiegokolwiekbadz przedsiebior-
stwa handlowego.

Przejscie z pojedynczej do podwdjne! buchalterii nie bytoby tri dne.
a utrzymanie tego systemu nie wymagatoby specjalnego, a nawet zadnego
trudu. Zastosowanie takiego systemu umozliwitoby sporzadzani« miesiecznych
i rocznych bilanséw, wykazujacych wszystkie aktywa i pasywa Panstwa
w koncu odnos$nych okresow.

Skoordynowanie finansowych tranzakcji. wyrazonych (w rozmaitych
rachunkach) w jedng og6lng ksiege gtdwna jest sposobem powszechnie przy-
jetym przy sporzadzaniu wykazéw bilansu oraz wykazéw wplywoéw i wydat-
kéw Przy stosowaniu podwdjnej buchalterji i skoordynowaniu rachunkéw
w ksiedze gtéwnej, znalaztyby sie w niej pozycje (rachunki), ktére obecnie
niezaksiegowane sg w zadnej ksiedze tak. jak np. nalezne Panstwu podatki
i inne dochody, zaliczki ryczattowe, wydawane urzednikom, wyptacalacym
kwoty nalezne osobom postronnym z kas panstwowych, awanse na poczet
wynagrodzen stuzbowych i wykazy nieruchomosci, ruchomosci i praw majat-
kowych Panstwa. Tego rodzaju dane powinny wykazywa¢ wzajemne pokre-
wienstwo kazdego rachunku w stosunku do innycli rachunkéw i ilawaé
catkowity obraz catoksztattu finanséw Panstwa. Ta wzajemna zaleznosé
rachunkowa powinna znalez¢ swoje odbicie w ogélnym wykazie bilansu.

Szczegbtowy zatem bilans, zawierajagcy nazwy rachunkdéw, jasno przed
stawiajacy ich charakter i rodzaj, ma podstawowi* znaczenie, gdy chodzi
0 stwierdzenie stanu finanséw Panstwa w pewnym oznaczonym momencie
Fakt, ze Rzad jako taki nie prowadzi tranzakcji dla zysku, z punktu widze
nia handlowego, nie moze stuzy¢ za powdd dla niesporzadrania bilanséw



Nr. 1 Czasopismo Ksiegowych w Polsce 31

Nietylko o te zewnetrzng strone formalng chodzi, ale
powracajgc do poprzednich moich wskazan na urabianie mysli
ekonomicznej w spoteczenstwie, pragnatbym te mys$l ekono-
miczng, te zdolnos¢ mysli i kalkulacji kupieckiej przenies¢
rowniez na nasze urzedy i naszych urzednikéw, aby i ich stru-
ktura mysli szta cokolwiek po linji ekonomicznej, a nie wy-
tacznie fiskalnej.

Chodzi réwniez o to, aby raz przeciez sfery handlowe
i przemystowe doznaty wiekszego zrozumienia swych interesow
w kotach administracji szczegoélnie fiskalnej, nietylko swych
interesow indywidualnych i egoistycznych, ale zrozumienia
interesu ogo6tu, oraz interesu panstwa, ktory winien is¢ reka
w reke z interesem sfer gospodarczych. lylko z dobrej kal-
kulacji handlu i przemystu ptyna¢é moga zyski, z zysku dobro-
byt, a z dobrobytu S$wiadczenia na rzecz skarbu. Te ka’ku-
lacje winien zrozumie¢ réwniez urzednik skarbowy, aby mogt
odpowiednio oceni¢ dochodowos$¢ przedsiebiorstwa i moznos¢
ponoszenia Swiadczeh na rzecz skarbu.

Chcac wychowa¢ dobrze dojng krowe, trzeba jej dawac
dobrg pasze. Skaf)igc jej paszy, albo odbierajgc jej paszy,
a pozostawiajac jej tylko tyle, aby utrzymata sie przy zyciu,
to niebawem przestanie dawac¢ zyski, przestanie dawac¢ mleko,
zasuszy sie i nawet kiepska bedzie na zabicie. Podobnie
z kazdym podatnikiem. Skoro jemu odbierzemy zgoéry zrédio
dochodoéw, to i on przestanie pracowac z zyskiem, przestanie
ptaci¢ podatki i zmarnieje sam dla siebie i dla skarbu.

Minister Skarbu Stanéw Zjednoczonych A. P. Mellon,
znany z przeprowadzenia w Ameryce reformy obnizajacej po-
datki, powiedziat w swej znakomitej pracy pod tytutem ,,Taxa-
tion the poeples business” (opodatkowanie to interes narodu):
~Skarb panstwa — to przedsiebiorstwo i jak przedsiebiorstwo
inusi by¢ prowadzone. Jezeli cena jest za wysoka — sprzedaz
spada, jezeli cena jest za niska— dochdd zmniejsza sie takze".

Obecna polityka skarbowa, ktoéra zbiera zgéry optaty
bez wzgledu na mozliwos¢ zyskéw, jest politykg nieekono-
miczng Gdyby odnosne czynniki rozumiaty ducha ksiegowosci,
ducha kalkulacji, mogtyby duzo wiecej korzysci przyniesc
skarbowi panstwa. Stowem, gdyby urzednicy skarbowi —
nietylko owi wykonywujacy juz gotowe programy — ale i ci
wyzsi reprezentanci spraw skarbowych nauczyli sie dobrych
zasad systematycznej ksiegowosci, inaczej wygladatyby nasze
ustawy podatkowe. Stowem, gdyby owego ducha ksiegowosci,
owg systematyczng strukture umystu w naukach ksiegowosci
przela¢ mozna w wszystkie urzedy panstwowe, woéwczas urzed-
nik, podatek, magistrat, kasa chorych, ubezpieczalnie nie by-

wykazujacego doktadny stan finansowy Panstwa w koncu roku fiskalnego
lub innego rozrachunkowego okresu.
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tyby czem$ odstraszajgcem, nie bylyby wrogami spoteczen-
stwa, nie niszczytyby handlu i przemystu. Przeciwnie kupiec
rozumiatby urzednika, podatkowiec rozumiatby przemystowca

i t. d; nie byloby tycb dyametralnie przeciwnych sposobow
patrzenia na zycie gospodarcze jednostek i ogotu.

W szczesciu kazdego sg wszystkie cele".

Wszystko, co zawarte jest w obszernem pojeciu ekonomiji,
nalezy do obliczeh ksiegowosci, czyli wszelka ekonomja opie-
rac sie winna na S$cistych obliczeniach i to tak publiczna
narodowa jak prywatna. Ksiegowos¢ i wyrachowanie muszg
bezwarunkowo kierowa¢ zyciem narodu, panstwa, spoteczen-
stwa, towarzystwa, rodziny i jednostki, jezeli ich gospodarstwa
pomysinie majg sie rozwijac.

Pisatem w /geaulieu sur Mer w marcu 1929 r. (Pot. Francja).

Zalacznik:
WYBOR WYKELADOW 1| ODCZYTOW W TOWARZYSTWIE
MEODZIEZY KUPIECKIEJ W POZNANIU,

Ks. Kan. ADAMSKI
1907 17/9  ,,Zwiazki robotnicze"
20/9

,,Opieka nad wychodzcami"
1913  3/9 ,,0 rzetelnosci w kupiectwie".
Cz. BUGZEL1.
1911 16/2

,Czy projekt do prawa o zabezpieczeniu urzednikéw

prywatnych odpowiada zyczeniom kél intcresowanychT"
1913 8/1 ,,O0 hipotekach".

Mec. DRWESK1
1908 ,,O noweli do prawa wekslowego*
1910 ,O komisjonerze"
1912

,,O korespondencji kupieckiej i zwyczajach kup.”
1913  5/2  ,Rachunek biezacy".

Dr. GANTKOWSKI
1907 17/4 | O zmeczeniu"
19/9  ,,Sposoby zwalczania alkoholizmu™
1908 .
1910

O waznosci schroniska ze stanowiska lekarskiego™
,.Stanistaw Wyspianski"
1913  8/10

Mtodziez a wstrzemiezliwos$¢"

Dr. M. GEOWACKI
1910 ,Z dziejow bankierstwa polskiego”
1911 67

Rzut oka na potozenie gospodarcze w Polsce™

Dr. HACILA
1907 209 | Towarzystwa kupcéw i przemystowcow"
11%(1% ,O doniostosci

schroniska ze stanowiska spoteczne
,,Organizacje w kupiectwie*
,O kredycie"
1911 9/11

1912 .Stosunek pomocnika handlowego do pryncypata*

,O zabezpieczeniu pretensji wierzyciela".
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Dr. Wt H
.Zadanie

O handlu zboza'
.Hugo KoHataj"
.O miynach"

Witold H

..O wystawie przemystowo-rolniczej w Czestochowie"
»Zadanie miodziezy kupieckiej

Prof. Dr. St.

EDINGER

miodziezy kupieckiej

EDINGER

,,Handel w dawnej Polsce"”
»Z przesztosci Ksiestwa Poznanskiego™

Ks. Pratat KEOS
.Stosunek Napoleona do kosciota katolickiego™.

Mec. Dr.

KOL SZEWSKI

,,Odrodzenie Czech"
,,Prawa towarzystw".

Er. KRAJNA

,,Obowigzki i

wobec

wobec

KARWOWSKI

prawa pomocnika handlowego™

,,O zabezpieczeniu urzednikéw prywatnych".

Ks. kan.

»Sprawa spoteczna”

Czestaw MALINOWSKI

LISIECKI

,.O zabezpieczeniach"

33

spoteczenstwa

spoteczenstwa

,»,Handel i przemyst miasta Poznania od czaséw najd,
niejszych az do dzisiejszych”

,,Handel polski
giellonskich™.

Dr. MARCHLEWSKI

za panowania dwoéch Zygmuntow

.O kwestji socjalnej”
».Rola zydoéw w historji narodow"
»Stanistaw Szczepanowski jako wychowawca*.

Mcc. Dr.

»Z dziedziny prawa".

K. P ALUC II
,,O wychowaniu kupieckiem™.

MIECZKOWSK!

Dr. S. PERN AC7.YNSK1
,»Interesy gietdowe".

J. St. O

MIN SKI

,,O prawic podatkowem"
..O klauzuli konkurencyjnej"

,, O Krakowie"

,O technicznem przeprowadzeniu

spotki sadownie zapisanej"
,,O procedurach sadowych"

.O konkursach"

u
»Wrazenia z podréozy po Belgjl i Holandii
,,Towarzystwa z ograniczona odpowiedzialnosciag

,O sadach kupieckich”
,,O sadach kupieckich"

Dr.
.Przemyst polski

znanskiego".

SP ANDOW SKI

u niemiecki

Sprawy letniskn

*

w miastach W. Ka.

iuko
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Dr. STEFANSKI
.Prawo spadkowe w matzenstwie"

.Bank Rzeszy, jego powstanie, rozwéj i zakres dziatania

,U pruskim banku" (Seehandlung)
,Osoby prawa handlowego".

Dyr. TOMASZEWSKI
.1 ot Wieku,kooperayywy w Wielkopolsce, Prusach Kré
lewskich i Gornym Slgsku.

Ks. Dr. TRZCINSKI
..Praca spoteczna a obywatelstwo".

Ks, Pratat WAWRZYNIAK
,O spotkach™

JAN WOZNICKI

,O pocztowych kontach czekowych"
,O reklamie"

»,Z dziejéw bankierstwa"
,O znaczeniu prawnem ksigzkowosci w handlu".

Mec. WY CZYNSKI
,O zasadach ksigzkowosci"
,O wekslu“,

Ks. Dr. ZI MMER M ANM
.Potrzeba i sposoby ksztatcenia sie w pracy spotecznej”

»Zarys historyczny rozwoju kredytu w W. Ksiestwie
Poznanskiem™.

Mec. ZUROMSKI
,O prawie handlowem®".



