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Drogi Czytelniku,

Wydawnictwo, ktére trzymasz w reku, powstatlo z okazji 65-lecia
dziatalnosci Spoétdzielczego Gospodarstwa Rolnego Komorniki. Ten piekny
jubileusz to efekt pracy bardzo wielu ludzi.

Przede wszystkim tych, ktorzy w 1952 roku zatozyli Rolniczg Spotdziel-
nie Produkcyjng ,,Wola Ludu" - tak dawniej nazywato sie nasze gospodar-
stwo - ale takze tych, ktérzy potem przez lata rzetelnie i sumiennie praco-
wali na rzecz Spétdzielni. To skromne wydawnictwo niech bedzie wyrazem
wdziecznosci za ich trud i zaangazowanie.

Historia 65 lat owocnej pracy zobowigzuje do pamieci o tym co byto,
ale réwniez do wytezonego wysitku na rzecz dalszego rozwoju Spdétdzielcze-
go Gospodarstwa Rolnego.

Oddajac sie wspomnieniom pamietamy, ze dzis my tworzymy historie,
a to co trzymasz w reku Szanowny Czytelniku, to widomy znak szacunku
do czas6éw minionych.

Zarzad i Czionkowie
SGR Komorniki






Zarys dziejow spotdzielczosci
na ziemiach polskich

Powszechnie przyjmuje sie, ze kolebkg ruchu spétdzielczego byta dziewietnastowieczna
Anglia. Tam w roku 1843 w miejscowosci Rochdale powstata pierwsza w Europie zachodniej
spoétdzielnia. Stanowita ona pierwowzér spétdzielni spozywcéw. Od potowy XIX w. w catej
Europie rozwijaty sie spoétdzielnie o rozmaitym profilu: produkcyjne, rolnicze i kredytowe,
w tym miedzy innymi Kasy Raiffeisena. Animatorami réznych form spétdzielczosci byli w wielu
krajach (Wielka Brytania, Niemcy, Francja, Belgia, kraje skandynawskie) socjalisci, ktorzy
w budowaniu gospodarki opartej na spétdzielniach upatrywali metode stworzenia alternaty-
wy dla kapitalizmu, a same spdétdzielnie miaty w ich mniemaniu przyczyni¢ sie do poprawy
poziomu zycia klasy robotniczej. Spoétdzielnie mialy tez by¢ odpowiedzig na lansowane przez
komunistéw hasto upanstwowienia zakladéw wytwaérczych.

Poczatkéw spoétdzielczosci na ziemiach polskich mozna szukaé jeszcze w okresie przed-
rozbiorowym, ws$réd réznych przedspétdzielczych form wspétpracy wytwdércéw, jak przede
wszystkim w nadbattyckich maszoperiach rybackich, czy organizacjach pasterzy karpackich.
Za twoérce pierwszej organizacji o charakterze spdétdzielczym uwaza sie Stanistawa Staszica
(1755-1826). Ten ksiadz katolicki, dziatacz spoteczny, przyrodnik, pisarz i polityk w roku 1811
stat sie whascicielem débr ziemskich obejmujacych 9 wsi w okolicach miasta Hrubieszéw. Te-
reny te obejmowaly ok. 6 tys. ha, a zamieszkujaca je ludnos¢ liczyta prawie cztery tysigce.
W 1816 r. w swoich dobrach Staszic zniést panszczyzne, nadat chlopom ziemie na wlasnosc
i zawart z nimi kontrakt tworzacy Rolnicze Towarzystwo Hrubieszowskie Wspdélnego Ratowania
sie w Nieszczesciach. Wszyscy cztonkowie wspdlnoty byli zobowigzani do niesienia pomocy
dotknietym przez kleski zywiotowe wspoéttowarzyszom, w wysokosci stosownej do powierzchni
uzytkowej gospodarstwa. Cztonkowie tej przedspéidzielczej organizacji, oprécz pracy na roli,
trudnili sie takze rozmaitg wytwadrczoscig. W roku 1828 Towarzystwo miato az 500 warszta-
téw tkackich, wtasnoscigTRH byly tez 3 mtyny (w tym jeden parowy), 2 stawy rybne, tartak,
cegielnia, kuznia, folusze, browar, wytwoérnia wédek i innych trunkéw oraz karczmy w siedmiu
wsiach. Uzyskane fundusze stuzyly do prowadzenia szkét, ksztalcenia zdolniejszej miodziezy
na poziomie wyzszym niz podstawowy, prowadzenia szpitala, opieki nad sierotami i starcami.
Zorganizowano tez witasng instytucje ubezpieczenia mienia i budynkdéw, a takze opracowano
odrebne przepisy budowlane. Towarzystwo miato rowniez swoéj bank pozyczkowy, ktéry udzie-
lat kredytow m.in. na budowe murowanych domoéw. Dziatalo ono przez caly okres zaboréw,
a w okresie miedzywojennym nadano mu charakter spétdzielni rolniczej. Zostato zlikwidowane

w 1939 r. przez wikadze niemieckie.



W okresie zaboréw zaktadanie spoétdzielni byto jednym z kierunkéw realizowanego przez
Polakéw programu pracy organicznej. Polscy dziatacze w organizowaniu spoétdzielni widzieli
nie tylko srodek do podniesienia stanu gospodarczego spoteczenstwa, ale takze do podtrzy-
mania polskosci. Instytucjami, ktére odegraty wazng role w walce z germanizacjg w Wielko-
polsce, byly m.in. banki ludowe. Do unowoczes$nienia tych instytucji przyczynit sie ksigdz Piotr
Wawrzyniak (1849-1910), ktéry po objeciu w 1873 r. stanowiska kierownika Kasy Oszczed-
nosci i Pozyczek w Sremie przeksztalcit jg w Bank Ludowy oparty na zasadach nowoczes-
nej spoétdzielczosci. Placéwka ta stata sie wzorem dla innych polskich bankéw spétdzielczych
zaktadanych w Wielkopolsce i na Pomorzu.

Z kolei w Galicji dziatat Franciszek Stefczyk (1861-1924), historyk z wyksztatcenia, eko-
nomista, nauczyciel, dziatacz spoteczny i polityk. W roku 1889 w Czernichowie koto Krakowa
zalozyt pierwszg Kase Oszczednosci i Pozyczek. Byta to spoidzielcza instytucja kredytowa,
wzorowana na spotkach raiffeisenowskich, majaca na celu udzielanie pozyczek zadluzo-
nym chitopom. Po utworzeniu w 1899 r. nadzorujgcego kasy Patronatu, kierowanego przez
F. Stefczyka, instytucje tego typu tworzyty sie lawinowo i w 1914 r. byto ich juz 1 522, z blisko
322 tysigcami cztonkoéw; ok. 90% z nich stanowili chiopi. Szeroka dziatalnos¢ kredytowa tych
spoétdzielni przyczynita sie do likwidacji lichwy na wsi galicyjskiej.

Pierwsza polska spoétdzielnia mleczarska zostata zatlozona w zaborze pruskim w Pa-
wiowku koto Buku w roku 1882, dajac poczatek nowoczesnej produkcji przetworéw mlecz-
nych. Z kolei pierwszag polska spoétdzielnie rolniczo-handlowa zatozyt w 1901 r. w Mogilnie ks.
Piotr Wawrzyniak. Zapewniata ona chtopom zbyt ptodéw rolnych i jednoczes$nie zaopatrzenie
w Srodki niezbedne do prowadzenia gospodarstwa. Ten rodzaj spoétdzielni, zwanych ,Rolnika-
mi", stat sie powszechny we wszystkich gminach w zaborze pruskim, przyczyniajac sie réw-
niez do umacniania polskosci na germanizowanej przez zaborcow wsi.

Wybitnym dziataczem spotdzielczym w zaborze rosyjskim byt natomiast ksigdz Wactaw
Blizinski (1870-1944). Po objeciu w 1899 r. parafii w Liskowie koto Kalisza, zaczat on zaktadac
tam szereg instytucji spoétdzielczych. W 1902 r. utworzyt Stowarzyszenie Spozywcze, ktore
byto pierwszg spoétdzielnig spozywcow na wsi. Od roku 1924 funkcjonowato ono jako Spotdziel-
nia Przemystowo-Handlowa ,,Gospodarz”, a w jej sktad wchodzity inne zaktady, jak mleczarnia
parowa, spoétdzielcza piekarnia i rzeznia, spoétdzielcza cegielnia i betoniarnia, Stowarzyszenie
Zbozowe z wlkasnym miynem oraz Stowarzyszenie Budowlane. Jeszcze w 1904 r. ks. Blizinski
zatozyt w Liskowie Kase Dobrego Kredytu, przeksztatcong w 1921 r. w Bank Ludowy. Dzieki
jego dziataniom Liskoéw z biednej i zacofanej wsi stat sie rozwinietg i wysoko uprzemystowio-
na miejscowoscig, do ktdrej w okresie miedzywojennym zjezdzaly wycieczki z catej Polski,
aby na miejscu zapoznawac sie z funkcjonowaniem tego typu organizacji.

Ws$roéd propagatoréw i organizatorow spotdzielczosci, oprécz duchownych, byto takze
wielu wybitnych uczonych i politykow, jak Edward Abramowski (1868-1918) - profesor Uni-
wersytetu Warszawskiego, autor licznych prac z dziedziny spoétdzielczosci, Zygmunt Chmie-
lewski (1873-1939) - pionier spoétdzielczosci mleczarskiej w zaborze rosyjskim, wiceminister
rolnictwa w latach 1920-1922, zatozyciel i dyrektor Panstwowej Szkoty Spoétdzielczosci Rol-
niczej w Nateczowie, Romuald Mieiczarski (1871-1926) - pionier spotdzielczosci spozywcow



w Polsce, autor szeregu prac dotyczacych spoétdzielni, Stanistaw Thugutt (1873-1942) - czlo-
nek Rzadu Lubelskiego w 1918 r., prezes Stronnictwa Ludowego ,Wyzwolenie", autor szeregu
publikacji ksigzkowych o spétdzielniach, czy Stanistaw Wojciechowski (1869-1953) - dziatacz
Polskiej Partii Socjalistycznej, organizator spétdzielni spozywcéw w zaborze rosyjskim, Prezy-
dent RP w latach 1922-1926, a nastepnie profesor spoétdzielczosci w Szkole Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie, takze autor ksigzek z zakresu spoétdzielczosci.

Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci, jako jeden z pierwszych | najwazniejszych
aktéw normatywnych, Sejm Ustawodawczy uchwalit w 1920 r. ustawe Prawo Spoétdzielcze.

Ten akt prawny zawierat tez oficjalng definicje spoétdzielni. Brzmlata ona nastepujaco:

»Za spotdzielnie uwaza sie zrzeszenie nieograniczonej liczby osé6b o zmiennym ka-
pitale i skladzie osobowym, majace na celu podniesienie zarobku lub gospodarstwa
cztonkéw przez prowadzenie wspoélnego przedsiebiorstwa. Stuzac powyzszym zasadom
gospodarczym, spétdzielnia moze mieé¢ réwniez na celu podniesienie poziomu kultural-
nego swych cztonkéw".

Art. 1 Ustawy o spétdzielniach z 1920 r.

Ustawa ta stata sie podstawag szybkiego | dynamicznego rozwoju spétdzielczosci w Polsce.
Na wsiach - zamieszkiwanych przez 73% ludnosci - zaktadano spétdzielnie rolnicze, produk-
cyjne | handlowe, w miastach natomiast powstawaty spétdzielnie produkcyjne, konsumenckie,
mieszkaniowe, banki spoétdzielcze | spoétldzielnie pozyczkowe. Nawet w szkotach zaktadano
spoétdzielnie uczniowskie. Kolejnym Impulsem do rozwoju spoétdzielczosci wiejskiej stato sie
utworzenie w 1929 r. w Nateczowie Panstwowej Szkoly Spoétdzielczosci Rolniczej.

Liczne spotdzielnie dziatajace na wsi taczyty sie w zwigzki sprawujgce nad nimi nadzoér
| koordynujace Ich dziatalnos¢. W 1924 r. utworzone zostaly: Zjednoczenie Zwigzkéw Spot-
dzielni Rolniczych (obejmujace 2 279 spétdzielni) oraz Unia Zwigzkéw Spoétdzielczych w Polsce
(zrzeszajaca 932 spoéidzielnie rolnicze). Obie te organizacje potaczyty sie w 1934 r. tworzac
Zwigzek Spoétdzielni Rolniczych | Zarobkowo-Gospodarczych.

Ruch spoétdzielczy w swoich zatozeniach nie uznawat réznic narodowosciowych ani wy-
znaniowych, ale w warunkach Polski miedzywojennej, w ktorej antagonizmy narodowosciowe
byly bardzo silne, kazda mniejszos$¢ tworzyta wiasne spdétdzielnie | zwigzki spétdzielcze kon-
solidujgce przedstawicieli poszczegdélnych narodowosci. Dlatego w Drugiej Rzeczypospolitej
oprocz spoétdzielczosci polskiej funkcjonowata silna spétdzielczo$é ukrainska, niemiecka | zy-
dowska, ktéorych dziatalno$¢ byta determinowana czynnikami politycznymi, demograficznymi,
spoteczno-ekonomicznymi | wynikajacymi z profilu gospodarczego. Oprdocz ruchu spoétdziel-
czego tych trzech gtéwnych grup mniejszosci narodowych, na terenie Polski miedzywojennej

funkcjonowaly pojedyncze spoétdzielnie biatoruskie, litewskie, a nawet czeskie.



W okresie kolektywizacji rolnictwa (1952-1956)

I. Wzorce kolektywizacji rolnictwa i jej zatozenia

na gruncie polskim po Il wojnie Swiatowej

Szybki rozwéj wielkoobszarowego rolnictwa, jaki nastepowat w XIX w. i ekonomiczne
wypieranie przez niego gospodarki chtopskiej, statlo sie impulsem do spotecznej dyskusji
nad sposobami poprawy sytuacji chtopéw. Teoretycy socjalizmu z Karolem Marksem na cze-
le twierdzili, ze jedyna droga do ratowania drobnych gospodarstw jest ich taczenie w spét-
dzielcze stowarzyszenia rolnicze. Praktyczna realizacja tych zatlozen miala nastapi¢ dopiero
po | wojnie swiatowej.

Po zwyciestwie rewolucji pazdziernikowej 1917 r. w Rosji jej przywddcy oparli swoja
polityke gospodarczg na teoretycznym dorobku twoércéw socjalizmu naukowego. Po znacjo-
naiizowaniu wiasnosci obszarniczej przekazali oni ziemie w uzytkowanie rolnikom indywidu-
alnym. Jednoczes$nie podjeto proby przeksztalcenia starych i nowych gospodarstw chtopskich
w skolektywizowane, jako rzekomo bardziej wydajne ekonomicznie ze wzgledu na oszczedno-
Sci pracy zywej i uprzedmiotowionej. Kolektywizacja rolnictwa miata by¢ jednoczes$nie sposo-
bem na likwidacje warstwy tzw. kutakéw, bogatych chtopéw, uwazanych za wiejskich kapitali-
stow. Laczenie gospodarstw miato tez podnies¢ poziom zycia biedoty wiejskiej. Przyspieszona
kolektywizacja, przeprowadzana w warunkach samowoli i bezprawia oraz przy pomocy ter-
roru, spowodowata masowy op6r, a nawet zbrojne bunty chltopéw. W efekcie witadze szybko
zrezygnowaly z tego kursu. W ramach wprowadzonej Nowej Polityki Ekonomicznej zezwolono
na swobodniejszy rozw6j gospodarczy z zastosowaniem mechanizmdéw rynkowych. Jednak
kryzys zbozowy, ktéry najostrzej zarysowat sie w latach 1928-1933, spowodowat, ze wiadze
ZSRR pod przywoédztwem Joézefa Stalina wrécity do koncepcji kolektywizacji rolnictwa. Na ma-
sowa skale podjeto jg w 1929 r. i juz w nastepnym roku przyniosta ona katastrofalne skutki
w postaci jeszcze wiekszego spadku produkcji zb6z i gwattownego obnizenia sie pogtowia
zwierzat gospodarskich.

Forsowna polityka tzw. rozkutlaczania wsi positkowata sie terrorem majgcym ,naktaniac¢"
chtopéw do przyjmowania zespotowych form gospodarowania. W praktyce spowodowata ona
nie tylko zniszczenie rolnictwa | obiektéw przetworstwa rolno-spozywczego (wiatrakow, mty-
néw, mleczarni), ale przede wszystkim przyniosta smieré gtodowa wielu milionéw ludzi; tylko
w latach 1932-1933 na Ukrainie i w centralnej Rosji z gtodu zmarto ponad 12 min chiopow.
Jak sie miato okaza¢, po Il wojnie swiatowej taki model wprowadzania socjalizmu na wsi miat by¢

praniesiony do panstw Europy srodkowo-wschodniej, ktére znalazty sie w strefie wptywu ZSRR.
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Mimo daleko idacych zmian spoteczno-gospodarczych, jakie mialy miejsce w Polsce
po wojnie, nowa wiadza przez pierwsze lata odcinata sie od pomystu kolektywizacji wsi. Prze-
prowadzona w latach 1944-1945 reforma rolna zlikwidowata wielkg wtasnos¢ ziemska i za-
spokoita gtéd ziemi ze strony chiopéw bezrolnych i matorolnych. Zdecydowana wiekszos$é
gruntéw rolnych znalazta sie w rekach chiopéw. Zgodnie z éwczesnymi zatozeniami indywi-
dualne rolnictwo miato by¢ trwatym i mocnym filarem gospodarki rolnej, w ktérej dla sektora
panstwowego przewidziano jedynie 10% areatu ziemi uprawnej. Kolektywizacje odrzucata
takze uchwata podjeta na | Zjezdzie Polskiej Partii Robotniczej w grudniu 1945 r. W tym czasie
witadza byla takze przeciwna oddolnym prébom tworzenia spétdzielni rolniczych na rozparce-
lowanych gruntach, bojac sie posadzenia o popieranie kolektywizacji w wersji radzieckiej.

Zezwalano jednak na tworzenie spétdzielni parcelacyjno-osadniczych majacych na celu
zasiedlanie i zagospodarowywanie poniemieckich majatkéw, glownie na ziemiach odzyska-
nych. Zadaniem tych organizacji nie byto jednak gospodarowanie grupowe, lecz utatwianie
organizowania gospodarstw indywidualnych. W tym celu w marcu 1946 r. przy Ministerstwie
Ziem Odzyskanych powotano Rade Gidéwna Osadnictwa Spoétdzielczo-Parcelacyjnego oraz jej
agendy terenowe. Ich rolg byto propagowanie spétdzielczej formy zagospodarowywania ma-
jatkéw i pomoc w dobrowolnym zakiadaniu spétdzielni. Ten rodzaj spoétdzielczosci rozwijat sie
jednak stabo. Do jesieni 1948 r. utworzono tylko 103 spétdzielnie (na terenie wojewddztwa
poznanskiego 11) skupiajace tacznie 2 247 rodzin i gospodarujace na 310 tys. ha. Spétdzielnie
parcelacyjno-osadnicze nie przyniosty wiekszych efektéw ekonomicznych. Z reguty tworzyli
je najbiedniejsi chiopi, ktérzy nie posiadali wkasnego inwentarza, a pomoc ze strony panstwa
byla niewielka. W krétkim czasie blisko potowa z nich ulegta rozpadowi.

Panstwo popierato przede wszystkim Zwigzek Samopomocy Chtopskiej, politycznie i or-
ganizacyjnie kontrolowany przez PPR, nastepnie PZPR. Jednym z zadann ZSCh bylo zastepowa-
nie dotychczasowych wiejskich spétdzielni nowym, zestandaryzowanym modelem spoétdzielni
zaopatrzenia i zbytu, jakim staly sie Gminne Spétdzielnie ,,Samopomoc Chtopska". Utworzona
w 1948 r. Centrala Rolnicza Spétdzielni ,,.Samopomoc Chtopska" byta centralnym zwigzkiem
spoétdzielczym, zrzeszajacym obowigzkowo wszystkie wiejskie spoétdzielnie w Polsce.

Stanowisko polskich wiadz w sprawie kolektywizacji rolnictwa ulegto radykalnej zmia-
nie pod koniec lat czterdziestych. Po zdobyciu przez komunistéw petni wiadzy w Polsce
w 1948 r. nastgpita zmiana polityki gospodarczej, w ktérej przyjeto wzorce radzieckie. Nastg-
pito to nie bez naciskéw ze strony Moskwy, pod pretekstem zacieSniania wspotpracy miedzy
panstwami tzw. demokracji ludowej wobec zagrozenia ze strony panstw kapitalistycznych
i niebezpieczenstwa nowej wojny. W potowie tego roku we wszystkich panstwach ,,demokracji
ludowej" polityka rolna zostata nakierowana na intensywna kolektywizacje indywidualnych
gospodarstw chtopskich jako rzekomo niezdolnych do zwiekszania wydajnosci. W Polsce przy-
jeto ja Plenum KC PPR w lipcu i sierpniu 1948 r. Zasady kolektywizacji rolnictwa proklamowat
Kongres Zjednoczeniowy PPR i PPS w grudniu tego roku. Wiadze wychodzity z zalozenia,
ze kolektywizacja przeksztalci prymitywne i zacofane gospodarstwa chtopskie w wyso-
ko wydajne gospodarstwa socjalistyczne, ktére dzieki nowoczesnej technice i wiedzy rolni-

czej zagwarantuja szybki wzrost produkcji rolnej. Kolektywizacja miata tez przyczynic¢ sie
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do likwidacji kapitalistow wiejskich (tzw. kutakéw), zatrudniajgcych site najemng i uprawia-
jacych lichwe. Dla tworzonych rolniczych spétdzielni produkcyjnych miaty by¢ zapewnione

dostawy traktoréw, maszyn i narzedzi rolniczych oraz pomoc finansowa.

2. Kolektywizacja wsi w Polsce w latach 1949-1956

Podstawe prawng tworzenia rolniczych spétdzielni produkcyjnych data nowelizacja usta-
wy z 1920 r. o spoétdzielniach, zmieniona w grudniu 1949 r. Zawarte tam okreslenie spoétdzielni,
dostosowano do 6wczesnych potrzeb politycznych. Po nowelizacji artykut 1 tej ustawy glosit,
ze:

»Za spotdzielnie uwaza sie zrzeszenie o nieograniczonej liczbie cztonkéw i zmien-
nym skiadzie osobowym prowadzace wspdlnie dziatalno$¢ gospodarcza w ramach na-
rodowego planu gospodarczego dla podniesienia poziomu gospodarczego i kulturalnego

zycia cztonkéw oraz dla dobra Panstwa Ludowego".

W tymze roku wydano wzorcowe statuty dla trzech typow spétdzielni:
typ | - Zrzeszenie Uprawy Ziemi (ZUZ)

typ Il - Rolnicze Spoétdzielnie Wytwoércze (SW)
typ 11l - Rolniczy Zespdt Spoétdzielczy (RZS)
W typie |: Zrzeszenie Uprawy Ziemi grunty rolne pozostawaly prywatng wiasnoscig

cztonkéw, ktorzy tgczyli tylko grunty orne do wspdlnej uprawy. W indywidualnym uzytkowaniu
pozostawata reszta gruntow, w tym dziatki przyzagrodowe, a takze budynki i pozostate $rodki
produkcji. Zbiory uprawianych roslin mogty by¢ przeprowadzane kolektywnie lub Indywidual-
nie. W przypadku zbioréw wspolnych, dzielono je odpowiednio do liczby hektaréw wigczonych
do spotdzielni; tak samo dzielono poniesione koszty. Indywidualne $rodki produkcji wykorzy-
stywano w spoétdzielni odptatnie.

Jakkolwiek w typie | ziemia cztonkdéw spoétdzielni pozostawata indywidualna whasnoscia
chtopska, to juz w typach Il i Il podlegata ona potaczeniu w celu wspdlnego gospodarowania.
Chtopi zachowywali jednak prawo witasnosci swego wkiadu gruntowego i prawo przekazywa-
nia go swoim spadkobiercom. Oprécz gruntow rolnik przekazywat spotdzielni takze wiekszos¢
swoich zwierzat i inwentarza martwego wraz z niezbedng iloscig paszy, materiatlu siewnego
i sadzeniakow, a takze niepotrzebne mu czesci budynkéw gospodarczych. W skiad majatku
spotdzielni nie wchodzity jedynie domy mieszkalne i niezbedne czesci budynkéw gospodar-
czych, ziemia pod zabudowaniami oraz dziatki przyzagrodowe. Ich obszar moégt obejmowac
od 30 aréw do 1 ha. Na wiasne potrzeby czionek spétdzielni mogt utrzymywaé dwie krowy

p zychowkiem, owce, trzode chlewng, dréb | pszczoty. Jego wiasnosciag byly tez niezbedne
narzedzia i urzadzenia do prowadzenia gospodarstwa przyzagrodowego.

Czionkiem zespotu mogt by¢ kazdy mieszkaniec wsi, ktory ukonczyt 18 lat i byt roinl-

wykonywat zawéd potrzebny w gospodarstwie zespotowym. Musiat on wnies¢ udziat

e' y w wysokosci 15 zi, natomiast kazdy z domownikoéw, chcacy zosta¢ czionkiem ze-



spotu, wnosit udziat w wysokosci 3 zt. Cztonek zespotlu zobowigzany byt do osobistej pracy
w spoétdzielczym gospodarstwie w wymiarze nie mniejszym niz 100 dni w roku. Wystapienie
z zespotlu mogto mie¢ miejsce tylko po zbiorach i powinno byé poprzedzone rocznym wypo-
wiedzeniem. W razie wystapienia cztonek zespotu otrzymywat grunt o takiej samej wartosci
jak wniesiony, lecz wydzielony na skraju areatu spoétdzielni. Statut zastrzegal jednoczesnie,
ze ,,cztonkami zespotu nie moga by¢ osoby znane jako wyzyskiwacze ludnosci pracujacej”.

Typ 11l spétdzielni uwazany byt przez wiadze za najwyzsza i najdoskonalszag forme spo6t-
dzielczosci wiejskiej. Uzyskiwany w niej dochéd dzielony byt pomiedzy cztonkéw tylko wedtug
ich wktadu pracy, natomiast w typie Il tworzyty go trzy skiadniki: wkiad pracy (60-70%), wiel-
ko$éareatu wniesionego do spétdzielni (20-25%) i warto$¢ wniesionego inwentarza (10-15%o).
Spoétdzielnia typu 11l mogta otrzymacé od panstwa resztéwki po parcelacji majatkéw oraz inne
grunty. Pozostawaty one w bezptatnym uzytkowaniu zespotu przez okres jego istnienia.

W roku 1951 wydano jeszcze jeden statut wzorcowy dla Rolniczego Zrzeszenia Spétdziel-
czego (RZS) - typ Ib, ktéry nie ograniczat hodowli na dziatce przyzagrodowej.

Oproécz Scistej dziatalnosci gospodarczej w rolnictwie, zadaniem spdétdzielni bylo takze
podnoszenie zamoznosci jej cztonkdéw, jak réwniez ,uczyni¢ lzejszym zycie i prace kobiety
wiejskiej poprzez zatozenie przedszkola, piekarni, pralni i innych urzadzen".

Zgodnie z prawem wszystkie rolnicze spétdzielnie produkcyjne byly zrzeszone w Centrali
Rolniczych Spétdzielni ,Samopomoc Chlopska”, ktéra sprawowata funkcje kontrolne, koordy-
nacyjne i instruktazowe. Z uptywem czasu ta podlegto$¢ stawata sie coraz bardziej formalna;
faktyczny nadzér polityczno-organizacyjny sprawowat aparat PZPR, a gospodarczy - Minister-
stwo Rolnictwa poprzez rady narodowe oraz panstwowe osrodki maszynowe.

Ustawa o szescioletnim pianie rozwoju gospodarczego uchwalona 21 lipca 1950 r. zakta-
data ,,dobrowolne przeksztatcenie powaznej czesci gospodarstw matorolnych i Sredniorolnych
w gospodarstwa zespotowe - socjalistyczne spétdzielnie produkcyjne”. Utworzone spétdzielnie
mialy przyczyni¢ sie do wzrostu (w latach 1950-1956) produkcji rolniczej o 50% (zwierzecej
0 68%, roslinnej o 39%).

Mimo, iz formalnie zaktadanie spétdzielni byto dobrowolne, w praktyce, wobec generalnej
niecheci chtopéw do tej formy gospodarowania, stosowano rozmaite formy przymusu. Uzy-
wano presji psychologicznej, ideologicznej oraz naciskéw ekonomicznych przejawiajacych sie
drastycznym podnoszeniem obciazen finansowych i obowigzkowych dostaw ptodéw rolnych
przy jednoczesnym ograniczaniu mozliwosci zakupu srodkéw produkcji rolnej. Jedng z form
przymusu ekonomicznego bylo zawyzanie wartosci bonitacyjnej ziemi chtopskiej i zwigzane
z tym drastyczne podnoszenie podatkéw gruntowych. Zacheta do wstgpienia do spoétdzielni
byly natomiast ulgi podatkowe, a nawet catkowite umorzenia zalegtosci fiskalnych, w tym
sptat za ziemie otrzymang z reformy rolnej. Ponadto w 1951 r. zniesiono zasade dobrowol-
nego deklarowania przez chtopow dostaw zboza, wprowadzajac przymus sprzedazy zboza,
a w nastepnym roku wprowadzono obowigzkowe dostawy zwierzat rzeznych, mleka i ziem-
niakéw. Jednoczesnie spotdzielnie rolnicze uzyskaly znaczne ulgi: dla zboza normy dostaw
obowigzkowych byly nizsze o 20%, a dla ziemniakéw - o 40%. Procz tego w pierwszym roku

dziatalnos$ci spoétdzielnia byta zwolniona z dostaw mleka, w drugi roku wymiar wynosit 30%,
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w trzecim - 50%, a w czwartym - 70% normy przewidzianej dla rolnikéw indywidualnych.
Podobne ulgi stosowano przy dostawach zywca.

W praktyce spoétdzielnie tworzone byty bez zgody i checi chtopéw. W roku 1950 bylo juz
2 199 spoétdzielni, w 1952 r. - 4 478, w 1954 r. - 9 322, a w czerwcu 1956 r. - 9 975. Zrzeszaly
one jednak zaledwie ok. 6% wszystkich gospodarstw chiopskich. Najwiecej utworzono spét-
dzielni typu Ill - 55,8% wszystkich spoétdzielni, nastepnie typu Ib - 24,8%, typu Il - 15,0%,
a najmniej typu | - tylko 4,4%. Rozmieszczenie spotdzielni na terenie kraju nie byto réwno-
mierne - prawie 80% utworzono na ziemiach zachodnich i péinocnych oraz w wojewddztwach
poznanskim i bydgoskim. Spoétdzielnie powstawaty gtdwnie w oparciu o gospodarstwa popar-
celacyjne, osadnicze i poniemieckie. Przecietnie w 1955 r. spoétdzielnia liczyta 22,6 cztonkéw
oraz dysponowata ok. 180 ha. W 1955 r. wszystkie spoétdzielnie rolnicze uzytkowaty w calym
kraju 9,1% gruntéw rolnych.

Do czerwca 1956 r. ogo6lna powierzchnia gruntow spotdzielczych zwigkszyta sie
z 35,5 tys. ha (0,2% uzytkéw rolnych w Polsce) w 1949 r. do 2 121 tys. ha (11%). W woje-
wodztwie poznanskim odsetek ten wyniést 18,2%. W wojewddztwach zachodnich, pétnoc-
nych oraz bydgoskim i poznanskim znalazto sie 88% wszystkich gruntéw spéidzielczych.
W uzytkowaniu spotdzielni bylo 314,6 tys. ha gruntéw Panstwowego Funduszu Ziemi (sta-
nowito to 16,8% areatéw spotdzielni). Z reguty byly to dawne resztowki pozostate z reformy
rolnej, obejmujgce, oprocz uzytkéw rolnych, takze zespoty dworsko-folwarczne.

W poznanskim pierwsze spoétdzielnie rolnicze powstaty na bazie wspélnot parcelacyjnych.
W roku 1950 w calym wojewddztwie bylo 78 spotdzielni, w 1951 r. - 356, w 1952 r. - 517,
w 1953 r. - 852, w 1954 1. - 1 199, aw 195571 - az 1 331. Wiekszos¢ utworzonych do 19551,
stanowity spoétdzielnie typu Il (60,5%), podczas gdy typu Il byto 14,8%, Ib - 23,5%, a typu
I tylko 1,2 /0. Ogétem zajmowaly one 249,0 tys. ha i zrzeszaly 26,2 tys. rodzin (w calym
kraju zrzeszonych byto 188,5 tys. rodzin - ok. 6% rodzin chitopskich).

W Wielkopolsce do spoétdzielni przystepowali najczesciej posiadacze gospodarstw utwo-
zonych z reformy rolnej - dawna stuzba folwarczna przyzwyczajona do pracy zespotowej,
zesto nie majgca wystarczajgcego wyposazenia w inwentarzu zywym i martwym, umozliwia-

ja go samodzielne prowadzenie gospodarstwa. Ta grupa byla bardziej obcigzona finansowo
parcelanci musieli bowiem sptaca¢ otrzymang ziemie. Natomiast gospodarze dziedziczni

pozbywali sie swoich gospodarstw bardzo niechetnie.

3. Zatozenie rolniczej spoétdzielni produkcyjnej

w Komornikach i jej organizacja

Pierwc7vrr, T'e r°lniczej sPOldzielni produkcyjnej przebiegato wedtug ustalonego schematu,
prezydium P6m byt° powotanie komitetu zatozycielskiego, ktéry zwracat sie do wiasciwego
organizacii P WiatOwelJ rady nar°dowej o zezwolenie na zatozenie spoétdzielni i pomoc w jej
cieli wkadz poHt™nyrh™ ZW<°tywano zebranie organizacyjne z udzialem przedstawi-

z regu y komitetu powiatowego PZPR) i administracyjnych powiatu



(prezydium powiatowej rady narodowej). Decydowano na nim o typie spétdzielni i wybierano
jej wiadze. W trakcie zebrania przyjmowano cztonkéw tworzonej spétdzielni. Kolejnym eta-
pem byta rejestracja nowej spoétdzielni. W tym celu organizatorzy przekazywali odpowiednie
dokumenty do prezydium PRN, w ktorym (przy wspoétudziale przedstawicieli KP PZPR) roz-
patrywano wniosek. Po podjeciu pozytywnej decyzji dokumenty trafialty do Wojewddzkiego
Zwigzku Gminnych Spétdzielni ,,Samopomoc Chiopska"”, a nastepnie do sadu, ktéry rejestro-
wat spétdzielnie. Jednak ostateczng decyzje o rejestracji spoétdzielni podejmowat faktycznie
Wydziat Rolny Komitetu Centralnego PZPR, ktéry pdézniej to nieformalne uprawnienie scedo-
wat na komitety wojewoédzkie partii.

Taka procedura zastosowana byta przy zakladaniu Spétdzielni w Komornikach. Z braku
odpowiednich dokumentéw nie sag dzi$ znane kulisy jej utworzenia oraz doktadny przebieg
procedury zatozycielskiej. Trudno tez dzis wskaza¢ na motywy, jakimi kierowaty sie osoby
wstepujace do Spotdzielni. Niewatpliwie, oprécz naciskdw ideologicznych, niebagatelng role
odegrata presja ekonomiczna. Data zebrania zatozycielskiego nie jest dzi§ znana; prawdo-
podobnie nastgpito to na poczatku lutego 1952 r. Jako dzien utworzenia Spoétdzielni w do-
kumentach podawany jest 23 lutego 1952 r., kiedy to zostala ona zarejestrowana w Sadzie
Rejestracyjnym w Poznaniu pod numerem RS. 1043. Spoéidzielnia w Komornikach powstata
jako typ Ill: Rolniczy Zesp6t Spétdzielczy, Przyjeto dla niej nazwe: ,Wola Ludu". Zespo6t posia-
dat osobowos$¢ prawna. Od chwili utworzenia byt cztonkiem Powiatowego Zwigzku Gminnych
Spoétdzielni ,,.Samopomoc Chtopska"” w Poznaniu oraz Centrali Rolniczej Spétdzielni ,,Samopo-
moc Chiopska" i podlegat kontroli ze strony jej organow. Instytucjg obstugujgca nowo powsta-
ta Spotdzielnie zostat Panstwowy Osrodek Maszynowy w Steszewie.

Zatozycielami RZS ,Wola Ludu" bylo 12 gospodarzy, ktorzy otrzymali ziemie z parce-
lacji:

Kliks Walenty
Strykowski Franciszek
Ptotkowiak Leon
Przybylska Marla
Piotrowski Feliks

Kliks Ludwik
Kaczmarek Walenty

Waskowski Daniel

© © N o ok~ w N

Zentalczyk Weronika

.
©

Walczak Antoni

N
=

Gluchowska Stanistawa

12. Giel Jan
Wsréd nich byto trzech cztonkédw Zjednoczonego Stronnictwa Ludowego, dwoch nalezato

do PZPR, pozostali byt bezpartyjni. Wszyscy cztonkowie wniesli swoje udziaty, ktore wynosity
15,00 zt, a ponadto wkiady paszowe po 180,00 zt. Wkiady siewne zgodnie z deklaracjami
wynosity od 688,40 zt do 1 852,00 zt, a inwentarzowe od 2 000,00 do 9 680,00 zt. Do ma-
jatku wspoélnego, oprécz ziemi, przekazano tez 13 koni oraz maszyny rolnicze, ptugi i brony.
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Dla wnoszonego przez kazdego czionka wkiadu w Inwentarzu zywym | martwym Komisja
Szacunkowa Whktadéw Inwentarzowych sporzadzita w marcu 1952 r. szczegdtowy protokét
oraz wypehita ,,Ksigzke wkiadow", w ktérej odnotowano wniesiony Inwentarz zywy | martwy,
ziarno siewne | ziemie, a takze podziat na wkiady zwrotne | odptatne wraz z rozliczeniem
za wkiady odptatne.

Zgodnie ze statutem najwyzszg wiladza Spoétdzielni bylo Ogoélne Zebranie czionkéw.
Do jego kompetencji nalezato: uchwalanie | zmienianie statutu, zatwierdzanie wewnetrznego
regulaminu zespotu, wybieranie sposréd swoich cztonkéw Zarzadu i jego przewodniczacego,
Komisji Rewizyjnej i Sgdu Kolezenskiego, przyjmowanie i wykluczanie cztonkéw, zatwierdza-
nie przedstawianych przez Zarzad rocznych planéw produkcyjnych, planéw dochodéw i wy-
datkéw, zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad norm pracy, ustalanie sum zobowigzan,
jakie Zarzad maogt zaciggaé, a takze decydowanie o wazniejszych pozyczkach. Zgromadzenie
ustalato takze rodzaje i rozmiary inwestycji, sposéb podzialu dochodéw i wysokos$¢ wyptat
zaliczek. Ponadto wystuchiwato sprawozdania Komisji Rewizyjnej. Zebranie Ogdélne powinno
byto obradowac przynajmniej raz w miesigcu, zwoltywane przez przewodniczacego. Uchwaty
podejmowane byty zwykig wiekszoscig gtosow.

W obradach Zebrania Ogélnego w Komornikach uczestniczyli nierzadko takze zaproszeni
goscie, w tym m.in. przedstawiciele Prezydium Powiatowej RN, Gromadzkiej RN i Wydziatu
Politycznego POM w Steszewie.

Biezaca praca i realizacjg uchwat Zebrania Ogdélnego zajmowat sie Zarzad wybierany
na jeden rok. Zgodnie ze statutem, maogt liczy¢ od 3 do 5 osd6b (w tym przewodniczacy, skarb-
nik i sekretarz), w zaleznosci od liczby cztonkéw; w Komornikach Zarzad liczyt 3 osoby. Gtow-
nym jego zadaniem byto dbanie o podnoszenie wydajnosci pracy i dochodowosci czionkéw.
W tym celu Zarzad, w porozumieniu z instruktorem rolnym, uktadat roczny plan produkcyjny,
kwartalny plan pracy oraz plan dochodoéw i wydatkéw. Précz tego Zarzad miat rozwija¢ ho-
dowle, zaktadac¢ ogrody, sady, pasieki, zaktady przetworcze, zawiera¢ kontrakty na produkcje
roslin przemystowych i zywca oraz pomagac cztonkom w rozwijaniu ich gospodarstw przyza-
grodowych, szczegolnie w zakresie hodowli. Zarzad prowadzit rachunkowos¢, sktadat Zgroma-
dzeniu Ogoélnemu sprawozdania ze stanu gospodarki | opracowywat plan podziatu dochodow.
Winien byt zbiera¢ sie nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie, a w razie potrzeby zwotywac
narady gospodarcze z udziatem kierownikéw brygad.

Zebranie Ogodlne wybierato takze Komisje Rewizyjna i Sad Kolezenski. Komisja Rewi-
zyjna, sktadajaca sie z 3 cztonkédw wybieranych przez Zebranie Ogélne, kontrolowata calg
gospodarczg i finansowa dziatalnos¢ Zarzadu. Zgodnie ze statutem miata ona sprawdzac stan
gospodarczy raz na kwartat. Do jej zadan nalezata réwniez kontrola nad tym, jak Spétdzielnia
wykonywata swoje obowiazki wobec Panstwa. Sad Kolezenski skiadat sie réwniez z 3 oséb
i miat obowigzek rozstrzyga¢ wszystkie sprawy zwigzane z naruszeniem statutu przez czton-
koéw. Ponadto jego obowigzkiem bylo ,w szczegélnosci zwalczanie przejawdw nierobstwa
i prob pasozytowania na pracy innych, jak réwniez niespotecznego i lekkomysinego stosunku

wspolnego dobra spoétdzielczego . Komisja Rewizyjna i Sad Kolezenski odpowiadaty za swo-

ja dziatalnos¢ przed Zebraniem Ogoélnym.
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Kontroli stanu majatku Spoétdzielni dokonywata corocznie trzyosobowa Komisja Inwenta-
ryzacyjna, ktéra dokonywata spisu z natury trwatych srodkéw produkcji i inwentarza zywego
oraz szacowata ich wartosc.

Pierwszy prezesem zostat Antoni Walczak (ktéry wybierany byl na prezesa corocznie
az do roku 1962), a czitonkami Zarzadu Walenty Kliks i Leon Plotkowiak. W tym skiadzie
Zarzad kierowat Spoétdzielnig do roku 1955. W styczniu 1956 r. do nowego Zarzadu weszli:
Antoni Walczak, Bolestaw Kubala i Antoni Kry$. Komisje Rewizyjng tworzyli: Ignacy Sznajder,
Leon Plotkowiak i Czestaw Przybylski, a Sad Kolezenski: Whadystaw Witt, J6zef Szulc i J6zefa
Kaczmarek. Rachunkowos$¢ prowadzit poczatkowo Walenty Krys$, a od roku 1956 - ksiegowa
Barbara Hildebrandt. Kazdorazowe zmiany we witadzach Spoétdzielni byly zgtaszane do Sadu
Powiatowego dla miasta Poznania.

Stan osobowy Spétdzielni w pierwszych latach jej funkcjonowania wzrastat powoli,
ale systematycznie. Do Spoétdzielni zapisywali sie zaréwno gospodarze posiadajacy ziemie,
jak i bezrolni mieszkancy Komornik. W 1954 r. w Spétdzielni byly 23 rodziny; w groma-
dzie Komorniki nie zrzeszonych pozostawato 75 rodzin. W nastepnym roku zrzeszonych byio
25 rodzin. Razem z domownikami w tym roku Spoétdzielnia liczyta 90 oséb, a w potowie

1956 r. osiggneta stan 103 os6b. Zatrudnione byly 44 osoby.

Tabela 1
Czlonkowie spoétdzielni w latach 1952-1956

Czionkowie Spétdzielni

Cztonkowie Spoétdzielni razem z rodzinami

Rok
Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Dzieci Razem
1952 9 3 16 17 11 50
1953 10 7 21 21 11 49
1954 28 6 42 36 10 88
1955 30 6 42 38 12 90
1956 22 3 36 41 26 103

W drugiej potowie 1956 r., pod wptywem przemian politycznych, jakie zachodzity w kra-
ju, czes¢ cztonkéw zaczeta wystepowac ze Spoidzielni. Pod koniec tego roku zrzeszone byly
24 osoby.

Zgodnie z wymogami witadz, przewodniczacy spotdzielni musieli przejs¢ przeszkoleni
(dwutygodniowe lub dtuzsze). Poniewaz w pierwszej potowie lat 50. objeto nimi praktycz-
nie wszystkich przewodniczacych, przeszedt je z pewnoscig rowniez Antoni Walczak. Z kolei
w 1954 r. szkoleniami rolniczymi objeci zostali wszyscy pracownicy spotdzielni. Szkolenia
te odbywaty sie w okresie zimowym, aby nie kolidowaty z pracami sezonowymi w polu. Osob-
ne szkolenie przechodzili ksiegowi spoétdzielni - taki kurs przeszia w roku 1956 pani Barbara

Hildebrandt, ksiegowa Spoétdzielni w Komornikach.
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4. Stan majgtkowy Spotdzielni

Rolniczy Zesp6t Spoétdzielczy otrzymat od Skarbu Panstwa w uzytkowanie resztéwke
po rozparcelowanym dawnym majatku znajdujacym sie w Komornikach. Resztoéwka ta obej-
mowata zatozenie dworsko-parkowe z rzadcoéwka i podwdrzem gospodarczym. Na podwoérzu
stata stajnia na 20 koni, obora na 50 kréw, chlewnia na 40 $win, spichlerz, 2 stodoty | szopa,
a takze kilkanascie hektaréw ziemi uprawnej. Administracja miescita sie w dawnych dworze,
w ktérym znajdowato sie 15 Izb.

W pierwszych latach podejmowano remonty budynkdéw gospodarczych, ale tez podejmo-
wano nowe Inwestycje. W latach 1954-55 r. staneta nowa chlewnia. Zbudowano tez magazyn

nawozow sztucznych | gnojownie, wykopano studnie.

Wykres 1
Powierzchnia gruntéw Spoétdzielni w latach 1952-1956 (w ha)

Ogoélny obszar gruntow znajdujgcych sie w uzytkowaniu Spoétdzielni w roku 1952
obejmowat 113,79 ha, w tym 109,87 ha uzytkéw rolnych | 3,91 ha Innych gruntéw | nie-
uzytkéw. Z Panstwowego Funduszu Ziemi Spotdzielnia otrzymata 14,71 ha ziemi ornej
i 3,87 ha sadéw, w ktérych rosto 270 drzew owocowych. W roku nastepnym ogdlna powierzch-
nia wynosita 123,30 ha, wtym 116,59 ha gruntéw ornych | 3 ha sadéw. Ziemie PFZ obejmowaty
42,11 ha. W roku 1954 ogo6lna powierzchnia gruntéw Spoétdzielni wzrosta do 286,97 ha, wtym

8,82 ha PFZ. Grunty zespotowe obejmowaty 272,57 ha. Grunty orne wraz z sadami zajmowatly
253,65 ha, Inne grunty | nieuzytki - 15,90 ha, a dziatki przyzagrodowe - 14,40 ha.
Na koniec 1955 r. grunty Spoétdzielni obejmowaty juz 376,59 ha, w tym uzytki rolne
a' 5 ha, Inne grunty i nieuzytki - 14,25 ha. W nastepnym roku powierzchnia
°9° na wzrosta do 381,0 ha, w tym uzytkéw rolnych do 357,0 ha; ziemia orna zajmowata
350 ha, sady - 2 ha, tgki - 5 ha, natomiast nieuzytki - 9 ha.



Z maszyn i narzedzi rolniczych Spoétdzielnia w 1952 r. posiadata nastepujace: 12 ptugoéw,
5 bron, 1 wat, 1 dotownik, 2 radetka (obsypniki), 1 opielacz, 1 zniwiarka, 1 wialnia, 1 tryjer,
2 Srutownlkl, 6 wozéw | 1 silnik spalinowy. W nastepnym roku park maszynowy powiekszyt
sie 0 1 opielacz, grabiarke i parnik oraz silnik elektryczny. W 1954 r. zakupiono kolejny opie-
lacz, 2 narzedzia wielostronne, 1 dmuchawe, 1 maszyne czyszczaca, kopaczke i wyorywacz
do burakéw, 1 opylacz, 1 silnik spalinowy, 12 wozéw jednodyszlowych (na pare koni). Nadal
nie miata jednak siewnikéw, miocarni, ani traktoréw.

W roku 1955 Spoétdzielnia wzbogacita sie o 1 kosiarke, wyorywacz oraz platformy (razem
z wozami byto Ich teraz 14). W kolejnym roku zakupiono 2 zniwiarki. Na stanie gospodarstwa
byto 8 wozéw, z tego 1 na ogumionych kotach.

Nabycie maszyn i narzedzi rolniczych bylo mozliwe po ujeciu ich w planie rocznym i
zatwierdzeniu tego przez wiadze zwierzchnie, nastepnie konieczne byto ztozenie zamoéwienia
do Prezydium PRN - Powiatowego Zarzadu Rolnictwa i uzyskanie kredytu bankowego. W 1955
r. ,\Wola Ludu" uzyskata kredyt bankowy w wysokosci 808,00 zt na zakup brony | wystgpita
z zaméwieniem na kolejny rok nastepujacych maszyn: zniwiarki konnej, przetrzasacza kon-
nego, siekacza do burakéw i 2-tonowej platformy ogumionej (na kotach pneumatycznych).
Nabyto tylko cze$¢ tych maszyn.

Spoétdzielnia nie posiadata przedsiebiorstw pomocniczych.

Cztonkowie Spoétdzielni wniesli do majatku 13 koni. Na koniec 1952 r. stan inwentarza
zywego obejmowat juz 16 koni oraz 20 kréw i 20 swin. W najblizszych latach stan ten zaczat
sie szybko zwieksza¢. Na koniec 1953 r. Spétdzielnia posiadata 12 koni, 27 kréw i 22 Swinie,
a w nastepnym - 25 koni, 57 krow i 59 swin. W kolejnym roku byto juz 26 koni i 70 sztuk
bydta, w tym 2 buhaje, 30 kréw, 18 jatdbwek, 15 miodziezy i 5 cielgt. Trzoda chlewna liczyta
40 sztuk, w tym 1 knur, 9 macior, 22 warchlaki i 11 prosigt. W 1956 r. bylo 11 koni, 70 sztuk
bydta i 69 trzody chlewnej.

Zakup zwierzat hodowlanych byt objety taka sama procedurg jak zakup narzedzi rolni-
czych. Ponadto takze w tym zakresie wystepowaty podobne trudnosci zaopatrzeniowe | fi-
nansowe. Przykiadowo, w grudniu 1954 r. Prezydium PRN - Powiatowy Zarzad Rolnictwa
zmniejszyt przydzielone srodki pomocy Panstwa w kwocie 6 077,76 zt przeznaczone na zakup
inwentarza zywego. W roku 1955 po ztozeniu odpowiedniego wniosku do Prezydium PRN uzy-
skano w Oddziale Banku Rolnego w Poznaniu kredyt w wysokosci 4 000,00 zt na zakup 2 koni
(w miejsce padtych) oraz 4 400,00 zt na zakup tryka i owiec-maciorek. Jednak gdy chciano
rozszerzy¢ hodowle kréw przez zakup jatéwek, okazato sie, ze w caltym powiecie poznanskim
brak jest odpowiedniego materiatu hodowlanego | trzeba byto dokona¢ tego zakupu na terenie
powiatu krotoszynskiego (w Dobrzycy).

W 1952 r. cztonkowie Spotdzielni uzytkowali 12 dziatek przyzagrodowych o tacznej po-
wierzchni 7,20 ha (Srednia powierzchnia dziatki wynosita 60 aréw). tacznie posiadali oni
20 sztuk bydta, 27 swin, 1 owce i 74 kury. W nastepnym roku byto 18 kréow, 30 $swin, 5 owiec
i 40 sztuk drobiu, a w 1954 r. - juz 39 kréw, 78 swin i 14 owiec. W 1955 r. 24 dziatki przyza-

grodowe obejmowaly tacznie 14,4 ha. Hodowano w nich 45 kréw, 82 Swinie i 17 owiec.
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5. Produkcja rolna Spoétdzielni w latach 1952-1956

Gospodarka planowa wprowadzona w Polsce po Il wojnie Swiatowej obecna byla
we wszystkich dziedzinach zycia. Prowadzity ja réwniez rolnicze zespoty spétdzielcze. Zarzad
Spoétdzielni zobowigzany byt sporzadzaé corocznie ,,Projekt planu gospodarczego (produkcyj-
nego | Inwestycyjnego)”, a od 1954 r. - ,Wniosek do ramowego planu gospodarczego (produk-
cyjnego | Inwestycyjnego)” na nastepny sezon. Opracowywany by} on przy pomocy agronoma
z POM-u w Steszewie | zatwierdzany przez Ogoélne Zebranie w potowie roku. Nastepnie opinio-
wata go Komisja Koordynacyjna w Prezydium PRN (w latach pdZniejszych wpisywano fachowe
opinie), po czym rozpatrywano go na posiedzeniu Prezydium, gdzie ,uznawano za stuszny".
Na tej podstawie na poczatku kolejnego roku gospodarczego przygotowywany byt ,Roczny
plan gospodarczy (produkcyjny | Inwestycyjny)". Uwzgledniat on wszystkie aspekty dziatalno-
Sci gospodarczej Spotdzielni: wielkos¢ zasiewoéw poszczegoélnych roslin, zapotrzebowanie na
nasiona | nawozy sztuczne, zaktadane plony | zbiory, planowane kontraktacje, wzrost pogtowia
zwierzat hodowlanych | zapotrzebowanie na pasze, wielko$¢ udoju, zapotrzebowanie na mate-
riaty opatowe, pedne | smary, planowane Inwestycje, zatlozone dochody | Ich podziat, planowg
sprzedaz ptodéw rolnych. W sporzadzaniu planu pomagat agronom POM-u oraz Instruktor
Wydziatu Rolnictwa | Lesnictwa Prezydium PRN (od 1955 r. Instruktor Powiatowego Zarzadu
Rolnictwa). Plan zatwierdzato Ogoélne Zebranie, a nastepnie byt przesytany do wiadz powia-
towych. W pierwszej kolejnosci opiniowat go Wydziat Rolnictwa | Lesnictwa Prezydium PRN
(w pierwszych latach Komisja Koordynacyjna, po6zniej Powiatowy Zarzad Rolnictwa) | Pai-
stwowy Osrodek Maszynowy. W miesigcu marcu byt zatwierdzany przez Prezydium PRN.

Wszyscy cztonkowie Spotdzielni zobowigzani byli do przepracowania we wspoélnym go-
spodarstwie minimum 100 dni w roku. Oprécz nich pracowac¢ mogli cztonkowie rodzin. Nie-
dozwolona byta natomiast praca najemna. W latach 1952-53 Spotdzielnia zatrudniata ogétem
23 osoby. Zorganizowano jedna brygade potowa sktadajaca sie z 12 os6b. Dorywczo zatrud-
niano specjaliste - ksiegowego, ktoéry prowadzit rachunkowos¢ Spoétdzielni. Stan finansowy
Spotdzielni kontrolowat Bank Rolny — Oddziat w Poznaniu.

Przez pierwsze lata duza czes¢ prac polowych wykonywat Pannstwowy Osrodek Maszynowy,
ktéry dysponowat traktorami. Przeprowadzat on wiekszos$¢ orek wiosennych | jesiennych, pod-
orywkl, kultywatorowanle oraz omioty. Wkasnymi sitami Spoétdzielnia przeprowadzata zasiewy,
sadzenie ziemniakéw, zbiory zb6z | wykopki ziemniakow, uzywajac do tego sprzezaju konnego.

W pierwszym roku dziatalnosci Spoétdzielnia zaciggneta w Banku Rolnym, Oddziat Woje-
wodzki w Poznaniu, szereg kredytow:

- na zakup nasion: 11 284, 22 z
- na zakup nawozéw: 2 549,22 7}
- na zakup Inwentarza zywego: 13 218,03 zt
- na zakup inwentarza martwego: 12 528,79 zt

- na budownictwo: 20 827,74 7

razem:
60 408,00 zt



Ponadto ze $rodkéw witasnych wydatkowano dodatkowo 586,00 zt na zakup inwentarza
martwego.
Wydatki objety m.in.:

- podatki i ubezpieczenie (odprowadzone do Prezydium Gminnej

Rady Narodowej w Dopiewie: 10 138,80
- Panstwowy Os$rodek Maszynowy w Steszewie: 3 561,79
- Gminna Kasa Spétdzielcza w Poznaniu: 3 712,50
- Cukrownia w Opalenicy: 6 139,00
- Gminna Spdétdzielnia ,,Samopomoc Chiopska" w Dopiewie: 2 309,40

Inne wydatki wyniosty ogétem 3 267, 70 zt.

Dziatalno$¢ Spoétdzielni byta dosy¢ wszechstronna: prowadzono uprawe zbdz, roslin prze-
mystowych i pastewnych, warzyw i owocoéw oraz hodowle zwierzat. Do wazniejszych roslin
uprawnych nalezaly: zyto (ponad potowa zasiewéw), pszenica, jeczmien, owies, buraki cu-
krowe i ziemniaki. Procz tego w réznych ilosciach wysiewano rosliny oleiste: mak, krokosz,
gorczyce, rzepak i rzepik, a z przemystowych ponadto: len i konopie na witékno oraz cykorie.
W 1956 1. rosliny przemystowe zajmowaly ogétem 34 ha. Z uwagi na prowadzong hodowle
zwierzat wysiewano szereg roslin pastewnych, jak mieszanki zbozowe (zazwyczaj kilkanascie
ha), tubin (kilka ha), buraki pastewne, kukurydze, seradele, lucerne, mieszanki strgczkowe.
W niewielkich ilosciach uprawiano warzywa - buraki, cebule i kapuste (zwykle od 0,5 do 1 ha).

Wykres 2
Powierzchnia zasiewow wazniejszych roslin uprawnych w latach 1952-1956 (w ha)



Produkcja roslin uprawnych w pierwszym roku dzielnosci gospodarczej Spétdzielni byla
skromna: zyta zebrano 554,0 q, pszenicy - 197,7 q, jeczmienia - 141,9 g, owsa - 155,75q,
mieszanek zbozowych - 296,3 g, tubinu pastewnego - 75,0 g, ziemniakéw - 930,0 q, bura-
kéw cukrowych - 1 123,6 q, burakéw pastewnych - 1 105,0 gq. W nastepnych latach zbiory
znacznie wzrosty, nie tylko ze wzgledu na zwiekszenie sie areatu ziemi uprawnej, lecz réw-
niez na wzrost plonéw. W 1955 r. zbiory gtéwnych roslin wynosity: pszenicy - 226 q, zyta -
2 205,7 g, jeczmienia - 415,65 g, owsa - 324 g, mieszanki zb6z na ziarno - 362,5 g, bura-
kéw cukrowych - 3 780 g, ziemniakéw - 2 800 g, burakéw pastewnych - 2 400 g, warzyw-
191,5 g. Précz tego w tym roku wyprodukowano 200 ton kiszonek.

Zebrane zboza, ziemniaki, buraki cukrowe oraz zywiec byly przekazywane Pafistwu
w ramach dostaw obowigzkowych lub kontraktowych, a nadwyzki sprzedawano. Prezydium
Powiatowej Rady Narodowej przesytato corocznie Zarzgdowi ,Zawiadomienie o ustaleniu
wysokosci obowigzkowych dostaw zwierzat rzeznych i mleka” w danym roku. Dostawy
te musiaty by¢ realizowane co miesigc. Rosliny uprawne przekazywano po zbiorach. Nad wias-
ciwg realizacjg dostaw obowigzkowych czuwat Powiatowy Pelnomocnik Ministerstwa Skupu
w Poznaniu.

Plony osiggane przez Spdéidzielnie w pierwszych latach nie byly wysokie, ale jednak
wyzsze niz osiggane przez spéidzielnie w innych rejonach kraju i wyzsze niz Srednie w wo-
jewoddztwie poznanskim. W roku 1955 osiagnieto najwieksze plony w omawianym okre-
sie: pszenicy - 22,0 q (w wojewddztwie - 14,5 q), zyta - 20,0 q (13,2 q), jeczmienia -
25,0 q (15,1 q), owsa - 32,0 q (14,4 q), ziemniakéw - 140,0 q (125,0 q), a tylko plony bura-
kéw cukrowych - 220,0 g - nie odbiegaly od $redniej wojewddzkiej. W nastepnym roku plony

byly bardzo niskie, co byto skutkiem wyjatkowo niesprzyjajacych warunkéw atmosferycz-
nych.

Wykres 3
Plony zb6z w latach 1952-1960 (w Q)



Wykres 4
Plony ziemniakéw i burakéw cukrowych w latach 1952-1956 (w q)

W pierwszym roku dziatalnosci produkcyjnej z planowanych dostaw obowigzkowych
Spétdzielnia odstawita tylko 518,40 g zboza (zamiast planowanych 622,39 q), ale znacznie
przekroczyta dostawy ziemniakéw - 385,90 q (zamiast planowanych 246,40 q) i burakéw cu-
krowych - 1 129,60 q (planowano 1 000,00 qg). Na sprzedaz przeznaczono caty zbiér owocow
z sadoéw oraz wiekszos¢ warzyw uprawianych na powierzchni 1 ha. Produkcja mleka wyniosta
jedynie 320 litrow.

W roku 1953 produkcja mleka wyniosta juz 13 551 litrow, z czego odstawiono 13 069 li-
trow. Dwa lata p6zniej wyprodukowano az 45 410 litrow mleka, z czego odstawiono w ramach
dostaw obowigzkowych 32 025 |, a dodatkowo sprzedano 2 300 |. Dochdéd za odstawione
mleko wynioést wéwczas 35 676,30 zt.

W ramach dostaw obowigzkowych w 1955 r. wystano 1 037 g zboza, 660 q ziemniakéw
oraz 6 726 kg zywca. Sprzedano 8 koni, 2 jaldéwki i 3 cielaki, za co uzyskano 49 551,00 zi.
Kwota ta bylaby wyzsza, gdyby nie padly 32 Swinie, zatrute sSrodkiem do konserwacji drew-
na w nowej chlewni. Dochdéd za odstawione buraki cukrowe wyniost 178 649,49 zi, za len
27 000,00 zt, za groch - 27 306,00 zt, za cykorie - 17 513,32 zt, a za warzywa - 10 654,00 zi.
Roczny przychéd Spétdzielni w tym roku byt znacznie wyzszy niz w latach minionych i wynosit
ogétem 800 000,00 zt.

Wyniki gospodarcze miaty bezposrednie przetozenie na zarobki cztonkéw Spétdzielni.

W 1952 1. catkowity przychdéd Spétdzielni wyniodst 134 467,90 zi. Po potraceniu zobowig-
zan wobec Panstwa, instytucji i os6b oraz innych wydatkéw i odpiséw na fundusze, dochdéd
podzielony wyniost 60 825,81 zt. Dochdd podzielony w gotéwce wynosit 28 051, 61 zi, a na
jedna dniéwke obrachunkowag przypadato 7,68 zt. Précz tego na dochdd w naturze skiadaty sie
wowczas: zyto - 4,0 kg, pszenica - 1,5 kg, jeczmien - 0,5 kg, owies - 0,5 kg, mieszanka ro-
$lin straczkowych - 0,7 kg, ziemniaki - 4,0 kg, buraki pastewne - 16,0 kg, kiszonka - 4,0 kg,
wystodki suche - 1,0 kg, stoma - 10 kg. W nastepnych latach zarobki systematycznie wzra-
staly. Trzy lata pézniej dochdd Spoétdzielni w gotdéwce osiagnat kwote 249 000,00 zt, dnidwka



obrachunkowa osiggneta 22,00 zi, a dochéd w naturze wynosit: w zbozu - 5,5 kg, okopowych
pastewnych - 7,5 kg, kiszonce - 5,0 kg. W tym czasie w wojewddztwie poznanskim S$rednia
wartos¢ dnidéwki obrachunkowej wynosita 13,00 zti 5,8 kg w zbozu i byta najwyzsza w kraju.

W 1956 r. produkcja mleka osiggneta 59 723 litry, a odstawionego zywca 7 708 kg. 0gol-
ne wplywy pieniezne w tym roku wyniosty 570 562,60 zt.

Oproécz prac na ziemi zespotowej oraz na dziatkach przyzagrodowych swoich czlonkéw,
Spotdzielnia udzielata pomocy gospodarzom indywidualnym w gromadzie Komorniki, uzycza-
jac sprzezaju do prac polowych.

6. Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna

W 1952 r. przeprowadzono remont kapitalny budynkéw gospodarczych o ogélnej warto-
Sci 17 359,65 zt. W 1954 r. Spoétdzielnia otrzymata od Panstwa 15 000,00 zt na budowe nowej
chlewni, a sama przeznaczyta na inne inwestycje 1 400,00 zi.

W pierwszym roku funkcjonowania Spoétdzielnia nie posiadata ztobka, przedszkola an
Swietlicy. Zradiofonizowano 12 mieszkan cztonkow Spoétdzielni; précz tego nie podejmowano
innej dziatalnosci oprécz zwigzanej z produkcjag rolng. W nastepnym roku Spétdzielnia miala
juz wlasng Swietlice, chociaz bez radia. Radio marki ,,Pionier” zakupiono w 1955 r. W tym te
roku $wietlice wyposazono w biurko i 30 krzeset, na ktéry to zakup Prezydium PRN - Zarzac
Rolnictwa w Poznaniu uruchomit srodki witasne w wysokosci 1 311,00 zt, a w nastepnym roku
kupiono maszyne do pisania za niebagatelng kwote 3 800,00 zi.

Wydatki kulturalno-bytowe w latach 1952-1956 byty niewielkie; tgcznie wydano w tym
okresie ok. 2 tys. zi, gtéwnie jako zapomogi.
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W okresie popazdziernikowej ,,odwilzy”
(1957-1960)

I. Kleska polityki kolektywizacji wsi i zmiany w polityce rolnej
po pazdzierniku 1956

Przyjeta w planie szes$cioletnim pomoc Panstwa dla rolnictwa malata jednak z kazdym ro-
kiem; chtopi nie mogli otrzyma¢ potrzebnych srodkdéw i materiatéw. Brak byto dostatecznego
zaopatrzenia w sprzet i nawozy sztuczne oraz materiaty budowlane. Wyposazenie techniczne
wsi bylo w wiekszosci gospodarstw prymitywne. W pierwszej potowie lat 50. tylko 9-11% prac
Polowych wykonywano sprzetem zmechanizowanym. Zelektryfikowana byta zaledwie potowa
gospodarstw. Wodociagi i kanalizacja na wsi byly rzadkoscig. Jednoczes$nie rygorystycznie
egzekwowano obowigzki wykonywania dostaw produktéw rolnych, szczegdlnie w odniesieniu
do gospodarstw bogatszych chtopéw (kutakéw).

Chociaz z zalozenia spotdzielnie miaty przyczyni¢ sie do wzrostu wydajnosci rolnictwa,
to w rzeczywistosci sytuacja byta odwrotna do zamierzonej: w skali catego kraju dostarczaty
one dwukrotnie mniej ptodéw rolnych niz gospodarstwa indywidualne, z tego potowe uzy-
skiwano na dziatkach przyzagrodowych. W takiej sytuacji kolektywizacja musiata doprowa-
dzi¢ do kleski zywnosciowej. W 1955 r. okoto potowe spétdzielni stanowity organizacje stabe;
silnych bylo tylko ok. 20%. Ekonomiczna stabo$¢ spoétdzielni byta jedna z gtownych przyczyn
ich rozwigzania po roku 1956. Ponadto w calym kraju spoétdzielnie pochtaniaty ogromne Srod-
ki na inwestycje, ktére w wiekszosci zostaty zmarnowane. Gtéwnym zrdédiem funkcjonowa-
nia spoétdzielni byly kredyty (przede wszystkim inwestycyjne). Dzigki kredytom, chetnie
udzielanym im przez banki, szybko rosta wartos¢ majatku produkcyjnego spoétdzielni, ale
ich zobowigzania wobec kredytodawcow niejednokrotnie przekraczaty wartos¢ posiadanego
majatku.

Forsowana kolektywizacja wsi miata negatywne konsekwencje ekonomiczne i spoteczne.
Produkcja rolna znaczaco spadta. Polityka rujnowania bogatych chiopéw, obcigzonych obo-
wigzkowymi dostawami i podatkami bardziej niz mato- i Sredniorolni, spowodowata upadek
wielu gospodarstw ,.kutackich".

Wbrew deklaracjom wiadz kolektywizacja wsi nie tylko nie przyniosta oczekiwanego
wzrostu produkcji rolnej, lecz wrecz doprowadzita do jej upadku. Przyczyny tego byly ztozo-
ne. Niemaly wplyw miata sytuacja miedzynarodowa - narastajgce napiecie w latach wojny

koreanskiej i zwigzana z tym polityka zbrojeniowa panstw catego obozu socjalistycznego.



Spowodowato to przesuniecie nakiadéw inwestycyjnych Panstwa z rolnictwa na przemyst,
zwlaszcza ciezki i zbrojeniowy, a takze chemiczny. Stad niedostateczne dostawy maszyn
i narzedzi rolniczych, a takze nawozéw sztucznych. Z kolei nadmierne obcigzenie fiskalne go-
spodarstw indywidualnych spowodowato szybka ich dekapitalizacje, a naklady inwestycyjne
chiopstwa ustaty catkowicie.

Zalamanie sie programu kolektywizacji rolnictwa wltadza prébowata ttumaczy¢ dziatal-
noscia ,,wrogich elementéw"”, ktére rzekomo podsycaly nastroje antyspoétdzielcze, a nawet
rozbijaly dobrze prosperujace zespoly. Faktycznie bytlo ono wynikiem kleski stalinowskiego
systemu gospodarczego i politycznej ,,odwilzy"”, jaka nastgpita po pazdzierniku 1956 r. Znie-
sienie przymusu ekonomicznego i represji karnych, zmuszajacych chtopéw do zakfadania or-
ganizacji spoétdzielczych, spowodowato masowe wystepowanie z nich, a tym samym rozpad
spoétdzielni.

Jesienia 1956 r. nastapit faktyczny koniec kolektywizacji rolnictwa: nie tylko odsta-
piono od przymuszania rolnikbw do zakiadania nowych spdétdzielni, ale takze nie prze-
szkadzano w ich likwidacji. W tej sytuacji wiekszos$¢ spoéidzielni zostata rozwigzana -
z 9 975 spoidzielni zarejestrowanych w czerwcu tego roku, w grudniu funkcjonowato juz tylko
1 534 (15,8%). W wojewoddztwie poznanskim z 1 391 spoéidzielni pozostato 423 (30,4%).
Najszybciej rozpadaly sie spoéitdzielnie dziatajagce na podstawie statutu typu I, z kolei
najmniej rozwigzato sie spétdzielni powstatych na gruntach poparcelacyjnych i z przewaga
rodzin nie posiadajacych ziemi. Najwiecej spoétdzielni zlikwidowano na tzw. ziemiach odzy-
skanych, gdzie ubyto ich ponad 95%.

Wytyczne w sprawie nowej polityki rolnej uchwality wspdlnie KC PZPR i NK ZSL
w styczniu 1957 r. Ich realizacja miata przyczyni¢ sie do umocnienia sojuszu robotniczo-
chtopskiego oraz szybszego wzrostu produkcji rolnej. Cel ten zamierzano osiggna¢ przez
stworzenie klimatu sprzyjajacego rozwojowi gospodarki indywidualnej, odstgpienie od for-
sowania przymusowej kolektywizacji oraz pozostawienie chtopom swobody wyboru metod
gospodarowania. Panstwo deklarowato petne poparcie finansowe dla inwestycji rolnych,
a szczegolnie rozwoju elektryfikacji wsi.

Mimo formalnego rozwoju kolektywizacji juz przed 1955 r. stan posiadania poszcze-
golnych spotdzielni sie kurczyt (zmniejszata sie liczba tworzacych je rodzin, a tym samym
powierzchnia uzytkowanych gruntéw). Zjawisko to wystepowato przede wszystkim na te-
renie wojewodztw centralnych i potudniowych. Po zmianach politycznych w kraju jesienig
1956 liczba spdtdzielni produkcyjnych gwattownie spadia.

Do wiosny 1957 r. likwidacji ulegto 85,4% zespotdow; w catym kraju pozostato
ich jedynie 1 534. W kolejnych latach ich liczba systematycznie malata, chociaz takze
rejestrowano nowe spotdzielnie. Nieznaczny ich wzrost odnotowano w roku 1959, kiedy
to zarejestrowane byly 1 703 zespoly. W okresie 1957-1970 zarejestrowano ogotem
1 023 nowe spotdzielnie, z tego 933 w latach 1957-1961; byly to w wiekszosci reaktywo-

wane zespoty, ktére zbyt pochopnie rozwigzano na przetomie lat 1956/57 r.
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Wykres 5
Liczba spétdzielni produkcyjnych w wojewddztwie poznanskim i w catej Polsce w latach
1950-1963

Po roku 1956 odstgpiono od Scistego przestrzegania 4 statutéw wzorcowych,
co w praktyce dato podziat spétdzielni na dwie grupy: 1) - spotdzielnie zajmujace sie wylacz-
nie produkcja roslinng oraz 2) - spétdzielnie prowadzace gospodarke roslinng i zwierzeca.

Juz we wrzesniu 1956 r. Naczelna Rada Spodtdzielcza przyznata Krajowej Radzie
Spétdzielczosci Produkcyjnej uprawnienia centrali spoétdzielczej. Jednoczesnie zniesiono
zaleznoséspotdzielni od panstwowych osrodkéw maszynowych. Zaczety powstawacterenowe
zwigzki spoétdzielni produkcyjnych. Idea zrzeszania sie rolniczych spdétdzielni produkcyjnych
w zwigzki powstata jeszcze w latach 1950-1952. Jednak pierwszy Powiatowy Zwigzek RSP
powstat dopiero w 1956 r. w Obornikach. Jeszcze w tym samym oraz w nastepnym roku
podobne zwigzki powstaty we wszystkich powiatach wojewoédztwa poznanskiego, w ktérych
funkcjonowaly spétdzielnie. W marcu 1957 r. utworzono w Poznaniu Wojewddzki Zwigzek
RSP. Na jego czele stato Prezydium (p6zniej Zarzad). Przy kazdym powiatowym i wojewodz-
kim zwigzku dziatata Rada Zwigzku z komisjami: gospodarczg, samorzgadowsg i spotecz-
no-kulturalng, a takze komisja rewizyjna oraz Biuro Zwigzku jako organ wykonawczy
z etatowymi pracownikami. Zarzad wojewoddzki zajgt sie m.in. organizowaniem rozmai-
tych kurséw dla pracownikéw RSP: traktorzystéw, kombajnistow, ksiegowych, oborowych
| chlewmistrzéw oraz dla zatrudnionych w nowych dziatach produkcji, przetworstwa i tuczu
drobiu.

Kleska polityki kolektywizacji nie oznaczata rezygnacji Paristwa z popierania sektora

spotdzielczego w rolnictwie. Wraz z rozwojem gospodarczym kraju réwniez pomoc Pan

stwa dla rolniczych spoétdzielni produkcyjnych zaczeta sie zwiekszac.



2. Spotdzielnia po przetomie

Zmiany polityczno-gospodarcze w kraju nie mogty nie wptynaé na stan organizacyjny Spét-
dzielni w Komornikach. Mimo, ze wypisato sie z niej wielu cztonkéw, to jednak Zespot nie ulegt
rozwigzaniu. Co wiecej, w nastepnych latach miat sie coraz bardziej rozwing¢ gospodarczo.

W latach 1952-1956 liczba cztonkdéw Spéidzielni stale wzrastata. W tym okresie odno-
towano tylko jednag rezygnacje z cztonkostwa w Spoéidzielni: w styczniu 1953 r. zwrdécita sie
0 nigjedna ze wspodtzatozycielek - Weronika Zentalczyk, ktdéra prosbe swa motywowata zlym
stanem zdrowia. Jednak po przelomie pazdziernikowym stan osobowy gwattownie stopniat,
Z grona zatozycieli zostato w Spoétdzielni zaledwie 6 os6b: Antoni Walczak, Walenty Kliks, Leon
Ptotkowiak, Feliks Piotrowski, Daniel Waskowski i Stanistawa Gtuchowska.

Na koniec 1957 r. Spoétdzielnia zrzeszata 10 rodzin. Cztonkami Zespotu byto 9 mezczyzn
i 3 kobiety. tacznie z rodzinami Spoétdzielnia liczyta 32 osoby, w tym 11 dzieci. W nastepnym
roku ubyty kolejne 2 osoby, w 1959 r. do Spoétdzielni przystgpita 1 osoba bezrolna, a w kolej-
nym jedna osoba wystgpita ze Spétdzielni. W roku 1960 Spoétdzielnia liczyta 13 czionkow.

Przewodniczacym w tym okresie byt nadal Antoni Walczak, a na jego zastepce z reguly

wybierany byt Walenty Kliks.

3. Stan majatkowy

Na skutek wystepowania cztonkdéw ze Spoétdzielni, stan jej gruntdw zaczat sie zmniejszac

i jeszcze w koncu 1956 r. skurczyt sie do 163,25 ha, w tym 154,25 ha gruntéw ornych. Dalsze
wystgpienia z Zespotu spowodowaty, ze na koniec nastepnego roku wynosity tylko 131,24 ha
powierzchni ogdélnej, w tym 90,88 ha gruntéw zespotowych i 30,51 ha gruntéw PFZ. Uzyt-
ki rolne obejmowaty 122,93 ha,

sady 2,0 ha oraz 6,68 ha innych

gruntéw i nieuzytkéw. Najwiecej

byto gruntéw 1V klasy - 112,56

ha, natomiast Il klasy tylko 5,37

ha, a V - 5,0 ha. Inne grunty

| nieuzytki zajmowaty 8,31 ha.

W roku 1960 ziemie bedace

w posiadaniu Spoétdzielni obej-

mowaly 129,55 ha, w tym 45,0

ha gruntéw PFZ.

WyKkr
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Nie ulegt natomiast uszczupleniu stan maszyn rolniczych: na koniec 1957 r. Spétdzielnia
posiadata 2 siewniki zbozowe, 1 siewnik do nawozdéw sztucznych, 2 zniwiarki, 2 kopaczki,
2 maszyny czyszczace, 1 parnik, 9 wozéw i 1 platforme na ogumionych kotach. Stan ten nie
zwiekszyt sie w nastepnym roku, natomiast wedlug stanu na koniec 1959 r. w Spétdzielni byto
5 plugéw, w tym jeden 4-skibowy, 5 bron (w tym 2 ciezkie i 2 posiewne), 2 siewniki zbozowe,
1 siewnik do nawozow, 1 dotownik, 1 radto, 1 opielacz, 2 zniwiarki, 1 kosiarka, 1 sieczkarka,
2 kopaczki i grabie konne. W tymze roku kupiono traktor marki Zetor, ptug podczepiany do
ciggnika oraz platforme (przyczepe). W kolejnym roku zakupiono snopowigzatke, miocarnie
i sieczkarke.

W 1957 r. pogtowie zwierzat hodowlanych wynosito 12 koni, 55 sztuk bydta i 62 Swinie,
w nastepnym - 13 koni, 50 kréw i 34 Swinie. W kolejnym roku pogtowie nieco spadto: koni
byto 11, bydta - 42, trzody chlewnej - 53 sztuki. Taki stan utrzymywalt sie takze w roku 1960;
odnotowano jedynie spadek liczby koni (do 10 sztuk), co bylo po czesci zapewne skutkiem
zakupu traktora, ktéry zaczat zastepowac sprzezaj konny.

W 1957 r. dziatki przyzagrodowe obejmowaty tacznie 6 ha, natomiast pogtowie zwierzat
przyzagrodowych wynosito 15 krow, 36 Swin i 7 owiec. W nastepnym roku dziatki przyzagro-
dowe liczyty 7,2 ha, a pogtowie kréw wzrosto do 19 sztuk. W roku 1960 dziatki przyzagrodowe
zajmowaty 6,6 ha. W tym czasie inwentarz przyzagrodowy liczyt 16 kréw, 23 Swinie, 2 owce

i 182 sztuk drobiu.

4. Produkcja rolna

W tym okresie w Spoétdzielni pracowata stosunkowo nieduza grupa ludzi: w 1959 r. byto
to 13 cztonkéw oraz 5 domownikow.

Profil produkcji utrzymat sie taki sam, jak w poprzednim okresie: przede wszystkim
uprawiano 4 zboza oraz ziemniaki i buraki cukrowe. Z ros$lin pastewnych wysiewano buraki
cukrowe, mieszanki zb6z i tubin na ziarno, kukurydze na zielonki i kiszonki, a z przemystowych
~ len oraz Inianke, gorczyce i rzepik (jako rosliny oleiste). W obejmujacym 2 hektary sadzie
rosto 155 jabtoni (tym 120 owocujacych), 11 grusz (wszystkie owocujace), 40 sliw (30 owo-
cujacych), 30 wisni (20 owocujacych), 10 czeresni (8 owocujacych) oraz 4 orzechy wioskie.
Prowadzono hodowle trzody chlewnej i bydta domowego na mleko i mieso.

Areal upraw poszczegélnych roslin zmniejszyt sie zdecydowanie po wystgpieniu w la-
tach 1956-1958 czesci cztonkéw, ktorzy odebrali swojg ziemie ,,wktadowg". Jeszcze w 1957 r.
zasiewy obejmowaly ok. 120 ha, jednak po zbiorach czes¢ pol wrdcita do tych rolnikéw, kto-
rzy w tym roku wystagpili ze Spoétdzielni. W zasiewach nadal dominowato zyto, chociaz nie
zajmowato tak duzego odsetka podl, jak w poprzednim okresie, bo mniej niz potowe upraw.
Do wigkszych nalezaty pola pszenicy, jeczmienia jarego, ziemniakow i burakéw cukrowych.

W roku 1957 zbiory pszenicy wyniosty 278,25 q, zyta - 1 132,41 q, jeczmienia - 265,5 q,
owsa - 55,5 g, mieszanek zb6z na ziarno - 233,5 q, burakéw cukrowych - 1 493,3 ¢, ziem-
niakébw - 400 g, burakéw pastewnych - 600 g, Inu - 29,64 g. Dwa lata pozniej - na skutek
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wystgpienia czesci cztonkdédw i zmniejszenia sie w zwigzku z tym powierzchni zasiewéw po- 3
szczeg6lnych roslin uprawnych - zbiory (za wyjatkiem ziemniakdéw) byly wyraznie nizsze v
i wynosity: pszenicy - 100,4 q, zyta - 751,0 q, jeczmienia - 171,77 g, owsa - 47 ¢, mieszanek 1
zbbz na ziarno - 171,5 q, burakéw cukrowych - 1 000 g, ziemniakéw - 790 ¢, burakéw pastew-
nych - 500 q. W nastepnym roku, w odniesieniu do niektérych upraw, zbiory byly nieco lepsze;
pszenicy zebrano 107,0 q, zyta - 598,0 g, jeczmienia - 212,5 q, owsa - 32,5 g, mieszanek zbéz
na ziarno - 252,0 g, burakéw cukrowych - 1 639,6 q, ziemniakéw - 657,6 g, burakéw pastew-

nych - 750,0 q, rzepaku - 16,5 g, Inu - 39,0 g, a kukurydzy na pasze - 850,0 q.

Wykres 7
Zasiewy wazniejszych roslin w latach 1957-1960 (w ha)

m‘en m stragczkowe

Wieksza czesc zbioroéw sprzedawana byta Panstwu w ramach dostaw obowiazkowych,
ociaz nie zawsze byly one wykonywane w pelnym zakresie. W przypadku nie wykonania
dostaw odpowiednie ilosci kontyngentu przesuwano na kolejny rok gospodarczy. Przyktadowo,

1957 odstawiono 216,35 q zboza oraz 129,86 g ziemniakéw (nie wykonano: 113,29 (k<

, odstawiono 172,5 q zb6z i 191,7 q ziemniakdéw (wykonano w catosci). W roku
0 ejnym obowigzkowe dostawy zboza wyniosty 176,78 q, a ziemniakéw - 195,3 q.

mawianym °*<res'e Plony wypadly ogodlnie stabiej niz w pierwszej potowie lat 50.

y oz ulegaty wprawdzie pewnym wahaniom, spowodowanym gtdwnie czynnikami
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atmosferycznymi, jednak $rednie plony pszenicy, jeczmienia i owsa byly nieco nizsze niz
w poprzednim okresie, a jedynie przecietne plony zyta byty troche wyzsze. Z kolei plony ziem-
niakéw i burakéw cukrowych byly zdecydowanie nizsze niz w pierwszej potowie lat 50.

Wykres 8
Plony zb6z w latach 1957-1960 (w Q)

Wykres 9

Plony ziemniakéw i burakéw cukrowych w latach 1957-1960 (w q)

Produkcja zwierzeca wzrastata szybciej niz produkcja rolna: w roku 1957 osiggnieto
ogétem 5 728 kg, w tym 526 kg zywca wotowego (w catosci sprzedane Panstwu), 900 kg
zywca cielecego i 4 302 kg wieprzowego (Panstwu sprzedano 4 212 kg, z tego 2 867 kg
w ramach dostaw obowigzkowych). Pozostata ilos¢ miesa rozdzielona zostata pomiedzy c
kéw Spotdzielni. Dwa lata pdzniej tgczna produkcja uzyskana z hodowli osiggneta 8 947 ¢
llo$¢ sprzedanego zywca wieprzowego wyniosta 4 950 kg (w tym 511 kg w ramach
taw obowiazkowych), wotowego - 3 200 kg (800 kg w ramach dostaw obowigzkowy

31



i cielecego - 640 kg (120 kg w ramach dostaw obowigzkowych). Reszte rozdysponowano
wsrod cztonkéw Spotdzielni.

Rok 1959 byt rekordowy pod wzgledem liczby sprzedanych zwierzat: zbyto 24 sztuki
bydia (krowy i cieleta) oraz 38 swin. W nastepnym sprzedano ogoétem 38 sztuk zwierzat
(4 158 kg), z czego w ramach dostaw obowigzkowych - 12 sztuk (1 696 kg wieprzowiny).
taczna produkcja zwierzeca w tym roku wyniosta 4 388 kg, w tym 353 kg wotowiny, 508 kg
cieleciny i 3 527 kg wieprzowiny.

W produkcji mleka wyniosta w 1957 r. 58 230 | (z tego sprzedano 46 012 1), w 1958
- 59 334 I, w 1959 r. - 65 380 | (sprzedano 64 400 1), a w 1960 r. - 55 934 | (sprzedano
47 712 1). W tych latach mleko nie byto juz objete dostawami obowigzkowymi.

W tym okresie dochody Spdtdzielni oraz zarobki jej cztonkdéw znaczaco wzrosty w porow-
naniu do okresu poprzedniego i zwiekszaty sie w kolejnych latach. Ogdélne wptywy pieniezne
w roku 1957 osiggnety 504 444,21 zi, z tego z produkcji roslinnej - 222 368,00 zt i zwierzecej
- 222 636,31 zi. Natomiast wydatki wyniosty 388 170,20 zt. Tym samym dochdéd podzielony
w gotowce do podziatu miedzy pracujacych przyniost 107 200,50 zi, a podzielony na 1 dniéw-
ke obrachunkowag - 31,50 zt. W roku nastepnym na 1 dniéwke obrachunkowa dochodu ogél-
nego przypadato 38,90 zt, a w naturze - 6 kg zboza, w tym 1 kg pszenicy.

W 1959 r. wptywy pieniezne Spoétdzielni wyniosty tacznie 464 179,84 zi, z tego z produkc;ji
zwierzecej - 267 388,09 zi, a z roslinnej 185 420,75 zt. Wydatkowano ogotem 359 039,39 1),
W kolejnym roku obroty byly jeszcze wyzsze: wpltywy wyniosty 523 774,77 zt, a wydatki -
369 283,77 zt. Dniéwka obrachunkowa wzrosta do 39,80 zi, ale w naturze dochdod obliczono
na 5,5 kg zboza, w tym 0,75 kg pszenicy. Natomiast w kolejnym roku dniéwka osiaggneta
51,85 zt i 6 kg zboza (w tym 1 kg pszenicy).

5. Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna

W 1957 r. wydatki kulturalno-bytowe wyniosty jedynie 500,00 zt i byly przeznaczone

na opieke nad dzieckiem. Sprawozdania za kolejne lata nie odnotowywaty juz tego typu
wydatkow.
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1V

W okresie stabilizacji (196! -1970)

I. Zmiany w organizacji rolniczych spoétdzielni produkcyjnych

Rok 1961 przyniost zmiane unormowan prawa spoétdzielczego. W lutym tego roku Sejm
przyjat nowg Ustawe o spoétdzielniach i ich zwigzkach. \N jej artykule 1 zawarto zmienio-
ng definicje spotdzielni, podkreslajac jej samorzadny charakter oraz dodajgc cele spoteczne

i kulturalne. Definicja spotdzielni brzmiata tam nastepujaco:

»Spotdzielnia jest dobrowolnym i samorzadnym zrzeszeniem o nie ograniczo-
nej liczbie cztonkéw i zmiennym funduszu udziatowym; ma ona na celu prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w ramach narodowego planu gospodarczego, jak rowniez
dziatalnosci spoteczno-wychowawczej dla stalego podnoszenia materialnego i kul-
turalnego poziomu zycia i Swiadomosci spotecznej swych cztonkéw oraz dla dobra

Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej".

Oprécz nowych uregulowan ogdlnych w tym akcie prawnym po raz pierwszy zawarte
zostaly odrebne przepisy specjalne odnoszace sie wytacznie do rolniczych spétdzielni pro-
dukcyjnych. Przyjeto tam m.in., ze wstepujacy do spétdzielni moze wnie$¢ inny wkiad poza
gruntowym, a w szczegoélnosci moga to by¢ budynki i urzadzenia gospodarcze, urzadze-
nia i narzedzia potrzebne do prowadzenia zakltaddw przetwérczych i ustugowych. Zamiast
wymaganych wkiadéw w naturze mozna bylo odtad wnies¢ takze odpowiedni ekwiwalent
w gotéwce.

W roku nastepnym Sejm uchwalit ustawe o zaopatrzeniu emerytalnym cztonkéw rolni-
czych spétdzielni produkcyjnych, ich domownikéw oraz ich rodzin, zapewniajac réwniez tej
grupie zawodowej renty starcze, inwalidzkie i rodzinne.

Zgodnie z przyjetymi w 1961 r. uregulowaniami prawnymi dotyczacymi spoétdzielni rol-
niczych, opracowano dwa nowe typy statutéw: RSP | - dla prowadzacych produkcje roslinng
oraz RSP li - dla prowadzacych produkcje roslinng i zwierzeca, a takze dziatalnos¢ ustugowag
lub wytwoércza.

Dalsze zmiany organizacyjne nastapity na Il Krajowym Zjezdzie Delegatéw RSP w roku
1962. W miejsce Krajowej Rady Spoétdzielczosci Produkcyjnej powotano wéwczas Centralny
Zwiazek Rolniczych Spétdzielni Produkcyjnych.

W latach 60. | 70. XX w. w polityce gospodarczej polskich wiadz utrwalita sie koncepcja,
ze socjalistyczna przebudowa wsi przebiega¢ bedzie ewolucyjnie. Droga do socjalizacji wsi
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miato by¢ stopniowe uspoétdzielczanie badz upanstwowienie nie tylko bezposredniej wytwor-
czosci rolnej, ale tez instytucji i organizacji rolniczych obstugujacych produkcje rolna.

Do roku 1970 liczba RSP w Polsce stale malata, jednak te funkcjonujace systematycznie
zwiekszaty swoj potencjat, tak w liczbie cztonkéw, jak przede wszystkim w uzytkownym areale
oraz w stopniu zmechanizowania prac polowych. Jakkolwiek liczba spétdzielni spadta z 1 668
w 1961 r. do 1 071 w 1970 r. (tj. o 35,8%), to tgczna liczba cztonkdéw wzrosta w tym okre-
sie z 26,9 tys. do 37,0 tys. (o 37,6%). Spadek liczby spoétdzielni nie byt wytacznie wynikiem
ich rozwigzywania - az 232 organizacji potaczyto sie z innymi spoétdzielniami. Jednoczesnie
ogoélna powierzchnia gruntéw zwiekszyta sie ze 194,7 tys. ha do 238,5 tys. ha (o 22,5%).
Zwiekszenie areatu ziemi uzytkowanej przez spotdzielnie bylo skutkiem przede wszystkim
przekazywania im gruntéw z Panstwowego Funduszu Ziemi, w mniejszym stopniu w wyniku
wnoszenia wkiadéw przez nowych czionkéw. W tych latach bowiem ws$réd nowych czion-
kéw RSP wyraznie wzrdst odsetek oséb nie dysponujacych witasnymi gospodarstwami. Z kolei
na grunty PFZ czesto nie bylo reflektantéw, dlatego przekazywano ja spoétdzielniom.

Zachodzace w tych latach procesy zaczetly zmienia¢ model rolniczej spétdzielni produk-
cyjnej: z dobrowolnego zrzeszenia samodzielnych rolnikéw stawata sie ona przede wszystkim
miejscem pracy os6b uprawiajacych ziemie pochodzaca z réznych Zrédet. Ustawa z 19611
dopuszczata bowiem nie tylko przyjmowanie na czitonkébw osoby nie posiadajgce ziemi,
ale takze zatrudnianie czasowo lub na state oséb nie bedacych domownikami cztonkéw RSP
przy wykonywaniu prac wymagajacych szczegoélnych kwalifikacji.

W poczatkach lat 60. w wojewodztwie poznanskim, w poréwnaniu z innymi regionami
kraju, funkcjonowato najwiecej rolniczych spoétdzielni produkcyjnych - 27,1% wszystkich RSP
w kraju. Ich stan organizacyjno-gospodarczy byt jeszcze bardziej znaczacy - skupiaty one
38,5% ogotu cztonkéw spoétdzielni, uzytkowaty 37,6% gruntéw, posiadaty 43,3% stanu bydta,
59,1% stanu trzody chlewnej i 41,4% stanu owiec.

W latach 1961-1965 w wojewoddztwie poznanskim powstato 29 nowych spétdzielni. We-
dlug stanu na dzien 30 czerwca 1965 r. na terenie catego wojewodztwa dziataty 354 rolnicze
spoétdzielnie produkcyjne, w tym 294 w oparciu o statut typu Il i 59 w oparciu o statut typu
. Zrzeszaty one 7 590 rodzin i gospodarowaty na ogélnym areale 85 477 ha, z czego grunty
Panstwowego Funduszu Ziemi stanowity 37,4% (32 034 ha).

Panstwo ze swojej strony przydzielato spétdzielniom statego agronoma - kierownika pro-
dukcji oraz udzielatlo pomocy finansowej na remont budynkéw, nowe inwestycje, maszyny
i narzedzia rolnicze oraz ciagniki. W latach szesc¢dziesiatych Panstwo stworzyto rolniczym spot-
dzielniom produkcyjnym korzystne warunki rozwoju, udzielajac im m.in. kredytow na dogod-
nych warunkach, umarzajgc 50% naktadéw poniesionych przez spoétdzielnie na inwestycje
gospodarcze oraz zwiekszajac zaopatrzenie w podstawowe Srodki produkcji. W tych latach
rozwijato sie takze budownictwo mieszkaniowe - w coraz wiekszej liczbie spoétdzielni zacze-
y powstawacé nowe osiedla mieszkaniowe dla pracownikéw. Spotdzielnie posiadaty Swietlice,
czesto réwniez klubo-kawiarnie, a niektére nawet wilasne przedszkola. Przy spétdzielniach

organizowano punkty lekarskie. Na poczatku lat 60. taki punkt funkcjonowat takze przy Spot-
dzielni w Komornikach.



Nastapit takze widoczny postep w mechanizacji prac polowych. Znaczaco zwiekszyto sie
zaopatrzenie RSP w maszyny i narzedzia rolnicze, a zwlaszcza w traktory. Pod wzgledem ilosci
i jakosci park maszynowy spoétdzielni zaczat sie zbliza¢ do stanu panstwowych gospodarstw
rolnych.

Na poczatku lat 60. w celu intensyfikacji produkcji w wielkopolskich RSP zaczeto sto-
sowa¢ w szerokim zakresie chemiczng walke z chwastami i szkodnikami oraz chorobami ro-
§lin, jak rowniez blisko dwukrotnie zwiekszono zuzycie nawozéw sztucznych. Od 1962 r. we
wszystkich spoétdzielniach caty areat uprawy zb6z byt obsiewany materiatem kwalifikowanym.
Dzieki tym zabiegom plony uzyskiwane przez RSP byty wyzsze niz Srednie plony w catym wo-
jewodztwie poznanskim.

Poczatki hodowli zwierzat gospodarskich w spoétdzielniach byly wiecej niz skromne - in-
wentarz ,wktadowy" nie przedstawiat wiekszej wartosci hodowlanej. Dopiero od roku 1960
zaczeto przywiazywac wieksza wage nie tylko do stanu iloSciowego zwierzat, lecz réwniez do
jego poprawy jakosciowej. W latach nastepnych pogtowie zwierzat hodowlanych, za wyjat-
kiem koni, szybko wzrastato. Konie, wykorzystywane dotad jako sita pociagowa, w coraz wiek-
szym stopniu byly zastepowane przez ciggniki. Rozwijata sie hodowla miodego bydta rzeznego
oraz drobiu rzeznego - kur i kaczek.

W RSP przystgpiono do zintensyfikowania produkcji rolnej przede wszystkim poprzez
wzrost naktadow kapitatowych, co miatlo miejsce zwiaszcza w drugiej potowie lat 60. Naktady
te, liczone w cenach statych, wzrosty w spoétdzielniach o 286%, podczas gdy w catym rolni-

ctwie tylko 0 122%; w roku 1970 byly nawet wyzsze niz w PGR-ach. Przyniosto to wymierne

efekty produkcyjne.
W produkcji roslinnej w tym okresie generalnie zmniejszeniu ulegt areal uprawy zboz

| ziemniakéw, wzrést natomiast obszar upraw roslin przemystowych, gtéwnie rzepaku, a takze
pastewnych, co byto zwigzane ze zwiekszaniem hodowli. Na poczatku lat 60., w wyniku wpro
wadzenia ograniczen statutowych, ciezar produkcji zwierzecej przesunat sie z gospodarstw
przyzagrodowych do gospodarki zespotowej. W spoétdzielniach rozwineta sie, obok prowadzo
nej hodowli trzody chlewnej i bydta, takze hodowla drobiu, osiggajac pod koniec tego okre-
su potowe produkcji krajowej. Znaczacy wzrost dochodoéw spoétdzielni wptynat na poprawe
sytuacji materialnej spotdzielcéw; w caltym dziesiecioleciu dochdd podzielony w przeliczeniu
na jedna rodzine wzrést o 42% (w sektorze rolnictwa indywidualnego dochody realne wzrosty
jedynie o 14%).

Lata 60. byty okresem ustabilizowania sie sektora spoétdzielczego w rolnictwie, jego

wzmocnienia organizacyjnego, a zwlaszcza wzrostu jego potencjatu ekonomicznego.

2. Struktura organizacyjna

W roku 1962 miata miejsce istotna zmiana organizacyjna w funkcjonowaniu Spoétdzielni,

formalne potaczenie z druga spoétdzielniag rolniczag jaka funkcjonowata w Komornikach Ro

czym Zrzeszeniem Spoétdzielczym ,,Dobrobyt".
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RZS ,,.Dobrobyt" utworzone zostato jako typ Ib wiosnag roku 1956, a wiec juz pod ko-
niec okresu intensywnej kolektywizacji rolnictwa. Zarejestrowane zostato 14 maja tego roku
(w poézniejszych dokumentach podawana byta data 13 czerwca 1956 r.). W chwili zatozenia
liczyto 17 cztonkédw (13 mezczyzn i 4 kobiety, a z rodzinami - 52 osoby, w tym 27 dzieci).
Po pazdziernikowej odwilzy odeszto z niego tylko 3 cztonkéw. Na koniec 1956 r. ,Dobrobyt’
gospodarowat na 187,4 ha gruntéw zespotowych (w tym czasie nie posiadat ziemi z PFZ).
Dziatki przyzagrodowe obejmowaty 9 ha. Na poczatku 1962 r. zrzeszenie liczyto 10 czionkéw,
posiadato 206,84 ha, w tym 28,83 ha gruntéw PFZ. Prowadzito uprawy potowe, a zwierzeta
hodowano tylko w gospodarstwach przyzagrodowych. Z wazniejszych maszyn rolniczych ,Do-
brobyt" posiadat traktor oraz miocarnie. Przewodniczacym byt wéwczas Andrzej Olejniczak.
Jednak po zmianach prawnych, jakie w odniesieniu do rolniczych spétdzielni produkcyjnych
wprowadzono w roku 1961, czes¢ cztonkéw ,,.Dobrobytu” wyrazita swoja nieche¢ do przyjecia
nowych zasad statutowych. Na nadzwyczajnym zebraniu RZS, ktére odbyto sie w dniu 20 mar-
ca 1962 r., dyskutowano nad potaczeniem sie ,,Dobrobytu” z ,,Wolg Ludu", omawiajac korzysci
ekonomiczne i organizacyjne, jakie mogtoby przynies¢ potaczenie obu spoétdzielni. Za pota-
czeniem gtosowato 4 cztonkdédw, natomiast 6 opowiedzialo sie za wystgpieniem ze spétdzielni
w ogo6le. Tym samym dokonat sie faktyczny roztam w spétdzielni ,,Dobrobyt". W jego efekcie
do ,,Woli Ludu" wstgpito 4 nowych cztonkédw wraz z ze swoimi dziatkami oraz uzytkowanymi
gruntami PFZ, pozostali wystapili ze swojej spoétdzielni. Formalne potgczenie obu dziatajacych
w Komornikach spétdzielni nastgpito w dniu 1 kwietnia 1962 r.

Po przytaczeniu ,,Dobrobytu” Spdétdzielnia ,Wola Ludu" otrzymata w Sadzie Powiatowym
w Poznaniu nowy numer rejestracyjny: R.S.A. 180. Do konca 1962 r. dziatata jako Rolniczy
Zespo6t Produkcyjny. W nastepnym roku nastgpita zmiana oficjalnej nazwy na: Rolnicza Spét-
dzielnia Produkcyjna ,,Wola Ludu". Jej typ od 1962 r. okreslano jako ,wyzszy".

RSP ,Wola Ludu" byta cztonkiem Powiatowego Zwigazku Rolniczych Spétdzielni Produkcyj-
nych w Poznaniu. Przedstawiciela Spoétdzielni, zazwyczaj byt to Przewodniczacy, delegowano
na coroczne zjazdy Wojewoédzkiego Zwigzku RSP.

W roku 1961 liczba czlonkéw Spodtdzielni byta taka sama, jak w roku poprzednim, ale
w najblizszych latach miata sie szybko zwiekszy¢. W dekadzie lat 60. stan cztonkowski Spot-
dzielni zwiekszyt sie ponad dwukrotnie, chociaz pojedynczy czionkowie byli takze wykreslani
na skutek rezygnacji lub Smierci. W roku 1961 zrzeszonych byio 8 rodzin, a w 1970 r. -
22 rodziny, razem z domownikami liczyty one az 92 osoby.

Zgodnie z nowymi regulacjami ustawowymi, w drugiej potowie lat 60. Spétdzielnia za-
czeta zatrudnia¢ pracownikéw najemnych. W 1967 r. zatrudniono 11 os6b, a w nastgpnym
nawet 15 os6éb, w tym 12 sezonowo. W roku 1969 w Spoétdzielni pracowato 13 pracownikow
najemnych, w tym 10 w sezonie.

W 1961 r. Przewodniczacym zostat ponownie Antoni Walczak, cztonkami Zarzadu Wa-
lenty Kliks i Wiadystaw Kaczmarek, a na czlonkéw Komisji Rewizyjnej wybrano: Wactawa

worczynskiego, Mariana Moskalika i J6zefa Woznego. Jednak juz w nastepnym roku, po
P a eniu z ,Dobrobytem , nastgpita zmiana na stanowisku Przewodniczacego - na cze-

e nowego Zarzadu stanagt Andrzej Olejniczak, dotychczasowy Przewodniczacy ,.Dobrobytu”,



natomiast Antoni Walczak, dotychczasowy przewodniczacy ,,Woli Ludu”, zostat jego zastepca.
W sktad Zarzadu wszedt jeszcze Walenty Kliks. Andrzej Olejniczak stat na czele Spoétdzielni
nieprzerwanie do listopada 1980 r.

Tabela 2
Czlonkowie Spétdzielni w latach 1961-1970

Przybyto Ubyto Stan na 31 XII

czton- w tym

Rok  cZlon- w tym cz+,0n— w tym CZI',On— w tym kowie dzieci

kow kobiet kow kobiet kow kobiet  z rodzi- i mito-

ogétem ogotem ogo6tem hami dzies
1961 1 1 1 1 8 3 20 3
1962 8 2 - - 16 5 42 11
1963 1 - - - 17 5 46 20
1964 6 4 1 - 22 9 52 27
1965 4 3 1 - 25 15 57 20
1966 8 2 2 1 31 16 63 25
1967 7 2 - - 38 18 77 21
1968 1 - 3 1 36 17 79 25
1969 1 - 1 1 36 16 83 28
1970 4 1 3 2 37 15 92 35

Sktad Zarzadu nie ulegat wiekszym zmianom. W latach 1964-1966 Zarzad tworzyli. An
drzej Olejniczak, Walenty Kliks i Michat Gryczka, w 1967 r. Walentego Kliksa zastgpit Wiady-
staw Kaczmarek, a w 1969 r. w miejsce Gryczki do Zarzagdu wszedt Marian Moskalik. Takim
samym sktadzie wybrano Zarzad réwniez w roku nastepnym.

Na Walne Zgromadzenia sprawozdawczo-wyborcze, zwotlywane najczesciej w miesigcu
lutym, zapraszano szereg os6b reprezentujacych wiladze polityczne, partyjne, instytucje lo
kalne oraz wspétpracujace ze Spoidzielnig. Przykiadowo, na Zgromadzeniu w dniu 25 lutego
1961 r. obecni byli: cztonek egzekutywy Komitetu Powiatowego PZPR., sekretarz Komitetu
Powiatowego ZSL, wiceprezes Powiatowego Zwigzku Gminnych Spoétdzielni, kierownik szkoty
w Komornikach oraz miejscowy sottys. W marcu 1963 r. na Walne Zgromadzenie, ktére two
rzyto 15 cztonkow Spoétdzielni (2 byto nieobecnych), przybyto juz 9 gosci, ktdérzy uczestniczyli
w zebraniu 15 obecnych (na 17) czionkdéw Spoétdzielni. Natomiast w roku 1965 zaproszono
az 11 gosci: cztonka Biura Rolnego KP PZPR, instruktora KP PZPR, Prezesa Gromadzkiego Kom'
tetu ZSL, Przewodniczacego GRN, przedstawiciela Prezydium PRN, przedstawiciela Banku Rol-
nego, przedstawiciela Wydziatu Rolnictwa i LeSnictwa Prezydium PRN, inspektora ds. produkcji

Pizy Wydziale Rolnictwa i Lesnictwa Prezydium PRN, kierownika Gospodarstwa PGR Rosnowo,
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instruktora mechanizacji POM oraz agronoma gromadzkiego. Zaproszeni goscie uczestniczyli
w obradach zawsze siedzac w prezydium. Tak duza liczba gosci zaproszona byta jeszcze
w dwdch kolejnych latach r., pézniej goszczono po 8 przedstawicieli réznych wiadz i instytucji
wspotpracujacych ze Spoétdzielnia.

O przynaleznosci partyjnej cztonkéw Spoétdzielni w tej dekadzie brak jest szczegétowych
informacji, natomiast miodziez zapisywata sie do Zwigzku Milodziezy Wiejskiej - w 1965 1.
do tej organizacji nalezato 6 os6b, w roku nastepnym 7, a w 1967 r. - 5.

W latach 60., a zwiaszcza w ich drugiej potowie, coraz wieksza liczba cztonkéw Spétdziel-
ni uczestniczyta w réznych kursach i szkoleniach. W 1964 r. w szkoleniach brato udziat 6 oséh,
w 1967 r. 25 0s6b uczestniczyto w kursie jesienno-zimowym, w roku nastepnym w takim kur-
sie uczestniczyto 20 cztonkéw, a jedna osoba w kursie na kwalifikowanego oborowego. Oprécz
tego wielu kontynuowato nauke w szkotach zawodowych, technikach, a nawet na wyzszych

uczelniach.

3. Stan posiadania

Na koniec 1961 r. Spoétdzielnia posiadata ogétem 129,55 ha ziemi, w tym 45,02 ha Pai-
stwowego Funduszu Ziemi. Uzytki orne zajmowaty 117,75 ha. W roku nastepnym, po polg-
czeniu ze spoétdzielnig ,,Dobrobyt"”, ogdlna powierzchnia gruntéw wzrosta do 253,38 ha, w tym
77,17 ha PFZ. Uzytki rolne obejmowaty 246,23 ha, sady - 2 ha, taki trwate - 11 ha, a imne
grunty i nieuzytki - 5,2 ha. Najwiekszy obszar zajmowaty grunty klasy IVa - 157,56 ha,
nastepnie klasy Illb - 21,56 ha, llia - 18,41 ha, IVb - 15,69 ha, V - 16,13 ha, a VI - tyto
3,65 ha. Stosunkowo dobrej klasy ziemie nie wymagaty szczegdélnych zabiegéw agrotechnicz-
nych, poza wlasciwym nawozeniem. W 1968 r. przystgpiono do przeprowadzenia melioracji
na czesci gruntéw tego wymagajacych. W roku nastepnym zmeliorowano 100 ha. Jedna»
przeprowadzone w niewlasciwym czasie prace spowodowaly duze straty w zasiewach.

W roku 1963 odnotowano wzrost powierzchni gruntéw Spoétdzielni do 306,94 ha, w tym
131,87 ha ziemi PFZ. Od 1964 r. powierzchnia ogdlna areatu uzytkowanego przez ,Wole Ludu’
nie ulegata wiekszym zmianom.

W posiadanym sadzie o powierzchni 2 ha, rosto 146 jabtoni, 10 grusz, 44 Sliwy, 50 wis-
ni, 7 czeresni i 4 orzechy wioskie. Poczatkowo Spodtdzielnia prowadzita sprzedaz owocéw,
co przynosito pewne dochody, ale w roku 1964 sad zostat wydzierzawiony.

Na podworzu gospodarczym, w miare posiadanych srodkéw i mozliwosci wykonawczych,
przybywaty stopniowo nowe obiekty. Wedtug stanu na koniec 1961 r. Spoétdzielnia posiadata bu-
dynek administracyjny, dwa budynki mieszkalne, budynek gospodarczy, dwie stodoty, chlewnia,
obore i przechowalnie mleka. Trzy lata pozniej stan budynkoéw zwiekszyt sie o obore i stajnie.

Pod koniec lat 60. Spoétdzielnia, chcac rozwingé hodowle bydta mlecznego, podjeta stara-

budowe nowej obory na 120 stanowisk. Nie uzyskano ostatecznie na to zgody. Stawiane

jednak mniejsze obiekty, ktore rozwigzywaly potrzeby Spoéidzielni. W 1968 r. stangt barak,

ym umieszczono czes¢ biur, ponadto barak administracyjny i 3 budynki gospodarcze



dla cztonkéw. Précz tego podjeto budowe domkoéw jednorodzinnych dla pracownikéw - pod
konie dekady w Komornikach stanety 4 takie obiekty. W tym czasie na podwoérzu gospodar-
czym Spotdzielni staty 2 obory, 2 stodoty, budynek gospodarczy, chlewnia, silos, przechowal-
nia mleka oraz szopogaraz. Wszystkie inwestycje Spoétdzielni finansowane byly w tym czasie
ze Srodkéw wiasnych, dotacji, kredytéw i sporadycznie z Fundusz Rozwoju Rolnictwa. Ponadto
Spétdzielnia otrzymywata ulge inwestycyjng poprzez odpowiednie obnizenie podatku grunto-
wego, np. w roku 1962 byito to 26 341,00 zi.

Wykres 10
Powierzchnia gruntéw Spétdzielni w latach 1961-1970 (w ha)

W roku 1961 park maszynowy Spotdzielni byt jeszcze bardzo skromny. Na jej stanie byt
tylko jeden ciagnik ,,Zetor", 2 siewniki do zboza i 1 do nawozéw, dotownik 4-rzedowy, 2 ptugi
traktorowe, ptug traktorowy do podorywki, 3 ptugi 1-skibowe, 2 ptugi 2-skibowe oraz 3 ptugi
4-skibowe do podorywki (konne), 4 brony, wat gtadki 3-czesciowy, brona ciggnikowa i kulty
wator ciggnikowy, obsypnik-opylacz, obsypnik 3-rzedowy, opielacz ,,Oszczednosc¢”, obsypmk
ciggnikowy, kopaczka konna, kosiarka, zniwiarka ,,Przodownica"”, snopowigzatka ciggnikowa,
2 grabiarki konne, miocarnia, wialnia, mitynek do czyszczenia zboza, sieczkarnia, srutowmk,
elektryczny siekacz do burakéw, parnik, 9 wozow, platforma ogumiona i platforma ciagni-
kowa. Jako site pociggowa wykorzystywano 8 watachow i 1 klacz. Na zakup narzedzi prze

znaczono w tym roku tylko 6 300,00 zt. W nastepnym roku na powiekszenie stanu maszyn
i narzedzi rolniczych przeznaczono juz wieksze kwoty. Dokupiono przede wszystkim ciggnik

,Zetor Super" z kabing i przyczepa oraz opryskiwacz traktorowy, a po przejeciu parku maszy-
nowego ,,Dobrobytu” Spoétdzielnia posiadata juz trzy ,Zetory", 3 siewniki zbozowe, 3 siewniki
nawozowe, sadzarke do ziemniakéw, 3 snopowiazatki traktorowe, 2 mitocarnie, 2 zniwiark’
' 3 przyczepy traktorowe. W kolejnym roku dokupiono m.in. kolejny ,Zetor Super , facznie

byly wiec juz 4 ciagniki, a takze 5 wozéw, 3 snopowigzatki, 2 kosiarki traktorowe.
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W nastepnych latach co roku nabywano nowy sprzet, systematycznie powiekszajac stan
parku maszynowego. W 1964 r. ,Wola Ludu" miata m.in. 5 ciggnikéw, fadowarke obornika,
3 rozrzutnlkl do obornika, 4 slewnlkl zbozowe, 4 snopowlgzatkl, traktorowa kopaczke do ziem-
niakéw, 6 przyczep, mechaniczng dojarke oraz czyszczalnle. W kolejnym roku przybyta ko-
siarka traktorowa, przetrzgsacz siana, sieczkarnia, slewnlk do nawozéw, rozrzutnlk wapna,
2 phlugi, 2 waty | kolejna przyczepa. Wozdéw konnych byto juz tylko 4.

Duze zakupy sprzetu miaty miejsce w roku 1966: nabyto wéwczas traktor, snopowlgzal-
ke, mtocamle, 2 opryskiwacze, 3 przyczepy, 2 wozy ogumione oraz pierwszy kombajn zbozo-
wy. W 1967 r. zakupiono samochdd ciezarowy marki ,,Star" oraz prase zbierajacg. W nastep-
nym roku park maszynowy Spoétdzielni liczyt 7 traktoréw, w tym nosnik narzedzi, 2 koslark
traktorowe, 4 snopowlazatkl, 2 kopaczki traktorowe, 1 kombajn, 2 miocarnle, 1 mechaniczng
dojarke do mleka, 1 samochdd ciezarowy, 10 przyczep traktorowych | 3 wozy ogumione.

Najwieksze tej dekady zakupy maszyn rolniczych miaty miejsce w roku 1969: nabyto
kolejny kombajn zbozowy, a ponadto kombajn buraczany, ciagnik Ursus C-330, rozrzutnikd
obornika | Inne narzedzia. W roku 1970 kupiono jeszcze slewnlk 4-metrowy, grabie do RS,
przyczepe samochodowa, plug ciggnikowy, a takze zmontowano suszarnie do zboza. Tym
samym w dekadzie lat 60. praktycznie catkowicie zmechanizowano prace potowe, odchodzac
od sprzezaju konnego.

W koricu roku 1961 pogtowie zwierzat hodowanych w Spoétdzielni liczyto 44 sztuki bydia
(w tym 27 kréw mlecznych), 75 sztuk trzody chlewnej (w tym 6 macior | 69 mitodziezy urodzo-
nej w tymze roku). Spétdzielnia nie zajmowata sie produkcja drobiu ani jaj; ten sektor hodowl
rozwijat sie w gospodarstwach przyzagrodowych.

Pogtowie bydta wzrastalo w tej dekadzie w sposdb wyrazny: widoczny byt zwlaszcza
przychoéwek cielat | prosiat, ale waznym kierunkiem dziatalnosci byta produkcja mleka. W roku
1962 w Spotdzielni byto 56 sztuk bydta (w tym 24 krowy mleczne) | 56 sztuk trzody chlewne;
(w tym 9 macior), w nastepnym - 65 sztuk bydta (30 kréw mlecznych) | 92 Swinie, a dwa
lata p6zniej - 103 sztuki bydta (30 kréw), 99 swin (w tym 9 macior). W 1965 r. pogtowie
bydta liczyto juz 124 sztuki, a trzody chlewnej - 110. Mimo pewnych wahan w koncu deka-
dy liczba tych zwierzat wynosita 153 sztuki, w tym 72 krowy mleczne. Z kolei stan liczebny
trzody chlewnej w roku 1966 spadt do 56 sztuk (w tym 9 macior). Pewien spadek pogl0'
wla $win odnotowano w 1969 r. - 84 (w tym 6 macior), ale w kolejnym roku wzrosto oo
do 92 98 macior).

Trzymane w Spoétdzielni konie uzywane byty do prac polowych oraz w transporcie, jednak

w coraz mniejszym zakresie, z uwagi na szybko powiekszany stan ciggnikéw. W roku 1961
byto 9 koni, a po potaczeniu z ,,Dobrobytem" Ich liczba wzrosta jeszcze do 11, lecz w kolejnych

latach stan tych zwierzat systematycznie sie zmniejszat.
Powierzchnia dzialek przyzagrodowych wzrastata wraz z przystepowaniem nowych
onkéw do ,Woli Ludu , dla nie posiadajacych wiasnej ziemi wydzielano je z gruntéw uzyt
kA?7~0ZCh P ™2 Spotdzielnige- w roku 1961 obejmowaty one 6,6 ha, w nastepnym - 7,15 ha
1966 r. ich powierzchnia wzrosta do 9,8 ha, w 1968 r. - do 12,18 ha, a w 1970 -d
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Szybko wzrastato tez pogtowie zwierzat przyzagrodowych; w roku 1961 obejmowato ono
8 krow, 18 $win i 105 sztuk drobiu, w tym 97 kur niosek. W roku nastepnym byto juz 20 kréw,
60 $win, 9 owiec i 180 sztuk drobiu (w tym 160 niosek), a w kolejnym 23 krowy, 59 s$win,
9 owiec i 268 kur (210 niosek). Dwa lata p6zniej liczba owiec wzrosta do 10 sztuk, a drobiu
do 298 kur (255 niosek). W roku 1965 pogtowie kréw spadto do 19 sztuk, wzrosta natomiast
liczba owiec - do 14 i drobiu - 320 (w tym 280 niosek). W drugiej potowie dekady pogtowie
kréw przyzagrodowych wzrastato, osiggajac do 1969 r. stan 29 sztuk, by w roku nastepnym
spas¢ do 21. Podobnie pogtowie owiec osiagneto swoje maksimum w 1968 r. - 20 sztuk,
a nastepnie malato i w 1970 r. w gospodarstwach przyzagrodowych byto juz tylko 7 owiec.
Podobng tendencje mozna byto zauwazy¢ w odniesieniu do chowu kur - najwiecej ich byto
w 1968 . - 460 (w tym 400 niosek), a nastepnie zaczeto ich ubywaé¢; w 1970 r. odnotowano
ogétem 410 kur (350 niosek).

4. Produkcja

sWola Ludu" w dekadzie lat 60. uprawiata szeroka game roslin. Najwiekszy areat zajmo-
waly 4 zboza, przede wszystkim zyto i pszenica. Jakkolwiek areat zyta ulegat znacznym wa-
haniom, to wykazywat ogo6ing tendencje malejgca. Z kolei zasiewy pszenicy zaczely wyraznie

zwigksza¢ sie od 1964 r. Od tego tez czasu poszerzaly sie pola jeczmienia przeznaczonego
dla browarnictwa. Wahaniom ulegat obszar zasiewu owsa, ktérego areat zwiekszyt sie wyraz-

nie pod koniec dekady. Od 1965 r. wielkos¢ p6l burakéw cukrowych oraz rzepaku nie ulegata
zmianom.

Do roku 1966 wysiewano mieszanki zb6z na ziarno oraz len - p6ézniej zrezygnowano z tych
upraw. Z kolei kukurydze na zielonki i kiszonke wysiewano w réznych llosciach, chociaz nie we
wszystkich latach. Znaczna cze$¢ upraw zajmowaly rézne rosliny pastewne, przeznaczone na
potrzeby whasnej hodowli zwierzat. Nalezaty do nich przede wszystkim buraki pastewne oraz
rozne rosliny straczkowe. Ws$réd nich byly m.in. lucerna, koniczyna, tubin i wyka, wysiewane
w réznych latach. Z roslin oleistych, oprocz rzepaku i Inu, w 1962 r. wysiano takze Imanke.

Wyjatkowo w roku 1963 na 4 hektarach uprawiano warzywa, w tym 2 ha kapusty, uzy-
skujac zbiér w wysokosci 113,5 q, 1,75 ha ogorkow - zebrano 65,57 q i 0,25 ha pomidorow
*2150q.

Prawie co roku od kilku do kilkunastu hektaréw pél obsiewano zielonym nawozem.

Wzrost plonéw byt wynikiem réznych czynnikoéw, w tym zwilaszcza postepujacej mecha

nizacji prac polowych oraz zwiekszania zuzycia nawozow. Uzywano zaréwno nawozy natu
ralne: gnojowke, obornik (po czesci pochodzacy rowniez z gospodarstw przyzagrodowych)

' tzw. zielony nawéz, jak tez nawozy mineralne azotowe, fosforowe, potasowe oraz wapno
nawozowe. Te ostatnie stosowano w coraz wigekszych ilosciach. W 1964 r. zuzycie nawozéw

mineralnych wyniosto 1 584,5 kg, w tym 800,5 kg azotowych, 360,0 kg fosforowych, 424,0 kg
Potasowych i 993,0 kg wapna. W nastepnym roku zuzyto ogdotem 1 682 kg nawozdéw, w tym

67 kg azotowych, 565 kg fosforowych i 500 kg potasowych.



Wykres 11
Zasiewy gtownych roslin uprawnych w latach 1961-1970 (w ha)
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Wykres 12

Plony zb6z w latach 1961-1970 (w q)

pszenica



Wykres 13
Plony okopowych w latach 1961-1970 (w Q)

Jesienig 1966 r. zuzyto 9 600 t obornika i 1 161,00 q nawozéw mineralnych, a wiosng
roku nastepnego - takg sama ilos¢ obornika i 1 726,35 g mineralnych. Z kolei jesienig 1968 r.
zuzyto 10 050 t obornika, 481,2 q nawozéw sztucznych i 217 q wapna, a wiosng 1969 r. -
8 7801 obornika i 1 377,0 q nawozéw sztucznych.

Plony w duzym stopniu zalezaly takze od warunkéw pogodowych. Np. w 1967 r. niskie
plony byty wynikiem gradobicia i wymokniecia, ktére dotkneto w 100% 5 ha ziemniakow,
a dalsze 11 ha ziemniakoéw wymokio czesciowo. Straty nastgpity takze w jeczmieniu, owsie
igrochu. Jednak za te straty Spotdzielnia otrzymata odszkodowanie w wysokosci 74 348,40 zi.
Z kolei nizsze od spodziewanych zbiory w 1969 byty wynikiem strat spowodowanych przez
zbyt p6zno przeprowadzong melioracje pol, ktéra spowodowata straty w oziminie oraz diugo-
trwalej suszy; ogOlne straty szacowano woéwczas na 30%. Spadek plonéw w roku 1970 byt
natomiast skutkiem przemarzniecia ozimin i pozniej dlugotrwalej suszy.

Zbiory poszczego6lnych roslin uprawnych, jakie Spétdzielnia uzyskiwata, byly wypadkowa
zardwno powierzchni, na jakich je wysiewano, jak tez ich plonowania w danym roku gospo-
darczym. Duzy wzrost zbioréw odnotowano zwiaszcza w pierwszej potowie lat 60. Natomiast
znaczne wahania wielko$ci zbioréw w drugiej potowie dekady byly wynikiem niekorzystnych
warunkéw pogodowych i zniszczeniem upraw podczas meliorowania pol.

Dostawy obowigzkowe byty realizowane jeszcze w pierwszej potowie tej dekady. W Ich
ramach w roku 1961 odstawiono 184,82 q zboza i 260,89 q ziemniakdw, w kolejnym 401,06 g
zhoza i 492,4 q ziemniakéw. W 1963 r. dostawy obowigzkowe objety 428 q zboza, 504,2 q
ziemniakéw i 3 334 kg zywca zwierzecego, natomiast w nastepnym - 290,5 q burakéw cu
krowych, 407,1 q ziemniakéw i 3 205 kg zywca. W nastepnych latach dostawy obowigzkowe
byty juz zniesione.

Oprécz dostaw obowigzkowych odstawiano ptody rolne takze w ramach kontraktacji pro-
wadzonej od roku 1961. Zakontraktowane byly z reguty cate zasiewy burakéw cukrowych,
rzepaku i Inu. W pierwszych latach kontraktowano tez czes¢ upraw jeczmienia, a p6zniej caly
jego areat. Précz tego kontraktacjgq objete byty czesci uprawy zyta, pszenicy, ziemniakéw

§lin straczkowych na ziarno. Plody rolne sprzedawano takze poza dostawami obowigzkowym'
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i kontraktacja. W roku 1967 ogoétem sprzedano 2 306,95 q zboza i 752,0 q ziemniakéw, w tym
250,0 g sadzeniakow.

Wykres 14
Zbiory wazniejszych roslin uprawnych w latach 1961-1970 (w q)

zyt° pszenica - jeczmien owies
ziemniaki 1buraki cukrowe - buraki pastewne =~ --------- kukurydza
rzepak e len

Produkcja zywca w roku 1961 wyniosta ogétem 8 505 kg, w tym wolowego - 2 476 kg,
cielecego - 82 kg, wieprzowego - 5 947 kg, ktérg w catosci sprzedano (w tym 1 696 kg zyw-
ca wieprzowego w ramach dostaw obowigzkowych). W 1962 r. sprzedano 3 705 kg zywca.
W kolejnym roku produkcja zywca byta prawie dwukrotnie wieksza, osiggnieto bowiem
ogotem 6 599 kg, w tym 3 109 kg wotowego i 3 490 kg wieprzowego. W kolejnych latach
wzrost produkcji zwierzecej nastepowat bardzo szybko: w 1964 r. - 10 481 kg, w 1965 -
16 384 kg, w 1966 r. - 25 268 kg, w 1967 r. - 27 394 kg, a w 1968 r. - az 35 878 kg (w tym
25 691 kg wotowego i 10 037 kg wieprzowego). W roku nastepnym nastgpit znaczny spadek:
ogotem uzyskano 21 885 kg, w tym 10 761 kg zywca wotowego (30 sztuk), 288 kg cielecego
(5 sztuk) i 10 836 kg wieprzowego (99 sztuk). Ostatni rok dekady przyniést wzrost produkcji



zwierzecej do 29 127 kg (w tym 15 449 kg zywca wotowego, 135 kg cielecego i 13 543 kg
wieprzowego).

Prawie w catosci zywiec byt sprzedawany Panstwu, a tylko w niewielkiej ilosci przeznacza-
ny na potrzeby cztonkéw Spoétdzielni.

Wazng gataz wytwadrczosci Spoidzielni stanowita produkcja mleka, rozwijana mocno
wtej dekadzie. Swoje maksimum osiggneta w roku 1966 kiedy byta ponad trzykrotnie wyzsza
od uzyskanej w 1961 r. Spadek produkcji mleka przy koncu tej dekady spowodowany byt
trudnodciami paszowymi, jakie wystapity w wyniku diugotrwatej suszy.

Wykres 15
Produkcja mleka w latach 1961-1970 (w I)

Wplywy pieniezne Spoétdzielni w omawianej dekadzie znaczaco wzrosty. W 1961 r. wy-
niosty ogotem 452 506,61 zt, z tego z produkcji roslinnej - 237 855,36 zt, a ze zwierzecej -
194 590,51 zi. Dochdd ogolny Spotdzielni wyniést 257 808,00 zt. W roku nastepnym
wplywy Siegnety 847 047,00 zt, w tym =z produkcji roslinnej - 584 794,00 z,
zwierzecej - 140 666,00 zt, z sadu - 5 000,00 zi, a z ustug - 8 587,00 zt. Wydatki wyniosty
621 419,08 zt.

W 1963 1. tgczna produkcja towarowa osiggneta 1 094 446,35 zi, w tym roslinna wyniosta
843 054,08 zi, a zwierzeca 225 141,77 zit, a sadownicza - 26 250,00 zt. W nastepnym roku

jednak zostat wydzierzawiony; statym dochodem byt odtad czynsz dzierzawny.

Okoto potowy dekady nastgpit znaczny wzrost dochodow Spoétdzielni. Ich podwojenie
miato miejsce juz w 1964 r., kiedy to ogdlne wptywy pieniezne wyniosty 1 675 432,00 zi,
z togo z produkcji roslinnej - 1 115 652,85 zt, zwierzecej - 296 768,10 zi, z ustug transpor-
towych - io 560,00 zt | z Innych dochodow - 252 451,05 zt. W nastepnym roku catkowity do-
chod wyniést 3 701 249,10 zt (1 546 582,79 zt z produkcji roslinnej, 400 131,60 zt z produkcji
zwierzecej, 25 284,70 zt z ustug i 1 132 845,11 zt z innych dochoddéw, ktére w sprawozdaniu

n'e zostaty wymienione).
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W kolejnym roku ogdélne wplywy spadlty do sumy 1 999 883,51 zt (dochody przynio-
sta wylacznie produkcja rolnicza), ale w 1967 r. byty znéw wysokie | wyniosty 3 399 818,87 ni
(962 104,15 zt z produkcji polowej, 539 045,00 zt z produkcji zwierzecej, 159 436,98 i
z ustug oraz 829 706,67 zt Innych dochodéw). W roku 1968 osiggnieto 2 869 791,01 z, wtyir \
1 176 540,77 z produkcji polowej, 639 850,86 zt z produkcji zwierzecej, 86 648,40 zt z usig b
i 322 352,48 zt z innych Zrédet. Ponownie 3 min zt dochodu przekroczono w 1969 r, a wna- 2
stepnym dochdéd Spétdzielni osiagnat 3 428 304,42 zt (1 220 653,30 zt z produkcji polowej U
825 682,27 zt z produkcji zwierzecej, 121 529,51 zt z ustug oraz 513 864,56 zt z innych rédet),

W 1961 r. 1 dniéwka obrachunkowa wynosita 35,00 zt i 6 kg zboza (w tym 1 kg psze-

nicy), w nastepnym - 33,00 zt i 4 kg zboza (w tym 1 kg pszenicy), a w kolejnym - 54,40 1
W 1965 r. dochéd ogdélny przypadajacy na 1 dniéwke obrachunkowa wynosit 87,15 i,
a podzielony - 67,20 zt, ale w nastepnym tylko 35,10 zt. Dwa lata p6zniej dochéd ogdiny
osiggnat 994 886,00 zt, a podzielony - 854 886,00 zi, co w przeliczeniu na 1 dniéwke dato
odpowiednio 93,45 zt i 80,30 zt. Z kolei w 1969 r. dniéwka wynosita odpowiednio 91,041
i 77,62 zt, a w 1970 r. - 100,31 zti 83,17 zh

5. Inna dziatalnosé

Spotdzielnia prowadzita dziatalnos¢ remontowo-budowlana. W 1964 r. przeprowadzone
remont kapitalny stodoly i rozpoczeto budowe studni gtebinowej, ktdrg ukonczono w roki
nastepnym. Wtedy tez poprowadzono sie¢ wodociagowa do obiektow Spétdzielni. W tym te:
roku stanat barak administracyjny, barak mieszkalny, silos | basen na gnojéwke, przeprowa-
dzono adaptacje jatlownlka i postawiono optotowanie podwdrza gospodarczego.

W 1967 r. Spoétdzielnia planowata rozszerzy¢ dziatalnos¢ poprzez uruchomienie tarta
ku, jednak nie otrzymata na to zgody. Podobnie niepowodzeniem zakoriczyty sie w roku na-
stepnym plany zalozenia wytworni prefabrykatow: ptytek chodnikowych, stupkéw, krawezn-
kéw i innych podobnych elementow, ktérych sprzedaz zaspokoitaby lokalne zapotrzebowanie
| przyniosta konkretny dochéd. W tymze czasie zakonczono remont kapitalny obory | budowe
budynkoéw gospodarczych dla czitonkéw. Postawiono nowy magazyn nawozow, zatozono nowe
instalacje elektryczng w gospodarstwach cztonkéw | rozpoczeto budowe domkdw jednorodzin-
nych dla cztonkéw. Pierwsze dwa stanety w 1968 r., a w nastepnym oddano do uzytku trzeci
i rozpoczeto budowe czwartego.

Z innej dziatalnosci Spoétdzielni nalezy odnotowac ustugi transportowe, jakie $wiadczone
mieszkarnicom Komornik, a ktére przynosity wymierne korzysci.

W roku 1965 w Spétdzielni urzadzono taznie, a kolejng w nastepnym roku. Oprécz tege
Spoétdzielnia dysponowata salg zebran na 60 osdb, z ktérej korzystali cztonkowie organizu-
jac dla siebie rézne uroczystosci rodzinne. Do swojej dyspozycji mieli takze funkcjonujg«
od pierwszej potowy lat 60. gminna biblioteke, agronomoéwke oraz osrodek zdrowia.

Coraz wieksze kwoty przeznaczano na cele kulturalno-spoteczne cztonkéw. W 1961 r.1s
fundusz socjalno-kulturalny przewidziano tylko 2 858,00 zi, ale juz w latach 1964-1956 na ten



cel przeznaczano po kilkanascie tysiecy rocznie, a w 1967 r. - az 20 000,00 zt. W roku 1969
na potrzeby kulturalno-spoteczne wydatkowano 18 697,00 zi, w tym na cele kulturalno-oswia-
towe - 2 504,00 zi, na cele sportowo-turystyczne - 2 008,00 zi, a na Inne - 14 185,00 zi.
Najwiecej wydatkowano w 1970 r. - ogétem 22 579,00 zt. Czes$é tych funduszy przeznaczona
byla na finansowanie wycieczek turystyczno-krajoznawczych, na ktére cztonkowie Spoétdzielni
zaczeli wyjezdza¢ w tej dekadzie. W roku 1963 w takich wycieczkach wzielo udziat 5 osob,
wroku nastepnym - 7, a w kolejnym - 9 (w tym 2 w wyjazdach zagranicznych). W 1966 r.
wyjezdzato 6 os6b (w tym 2 za granice), a w 1967 r. - tylko 2.
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W dekadzie przyspieszonego rozwoju
(1971-1980)

I. Zmiany w polityce Panstwa w odniesieniu

do rolniczych spdétdzielni produkcyjnych

Nowa linie polityki Panstwa w stosunku do RSP podjeto w koricu 1971 r. W listopadzie
tego roku Biuro Polityczne PZPR i Prezydium Naczelnego Komitetu ZSL przyjety wspélnie
uchwate ,,W sprawie poprawy dziatalnosci i dalszego rozwoju rolniczych spétdzielni produk-
cyjnych”. Uchwala ta stala sie podstawag zmian organizacyjnych, prawnych i ekonomicznych,
ktore mialy zreorganizowac¢ funkcjonowanie RSP w dekadzie lat siedemdziesigtych. Glowne
przemiany mialy nastgpi¢ w sferze ekonomicznej -spoétdzielniom zapewniono bardzo korzyst-
ne warunki gospodarowania. Mogty one przede wszystkim zacigga¢ wysokie, niskooprocento-
wane i w duzym stopniu (niekiedy wynoszacym az 90%) umarzalne kredyty. Ponadto stwo-
rzono system réznych dotacji. Oprécz tego wzmaogt sie polityczny i administracyjny nacisk na
rozwoj liczbowy spodtdzielni rolniczych.

Juz na poczatku lat 70. odnotowano blisko dwuipétkrotny wzrost liczby cztonkéw na-
ptywajacych gtownie do juz istniejacych spoétdzielni. Znaczng czes¢ z nich stanowili bezrolni
mieszkancy wsi, skutkiem czego wzrost uzytkéw rolnych RSP wyniést tylko 40%. W cafej
dekadzie liczba spoétdzielni wzrosta z 1 049 (w 1971 r.) do 2 286 (w 1980 r.), liczba czionkow
z 38,5 tys. do 74,6 tys., a liczba zrzeszonych rodzin odpowiednio z 25,9 tys. do 126,2 tys.
Na jednag spoétdzielnie przypadato srednio od 36,7 cztonkéw (w 1971 r.) do 74,6 (w 1980 ).
Powierzchnia uzytkowanych gruntéw zwiekszyta sie w tym czasie z 284,3 tys. ha do 8499
tys. ha, co dato znaczacy wzrost udzialu RSP w ogélnej powierzchni uzytkéw rolnych w kraju
z 1,2% do 4,0%. Jednak ok. 2/3 pozyskanych przez RSP gruntéw pochodzito z Pafstwowego
Funduszu Ziemi. Z reguty byty to grunty gorszej jakosci.

W drugiej potowie lat 70. miat miejsce szybki przyrost majatku spétdzielni - naktady byty
ponad trzykrotnie wyzsze niz w gospodarstwach indywidualnych, a takze o 30-50% wyzsze niz
w PGR ach. Wiekszos$¢ funduszy przeznaczanych na rozwd6j majatkowy spoétdzielni pochodzito
jednak nie z ich dochodu, lecz z dofinansowania zewnetrznego. W wojewddztwie poznanskim
w latach 1978-1980 ok. 75% majatku RSP pochodzito z zewnetrznych zrodet finansowych.

W strukturze zasiewow rolniczych spoétdzielni produkcyjnych zmniejszyt sie udziat zbéz
ktére zajmowaty teraz mniej niz 50% powierzchni, a takze roslin przemystowych (gtéwnie

ziemniakow i rzepaku), wzrést natomiast udziat roslin pastewnych (do ok. 25%), co bytozwlg-



zane z potozeniem wiekszego nacisku na produkcje zwierzeca. Ogoélne plony nie wykazywaty
jednak specjalnego wzrostu, a nawet (przy koncu dekady) w przypadku niektérych roslin od-
notowano spadek wydajnosci z 1 ha. Ogélny udziat produkcji roslinnej RSP w catym polskim
rolnictwie zmniejszyt sie z ok. 1/3 na poczatku dekady do ok. 1/4 na jej koncu.

Najbardziej wzrosta produkcja drobiu. Juz w roku 1970 dréb stanowit ok. 43% catej pro-
dukeji zywca w RSP, a w 1980 r. - blisko 50%. W drugiej potowie dekady spétdzielnie rolnicze
dawaly prawie 40% krajowej produkcji brojleréw kurzych. Produkcja ta opierata sie w duzym
stopniu na kupowanych paszach tresciwych, ktérych RSP nabywaly dwa razy wiecej niz PGR-y.

W latach 70. rozwinat sie proces przeksztatcania sie spoéidzielni w ztozona organizacje
gospodarczg prowadzaca dziatalnos$¢ rolnicza, przetwoérczg i ustugowa, a nawet pozarol-
nicza, Produkcja pozarolnicza w RSP stata sie jednym z podstawowych dziatéw produkcji.
W przypadku niektérych spétdzielni siegata nawet 90% ich wytwoérczosci. Najwazniejsza role
odgrywata sprzedaz robét i ustug przez zakltady remontowo-budowlane dzialajace przy spoét-
dzielniach. Wazng dziedzing produkcji pozarolniczej byto przetwdérstwo rolne. Te formy dzia-
falnosci RSP zapewniaty zatrudnienie czesci ludnosci wiejskiej, uzupetniaty rynek doébr i ustug
oraz wptywaly na intensyfikacje produkcji w gospodarstwach indywidualnych. Prowadzenie
pozarolniczych form wytwdrczosci wynikatlo m.in. z tego, iz byla ona na ogét duzo bardziej
optacalna niz produkcja rolnicza.

Zmiany, jakie zaszty w produkcyjnosci spoétdzielni rolniczych w tym okresie sprawity,
ze jeden pracownik zatrudniony w RSP pod koniec dekady wytwarzat znacznie wiecej dochodu
niz przecietnie osiggano w catym rolnictwie.

W latach 70. RSP w zdecydowanej wiekszosci staly sie¢ nowoczesnymi gospodarstwami,
dobrze wyposazonymi technicznie, prowadzacymi intensywna produkcje rolnicza i réznorodng
pozarolniczg. Jednak pod koniec dekady odnotowano spadek produkcji czystej w przeliczeniu
na 1 ha uzytkéw rolnych, co bylo wynikiem stagnacji produkcji rolniczej przy postepujacym

wzroscie naktadéw materialnych.

2. Organizacja Spoétdzielni

W dekadzie lat 70. nastgpit gwattowny, blisko trzykrotny, wzrost liczby cztonkoéw ,Woli
Ludu* - z 33 w 1971 r. do 95 w 1979 r. Nowo wstepujacy nie wnosili jednak wkltadéw grun-
towych - rekrutowali sie wylacznie sposréd bezrolnych mieszkancoéw Komornik. Cztonkow
zwniesionym wktadem gruntowym byto tylko 10. Znaczny byt tez przyrost rodzin zrzeszonych
w Spétdzielni - z 22 (w 1971 r.) do 82 (w 1979 r.); liczba cztonkdéw wraz z domownikami wzro-
sta w tym czasie odpowiednio z 76 do 266.

Na coroczne Walne Zgromadzenia sprawozdawczo-wyborcze byli zapraszani przedsta-
wiciele wtadz partyjnych i administracyjnych oraz instytucji i zakladéw wspotpracujacych.
Poczatkowo jeszcze tak licznie jak w poprzedniej dekadzie, w pézniejszy latach juz mniej
llcznie. w 1972 r. na Zgromadzenie przybyli: Sekretarz KP PZPR, | Sekretarz Komitetu

winnego PZPR, Prezes Powiatowego Zwigazku RSP, Kierownik Biura PZ RSP, Przewodniczacy



Tabela 3
Cztonkowie Spoéitdzielni w latach 1971-1980 (stan na 31 XII)

Cztonkowie

. Rodziny

Rok w tym Rodziny z domowni-

og6tem  z wkladami  Zrzeszone kami

gruntowymi

1971 33 10 22 6
1972 35 10 23 80
1973 43 10 27 102
1974 45 10 29 110
1975 48 10 30 116
1976 50 10 31 119
1977 50 10 31 120
1978 76 10 55 201
1979 95 10 82 266
1980 93 10 80 264

Prezydium GRN, Prezes KP ZSL, przedstawiciel Banku Rolnego i Przewodniczacy Prezydium
GRN w Dopiewie. Natomiast w roku 1975 goscili: | Sekretarz KG PZPR, Naczelnik Gminy
w Komornikach, przedstawiciel Wojewddzkiego Zwigzku RSP, Dyrektor Spoétdzielni Kotek
Rolniczych, kierownik Gospodarstwa Rolnego w Rosnowie oraz kierownik Banku Ludowego
w Komornikach. Trzy lata p6zniej byto 4 zaproszonych gosci: Przewodniczacy Rady Wojewddz-
kiego Zarzadu RSP, przedstawiciel Komitetu Gminnego PZPR, przedstawiciel Urzedu Gminy
oraz Dyrektor Bazy Zaopatrzenia i Zbytu Przedsiebiorstwa Mechanizacji Rolnictwa. W 1980
gosci byto osmiu, w tym (oprécz statych bywalcéw) takze Dyrektor Bazy Zaopatrzenia i Zbytu
Przedsiebiorstw Mechanizacji Rolnictwa w Komornikach oraz Komendant miejscowego Poste-
runku Milicji Obywatelskiej.

W latach 1971-1977 skiad Zarzadu nie ulegat zmianom: Przewodniczacym byt Andrzej
Olejniczak, jego zastepca - Marian Moskalik, a trzecim czionkiem - Wiadystaw Kaczmarek.
Na poczatku 1978 r. do nowego Zarzadu wybrano: Andrzeja Olejniczaka (jako przewodnicza-
cego), Kazimierza Osinskiego (zastepce Przewodniczgacego) i Mariana Moskalika.

Jesienig 1980 r. dotychczasowy ditugoletni Przewodniczacy Zarzadu, Andrzej Olejniczak,
ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji. W dniu 22 listopada tego roku Walne Zgromadzenie
przyjeto jego rezygnacje i wybratlo nowy Zarzad, zwigekszajac jednoczesnie jego sktad do 5
os6b. Przewodniczacym zostat dotychczasowy kierownik produkcji - inz. Kazimierz Osinski
Oprocz niego do Zarzadu weszli: Marian Moskalik (zastepca Przewodniczacego), Bronistaw

Stachowiak Zbigniew Witudarski i Dionizy tukowski.
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Oprécz cztonkéw Spotdzielni i czesci domownikéw, w latach 70. ,Wola Ludu" zatrudniata
pracownikéw najemnych, tak statych, jak i sezonowych, w bardzo réznej liczbie. W roku 1971
bylo 12 takich pracownikéw, z tego 5 sezonowych; w produkcji podstawowej zatrudniono 11
0s6b, w nastepnym roku - 9 (2 sezonowych). Ale w 1973 r. zatrudniono az 127 oséb (125
sezonowo), w kolejnym - 88 (83 sezonowo), a w 1975 r. - 36 (33 sezonowo). W roku 1976
utworzono grupe remontowo-budowlana, do ktérej zaangazowano 9 o0s6b, a oprécz tego za-
trudniano 51 pracownikdéw najemnych (49 sezonowych). W latach 1977-1978 w Zakladzie
Remontowo-Budowlanym zatrudniano 20-27 osob.

W roku 1980 na 93 cztonkdéw ,Woli Ludu" stale pracujgce byly 84 osoby, a précz tego
zatrudniano jeszcze 6 pracownikow najemnych. Na ogotem 90 pracujacych 47 oséb za-
trudnionych bytlo wéwczas w produkcji rolniczej, 33 w Brygadzie Remontowo-Budowlanej,
6w administracji, 4 przy pozostatych pracach.

Wiatach 70. przy Spétdzielni dziatata Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa, z ktérej korzystali
czlonkowie i pracownicy. Na jej czele stat piecioosobowy Zarzad.

Cztonkowie ,Woli Ludu", podobnie jak w latach minionych, byli uczestnikami kurséw
iszkoleri organizowanych przez Wojewddzki Zwiazek RSP w Poznaniu. W 1977 r. brali udziat
m.n. w kursie BHP zorganizowanym w Os$rodku Wypoczynkowo-Szkoleniowym W2Z RSP
w Buszewie koto Szamotut.

W uznaniu zastug, po 25 latach dziatalnosci ,,Woli Ludu”, na Walnym Zgromadzeniu Spra-
wozdawczo-Wyborczym w dniu 25 lutego 1978 r. trzy osoby zostaly wyréznione za wzorowa
prace zawodowg i spoteczng Odznakg Honorows ,,Za Zastugi w Rozwoju Wojewddztwa Po-
znanskiego", a pie¢ osob otrzymato odznake ,,.Zastuzonego Dziatacza Ruchu Spoétdzielczego".
Dekoracji wyrdznionych dokonat Przewodniczacy Rady WZ RSP w Poznaniu.

Oprocz zatwierdzania planéw i sprawozdan Zarzadu oraz Komisji Rewizyjnej, Walne
Zgromadzenie podejmowato corocznie szereg innych uchwalt, istotnych dla funkcjonowania
Spotdzielni i waznych dla wszystkich jaj cztonkéw. Regulowano wysokos$¢ premii i nagréd ju-
bileuszowych, wysokos$¢ kar finansowych, ktére przeznaczano na fundusz socjalny oraz wyso-
kos¢ odpraw emerytalnych. W 1979 r. przyjeto uchwate o 6-godzinnym dniu pracy w soboty.

3. Stan majatkowy

W dekadzie lat 70. stan gruntéw wktadowych ,Woli Ludu" zmniejszyt sie dwukrotnie - ze
189 ha w 1971 r. do 98 ha w 1980 r. Procesowi temu towarzyszyt jednak ponad dwukrotny

nzrost gruntdw PFZ przekazanych Spétdzielni w uzytkowanie. Juz w 1971 r. zaczeto regulowac
brmalnie kwestie wtasnosci gruntéw. Protokotem podpisanym 1 wrzesnia tego roku Wydziat Rol-
rtwa | Lesnictwa Prezydium PRN w Poznaniu przekazat Spotdzielni w nieodptatne uzytkowanie

grunty pfz o powierzchni 115,52 ha, z ktérych czes¢ (o obszarze 73,12 ha) byta w uzytkowaniu
"Woli Ludu” juz od 1963 r. Przed przekazaniem przeprowadzono prace scaleniowe tworzac z ich

Qsscl jednolity kompleks o powierzchni 42,4 ha. Wczesniejsze formalne przekazanie gruntow
riebyto mozliwe z uwagi na nie uregulowane sprawy zwigzane z przejeciem débr martwej reki.



W koricu 1971 r. grunty Spoétdzielni obejmowaty 304,42 ha, w tym wkiady czlonkowskie
wynosity 188,9 ha. Grunty orne zajmowaty 264,75 ha, sady - 2,0 ha, tgki trwate - 9,16 ha,
pastwiska naturalne - 2,21 ha, lasy i grunty lesne - 7,35 ha, pozostate grunty - 4,21 ha.
Najwiecej byto gruntéw klasy IVa - 142,9 ha, nastepnie kl. IVb - 49,51 ha, Illb - 24,67 ha,
Ilia - 21,96 ha, IV - 14,46 ha, V - 9,29 ha, a VI - tylko 3,96.

W dekadzie lat 70. powierzchnia gruntéw PFZ uzytkowanych przez Spoétdzielnie ulegata
znacznemu wzrostowi: ze 115 ha w 1971 do 245 ha w 1980 r. Cze$¢ ziemi byta przekazywana
na inne cele, np. w 1980 r. 3 ha gruntéw Spoétdzielni przejety Poznariskie Kruszywa oraz Rejon

Drég Publicznych.

Po zmianach w stanie gruntéw, ich klasyfikacja w 1980 r. przedstawiata sie nastepujaco:
klasa llia - 70 ha, Kkl. Illb - 49 ha, kl. IVa - 169 ha, kl. IVb - 61 ha, kl. V - 14 ha i kl. VI-
5 ha.

W 1972 r. Spoétdzielnia dysponowata dwoma budynkami administracyjnymi, siedmioma
budynkami gospodarczymi, chlewnia, chlewnig macior, jatlownikiem, stajnia, przechowalnig
mleka, trzema stodotami, magazynem nawozéw, magazynem na oleje, garazem, szopogara-
zem, silosem oraz czterema budynkami mieszkalnymi.

Od poczatku dekady podejmowano niezbedne inwestycje. Przede wszystkim juz w 19711
udato sie rozpoczaé¢ budowe obory, planowanej w minionych kilku latach, oddano do uzyt-
u ¢ lewme i suszarnie zboza oraz wyposazono ja w zakupiong dmuchawe do zboza. P*

worze gospodarcze ogrodzono murowanym parkanem. W 1972 r. oddano do uzytku obore
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na 120 stanowisk, zakupiono sprzet do jej wyposazenia oraz rozpoczeto adaptacje stodoty
na cieletnik, ktory oddano do uzytku w 1974 r., a ponadto przeprowadzono remont pokrycia
dachéw na budynkach mieszkalnych i inwentarskich, a takze przeprowadzono remonty miesz-
kan cztonkdw.

Na koniec lat 70. ,Wola Ludu" posiadata dwa budynki administracyjne, cztery domy
mieszkalne i trzy bloki 12-rodzinne, a na podworzu gospodarczym staty m.in. obora i jatownik,
cieletnik, przechowalnia mleka, dwie chlewnie macior, tuczarnia trzody chlewnej, kottownia,
stodota-betoniarnia, stajnia-hydrofornia, dwa silosy, 22 garaze, szopogaraz, magazyn nawo-
20w, magazyn olejéw i gnojownia.

W tej dekadzie park maszynowy byt wzbogacany o coraz wiekszg ilos¢ nowoczesnego
sprzetu. Juz w 1971 r. zakupiono ciggnik Ursus C-330, rozrzutnik wapna ,Piast”, kopaczke do
ziemniakéw oraz wozki do paszy. Na koniec tego roku Spoétdzielnia posiadata: 7 ciggnikéw
(przede wszystkim traktory ,,Ursus", oraz jeden nosnik narzedzi i jeden ciagnik gasienicowy),
{tadowacz obornika, 2 roztrzasacze obornika, 2 rozrzutniki wapna, 1 siewnik do nawozow,
2siewniki zbozowe, 2 kosiarki traktorowe, 1 kosiarke konng, 1 kosiarko-tadowacz, 1 Zzniwiar-
ke, 1 snopowigzatke, 2 sadzarki do ziemniakéw, 1 kopaczke traktorowa, 1 kombajn do bura-
kow, 2 kombajny zbozowe, 1 silosokombajn, 1 prase zbierajaca, 1 miocarnie, 1 czyszczalnie,
1 sortownik do ziemniakéw, 1 sieczkarnie mechaniczng, 1 dojarke mechaniczng, 1 samo-
chod ciezarowy, 12 przyczep, 3 wozy, 3 opryskiwacze i opylacze, 1 zaprawiarke mechaniczng
do nasion. W kolejnych latach nabywano rézny sprzet; srednio co roku przybywat jeden cigg-
nik, a ponadto m.in.: przyczepy i ptugi ciagnikowe, tadowacze do obornika i roztrzasacze
obornika, kosiarka ciagnikowa, kopaczka do burakéw, opryskiwacz, spycharka, kombajny ,,Bi-
zon" (w 1974 i 1976 r.), punktowy siewnik do burakéw. Najwieksze inwestycje miaty miejsce
wraku 1978, kiedy to zakupiono m.in. 6 samochodéw ciezarowych, w 1979 r., gdy nabyto
4 ciggniki oraz w 1980 r., kiedy kupiono 2 kombajny do ziemniakéw i kombajn do burakéw.
Na koniec dekady Spétdzielnia dysonowata takimi maszynami, jak: ciggniki ,,Ursus C 330,
¢355, C 385 i C 360, ,,Ursus" 4011, ciggnik ,Zetor Super", ciagnik gasienicowy DT 54, nos$nik
napedzi R5, kombajny zbozowe ,,Bizon" i ,,Bizon Super", kombajn buraczany ,Neptun”, kom-
hajn ziemniaczany KZ 644, samochdd ciezarowy ,,Star" 25, ,,Star" 25 wywrotka, ,.Star" 200
wywrotka, samochody ,Zuk", ,Tarpan", ,Nysa" oraz spychacz. Posiadany sprzet pozwalat
na catkowita mechanizacje prowadzonych prac gospodarskich.

Zdekapitalizowane maszyny wychodzity z czynnej produkcji, potem ze stanu majatko
wego Spotdzielni. W 1977 r. wyeksploatowana miocarnie firmy H. Cegielski, wyprodukowang
iszcze przed | wojna Swiatowa, Spoétdzielnia przekazata do Muzeum Narodowego Rolnictwa
1 Szreniawie, gdzie znalazta miejsce na wystawie statej.

Stan zwierzat hodowlanych na koniec 1971 r. wynosit 154 sztuki bydta (w tym 57 krow
mlecznych) i 214 Swin (w tym 26 macior). W kolejnych latach nastepowat szybki przyrost po-
Yowia: w 1972 r. byto 236 sztuk bydta i 247 swin, w 1973 r. - odpowiednio 291 i 259 sztuk,
aw 1974 1. - juz 405 sztuk bydta (w tym 73 krowy mleczne) i 225 swini (23 lochy). W nastep-
em roku stan trzody chlewnej utrzymywat sie na tym samym poziomie, natomiast pogtowie
Ma nieco spadfo. Jednak juz w 1975 r. Swin byto 547, bydta - 360 sztuk, ale kréw mlecznych



az 113. Wszystkie krowy byly juz wtedy dojone mechanicznie, miaty tez mechaniczne poda-
wanie wody i usuwanie obornika. W latach 1977-1980 pogtowie zwierzat zespotowych wyka-
zywalo nieznaczne wahania i na koniec dekady byto 376 sztuk bydta (118 kréw mlecznych;
i 522 swin (w tym 50 loch).

Précz tego na poczatku lat 70. w Spoétdzielni byty jeszcze 4 konie, sporadycznie wykorzy-
stywane jako sita pociggowa. W roku 1972 zostaly tylko 2, a w nastepnym juz sie ich pozbyto
jako nieprzydatnych do prac gospodarskich.

Dziatki przyzagrodowe czionkéw w 1971 r. zajmowaly 14,74 ha. W nastepnych latach
obszar ten nie ulegat wiekszym zmianom. W roku 1978 ich powierzchnia zmniejszyta sie do
12 ha. W 1979 r. Walne Zgromadzenie przyjeto uchwale, ze kazdy cztonek Spoétdzielni ma pra-
wo do ogrédka warzywnego o powierzchni 2 aréw. Jednoczesnie stwierdzono, ze dziatki przy-
zagrodowe o powierzchni 0,6 ha moga by¢ przydzielane wytacznie cztonkom wktadowym.

W gospodarstwach przyzagrodowych w roku 1971 byto 19 kréw, 108 $win (7 macior),
8 owiec i 395 sztuk drobiu (370 niosek). W nastepnych latach pogtowie to zaczeto spadac,
Chociaz w 1972 r. odnotowano jeszcze 10 owiec, to juz w nastepnym ich hodowle praktycznie
zlikwidowano, w kolejnych latach trzymano wyjatkowo 1-2 sztuki. Poczatkowo wzrastata nato-
miast liczba kur - w 1973 r. byto 625 sztuk (w tym 541 niosek), ale pozniej tez zaczeta spada¢
W 1977 r. w gospodarstwach cztonkéw byito 10 kréw, 103 Swinie (7 loch) i 635 niosek, ale
w kolejnych stopniowo coraz mniej: w 1979 r. tylko 1 krowa, 69 $win i 242 kury. W 198071,
nie hodowano juz kréw w gospodarstwach przyzagrodowych.

W drugiej potowie dekady w strukturze ,Woli Ludu" funkcjonowaly wyspecjalizowane
komaorki wytwaorczo-ustugowe, ktére wykonywaly prace na potrzeby wilasne Spétdzielni oraz
na zapotrzebowanie z zewnatrz. Byly to: dzial budowlany, stolarnia, warsztat $lusarski oraz

betoniarnia, wykonujaca pustaki betonowe i elementy parkanéw.

4. Produkcja rolnicza

W latach siedemdziesigtych tak rodzaje roslin uprawnych, jak i obszar ich zasiewdw, ule-
gaty dos¢ znacznym zmiano i wahaniom. Jakkolwiek uprawa zyta w pierwszej dekadzie zaczeta
sie zmniejszaé, to w nastepnych latach wzrastata siegajgc 70 ha w 1979 r. Zmniejszaly sig¢ tez
wyraznie zasiewy pszenicy (zwlaszcza w poréwnaniu z poprzednia dekadg) do 20 ha w 1979
r., ale podwoity sie w roku nastepnym. Pod koniec dekady wzrosty znacznie uprawy jeczmienie
(do 66 ha w 1980 r.), natomiast zasiewy owsa ulegaty wahaniom od 7 ha w 1973 r. do 23 ha
w 1975 .

Szybko wzrastata uprawa kukurydzy - z 6,5 ha w 1971 r. do 30 ha w 1975 r., natomiast
pola burakéw cukrowych nie ulegaty wiekszym zmianom i zajmowaty zwykle 4-6,5 ha. Z ro-
slin straczkowych na ziarno wysiewano zwykle peluszke, wyke itubin; poczatkowo zajmowaly
one ponad 25 ha, pdézniej zaledwie kilka hektaréw. Z innych pastewnych siano koniczyne
i seradele. Poniewaz od roku 1976 w sprawozdaniach ujmowano tgcznie wszystkie rosliny Pa'

stewne (kukurydze, buraki pastewne i rosliny strgczkowe), brak jest szczegotowych informacji
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Wykres 17
Zasiewy gtownych roslin uprawnych w latach 1971-1980 (w ha)

m zielone nawozy m warzywa

“zasiewach poszczegélnych gatunkow. Ogdétem w latach 1976-1980 uprawy roslin pastew-

°ych zajmowaty od 110 do 132 hektardw.
Ma ziemniakéw obejmowaty w réznych latach od 15 do 26 ha, a burakéw cukrowych od

> 25 ha. Natomiast najwieksze zmiany odnotowano w zasiewach rzepaku: wzrosty one
215 ha w latach 1971-1972 do 65 ha w 1976 r., a nastepnie spadty do 30 ha w 1 r °©
jnym roku rzepaku nie wysiano. W tej dekadzie w ogdle nie wysiewano Inu, a z y

oleistych w latach 1971-1972 siano gorczyce. PézZniej sporadycznie uprawiane ros iny o eis e

Ujmowaly od 5 do 14 ha. Précz tego znaczne obszary zasiewano poplonami z przeznaczenie
na (0d 43 ha w 1971 r. 72 w 1974 r.). Z kolei tubin wysiewany byt takze jako zielony

Wiz (np. w 1975 r. obsiano nim 9,03 ha).



Wykres 18
Plony zb6z i rzepaku w latach 1971-1980 (w q)

Osiagane plony zb6z byly znacznie wyzsze niz w poprzedniej dekadzie. Wplyw nato
miaty nie tylko korzystne warunki atmosferyczne, zwlaszcza w latach 1974, 1976 i 1978,
ale wieksze niz wczesniej wykorzystanie nawozoéw mineralnych. W roku 1971 uzyto
665,56 q nawozow mineralnych i 572 g wapna nawozowego. W przeliczeniu na 1 ha data
to 239,3 kg nawozow. Oproécz tego zuzyto 2 120 t obornika, w tym 1601 z dziatek przyzagro-
dowych. W kolejnych latach zuzycie nawozéw mineralnych i obornika wzrastato: w 1973
zuzyto ogotem 1 035 q nawozow mineralnych (373 kg na 1 ha) | 2 835 t obornika, w 19751
- 1122 g nawozoéw i 2 720 t obornika (w tym 420 t z dziatek przyzagrodowych). W drugiej
potowie lat 70. zuzycie nawozow wzrastato do roku 1977, kiedy wynosito 378 kg na 1 h,
a nastepnie zaczeto spadaé¢: w 1978 r. zuzycie NPK na 1 ha wynosito 352 kg, w 19791
- 339 kg, w 1980 r. - 338 kg.

Wykres 19

nych. Podobnie"In™ppryCZnr W 19?1 n'6 byly korzVstne dla roslin okopowych i p¢

orzys ne warunki pogodowe mialy miejsce w roku 1979, wplywaj



nizsze plony zb6z, rzepaku i roslin pastewnych, a zwiaszcza w 1980 r., kiedy to plony zboz,
ziemniakéw i burakéw cukrowych byly najnizsze. Generalnie jednak w latach 70. odnotowano

znaczny wzrost plonéw ziemniakéw w poréwnaniu z dekadg poprzednig oraz poréwnywalne

plony burakéw cukrowych.

Wykres 20
Zbiory wazniejszych roslin uprawnych w latach 1971-1980 (w q)



Czes$¢ powierzchni zasiewoéw byla kontraktowana; od 120 ha w 1973 r. do 173 ha
w 1977 r. ha i do 165 ha w 1980 r. (jedynie w 1976 r. uprawy zakontraktowane obejmowaty
zaledwie 86 ha).

W niektérych latach prowadzono takze kwalifikowang uprawe nasiennych: w 1976 1. -
20 ha, w 1977 r. - 18 ha.

Zbiory og6lne uprawianych roslin, jako wypadkowa wielkosci zasiewéw i wydajnosci
z jednego hektara, wykazywaty do$¢ znaczne wahania. Generalnie dat sie zauwazy¢ wyrazny
spadek zbioréw w roku 1975, a nastepnie w 1980 r.

Wiekszo$¢ zebranych ptodéw rolnych byla sprzedawana, po czesci w ramach kontrak-
tacji. llos¢ sprzedanych zbdz i ziemniakéw zalezala przede wszystkim od wielkosci zbioréw
w danych roku gospodarczym. W 1971 r. sprzedano ogétem 2 676,4 q zb6z i 580,9 q ziemnia-
kéw (w tym 150 q sadzeniakéw). W roku nastepnym odstawiono rekordowa ilos¢ ziemniakow
- 1 005 g (w tym 64 q sadzeniakéw). W kolejnych latach sprzedawano od 491 q (w 1974r)
do 676 q (w 1977 r.), ale nie produkowano juz sadzeniakéw na sprzedaz. Od 1979 r. ziem-
niakéw nie sprzedawano. Natomiast ogdlna ilos¢ sprzedawanych zb6z wzrastata z pewnymi
wahaniami osiggajagc maksimum w 1977 r. - 3 424 q, a w 1980 r. - 3 317 g. Sporadycznie
sprzedawano czes$¢ ziarna jako materiat kwalifikowany: w 1975 r. - 710 g, w 1977 r. - 150q,
w 1978 r. - 111 g.

Produkcja zwierzeca, w wigekszosci przeznaczona na sprzedaz w panstwowych punktach
skupu, na poczatku dekady byta jeszcze stosunkowo nieduza i w 1971 r. wynosita ogétem
34 127 kg (w tym 23 651 kg zywca wotowego i 10 446 kg zywca wieprzowego). W pierwszej
potowie lat 70. szybko wzrastata, osiagajac w 1972 r. 53 734 kg, a trzy lata pdzniej - juz
95 024 kg, w tym najwieksza sprzedaz zywca wotowego - 69 187 kg (161 sztuk zwierzat).
Maksimum sprzedazy zywca przypadto na rok 1977 - lacznie 150 515 kg, w tym 63 268 kg
wotowego i 87 246 kg wieprzowego (844 sztuki $win) - najwieksza ilos¢ w dekadzie. W na-
stepnych latach odnotowano spadek: w 1979 r. {gczna sprzedaz zywca wyniosta 130 086 kg
(wotowego - 49 230 kg, wieprzowego - 80 856 kg), a w 1980 r. - 105 584 kg (w tym tylko
53 407 kg zywca wieprzowego).

W potowie lat 70. Spoétdzielnia otrzymata zadanie zwigekszenia liczby macior do 46 sztuk.
Majac jednak w swojej chlewni tylko 30 stanowisk, pozostate sztuki rozprowadzono wsrod
cztonkow, ktérzy prowadzili hodowle w gospodarstwach przyzagrodowych. Ponadto zawarto
wieloletnie umowy kooperacyjne z rolnikami indywidualnymi na dostawe warchlakéw, co po-
zwolito zrealizowa¢ zobowigzania w zakresie produkcji zywca.

Produkcja mleka byta jednym z podstawowych kierunkéw wytwoérczosci. W dekadzie
lat 70. osiggano tej produkcji bardzo dobre wyniki. Mimo zaledwie dwukrotnego wzrostu
pogtowia kréw mlecznych, produkcja mleka zwiekszyta sie blisko trzykrotnie. Wzrost ten
nastepowalt systematycznie, bez wiekszych wahan. Pewien wplyw na ten stan rzeczy miata
zapewne mechanizacja prac w oborach, zwlaszcza zmechanizowanie udoju, ale wiekszy
efekt dato wprowadzenie paszy tresciwej jako podstawy wyzywienia zwierzat, ktdrej kupo-

wano coraz wigksze ilosci. Przyktadowo, w 1973 r. kupiono jej 1 583 q, w 1975 r. - 2 229 g,
w 1976 r. - 3 429 q.



Wykres 21
Produkcja mleka w latach 1971-1980 (w I)

—————— mleko wyprodukowane -------- mleko sprzedane

w 1971 r. podjeto sie nowego kierunku produkcji zwierzecej - jaj gesich. W tym celu
zaadaptowano stodote na geslarnle i zakupiono 323 gesi, w tym 257 niosek. W 1972 r. stan
tych ptakdw nieco sie zmniejszyt, ale uzyskano 10 781 jaj, ktére przeznaczono w catosci na

sprzedaz. W nastepnym roku produkcja jaj wyniosta 6 294 sztuki, z czego sprzedano 5 794,
jednak zrezygnowano z prowadzenia tej dziatalnosci i hodowle zlikwidowano sprzedajac gesi.

5. Inwestycje

W roku 1977 utworzono Brygade Remontowo-Budowlang, ktérej zadaniem byta
realizacja Inwestycji prowadzonych systemem gospodarczym. Systemem tym stawia-
no budynki gospodarskie Spoétdzielni. Za najpilniejsze uznano jednak zapewnienie
Mieszkan dla cztonkéw Spétdzielni. Dlatego podjeto sie budowy 3 blokéw po 12 miesz-
an (docelowo dla 36 rodzin). Ponadto czitonkom umozliwiono prowadzenie wilasnego
budownictwa jednorodzinnego wydzielajac w tym celu dziatki budowlane. W roku
-979 czfonkowie RSP ,Wola Ludu" mieszkali juz w trzech blokach, czworakach przy
uL Koscielnej, a tylko nieliczni we wilasnych domach jednorodzinnych.

Wazng inwestycja bylo otwarcie w 1979 r. stotdwki pracowniczej. Kuchnie zorganizo

przy Swietlicy, a zatrudniono w niej 4 osoby. W pierwszym roku dziatalnosci stotéwka
Wdawata 150 obiadéw dziennie. W roku nastepnym liczbe wydawanych obiadéw zwiekszono

do 200.
Swietlica, ktéra wyposazono w 28 stotéw i 111 krzeset, wykorzystywana byta na zebrania

Or9anlzacj|, imprezy rodzinne czionkéw, a takze jako lokal wyborczy - w tym celu zalnstalo-

an°tam dwie kabiny wyborcze.
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6. Dochody i wydatki

Wartos¢ produkcji Spoétdzielni wzrosta w latach 70. kilkukrotnie. W roku 1971 wynosi-
ta ona 2 942 328,00 zt, w tym rolnicza - 2 834 192,00 zt (z tego na zwierzeca przypadato
1 082 777,00 zt), a ustugi przyniosty 108 136,00 zt. W 1974 r. fagczna produkcja przyniosta
4 569 tys. (w tym roslinna - 2 360 tys., zwierzeca - 2 150 tys., a ustugi - 59 tys.). Dwa lata
poézniej osiagnieto juz 10 898 tys., a w 1978 r. - 13 351 tys. (w tym 7 736 tys. z produkcji
roslinnej, 1 658 tys. z ustug transportowych). Dziatalno$¢ Zaktadu Remontowo-Budowlanego
przyniosta wéwczas az 15 410 tys.

W tymze roku dochéd ogélny wynosit 9 679 397,00 zt. Od tej kwoty Spoétdzielnia doko-

nywata odpiséw z przeznaczeniem na:

- fundusz zasobowy obrotowy - 1%,
- fundusz zasobowy inwestycyjny - 8%,
- fundusz socjalno-kulturalny - 6%,
- fundusz mieszkaniowy - 1%,

a ponadto wykonywano odpisy na fundusze celowe i na rezerwe stabilizacyjna dochodu.

W roku 1979 dochdd ogolny byt nizszy - 8 252 421,00 zi, a podzielony - 7 200 057,00 #.
Bilans zamkniecia w tym roku wynosit 86 209 465,00 zi, w tym Srodki trwate: 49 124 225,004

W 1980 r. produkcja rolnicza przyniosta 12 590 tys. zi, z tego roslinna - 5 782 tys., zwie-
rzeca - 5 522 tys. zi, ustugi - 1 286 tys. zt. Brygada Remontowo-Budowlana wypracowata
11 855 tys. zth

W roku 1973 r. w Spotdzielni przeprowadzono reforme ptac. Odtad cztonkowie zaczeli
otrzymywac¢ wynagrodzenie przeliczane na dzien pracy, a nie jak w latach poprzednich na
dnidwki obrachunkowe. Cztery lata p6zniej dokonano dalszych zmian w systemie ptac wpro-

wadzajac dodatki stazowe oraz 10% premie uznaniowa.



Vi

W latach kryzysu gospodarczego
(1981-1989)

I. Polityka rolna Panstwa

Na poczatku dekady Rada Ministrow podjeta dwie uchwaly, ktére zmienity ekono-
miczne warunki gospodarowania spotdzielni produkcyjnych. Uchwata z 10 sierpnia 1981 r.
ustalifa zasady udzielania przez banki kredytéw na rozwéj produkcji rolniczej, a podjeta
2 pazdziernika tego roku okreslita ekonomiczne warunki pomocy Panstwa dla rozwo-
ju rolniczych spétdzielni produkcyjnych oraz utworzenia Funduszu Postepu Gospodar-
czego. Nowe ramy prawne funkcjonowania spoétdzielczosci produkcyjnej data uchwalona
0 wrzesnia 1982 r. ustawa Prawo Spoétdzielcze, ktéra weszla w zycie 1 stycznia nastepnego

oku. Zawarto w niej nowa, rozszerzona, definicje spoétdzielni, ktdorg okreslono naste-

pujgco:

»,Spoétdzielnia jest dobrowolnym i samorzadnym zrzeszeniem o0 nieograniczonej
liczbie cztonkéw i zmiennym funduszu udzialowym; prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza,
kierujac sie potrzebami zrzeszonych cztonkéw oraz zatozeniami okreslonymi w centrai-
nych i terytorialnych planach spoteczno-gospodarczych, jak réwniez dziatalnos¢ spo-
teczno-wychowawcza dla statego podnoszenia materialnego i kulturalnego poziomu zy-
da i Swiadomosci spotecznej swych cztonkdw oraz dla dobra Polskiej Rzeczypospolitej

Ludowej".

Znamiennym byto zawarcie w artykule 2 Ustawy zdania stwierdzajgcego, ze ,,Spétdzielnia
3r°wadzl swoja dziatalnos¢ samodzielnie”. Byto to w pewnym stopniu efektem odzywania na
°°czatku lat 80. idei ruchu spoétdzielczego, co w spoétdzielczosci rolniczej objawiato sie znacz-
Im wzrostem ich samorzadnosci. Juz od 1980 r. dato sie zauwazy¢ ustanie bezposredniego,

aktywnego zarzadzania spotdzielniami ze strony organéw panstwowych i nadrzednych or-
%9an'zacji spotdzielczych.

Zawarte w tej ustawie uregulowania szczegotowe dotyczace rolniczych spoétdzielni pro-
~cyjnych postanawialy, ze cztonkom i domownikom przystuguje prawo do corocznego
I0pu wypoczynkowego, a kobietom prawo do urlopu macierzynskiego i innych sSwiadczen
Rzanych z okresem cigzy, urodzenia i wychowania dziecka. Z kolei cztonkom spoétdzielni,
~S.cym emerytami lub rencistami, zapewniono zachowanie praw cztonkowskich przewidzia-

nych w statucie.
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W latach 80, w kraju narastat kryzys gospodarczy, przejawiajacy sie m.in. pogiebiaja-
cymi sie trudnosciami zaopatrzeniowymi. Kryzys dotknat cate rolnictwo, jednak najdotkli-
wiej odczuty go spoétdzielnie, ze wzgledu na uksztattowang w poprzedniej dekadzie strukture
produkcji, gldwnie zwierzecej, opartej w znacznej mierze na kupowanych paszach tresci-
wych. Jednak spétdzielnie wykazaty sie duzg elastycznoscig w zakresie zmian w kierunkach
produkcji rolnej i szybko dostosowaly sie do zmienionej sytuacji gospodarczej.

Od poczatku dekady liczba spoétdzielni i zrzeszonych w nich cztonkéw malata. Jednak

juz w 1984 r. liczba zrzeszonych rodzin zblizyta sie do poziomu z roku 1980, a w nastep-
nym osiggnieto podobne wyniki w odniesieniu do liczby czionkéw. Az do 1986 r. zmniej-
szal sie obszar gruntow spotdzielczych, a ich wzrost nastapit od 1987 r. W drugiej polowie
lat 80. na jednag rodzine spodldzielczg przypadato mniej uzytkéw rolnych niz w rolnictwie
indywidualnym. W dalszym ciggu malatl odsetek rodzin z wkladami gruntowymi. W roku
1987 stanowity one tylko 10% ogo6tu zrzeszonych rodzin, a grunty wkladowe stanowity
15,8% ogotu gruntéw uzytkowanych przez spoétdzielnie. W szybkim jednak tempie wzra-
stat powierzchnia gruntdéw nabywanych przez spoétdzielnie z Painstwowego Funduszu Ziemi.
W roku 1981 udziat spotdzielni w ogdlnej powierzchni uzytkéw rolnych w kraju byt najwyz-
szy i wynosit 4,1%, poézniej ulegt zmniejszeniu i w 1984 r. ustabilizowat sie na pozio-
mie 3,7%. Do roku 1983, w przeliczeniu na 1 ha uzytkdw rolnych, spétdzielnie byly dwu-
krotnie lepiej wyposazone w majatek trwaly niz przecietnie wszystkie gospodarstwa rone
w kraju.

W roku 1981 w catym kraju bylo 2 310 RSP, zrzeszajacych 113 tys. rodzin i 156 tys.
cztonkow, uzytkujacych 823 tys. ha, natomiast w 1987 r. 2 104 spoidzielnie zrzeszaly
151 tys. rodzin, 189 tys. cztonkdéw, a uzytkowaly 768 tys. ha. W tej dekadzie nakfady ma-
teriatbw z zakupu i ustug na cele produkcji rolniczej w spoétdzielniach byly w przeliczeniu
o ok. 150% wyzsze niz w rolnictwie indywidualnym i ok. 25-40% wyzsze niz w PGR-ach.
Ogolnie gospodarka RSP charakteryzowata sie duzymi zasobami pracy, jednak w 55-60%
wykorzystywanymi w produkcji pozarolnicze, duzym majatkiem trwatym i wysokimi nakfa-
dami srodkéw obrotowych, pochodzacymi z zakupoéw, oraz stosunkowo niewielkimi zaso-
bami ziemi. W tych latach model spoétdzielni przeksztalcat sie w kierunku przedsiebiorstwa
rolniczo-przetwoérczo-przemystowego.

W strukturze produkcji towarowej RSP produkcja rolnicza, mimo wzrostu w polowie

dy, nie wykazywata wiekszych tendencji spadkowych, w przeciwienstwie do produkcji
wierzecej, ktéra wyraznie spadata. Wzrastaly jednak ustugi swiadczone przez spotdzielnie,
P cja pozarolnicza, a zwlaszcza przetwoérstwo rolne. Od potowy dekady produkcja po-

aczeta stanowi¢ wiekszos¢ produkcji towarowej. Oprécz przetworstwa rolno-spo-

Y ,, zrosto znaczenie przetwodrstwa paszowego. Powodem jego rozwoju byta mozli-

y worzenla odpowiednich pasz z wlasnych surowcéw na potrzeby wiasnej hodowl,

, ykorzystywanie systemu dotowania produkcji pasz tresciwych, co byto zrodlem
bezposrednich dochodéw spoétdzielni.
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2. Struktura organizacyjna Spoétdzielni

W dekadzie lat 80. ogolny stan liczbowy cztonkéw Spoétdzielni nie ulegat wiekszym wa-
haniom i w latach 1982-1989 wynosit od 94 do 98 oso6b. Jedynie w 1981 r., kiedy przyjeto
T nowych cztonkéw, ogodlna ich liczba wynosita 101. W lipcu tego roku przyjeto uchwate,
e kandydat na cztonka Spotdzielni ma by¢ zatrudniony przez okres 1 roku (okres kandydacki)
na podstawie umowy o prace, a po uptywie tego czasu Walne Zgromadzenie postanowi o jego
przyjeciu do Spoétdzielni.

Faktyczny stan cztonkowski ,Woli Ludu" zmieniat sie: przyjmowano nowych czionkéw,
ini odchodzili na emeryture badz rezygnowali z takiej formy zatrudnienia.

Tabela
Czlonkowie Spotdzielni w latach 1981-1989 (stan na 31 XII)

Cztonkowie Rodziny zrzeszone

Rok ) w tym w tym miodziez . w tym z wkiada-  spoétdzielcy

ogotem kobiety do lat 30 ogotem mi gruntowymi z rodzinami
1981 101 33 25 81 10 296
1982 96 31 25 78 10 282
1983 96 33 14 83 10 288
1984 96 32 17 86 10 297
1985 95 32 16 86 6 200
196 96 29 20 88 5 301
1987 og 30 17 91 5 305
1988 94 - - 88 - -
1989 95 - - 85 -

W roku 1981 w Spotdzielni pracowaty na state 104 osoby, a dodatkowo zatrudniano

mPracownikéw najemnych.
Na Walnym Zgromadzeniu w lutym 1982 r., z okazji 30-lecia ,,Woli Ludu dtugoletni czton

kow'e Spotdzielni otrzymali nagrody pieniezne. Ponadto kadra kierownicza, osoby funkcyjne,

mkujace spotecznie oraz emeryci i rencisci otrzymali premie pieniezne.
W listopadzie 1982 r. przy Spoétdzielni utworzono Koto Mtodziezy.

3. Majatek

Jakkolwiek ogélny stan gruntéw uzytkowanych przez Spétdzielnie w latach 80. nieu ¢
*zym wahaniom, obejmujac ok. 390 hektaréw, to jednak mialy miejsce pewne zmiany,
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przede wszystkim wiasnosciowe. Juz w 1981 r. Spétdzielnia zbyta nieprzydatne dla niej grunty
we wsi Plewiska (4,64 ha) i Komorniki (0,5 ha) Panstwowemu Funduszowi Ziemi, natomiast
zakupiono 5,5 ha w Komornikach od osoby prywatnej. Z kolei w 1982 r. przekazano nieodptat-
nie 1 ha gruntu bedacego wtasnoscig PFZ dla Urzedu Gminy w Komornikach z przeznaczeniem
na Baze Zaopatrzenia i Zbytu Przedsiebiorstw Mechanizacji Rolnictwa w Komornikach.

W tej dekadzie coraz wiekszy areat gruntéw byt wykupywany przez Spétdzielnie. W191
r. grunty wykupione zajmowalty tylko 25 ha, a w 1986 r. - 55 ha. Latem nastepnego roku Wal-
ne Zgromadzenie podjeto uchwate o wykupieniu wszystkich gruntéw i nieruchomosci znajdu-
jacych sie w uzytkowaniu Spoétdzielni, a bedacych wlasnoscig PFZ, jednorazowo i za gotéwke,
W kolejnym roku obszar gruntéw wykupionych zwiekszyt sie do 167 ha.

W 1989 r. Spoétdzielnia prowadzita gospodarstwo rolne na obszarze 396,79 ha, uzytkowu-
jac w Komornikach 291,18 ha, Plewiskach - 44,0 ha, Gtuchowie - 22,83 ha, Chomecicach-
3,04 ha, Wirach - 21,43 ha. Ponadto uprawiano 14,31 ha wydzierzawianych od RSPSkérzewo,

Klasyfikacja gleb w 1981

W 1989 r. klasyfikacja gleb znajdujacych sie w uzytkowaniu Spoétdzielni przedstawiata sie
nastepujaco: kl. Il - 0,68 ha, kl. llia - 68,5 ha, kl. lllb - 68,33 ha, kl. IVa - 167,22 ha, kl. I\b
- 51,13 ha, kl. V - 13,62 ha. Nieuzytki i grunty klasy VI zajmowaty 3,64 ha, a lasy - 5,61 ha

Stan maszyn, zakupionych jeszcze w poprzedniej dekadzie, w roku 1981 przedstawiat sie

imponujgco: 16 ciagnikéw réznych typow, 10 ptugdéw ciagnikowych 5-skibowych, 3 tadowacze



do obornika, 6 rozrzutnikéw do obornika, glebogryzarka, 3 ciggnikowe rozsiewacze wapna,
1 ciggnikowy rozsiewacz nawozéw, 2 siewniki zbozowe, 1 siewnik punktowy do burakéw,
2 sadzarki do ziemniakéw, 2 opryskiwacze ciggnikowe, 2 tadowacze ,,Cyklop"”, prasa zbie-
rajaca, przetrzasacz-zgrabiarka, kosiarka do zbéz, kosiarka do trawy, 2 sieczkarnie potowe,
czyszczalnia ,,Petkus"”, kombajn ,Bizon", kombajn ,,Bizon Super”, silosokombajn, kombajn
ziemniaczany K 2644, kombajn ziemniaczany K 2641, kombajn buraczany ,,Neptun", kombajn
buraczany, 2 ciggnikowe kopaczki do ziemniakéw, sortownik do ziemniakéw, kolumna parni-
kowa, cinacz do zielonek ,,Orkan”, 10 przyczep, 4 przyczepy zbierajgce, samochdd ,,Star" 25,
2samochody ,,Star" 25 wywrotki, samochody ,Nysa", ,,Zuk" i ,,Tarpan" oraz 2 koparki.

Wprawdzie w roku nastepnym liczba ciggnikéw spadia do 14, a liczba samochodéw do
4, ale zakupiono sortownik do ziemniakéw, wiréwke do mleka i dojarke mechaniczng oraz
przyjeto jako wkilad cztonkowski samochéd ciezarowy ,Star” W 28. W 1985 r. na stanie
Spétdzielni byly jeszcze 2 motorowery, motorower ,Jawa", opryskiwacz ,Termit" i siewnik
do warzyw.

Generalnie w tej dekadzie w parku maszynowym Spoétdzielni nie zachodzity wieksze
zmiany. W 1988 r. Spoétdzielnia posiadata m.in. 17 ciggnikéw, 5 samochodéw ciezarowych,
3kombajny zbozowe i 2 kombajny do sprzetu burakow. W nastepnym roku zakupiono kolejny
samochdd ciezarowy.

Zaklad Remontowo-Budowlany takze wyposazony byt w szereg maszyn i posiadat m.in.
2 betoniarki, koparke ,,Biatorus" i wyciag budowlany.

Na poczatku 1981 r. pogtowie bydia w Spodtdzielni liczyto 376 sztuk, w tym 118 kréw
mlecznych. W tym roku gospodarczym przybyto z przychéwku 117 sztuk, a jedng doku-
piono. Natomiast ubyly ze stanu az 164 sztuki, z tego 120 sprzedano, 11 padio, a 33 zu-
zyto na wlasne potrzeby. Na koniec 1981 r. bylo ogotem 330 sztuk bydta (w tym 89 krow).
Wkolejnych latach pogtowie tych zwierzat zaczeto spadaé: w 1982 r. do 281 (w tym 94 krowy),
w1983 r. - do 224 (86 krow mlecznych). W latach 1983-1987 stado bydta utrzymywato sie na
mniej wiecej statym poziomie i liczyto od 224 do 238 sztuk, a liczba krow mlecznych wynosita
od 86 do 90. Mimo wzrostu w 1988 r. do 256 (w tym 117 krow), w nastepnym roku odnoto-
wano spadek do 231, w tym kréw mlecznych do 70 sztuk.

Trzoda chlewna na poczatku lat 80. liczyta ogotem 522 sztuki, w tym 50 loch. W 1981 r.
Przybylo tacznie az 1 059 3Swin, z tego tylko jednag zakupiono, a pozostate pochodzity
! Pochowku. W tym jednak roku ubyty 1 122 sztuki, w tym 984 sprzedano, 75 zuzyto na
Potrzeby whasne, a 63 sztuki padlty. Na dzien 31 grudnia tego roku w Spétdzielni byto 459 Swin
73 'ochy), w kolejnych latach pogtowie tych zwierzat nieco wzrosto: w 1982 r. do 476 sztuk
30 'och), w 1984 r. - do 195 (40 loch).

W potowie lat 80. pogtowie trzody chlewnej znaczaco wzrosto. W 1985 1. przychéwek
—"< 642 prosieta, z czego sprzedano 395 sztuki, ale pozostatle przeznaczono do dalsze-

chowu, w zwigzku z czym na koniec roku stan trzody liczyt 416 sztuk, w tym 63 lochy.
' Wstepnym jednak roku znacznie ograniczono hodowle swin, sprzedajac wiekszos¢ tych
*rzat. Pozostato jedynie 86 sztuk, bez loch. W kolejnym roku hodowle swin zlikwidowano

Okowicie.



Dziatki przyzagrodowe obejmowaty w réznych latach od 9 ha (w 1981 r.) do 12 ha
(w okresie 1982-1985) i 11 ha w 1988 r. Tylko w pierwszym roku dekady trzymano na nich
3 krowy, poézniej juz nie prowadzono hodowli tych zwierzat. W 1981 r. pogtowie trzody «go-
spodarstwach przyzagrodowych liczyto 121 sztuk (w tym 2 lochy), ale w nastepnych latach
stan ten sie zmniejszat: w 1982 r. bylo 77 $winn (nie trzymano juz loch), w 1983 r. - 67. Jed-
nak w potowie dekady wzrdést do 108 swin, aby w kolejnych znowu sie zmniejszac¢: w 1986 1.
do 95, w 1987 r. - do 77 (w tym 2 loch).

Liczba drobiu w gospodarstwach przyzagrodowych wynosita poczatkowo 379 sztuk
(w tym 321 niosek), ale w nastepnym roku - tylko 156 (125 niosek). W potowie dekady stan
drobiu byt wysoki - 887 kur (w tym 831 niosek) i chociaz w kolejnym spadt do 498, to w 19871
byto 821 sztuk (428 niosek).

4. Dziatalnos$¢ gospodarcza

Pola Spétdzielni obsiewano tradycyjnie 4 zbozami, chociaz pod koniec dekady zaprze-
stano siania owsa. Z roslin okopowych uprawiano buraki cukrowe i pastewne oraz ziemniaki.
Jednak ostatnie rosliny w coraz mniejszej ilosci i w koncu takze przestano je sadzi¢. Podob-
nie zaprzestano uprawy rzepaku, mimo iz w potowie dekady ich pola zajmowaty najwiek-
szy obszar - 58 ha. Z pozostatych gatunkéw roslin pastewnych uprawiano m.in. tubin stodki
i kukurydze.

Z warzyw uprawianych w drugiej potowie dekady wysiewano marchew i cebule.

Plony roslin uprawnych, a zwilaszcza zb6z, w latach 80. dos¢ mocno sie wahaty. Wiek-
szg wydajnos¢ osiggano przy sprzyjajacych warunkach pogodowych, jak w roku 1981,1984
czy 1986. Natomiast niesprzyjajgce warunki atmosferyczne odnotowano np. w 1982 r,
kiedy miata miejsce dilugotrwala susza wystapity straty w ziemniakach i burakach cukro-
wych.

Regularnie stosowano nawozenie tak mineralne, jak i naturalne. W roku 1981/82 wysia-
no ogotem 1 199 g nawozdéw mineralnych oraz 1 040 g wapniowych. Na 1 ha uzyto 333 kg
NPK oraz 289 kg wapna. W roku nastepnym miat miejsce spadek zuzycia nawozow: na 1 ba
uzyto 290 kg NPK i tylko 79 kg wapna. W 1983 r. uzyto 2 000 t obornika, a w roku gospodar-
czym 1984/85 ogdtem 1 309 g NPK i 1 397 wapna, co na 1 ha dato 317 kg NPK i 415 wapna,
natomiast obornik zastosowano na 40 ha.

W kolejnym roku gospodarczym zuzycie NPK na 1 ha wzrosto do 389 kg, a wapna spadio

o 23 kg, obornikiem nawozono 36 ha. Natomiast w 1987 r. zuzycie NPK wyniosto 338 kg
na 1 ha, wapna - 103 kg, obornikiem nawozono 58 ha, w 1988 r. na 1 ha uzyto 317 kg NPK,
na 50 ha zaorano obornikiem, w 1989 r. - 340 kg NPK na 1 ha.

p 80’ bytla okresem sporych zmian w kierunkach produkcji rolnej Spoétdzielni'
0 nowych mozliwosci uzyskiwania dochoddw, inne likwidowano, jak hodowle trz0'
y ¢ ewnej. Jesiemag 1982 r. podjeto decyzje o prowadzeniu gospodarki sadowniczej. Uzupet-

niono wowczas zapis w Statucie o ,,prowadzenie produkcji sadowniczo-przetworczej".
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Wykres 23
Zasiewy gtéwnych roslin uprawnych w latach 1981-1989 (w ha)

°raz zyta, innych przemystowych i pastewnych w 1989 r.

Decyzje te podjeto w celu likwidacji sity roboczej oraz dla zapewnienia stabilizacj' p
~keji. Na zatozenie sadu przewidziano 56 hektaréw. Zatozony w 1983 r. obejmowat 11,5
wéni i 9,2 ha jabtoni,

Poczatki nie byty jednak tatwe - w 1984 r., po dokonaniu nasadzen, skradziono 70

'ni. Wobec nie wykrycia sprawcow, prokuratura sprawe umorzyita.
W1981 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o rezygnacji z ubezpieczenia Inwentarza

wpZUz uwagi na wysokie koszty. Ewentualne straty w pogtowiu zwierzat postanowiono po-

tacz funduszu zasobowego Spoétdzielni.



Wykres 24
Plony zb6z | rzepaku w latach 1981-1989 (w q)

Wykres 25
Plony okopowych w latach 1981-1989 (w q)

Wykres 26
Produkcja mleka w latach 1981-1989 (w )
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Wykres 27
Zbiory wazniejszych roslin uprawnych w latach 1981-1989 (w q)

Spétdzielnia nie produkowata pasz tresciwych karmiac zwierzeta pasza zakupiong
oraz rodlinami pastewnymi z wlasnych upraw (stoma, sianem, burakami pastewnymi,
Jnem stodkim), a takze kiszonkami. W 1981 dla skarmienia bydta przeznaczono 47 ¢
'ieszanek pasz tresciwych, a dla trzody chlewnej - 1 021 g. Procz tego wyprodukowano
- 720 1 kiszonek | 93 t siana. W roku nastepnym produkcja kiszonek wyniosta tylko 826 t,
3siana 58 t, ale nastepnym nastapit wzrost tej produkcji - do 1 230 t kiszonek
siana.

Mimo praktycznie niezmiennej liczby kréw mlecznych, uzyskiwana od nich
3*h 80. nieznacznie wzrastata, chociaz w latach 1983 | 1987 odnotowano wyrazny spadek

" Produkcji mleka.
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Oproécz tradycyjnej juz dziatalnosci ustugowej prowadzonej na rzecz mieszkancéw Ko-
mornik (ustugi transportowe i potowe), podejmowano tez inne dziatania. Np. w 1983 r. Zakfa-
dowi Produkcji Kazeiny w Murowanej Goslinie wydzierzawiono jatownik z przeznaczeniem na
magazyn kazeiny.

Dziatalno$¢ ustugowa na potrzeby Spétdzielni i na zewnatrz prowadzit warsztat $lusarski,
stolarnia, tartak ustugowy i betoniarnia.

Spoéidzielnia zobowigzana byta ptaci¢ caly szereg podatkéw:

- podatek rolny,

- podatek od nieruchomosci,

- podatek drogowy,

- podatek scalony,

- podatek dochodowy,

- podatek dochodowy od nadwyzki wynagrodzen,

- podatek od ptac,

- podatek obrotowy,

- fundusz surowcéw wtdérnych,

- fundusz miejsko-gminny.

W grudniu 1988 r. Naczelnik Gminy Komorniki przyznat Spétdzielni ulge w podatku rol-
nym w wysokosci 4 692 865,00 zt na okres 15 lat.

We wrzesniu 1989 r. Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na przystagpienie Spoidzielni
do Spotki Akcyjnej ,,Agricoop”™ w Warszawie i objecie 18 akcji tej spotki o wartosci ogolnej
9 000 000,00 zt. Tym samym Spoétdzielnia zaczeta wchodzi¢ w nowy okres dziatalnosci, jaka

stwarzato przyjecie w Polsce kapitalistycznego modelu gospodarki.

5. Inwestycje

W 1981 r. zakonnczono budowe jatownika oraz kolejnego bloku mieszkalnego dla 12 ro-
dzin, rozpoczeto remont kapitalny magazynu zbozowo-paszowego i zakonczono utwardza-
nie podworza gospodarczego. W roku nastepnym przeprowadzono remont starych miesz-
kan, rozbudowano kottownie, potozono nowa elewacje na starym budynku administracyjnym
i przystgpiono do rozbudowy istniejgcych budynkédw gospodarczych. Wazna inwestycja dia
mieszkancow Komornik byto zakonczenie budowy Banku Spoétdzielczego przez grupe remon-
towo-budowlang.

W nastepnym roku optotowano zakladany sad oraz zmodernizowano magazyn zbozowo-

paszowy.
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6. Dziatalno$¢ spoteczno-kulturalna

Przyjety na pierwsza potowe lat 80. program rozwoju dziatalnosci socjalno-kulturalnej
miat by¢ realizowany w zakresie:

-opieki nad matym dzieckiem,

-wypoczynku dla dzieci i mtodziezy,

- wypoczynku dorostych,

-dziatalnosci kulturalnej,

- dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej,

- organizacji stotéwki,

- budownictwa mieszkaniowego,

-opieki nad ludzmi wymagajacymi szczegodlnej troski.

Spoétdzielnia realizowata te zatozenia w szerokim zakresie. Zabezpieczano $rodki na tu-
rystyke i wypoczynek, dzieci wysytano na kolonie i obozy letnie, zorganizowany zostat plac
zabaw dla dzieci.

Waznym przedsiewzieciem byto zorganizowanie przedszkola dla dzieci cztonkéw. Inwe-
stycje te Spotdzielnia rozpoczeta jeszcze w 1980 r. i kontynuowata w latach nastepnych. Od-
danie 4-oddziatowego przedszkola do uzytku nastgpito w 1983 r.

Spoétdzielnia prowadzita zywienie zbiorowe dla pracownikdéw i ich rodzin w stotéwce pra-

cowniczej, Cztonkowie Spoétdzielni otrzymywali bezptatne mileko z wiasnej hodowli. Na wypo-

sazenie $wietlicy zakupiono dwa stoty do tenisa.
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VII

W latach gospodarki rynkowej
(1990-2017)

I. Zmiany organizacyjno-prawne spotdzielni
w okresie tzw. transformacji ustrojowej

Od roku 1990 nastepowat w Polsce proces przechodzenia catej wytworczosci na tory
gospodarki rynkowej. Zmiany te dotyczyty takze rolnictwa. W nowej sytuacji polityczno-go-
spodarczej rolnicze spotdzielnie produkcyjne musialy zreorganizowac swoje struktury i dosto-
sowac profil dziatalnosci do potrzeb i oczekiwan rynku.

W latach 80. liczba rolniczych spotdzielni produkcyjnych przekroczyta dwa tysigce, ale
bylo to wynikiem duzych nakitadéw ze strony Panstwa. Od 1990 r. zaprzestano dotowania
spotdzielni | udzielania im preferencyjnych kredytéw, wobec czego utrzymaly sie tylko orga-
nizacje ekonomicznie silne. Reszta zostat zlikwidowana, badz przeksztalcita sie w nowoczesne
formy wspotpracy rolnikéw, jak grupy producentéw rolnych lub Inne zespoty organizacyjne
(kooperatywy).

W 1990 r. w Polsce zarejestrowanych byto 2 240 spoétdzielni posiadajacych ogétem 736,0
tys. ha ziemi, w tym 696,4 tys. ha uzytkdw rolnych. W kolejnych latach liczba spétdzielni
spadata | w 2002 r. wynosita 1 158, a w 2010 r. - 828 organizacji. Wojewodztwem z naj-
wiekszg liczba spoétdzielni zostato wojewddztwo wielkopolskie, w ktérym funkcjonowato ich
185, a kolejne wojewddztwa miaty mniej niz 100 (opolskie - 99, wroctawskie - 91). Ogdlna
powierzchnia uzytkéw rolnych spoétdzielni zmniejszyta sie z 324,0 tys. ha (w 2002 r.) do 2354
tys. ha (w 2010 r.). Zatrudnienie w nich spadifo do 11,1 tys. oséb. Sredni obszar spéidzielni
w Wielkopolsce w tym czasie wynosit 355,0 ha. Jednak spadek liczby RSP postepowat nadal
I'w 2013 r. w catym kraju byto ich juz tylko 698.

Jednakze te spoétdzielnie, ktére odnalazty sie w nowej sytuacji gospodarczej, juz na po-
czatku XXI w. uzyskiwatly wyniki gospodarcze wyraznie wyzsze niz srednie krajowe. W 20101
osiggane przez me plony zb6z byly wyzsze o 12,1%, rzepaku - o 11,6%.

Juz w styczniu 1990 r. Sejm uchwalit ustawe o zmianach w organizacji i dziatalnosci

potdzielczoscl, na mocy ktérej zlikwidowane zostaly wszystkie zwigzki spotdzielcze, w tym
jewodzkie zwigzki RSP i ich centrala. Rejestr spoétdzielni miata odtad prowadzi¢ Krajowa
a a Spoétdzielczosci, ktora zastgpita Naczelng Rade Spoéidzielcza.
lipcu 1994 r. znowelizowana zostata ustawa Prawo Spoétdzielcze. Po raz kolejny zmie-
pojecie spoétdzielni, dostosowujac ja do nowej sytuacji spoteczno-gospodarczej. Nowa,
krotka definicja brzmi:



»Spétdzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby oséb, o zmien-
nym skfadzie osobowym i zmiennym funduszu udzialowym, ktére w interesie swoich

cztonkéw prowadzi wspélng dziatalno$¢ gospodarczg™.

W dalszych artykutach uscislono, ze spoétdzielnia prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza na
zasadach rachunku ekonomicznego, przy zapewnieniu korzysci cztonkom spétdzielni. Dodano
jednak, ze spétdzielnia moze takze prowadzi¢ dziatalnos¢ spoteczng i oswiatowo-kulturalng
na rzecz swoich cztonkéw i ich srodowiska. Zmieniony zostat réwniez artykut 3 ustawy, ktéry
teraz stwierdzat, ze majatek spoétdzielni jest prywatng wilasnoscig jej cztonkéw. W odniesie-
niu do rolniczych spétdzielni produkcyjnych znalazt sie zmieniony zapis, ze przedmiotem ich
dziatalnoéci jest prowadzenie wspoélnego gospodarstwa rolnego oraz dziatalnosci na rzecz in-
dywidualnych gospodarstw rolnych cztonkdéw. Procz tego spoétdzielnia rolnicza moze prowadzic¢
inng dziatalno$¢ gospodarcza. Ustawa przewiduje, ze spétdzielnia, poza cztonkami i domowni-
kami, moze zatrudnia¢ stosownie do swoich potrzeb réwniez inne osoby na podstawie umowy
opracelub na podstawie innego stosunku prawnego, ktérego przedmiotem jest sSwiadczenie
pracy.

Zmienione zostaly czesciowo ustawowe zapisy dotyczace m.in. organéw spoétdzielni.
Najwyzszym jej organem pozostato walne zgromadzenie, ale w miejsce komisji rewizyjnej
wprowadzono rade nadzorczg. Do wylgcznej wiasciwosci walnego zgromadzenia nalezy m.in.
wybieranie zarzagdu oraz rady nadzorczej, uchwalanie kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospo-
darczej, rozpatrywanie okresowych sprawozdan zarzadu i rady, zatwierdzanie sprawozdan
rocznych, bilanséw i podejmowanie uchwat w tych sprawach oraz uchwalanie zmian statutu
spotdzielni.

Rada nadzorcza sktada¢ sie musi co najmniej z 3 czitonkéw spétdzielni, a jej kadencje
okredla statut. Zadaniem rady jest sprawowanie kontroli i nadzoru nad dziatalnoscig spotdziel-

ot Sprawozdania zawierajace w szczegolnosci wyniki kontroli i ocene sprawozdan finanso

wych rada przedktada walnemu zgromadzeniu cztonkéw spoétdzielni.

2. Zmiany w organizacji Spoétdzielni

W marcu 1990 r. wiadze Spodtdzielni zostaly wybrane jeszcze na starych zasadach. Preze-
sem zostat inz. Kazimierz Osinski, zastepca - Marian Moskalik, a cztonkami Zarzadu - Janusz
Adamski, Marianna Pyrzyk i Zbigniew Wiudarski. Natomiast na cztonkéw Komisji Rewizyjnej
Obrano: Janusza Kaczmarka, Zdzistawa tukasika i Romana Szate. W 1993 1. nowy skiad
Emisji Rewizyjnej tworzyli: Pawetl Pankiewicz - przewodniczacy, Ryszard Baranowski i Mie-
czystaw Przybylski.

Waznym wydarzeniem, jakie miatlo miejsce na poczatku okresu przemian, bylo po je
dePrzez Walne Zgromadzenie w dniu 24 kwietnia 1992 r. zmiany nazwy Spoétdzielni przez
Okreslenie stow: ,Wola Ludu". Odtad funkcjonowata nazwa: ,Rolnicza Spoétdzielnia Pro-

«kcyjna w Komornikach”. W przyjetym trzy lata poOzniej statucie zapisano nowa oficj a



nazwe: ,.Spoétdzielcze Gospodarstwo Rolne w Komornikach". Zgodnie ze zmienionymi przepi-
sami Spoétdzielnia zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Poznan - Nowe Miasto | Wilda
w Poznaniu, w VIIlI Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000149397.

W 1991 r. jako przedmiot dziatalnosci Spétdzielni wymieniono:

- prowadzenie zespotowego gospodarstwa rolnego,

- prowadzenie produkcji ogrodniczej, sadowniczej | przetwdrczej na rynek krajowy

| eksport,

- prowadzenie ustug,

- prowadzenie upraw szparagow | uzytkéw zielonych.

W Statucie z 1995 r. przedmiot dziatalnosci gospodarczej Spoétdzielczego Gospodarstwa
Rolnego okreslono kroétko:

- produkcja rolnicza,

- przetworstwo rolne,

- handel | ustugi,

- produkcja przemystowa.

Statut stanowi, ze Zarzad sklada sie z 3 0os6b - Prezesa | 2 czlonkéw, ktérzy musza byé
cztonkami Spoétdzielni. Sktad Zarzadu wybierany jest przez Walne Zgromadzenie, ale w pierw-
szej kolejnosci wybierany jest Prezes, ktérego kandydature proponuje Rada. Nastepnie wybie-
rani sg cztonkowie Zarzadu, ktorych kandydatury proponuje Prezes. Zarzad kieruje dziatalnos-
cig Spotdzielni | reprezentuje jg na zewnatrz, ale biezaca dziatalnoscia gospodarcza Spotdzielni
kieruje Prezes. Do zadan Zarzadu nalezy m.in. takze prowadzenie biura Spotdzielni, rejestru
cztonkow, ksiag | rachunkowosci Spoétdzielni, zatrudnianie | zwalnianie pracownikéw w opardu
0 umowe 0 prace.

Natomiast Rada Nadzorcza Spoétdzielni sktada sie z trzech cztonkdéw wybieranych na okres
3 lat. Ze swojego grona Rada wybiera przewodniczgacego.

W latach 90. XX w. nastgpity duze zmiany we wiadzach Spétdzielni. Prezes Kazimierz
Osinski peit swoja funkcje do jesieni 1994 r., kiedy to ztozyt rezygnacje ze wzgledu na swoj
stan zdrowia. W grudniu tego roku na Prezesa wybrano Inz. Adama Swlerczyne, ktéry pehni
te funkcje do dzisiaj. W skiad Zarzadu weszli wowczas: Zbigniew Wiudarskl oraz Marian Mo-
skalik.

W 1996 r. wobec ustgpienia z Zarzadu Zbigniewa Wihudarskiego na jego miejsce wybrano
Terese Galczynska, pelnigcg rowniez obowigzki gtdwnej ksiegowej.

W latach 1996-2004 Zarzad tworzyli: Adam Swlerczyna, Teresa Galczyniska | Marian Mo-
skalik. W 2004 r. na cztonka Zarzadu, w miejsce Mariana Moskalika, wybrano Antoniego Bry-
cha. W roku 2012 Antoniego Brycha zastapit Maciej Moskalik. Od tego roku do chwili obecnej
Spoétdzielczym Gospodarstwem Rolnym w Komornikach kieruje Zarzad w sktadzie: Inz. Adam
Swlerczyna - Prezes, Teresa Galczyniska | Maciej Moskalik.

Do Rady Nadzorczej w latach 1996-2012 wchodzili: Lech Placek, Pawet Pankiewicz | Madej
Moskalik. W roku 2012 Macieja Moskalika zastgpit Marek Sobczyk. Trzy lata pdzniej do Rady
Nadzorczej zostali wybrani: Lech Placek - Przewodniczacy, Marcin Dylewski | Andrzej Witt.



Na poczatku lat 90. Podstawowym problemem, z ktérym takze musiata borykac¢ sie
Spotdzielnia, byta galopujaca Inflacja. Dlatego w lutym 1991 r. Walne Zgromadzenie podjeto
uchwale o podniesieniu udziatéw cztonkowskich do 2 000 000,00 zi, a w grudniu tego roku
zobowigzato Zarzad do przeprowadzenia waloryzacji udziatébw cztonkéw w relacji do przeciet-
nego wynagrodzenia w gospodarce uspotecznionej w roku, ktérego waloryzacja dotyczyta. Po
dewaluacji ztotego w nowym statucie wysokos$¢ jednego udziatu okreslono na 1 000,00 zi.

W kwietniu 1994 r. Spétdzielnia przystgpita na prawach cztonkowskich do Rolniczo-Prze-
mystowej 1zby Gospodarczej w Poznaniu. Latem 1996 r. przedstawiciele Spétdzielni uczest-
niczyli w zebraniu zatozycielskim Zwigzku Rewizyjnego Spétdzielczosci Rolniczej w Poznaniu,
ktérego zostata cztonkiem.

Sktad cztonkowski w Spotdzielni w latach 90. wyraznie sie zmniejszyt, co wynikato
zréznych przyczyn. Np. w 1998 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o skreslenie z listy czton-
kéw os6b, ktore nie uzupetnity swoich wkladoéw cztonkowskich do uchwalonej kwoty 1 000,00 zt.
Jednoczesnie w tymze roku przyjeto do Spoétdzielni dwie nowe osoby. W kolejnych latach
odnotowywano wzrost | spadek liczby cztonkéw. W 2015 r. stan cztonkéw wraz z emerytami

jrencistami osiggnat 20 oséb.
Tabela 5
Czlonkowie | pracownicy Spdétdzielni w latach 1997-2015

Liczba cztonkéw Liczba pracujacych w Spoétdzielni

Rok  wraz emerytami i pracownicy umowy
i rencistami cztonkowie domownicy najemni zlecenia

1997 39 17 - - -
1998 24 18 18 24

1999 23 16 20 21 3
2000 21 16 20 25

2001 21 16 17 25

2002 19 15 14 23 12
2003 19 15 14 21 14
2004 19 15 13 23 10
2005 19 15 13 23 10
2006 19 15 3 36

2007 19 14 3 32

2008 19 14 3 31

2009 19 14 4 30

2010 19 13 4 29

2011 18 11 4 28

2012 17 13% - 25 10
2013 15 13* - 26

2014 15 12% - 24

2015 20 13* - 23

*) razem z domownikami



Statut Spoétdzielni z 1995 r. przewiduje, ze przy wykonywaniu prac wymagajacych szcze-
golnych kwalifikacji lub przy wykonywaniu prac sezonowych i dorywczych Spétdzielnia moze
zatrudnia¢, poza cztonkami, ich domownikéw oraz osoby z zewnatrz. Cztonkowie i ich domow-
nicy pracujacy w Spoétdzielni sa wynagradzani za prace w formie udziatu w podziale dochodu
Spotdzielni odpowiednio do ich wkiadu pracy.

Na poczatku lat 90. XX w. Spoétdzielnia nie zatrudniata pracownikéw najemnych. Jednak
wraz z powiekszaniem areatu upraw oraz zwiekszaniem produkcji zwierzecej, zaczeto zatrud-
nia¢ coraz wieksza liczbe pracownikoéw najemnych (w tym sezonowych), a takze zatrudnia-
nych na podstawie umowy zlecenia.

W znowelizowanym Statucie znalazt sie takze zapis, ze cztonkom, ktdrzy wniesli wkiad
gruntowy, przystuguje prawo do dziatki przyzagrodowej o obszarze 2,5% wniesionego area-
tu. Natomiast cztonkom nie wnoszacym wkiadu przystuguje ekwiwalent w wysokosci 500 kg

ziemniakéw lub jego réwnowartos¢ w gotdéwce.

3. Powiekszanie majatku

Ogodlna powierzchnia gruntéw znajdujacych sie w uzytkowaniu Spétdzielni w roku 1990
wynosita 362,52 ha.

Na poczatku lat 90. prowadzono wymiane dziatek rolnych na terenie Komornik. Sprze-
dawano tez fragmenty gruntéw. Np. w 1991 r. sprzedano 5,89 ha, kolejne 9 ha nabyta firma
»Budimex w Warszawie, oddziat w Poznaniu. W kolejnym sprzedano 35 dziatek budowlanych
i budowlano-warsztatowych o powierzchni 29 744 m2.

Jednoczes$nie inne areaty Spoétdzielnia kupowata; w 1991 r. kupiono 10,5 ha w Komor-
nikach od oséb prywatnych, w nastepnym roku kupiono 8,18 ha oraz byly wkiad gruntowy
o powierzchni 10,5 ha.

W grudniu 1994 r. od Rolniczej Spotdzielni Produkcyjnej Skérzewo kupiono 11,4 ha ziemi
na powiekszenie witasnego gospodarstwa. Sprzedano natomiast dziatki o tgcznej powierzchni
13,91 ha przedsiebiorstwu ,,Kruszgeo" Kopalnie Wielkopolskie na zorganizowanie zwirowni.

W maju 1993 r. przekazano do sprzedazy mieszkania spétdzielcze cztonkom w nich za-
mieszkatych, a takze garaze i budynki gospodarcze wraz z gruntami, na ktérych byly posado-
wione. Wiosng 1999 r. Walne Zgromadzenie postanowito zby¢ nieruchomos¢é - dawny patac
- funkcjonujacy jako budynek mieszkalny, jego mieszkancom.

Sprzedaz czesci gruntdow, zazwyczaj posiadajacych mniejsza wartos¢ uzytkowa miata

przede wszystkim uzyskanie srodkow finansowych, ktére przeznaczano na inwesty-

cje, gtdownie zakup niezbednych maszyn. Procz tego, w latach duzego nieurodzaju, sprzedaz
gruntow byla sposobem na utrzymanie poziomu dochoddow Spoétdzielni i jej pracownikéw. Taka
y ja miata miejsce np. w 2003 r., gdy po suszy straty w zbiorach wyniosty 50%, sprze-

ano 12,98 ha w Plewiskach oraz dziatki budowlane w Komornikach. W kolejnym roku, aby

u rzymac zatoge i me likwidowac¢ zadnych dziatow produkcji, sprzedano 37, 43 ha w Komor-

yskane kwoty pozwolity na pokrycie réznic w bilansie wobec znacznych podwyzek



cen nawozéw, olejow napedowych i energii elektrycznej, a drastycznym spadkiem cen ptodéw
rolnych.

Tabela 6
Grunty w uzytkowaniu Spoétdzielni w latach 1997 - 2015 (ha)

Powierzchnia uzytki rolne
Rok ,
ogllna ;
ogoétem w tym sady

1997 393 376 80*
1998 794 759 66
1999 923 875 66
2000 930 882 66
2001 948 903 56
2002 946 903 46
2003 946 903 46
2004 917 873 46
2005 917 857 45
2006 916 855 45
2007 1105 1 004 45
2008 1 115 1019 45
2009 1 104 1 001 38
2010 1104 1 001 38
2011 1 103 1 001 -
2012 10 57 998 -
2013 1 057 998 -
2014 824 779 -
2015 823 778

*) razem z jagodnikami

W 1998 r. Spétdzielnia wydzierzawita od Agencji Nieruchomosci Rolnych Skarbu Parnstwa
Gospodarstwo Rolne ,,Wozniki" w Woznikach, gmina Grodzisk Wielkopolski, o catkowitym ob-
szarze 403,25 ha, a w listopadzie tego samego roku Gospodarstwo Rolne ,,Wiry" o obszarze
128,67 ha. Spoétdzielnia nosita sie z zamiarem wykupienia tych gospodarstw na wiasnosé, j
Pak z uwagi na roszczenia spadkobiercéw dawnych wiascicieli transakcja ta nie mogta doj
do skutku.

Kolejng duza Inwestycja Spoétdzielni bylo nabycie w 2007 r. nieruchomosci w Wysoczce,
9mina Buk, o powierzchni 193,72 ha, za cene 7 500 000,00 zt. Podjeto tam uprawe zboz i o
d°wle bydta. W 2012 r. sprzedano czesc¢ tej nieruchomosci, pafac, park podworski i frag
bUﬂtéW, W tym samym roku zakupiono od Rolniczej Spétdzielni Produkcyjnej w lzdebme,
«na Sierakéw, 10 ha gruntéw. Takze w 2007 r. sprzedano firmie Bergerat-Monnoyenre

20.0. z siedzibg w tomiankach dziatki o tgcznym obszarze 9,15 ha.
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W roku 2006 ogdlna powierzchnia gruntéw Spoétdzielni wynosita 916,56 ha. Uiyt-
ki rolne obejmowaty 855,32 ha, w tym grunty orne - 776,03 ha, tgki - 34,59 ha, sady -
44,7 ha, lasy - 15,5 ha, a pozostate grunty i nieuzytki - 45,74 ha. Grunty wiasne obejmowaty
157,75 ha, a dzierzawione - 758,81 ha. Wktadéw cztonkowskich juz nie byto, zostaty wykupione
przez Spotdzielnie w poprzedniej dekadzie. Dwa lata p6zniej Spoétdzielcze Gospodarstwo Rolne
w Komornikach gospodarowato na obszarze 1 114,71 ha. By} to najwiekszy arealt, jaki Spoidziel-
nia uzytkowata w swojej historii. Uzytki rolne zajmowaty wdéwczas 1 019,05 ha, z tego grunty
orne - 917,94, sady - 44,7 ha, uzytki zielone - 56,41 ha, lasy - 11,87 ha.

W 2015 r. uzytkowane przez Spoétdzielnie grunty potozone byty w 5 gminach: Komorniki
(298,61 ha), Grodzisk Wielkopolski (301,99 ha), Dopiewo 21,53 ha), Buk (190,56 ha) i Sie-
rakéw (10,00 ha), na terenie trzech powiatéw wojewddztwa wielkopolskiego - poznanskiego,
grodziskiego i miedzychodzkiego. Obejmowaty one tacznie 822,70 ha. Grunty wlasne zajmowaly
333,02 ha, dzierzawione - 489,68 ha, w tym od Agencji Nieruchomosci Rolnych Skarbu Parstwa
- 373,10 ha i od rolnikéw indywidualnych - 116,58 ha.

W grudniu 2015 r. zakupiono zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa nalezaca do Rolni-
czej Spotdzielni Produkcyjnej w Niemierzycach, gmina Granowo, obejmujaca m.in. grunty
o powierzchni 242,23 ha. Tym samym w dniu dzisiejszym taczny obszar gruntéw Spétdzielczego
Gospodarstwa Rolnego w Komornikach wynosi 1 050,30 ha, z tego uzytki rolne zajmujg 1 006,01
ha. Grunty wiasne obejmuja 527,59 ha (w tym uzytki rolne 508,25 ha), a grunty dzierzawione
- 522,71 ha (uzytki rolne 497,76 ha).

W latach 90. rozwinieto produkcje sadownicza zaktadajgc nowe sady i jagodniki. Sadzono jabto-
nie (w 1997 r. 8 000 drzewek), wisnie, grusze i $liwy oraz czarng porzeczke. W 1997 r. sady obejmo-
walty tacznie 80 ha, w tym byto 10 ha jagodnikéw obsadzonych czarng porzeczka. W roku nastepnym
zlikwidowano czes$¢ sadu wisniowego, ale posadzono nowe drzewka w sadzie jabtoniowym.

Na przetomie XX i XXI wieku poszerzano powierzchnie sadu wisniowego, ale jednocze$-
nie zaczeto zmniejszac sad jabtoniowy: w 2002 r. zlikwidowano 11 ha, a w nastepnym dalsze
10 ha.

Jesienig 2010 r. podjeto decyzje o catkowitej likwidacji sadéw owocowych. Do kon-
ca kwietnia 2011 r. wykarczowano wszystkie sady. Zbiegiem okolicznosci nastapito to
po mroznej zimie, podczas ktorej wymarzia wiekszos¢ drzew w wielkopolskich sadach.

W 1990 r. Spoétdzielnia posiadata m.in. 14 ciggnikéw rolniczych, 9 przyczep, samo-
chody ciezarowe ,,Star, ,IFA" i ,Jelcz", samochdd dostawczy ,,Zuk" oraz motocykl ,ETZ.
Dokupiono wtedy jeszcze samochdd ,,Zuk-Towos". W nastepnym roku zakupiono sortownik
do szparagéw, a sprzedano ciagnik i kombajn ,,Anna".

W kolejnych latach kupowano coraz wiecej nowoczesnych maszyn i sprzetu rolniczego.
W 1997 r. zakupiono kombajn zbozowy z przystawka do zbierania kukurydzy oraz suszar-

e 0 suszenia zb6z, rzepaku i kukurydzy. W kolejnym roku, w zwiazku z wydzierzawie-
nacznych areatéw, koniecznym byto zakupienie szeregu maszyn: ciagnika ,Ursus

34 ZU, agregatu uprawowo-siewnego, 3 przyczep transportowych, 2 opryskiwaczy,

aczy wapna, rozsiewacza do nawozu, ptuga 6-skibowego, ptuga 5-skibowego
wraca nego, zrywacza S$ciernisk, gtebosza, samochodu dostawczego ,,Ducato” (a po jeg°



Tabela 7
Powierzchnia sadéw w latach 1997 -2015 (ha)

Rok Jabtlonie Wisnie Sliwy Grusze
1997 48 16,2 3.8 2
1998 48 13 3 2
1999 49 13 3 2
2000 49 13 3 2
2001 38 13 3 2
2002 28 13 3 2
2003 28 13 3 2
2004 28 13 3 2
2005 28 11,7 3 2
2006 28 11,7 3 2
2007 28 11,7 3 2
2008 28 11,7 3 2
2009 28 4,94 3 2
2010 28 4,94 3 2

kradziezy ,Mercedesa" dostawczo-osobowego), samochodu dostawczego ,Skoda Feli-
da" pick-up. W nastepny roku nabyto prase rolujaca, chwytak balotéw, owljarke balotéw,
schtadzalnik do mleka, myjke urzadzenrn udojowych, siewnik punktowy do kukurydzy
oraz samochod ,Kia Sportage”. W 2000 r. zakupiony zostat kolejny phlug, opryskiwacz
sadowniczy, myjnia do obory, kosiarka rotacyjna, ciggnik K-700, woézek widlowy, 2 chio-
dziarki do mleka. Kolejne duze zakupy maszyn i sprzetu miaty miejsce w roku 2002. Nabyto
wowczas ciggnik ,,Massey Ferguson", Duovacki, rozsiewacz nawozéw, woézek widlowy, woéz
paszowy, wage samochodowa, kosiarke zawieszang, woOz zbierajacy, zgrabiarke do siana,
przetrzasacz do siana, aparat ,Harmony", schiadzarki do mleka. W nastepnym roku za-
topiono 3 roztrzasacze obornika, 4 agregaty chtodnicze do przechowalni owocéw oraz sa-
mochdd dostawczy ,,Mercedes”, a w 2004 r. - uzywany samochdéd dostawczy ,,Fiat Ducato”
uzywany ciagnik rolniczy K-700. Wiecej maszyn nabyto w roku 2006: dwa ciggniki
John Deere" (typ 7920 i 7810), 3 ptugi obracalne 5-skibowe, brone talerzowa, rozsiewacz
-0 nawozéw zawieszany 3-tonowy oraz opryskiwacz samojezdny ,Tecnoma 24-metrowy.
'‘olejnym roku kupiono ciggnik MTZ, siewnik punktowy do kukurydzy ,Amazone". Samo-
chody réwniez llzingowano - z takiej formy uzytkowania skorzystano w roku 2010, naby-

te dwa samochody marki ,,Skoda" oraz paszowoz.
W 2011 zakupiony zostat gtebosz 5-palcowy oraz wéz paszowy ,,SANO TMR , a w kolej

Tl roku nabyto tadowacz czotowy , John Deere" typ 740.A.
Jednocze$nie sukcesywnie Spoétdzielnia pozbywata sie niepotrzebnego Ilub zuzytego

'PRetu, sprzedajac go osobom zainteresowanym, badz oddajgc na ztom.
Stan pogtowia zwierzat hodowlanych - bydta i trzody chlewnej systematycznie wzra

W ostatnich kilkunastu latach pogtowie bydta wzrosto kilkukrotnie, ale w potowie pierw-

si dekady XXI w. hodowla $wiri zostata zlikwidowana.
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Tabela 8
Pogtowie zwierzat hodowlanych w latach 2003 - 2015

Bydto Trzoda chlewna
Rok
ogoétem w tym krowy ogoétem w tym lochy

2003 299 152 557 53
2004 315 164 459 46
2005 315 180 598 58
2006 325 197 663 73
2007 512 234 793 69
2008 533 261 - -
2009 558 262 - -
2010 600 382 - -
2011 617 296 - -
2012 722 298 - -
2013 763 312 - -
2014 753 333 - -
2015 852 342 - -

4. Inwestycje

Na poczatku 1990 r. Spoétdzielnia postanowita zawiesi¢ swojg dziatalnos¢ inwestycyjng
z powodu braku srodkéw finansowych na ten cel. W kolejnych latach inwestycje realizowane
byly najczesciej za pienigdze uzyskane ze sprzedazy wtasnych gruntéw.

W roku 1999 r. przebudowano obore na odchowalnie kur oraz magazyn, wybudowano
nowoczesny zespot suszgco-silosowy na 1 500 ton, a takze dokonczono budowe i wypo-
sazanie przechowalni owocéw. W kolejnych latach m.in. utwardzano drogi place w posz-
czego6lnych gospodarstwach, remontowano budynki, zaktadano instalacje elektryczne oraz
monitoring.

Szereg inwestycji przeprowadzono w gospodarstwie Wysoczka: w roku 2009 przerobiono
tam pomieszczenia po chlewni na obore dla kréw, a w nastepnym przeprowadzono remont
wiaty dla bydia i zaadaptowano wiate na zboze na pomieszczenie dla tych zwierzgt. W 2011 1.
wyburzono niepotrzebny juz budynek chlewni, a w nastepnym roku postawiono tam kolejng
wiate dla bydta.

5. Kierunki produkcji rolniczej
Gtéwnymi kierunkami produkcji rolniczej byly uprawy potowe, prowadzenie sadéw

owocowych oraz produkcja zwierzeca. Ws$réd roslin wysiewanych na polach Spétdzielni
w latach 90. XX w. przewazaly zboza: zyto, pszenica oraz wprowadzone wéwczas do uprawy
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pszenzyto. Jednak na przetomie XX i XXI wieku coraz mniej wysiewano zyta i praktycz-
ne w 2002 r. zaprzestano uprawy tego zboza. W tym czasie dominowata pszenica, ktérg
obsiewano $rednio rocznie ok. 200 ha. Natomiast owies wysiano tylko wyjatkowo w roku
2009 i 2012. Od poczatku XXI w. wzrastala powierzchnia zasiewdw jeczmienia, pszenicy,
azwtaszcza rzepaku. Z roslin przemystowych nadal wysiewano buraki cukrowe, a z pastew-
nych - kukurydze (na ziarno i kiszonke), lucerne, a w pierwszej dekadzie XXl w. zaczeto

wysiewaé takze sorgo.

Wykres 28
Zasiewy gtéwnych roslin uprawnych w latach 1997-2006 (w ha)
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Wykres 29
Zasiewy gtéwnych roslin uprawnych w latach 2007-2015 (w ha)

m buraki cukrowe «jlucerna «sorgo

Czynniki pogodowe niejednokrotnie wptywatly negatywnie na wysokosc¢ plonow i wielkos¢
zbioréw ptodéw rolnych. Tak byto m.in. w latach 1991 i 1995. Najwieksze straty Spdidziel-
nia poniosta w roku 1997, gdy z powodu silnych mrozow i braku okrywy s$nieznej w 100%
wymarzt rzepak i czes¢ pszenzyta, a niskie temperatury wiosng spowodowaty, ze zmarzly

zawigzki jabtek, sliwek, gruszek, wisni oraz porzeczki czarnej. Z tego tez powodu zlikwido-



wanazostata wéwczas plantacja tej porzeczki zajmujaca 10 ha. Kolejny nieurodzaj zb6z miat
migjsce w roku 1999.

Rok 2002 przyniést z kolei susze w okresie wegetacji roslin, ktéra spowodowata spadek
plonéw zb6z o0 ok. 15%, a rzepaku o ok. 30%. Jeszcze wiekszy nieurodzaj miat miejsce w roku
2003, kiedy to wymarzniecia zima i susza latem spowodowaly, ze straty w zbiorach siegnety
50%. Podobnie duzy spadek plonéw wystgpit w roku 2011.

W roku 2004 w Woznikach spalito sie 10 ha pszenicy. Z kolei w 2007 r. wymokio 15 ha
rzepaku i kilka hektaréw jeczmienia. Spalit sie takze stég stomy. Za straty poniesione w zbio-
rach Spétdzielnia otrzymuje odszkodowania, bowiem ptody rolne sg ubezpieczone od takich

ryzyk jak gradobicie, wymokniecie czy pozar.

Wykres 30
Plony zb6z w latach 1990-2000 (w q)

Wykres 31
Plony zb6z w latach 2001-2015 (w q)
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-zyto pszenica  -------- pszenzyto = --------- jeczmien  --eeeee- kukurydza na ziarno

rzepak

Od potowy lat 90. Spodtdzielnia rozwijata hodowle kur. Uzyskiwano zaréwno jaja, jak tez

\/V/ kurzy czyli tzw. brojlery. Na poczatku XXI w. produkcja nieco spadta, ale w T



odnowiono hodowle kur niosek poprzez odchéw kurczat i obsadzenie dwéch kurnikéw, do
ktérych zakupiono nowoczesne klatki. Jednak produkcja brojleréw i jaj w potowie pierwszej
dekady XXI w. stawata sie coraz mniej optacalna i dlatego w roku 2006 zostata zlikwidowana,
a klatki dla kur sprzedane.

W 2002 r. dziatalno$¢ Spoéldzielni zostata nakierowana na intensywny rozwdj mleczar-
stwa. Przeprowadzono selekcje starych kréw i jatéwek cielnych, zakupiono nowe krowy, do-
stosowano uprawy potowe do optymalnego zywienia zwierzat. Powiekszono tez stado $win,
a zwilaszcza pogtowie macior, ktérych liczbe planowano zwiekszy¢ docelowo do 100 sztuk.

Tabela 9
Produkcja zwierzeca Spoéidzielni w latach 1997-2015

Zywiec Zywiec

Rok wotowy wieprzowy Mieko Brojlery Ja kurze
o) (kg) (szt.)
(kg) (kg)
1997 - - - - 5 251 010
1998 15 092 17 812 255 151 22 141 4 829 735
1999 35 756 43 390 505 758 - 5 100 600
2000 51 313 64 258 466 626 151 689 3 454 620
2001 36 085 68 074 556 501 TI 460 5 295 627
2002 42 709 67 234 766 668 27 005 3 295 627
2003 57 514 73 789 931 012 49 669 4 951 810
2004 28 359 72 696 949 644 113 862 3 871 700
2005 27 782 52 225 1 146 990 113 862 4 272 900
2006 18 129 64 099 1 204 841 70 048 4 444 218
2007 44 076 121 431 1 229 733 - 3 107 285
2008 43 994 58 319 1 346 422 - 371 980
2009 51 171 - 1 143 797 - -
2010 45 536 - 1 104 009 - -
2011 72 693 - 1 022 793 - -
2012 94 000 - 923 000 -
2013 68 000 - 1 034 000 -
2014 117 000 - 1 060 000 -
2015 85 000 - 1 059 000 - B

Uwaga: dane za lata 2012-2015 zaokraglone do tysiaca kg.

W roku 1990 przychody finansowe Spoétdzielni wyniosty 2 461 834 tys. zt. W poszczegol-
nych dziatach uzyskano nastepujace wyniki:

- sprzedaz produkcji roslinnej 1 606 594 tys. 7t
- sprzedaz produkcji zwierzecej 306 865 tys. zt
- sprzedaz ustug rolniczych 8 909 tys. 7t

sprzedaz przetwdrczosci rolnej 1 800 tys. 7t



- wplywy z dzierzaw 8 650 tys. zt

-sprzedaz wyroboéw i ustug remontowo-budowlanych 2 525 tys. zt

- sprzedaz wyrobéw i ustug zaktadéw drzewnych 226 023 tys. zt
- sprzedaz wyroboéw | ustug pozostatych 65 235 tys. zt
- sprzedaz materiatéw | Inne dochody 15 675 tys. zt
- sprzedaz nieruchomosci i srodkéw trwatych 344 550 tys. zt

Og6tem dochdéd za ten rok przyniést 2 315 812 877,00 zt. Tak zawrotna kwota byta
jednak wynikiem galopujacej inflacji. W latach nastepnych inflacyjne dochody byly jeszcze
wyzsze.

Po denominacji ztotéwki, w roku 1995 dochody z poszczegdélnych dziatéw wyniosty:

- produkcja roslinna 524 763,00 zt
- produkcja sadownicza 455 549,28 zt
- produkcja zwierzeca 22 499,50 zt
- produkcja tartaku 157 776,35 zt
- ustugi rolnicze 2 563,40 zt
- dzierzawy 73 221,50 zt
razem: 1 236 373,03 zt

Natomiast w roku 2000 przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i ustug przedsta-

wialy sie nastepujaco:

- sprzedaz produkcji roslinnej 1411 209,15 z
- sprzedaz produkcji sadowniczej 797 498,76 zt
- sprzedaz produkcji zwierzecej 701 235,51 zt
-sprzedaz dziatéw specjalnych produkcji rolnej 994 478,00 zt

234 677,67 zt
353 605,51 z
12 930,75 z

- pozostata sprzedaz 1 234 416,17 zt
razem: 5 740 052,42 zt

- sprzedaz ustug pozarolniczych
- sprzedaz towaréw

- sprzedaz materiatow

Jedne z najwyzszych w dziejach Spotdzielni przychody ze sprzedazy osiagnieto w roku

~07. W poszczegolnych dziatach wyniosty one:

2 323 830,30 zt
476 467,77 zt

1 889 445,81 zt
310 370,79 zt
557 099,99 zt

. s 153 493,23 zt
sprzedaz materiatéw

" pozostata sprzedaz 50 526 519,67 zt
56 237 227,56 zt

- sprzedaz produkcji roslinnej
- sprzedaz produkcji sadowniczej
- sprzedaz produkcji zwierzecej

sprzedaz ustug pozarolniczych

sprzedaz towaréw

razem:
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6. W poszukiwaniu funduszy, kontrahentow

i rynkéw zbytu

Wprowadzenie gospodarki rynkowej wigzato sie z wieloma trudnosciami, z ktérymi Spét-
dzielnia musiata sobie poradzi¢ we wiasnym zakresie. Najwiekszym problemem by} brak sta-
bilizacji na rynku ptodéw rolnych. Zarzad zmuszony by}t poszukiwaé¢ nowych mozliwosci zbytu,
negocjujac ceny na produkty rolne. Zawierano umowy z ré6znymi odbiorcami: duzymi hurtow-
niami oraz mniejszymi prywatnymi kontrahentami.

Od poczatku lat 90. Spoétdzielnia sprzedawata produkty wilasne w ramach kontraktacji
hurtowniom, obiorcom prywatnym oraz we wiasnych punktach sprzedazy. Oferowano szero-
ki wachlarz produktéw. Przykiadowo w latach 2006-2007 w ofercie Spétdzielni byly: trzoda
chlewna, bydto opasowe, zywiec kurzy, jajka, owoce (gruszki, jabtka, wisnie, $liwki), kiszon-
ka, mieszanki paszowe, siano, wystodki prasowane, stoma, pszenica, pszenzyto, jeczmien,
kukurydza, rzepak, buraki cukrowe.

Od lat 90. Zarzad czynit starania, aby jak najwiecej produktéw sprzedawacé we wias-
nych punktach sprzedazy. W 1999 r. w takim celu zakupiono kiosk w Luboniu, a w roku
nastepnym zorganizowano taki punkt przy siedzibie Spoétdzielni w Komornikach. Od roku
2002 r. funkcjonowat kiosk w Skoérzewie. Na poczatku XXI w. Spoétdzielnia posiadata w kilku
punktach Poznania oraz w innych miejscowosciach wtasne kioski, w ktérych mozna bylo na-
by¢ owoce i jaja kurze. Jednak ze wzgledéw ekonomicznych juz w roku 2002 zlikwidowano
dwa kioski w Poznaniu i jeden w Grodzisku Wielkopolskim. W 2003 r. jaja kurze sprzedawa-
ne byly w dziewieciu kioskach. Po zaprzestaniu hodowli drobiu w 2006 r. przestaty jednak
by¢ potrzebne i zostaly zlikwidowane. Sprzedaz prowadzona byla takze na straganach na
targowisku ,,Wilmark"™ w Poznaniu, ale z czasem stata sie deficytowa i juz w 2004 r. jeden
ze straganow zostat zlikwidowany, a po likwidacji sadéw catkowicie zaprzestano tam sprze-
dazy.

Od 1992 r. Spotdzielnia miata udziaty w Poznanskiej Spotdzielni Mleczarskiej w Poznaniu,
ktora byla odbiorcg mleka. W 2002 r. na wlasne produkty Spotdzielnia pozyskata nowych
odbiorcow, takich jak WPH Poznan, Hurtownia Kope¢ w Luboniu, piekarnie oraz sklepy deta-
liczne.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. wigzato sie zaréwno z pewnymi korzysciami,
jak i ograniczaniem w niektorych dziatach produkcji. Juz w 2004 r. Spétdzielnia ztozyta wnio-
sek o doptaty bezposrednie do gruntdw rolnych. Otrzymane dotacje wynosity ok. 500,00 zt
na 1 hektar. Jednak produkcja mleka objeta zostata limitowaniem. Chcac rozwijac¢ produkcje
i sprzedaz mleka nalezato wykupi¢ dodatkowy limit lub uzyska¢ go od Agencji Rynku Rolnego.
W 2005 r. Spotdzielnia uzyskata od ARR limit na dodatkowa produkcje 733 428 litréw mleka,
co dawato mozliwos¢ produkowania maksymalnie 1 671 699 litrow mleka rocznie. Otrzymy-
wane doptaty unijne nie rekompensowalty jednak strat finansowych, jakie wynikaty z rosnacej
réznicy cen pomiedzy srodkami do produkcji, jak energia elektryczna, olej napedowy i nawozy

mineralne, a zyskiem ze sprzedazy ptodéw rolnych.



Spoétdzielnia pozyskiwata takze inne fundusze. W 2006 r. od Agencji Modernizacji i Re-
strukturyzacji Rolnictwa uzyskata doptate w wysokosci 25 000,00 € na budowe ptyty oborni-
kowej. Nie bez znaczenia sa tez coroczne doptaty bezposrednie z Unii Europejskiej. Przykita-
dowo, w roku 2010 wyniosty one 1 029 960,84 zi, a w 2012 r. - 1 200 tys. zi.

W 2003 r. Walne Zgromadzenie przyjeto uchwate o utworzeniu spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia 0 nazwie ,Target" w celu realizacji dziatalnosci przetwdérczej, handlowej
ustugowej na bazie produktéw wytwarzanych przez Spétdzielnie oraz pozyskanych z rynku
zewnetrznego, z kapitatem zatozycielskim w wysokosci 200 000,00 zi. Jako aport postano-
wiono wnie$¢ do niej budynek stolarni i tartaku wraz z czescig gruntu. Gtéwnym celem tej
spokki byta budowa przetwoérni owocowo-warzywnej. Poniewaz jednak jedynym wiascicielem
Targetu" byta Spoétdzielnia, a koszty zamierzonej inwestycji okazaly sie bardzo wysokie, jej
‘ealizacja zostata odtozona.

Natomiast w 2007 r. Spéidzielnia przystgpita do spétki z o0.0. z firmg Immo Industry
Group z siedzibg w Belgii wnoszgc aportem dziatki gruntu w Komornikach o tgcznej powierzch-
424,32 ha. Jednak dwa lata pdzniej Spoétdzielnia odkupita od tej firmy wszystkie jej udziaty
2 kwote 7,2 min zt i tym samym stata sie jedynym wiascicielem Parku Logistycznego Komor-
nki w Komornikach.

W 2012 r. Spétdzielnia nabyta udziaty w Grupach Producenckich.

7. Dziatalno$¢ spoteczno-kulturalna

0d lat 90. XX w. Spotdzielnia zabezpieczata wypoczynek dzieci i mtodziezy. Dzieci pra-
cownikéw otrzymywaty corocznie paczki na Mikotajki. Pracownicy - oprécz pensji i nagréd
jubileuszowych - od poczatku tego stulecia otrzymuja nagrody pieniezne na swieta Bozego

Narodzenia i Wielkanoc. Corocznie organizowane sa zabawy dozynkowe.
W 2003 r., z okazji 50-lecia Spoétdzielni cztonkowie, domownicy, cztonkowie niepracujacy

°raz pracownicy najemni otrzymali nagrody pieniezne, ktérych wysokos¢ uzalezniona byila

ldokresu przepracowanego w Spotdzielni.
Od kilku lat Spotdzielnia organizuje wyjazdy szkoleniowe w kraju i za granica dla pracow-

lik°w i ich rodzin, catkowicie pokrywajac koszty tych wyjazdow.
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Spotdzielcze Gospodarstwo Rolne
w Komornikach
na zdjeciach starych i nowych

Budynek administracyjno-biurowy w Komornikach
W wiosennej i zimowej szacie



Zespot

siloséw na 1500 t
wraz z suszarnig
i czyszczalnlg

- Komorniki

Park maszynowy w Komornikach (czes¢)



Kombajn do burakéw cukrowych
(wykonywanie ustugi) - Wozniki

Opryskiwacz samojezdny TECNOMA
(oprysk pszenicy) - Wiry

Roztadunek stomy
w gospodarstwie
Wozniki

Kombajn

typu CLAAS

- gospodarstwo
Niemierzyce



Budynek biurowy i magazyn zbozowy - Komorniki 1990 r.

Stodota - Komorniki 1990 r.

Budowa

osrodka zdrowia w Komornikach

i budynek przedszkola w Komornikach
- zrealizowane przez spotdzielczg
brygade budowlano-remontowa

Wiata dla bydta
- gospodarstwo Wysoczka



Sad owocowy (prace pielegnacyjne) - Komorniki

Sad owocowy (jabtonie odmiany IDARED i CHAMPION) - Komorniki

Produkcja jaj
w systemie klatkowym
- Komorniki



VI

Prezes Zarzadu Adam Swierczyna
odbiera statuetke
Krajowej Wystawy Ogrodniczej

Stoisko wystawowe.

Od lewej: Ewa Grelka, Jrena Molinska,
Teresa Galczyniska, Adam Swierczyna
i Marcin Dylewski



RZEPAK OZIMY

fazy rozwojowe

rzepaku ozimego

odmiana NELSON
- Komorniki

VI



PSZENICA OZIMA
fazy rozwojowe pszenicy ozimej odmiana SKAGEN - Komorniki

KROWY MLECZNE
RASY HOLSZTYNO-FRYZYJSKIEJ]
hodowane w gospodarstwie Wozniki, gm. Grodzisk WIkp.

BYDLO MIESNE
RASY LIMOUSINE
hodowane w gospodarstwie Wysoczka, gm. Buk






Wydawnictwo, ktore trzymasz w reku
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