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| HANDLU

HENRYKA FLOYAR-RAJCHMAN A
NA OTWARCIU TARGOW POZNANSKICH)

RASTARE MIASTO polskie, Poznan, ktére ongi$

byto kolebka panstwowos$ci naszej i nadal jest

pomnikiem tysigca lat dziejow polskich —ma
szczeg6lne warunki do reprezentowania naszych po-
trzeb i dziet gospodarczych. Dzisiaj Poznan wsparty
jest bliskag monumentalng Gdynig, co tgcznie nadaje
specjalny charakter i wyznacza nowga role tym dziel-
nicom naszego kraju. Wyrazem wielkiego skupienia
w pracy i wysitku dla rozwoju gospodarczego sg
Miedzynarodowe Targi Poznanskie, ktére od czter-
nastu juz lat spetniajg swoja czynng role dla handlu
wewnetrznego Polski i dla naszych miedzynarodo-
wych stosunkéw handlowych.

W latach powojennych musieliSmy przestawi¢ sie
i potrafiliSmy przestawi¢ sie z bezposredniego handlu
ladowego z sasiadami na trudniejszg ekspansje dalsza,
wykorzystujgc w miare sit przedewszystkiem te drogi,
jakie otworzyto nam morze. Kilka lat bezpos$rednio
po wojnie, w ciggu ktérych jak w kalejdoskopie dzia-
taty w handlu czynniki, zblizone do normalnego libe-
ralizmu, istotnie pozwolity nam osiggng¢ pewne suk-
cesy w handlu na kontynencie europejskim. Co6z
jednak z tego, skoro od szeregu juz lat rynki euro-
pejskie zamykajg sie i kurcza coraz wyrazniej i badz
ze wzgledow gospodarczych, badz walutowych, réz-
nemi sposobami ograniczajg wymiane. Nikt silny

O ilechodzi o handel zagraniczny, towiemy dobrze, jak i zdrowy nie pogodzi sie z kurczeniem ekonomicz-

nowe i trudne zadania stojg przed nim w chwili obecnej.

") Wygtoszone w dniu 28 kwietnia 1935 r.

nych wymiarow S$wiata. Coraz tedy silniej i zdecy-
dowaniej powinnismy dziata¢ w kierunku rozszerze-
nia zasiegu naszej pracy do tych rynkéw zamorskich,
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gdzie istniejg jeszcze liczne niewykorzystane mozli-
wosci szerszei wymiany towarowej.

W wielu wypadkach — o ile mierzy¢ zycie normami
dawnych zasad wspOipracy gospodarczej — sytuacja
obecnaw handlu miedzynarodowym musi by¢ uwazana
za paradoksalng: sprzedaje sie obecnie czesto nie tam,
gdzie mozna sprzeda¢ najlepiej, kupuje sie nieraz nie
tam, gdzie mozna kupié najtaniej.

Ta nowa praktyka, ktdrg narzucajg powiktania
dnia dzisiejszego, zmusza handel do catkowitego prze-
stawienia sie psychologicznego i do niezwyklej czuj-
nosci. W tych warunkach nietylko rolg, ale intere-
sem naszego kupiectwa musi byé Scislejsze, niz kie-
dykolwiek, i pilne dostosowanie dziatalnosci handlo-
wej do prac Panstwa w zakresie og0lnej polityki
handlowej. Panstwo za$ musi tem mocniej popierac
handel, ktdry rozszerza nasze rynki dla nowej pracy
na Swiecie. Rozwdj eksportu na nowe rynki ma juz
za sobg swojg historje i liczne $wiadectwa rzeczy-
wistych zastug, ale i nadal musi skupiaé sity oraz
talenty i dociera¢ coraz silniej do nowych terendw.
Przy imporcie musimy stosowac¢ iasady najwiekszej
celowosci polityczno-handlowej. Nasza polityka im-
portowa musi by¢ funkcjg tego, co nam dajg poszcze-
gélne rynki zagraniczne.

Pomimo réznych wynaturzei w procesach wymiany
miedzynarodowej, na Kktére kupiec patrzy ze wzra-
stajgcym niepokojem, nikt nie zaprzeczy, ze stosunki
handlowe rozwijaja sie, wzglednie utrzymuja prze-
dewszystkiem tam wtasnie, gdzie zachowane zostaly
bodajby jakotako normalne warunki handlu. Jest
to zrozumiale, bo wymiana przy wszelkich wysitkach
i pomystach nie moze rozwijac sie i nigdy nie wzrasta
tam, gdzie nie mozna swobodnie uzyska¢ zaptaty za
dostarczone towary. Z chwilg, kiedy handel sprowadza
sie do form wymiany naturalnej — bowiem kompensat
i clearingbw nie mozna inaczej traktowaé¢ —trudno
jest o dobre rezultaty, dopdki sie tej drogi nie porzuci.

Wobec tych objawéw wypada powtérzy¢ z na-
ciskiem, ze trzymamy si¢ zasady ptacenia w obro-
tach handlowych, zasady uzywania pieniedzy w obro-
cie dla tych celow, dla jakich one od najdawniejszych
niemal okreséw cywilizacji istniejg. Wynika to nie-
tylko z naszej ambicji panstwowej, ale takze ze zro-
zumienia warunkoéw trwatosci w stosunkach miedzy-
narodowych i z dazenia do podtrzymania wymiany
miedzynarodowej oraz ruchu kapitatlébw. Nie chcemy
stawa¢ sie zawada w handlu miedzynarodowym, da-
zymy i wierzymy, ze trzeba by¢ jego dodatniem ogni-
wem i ze tylko ta drogg najtatwiej dojdzie sie do
odrodzenia wspo6tpracy miedzynarodowej. Czestowa-
nie sie towarami i wytworami swej produkcji z reki
do reki nie moze nazywac¢ sie handlem i nie stanowi
handlu. Z dumag mozemy powiedzie¢, ze w ten spo-
s6b bronimy zasad, do ktérych Swiat predzej czy
pézniej, szukajac istotnej réwnowagi i odrodzenia
gospodarczego, powinien powr6ci¢ i prawdopodobnie
powréci. Winnismy jed ak coraz pilniej i czujniej
pracowa¢ nad tem, aby nasza liberalna tendencja
w tej dziedzinie nie byta wykorzystywana ze szkoda
dla nas, zwtaszcza ze szkodzi¢ nam, ptacacym nie-
tylko za sprowadzone towary, ale i wywigzujacym
sie z dlugébw, mozna tem fatwiej, im uczciwiej wy-
konujemy wszystkie nasze zobowigzania. Mimo to
z calg potrzebng tutaj ostrozno$cig bedziemy nadal
prowadzili polityke utatwiania obrotu —tak, jak so-
lidny kupiec, mimo dokuczliwej konkurencji, nie re-
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zygnuje ze swych solidnych zasad pracy —i ma
racje.

Wobec trudnosci w wymianie miedzynarodowej

tem baczniejszg uwage poswiecaé wypada obrotom
wewnetrznym. Jest to dziedzina, w ktérej jesteSmy
przeciez panami sytuacji, i ktéra pod wzgledem roz-
miaréw jest wielekro¢ wieksza. Niestety, na tem
polu nie osiggneliSmy wystarczajgcego postepu i za-
ledwie niewidocznemi krokami posuwamy sie naprzod.

Przedewszystkiem w sposobach handlu i obrotow
miedzy miastem i wsig sg olbrzymie braki i prymi-
tywne niedociggniecia organizacyjno-handlowe. Nie
bedziemy sie spiera¢ w tej chwili, czy dzieje sie to
z wiekszg szkodg dla wsi czy dla miasta. Miasta
oczekuja, az wie§ wzmocni swoje sity i stanie sie
ponownie chtonnym konsumentem, natomiast dla wsi
i dla rolnikéw, tak ciezko i gteboko dotknietych kry-
zysem, usprawnienie handlu jest niewatpliwie réwno-
znaczne z podniesieniem —ito powainem —wptywdw
gotowkowych dla wytworcéw produktéw rolnych i ho-
dowlanych oraz jest warunkiem bardzo waznym i sta-
nowczo niedocenianym dla stopniowego uchwycenia
zachwianej réwnowagi wewnetrznej struktury gospo-
darczej. Ponadto wymiana wewnetrzna miedzy kre-
sami a centrum, miedzy poszczeg6lnemi dzielnicami
kraju nie czyni jeszcze zado$¢ pilnej potrzebie wza-
jemnego przenikania licznych elementow naszej pro-
dukcji. Nadewszystko trzeba sobie zdaé¢ sprawe
z tego, ze szczeg6lnie w produktach rolnych zachodzg
nietylko miedzy dzielnicami, ale i miedzy bliskiemi
nieraz osrodkami tak znaczne réznice, jakgdyby prze-
gradzaty nas wysokie barjery cet prohibicyjnych.
Jakkolwiek niema tutaj wtasciwych cech reglamen-
tacji, jak przy handlu zagranicznym, jednak zachodza
te same zjawiska wszelkich dowolnosci, rozpietosci
cen i innych Zzrodet zta. Nad tg dziedzing trzeba
pracowaé, bowiem ona oznacza, ze na rynku we-
wnetrznym jesteSmy ciggle jeszcze bardzo stabi.

Odrebny rozdziat stanowig pewne, coprawda nie-
liczne, dziedziny handlu, a raczej pewne zautki handlu,
gdzie mamy do czynienia z metodami catkowicie ne-
gatywnemi, ktére muszg by¢ poprostu zwalczane
i usuwane.

Przemawiam na terenie, gdzie znaczenie handlu
jest doceniane powszechniej niz gdzieindziej i gdzie
stan kupiectwa oraz metody jego pracy stojg na wy-
sokim poziomie i gdzie istnieje szerokie zrozumienie
potrzeby doskonalenia handlu wewnetrznego. Wiele
jest organizacyj, zwigzkéw i wybitnie zastuzonych
jednostek, ktére w catej Polsce pracujg nad podnie-
sieniem zawodu kupca i nad podniesieniem handlu
wogdle. Ta praca winna by¢é powszechna i konsek-
wentna. Musimy nada¢ handlowi cechy jawnosci
i kultury.

Przy zabiegach o opanowanie jakiego$ rynku czy
pozycji kupiec musi widzie¢ swoj interes w tem, aby
umie¢ zdoby¢ klienta na state, aby zapewni¢ sobie
zawsze powr6t swego odlrorcy, zalezny od zaufania
i poczucia solidnego traktowania, aby zdoby¢ uzna-
nie i zaufanie producenta- dostawcy. Tak powstaje
zdrowe i twoércze posSrednictwo. Dlatego inicjatywe
handlowg trzeba wspiera¢ etyka kupca i obywatela,
a stosunkom wymiany odbieraé szkodliwe cechy nie-
awnosci i zakulisowosci.

Targi, jako instrument handlu, sg klasyczng ilustracjg
potrzeby jawnosci handlowej: nie jawnosci formalnej,
powstajacej przez rejestr handlowy lub przez szyld nad
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brama, lecz jawnosci ceny, tranzakcji, gatunku towaru
i sposobu jego zaofiarowania. Dlatego tez—jak to mowi-
tem juz w roku ubiegtym we Lwowie — targi nie sg by-
najmniej przezytym instrumentem wymiany. W zabie-
gach o uporzadkowanie rynku, o zwiekszenie obro-
tow, o wprowadzenie towaru polskiego w najszerszy
obr6t wewnetrzny i miedzynarodowy — targi muszg
spetnia¢ pierwszorzedng role tworcza.

Targi Poznanskie, ktére w roku biezagcym juz
po raz czternasty mobilizujg inicjatywe i energje sit
wytwdrczych oraz handlowych w Polsce, majg nie-
watpliwie warunki do speinienia tej pozytywnej roli.
Majg one juz za sobag tradycje i stawe, majg wy-
prébowany aparat tranzakcyj targowych, majg wresz-
cie dogodne potozenie geograficzne.

POLSKA GOSPODARCZA
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W tym roku, moze bardziej niz w latach ubieg-
tych obfity jest udziat wytwdrcéw zagranicznych,
reprezentujgcych 19 panstw, ktérzy okazujg ciekawe
zdobycze techniki i postepu technicznego. Lezy to
w interesie wytwoércdw zagranicznych, aby$my byli
naocznie informowani, skad bra¢ mozna rzeczy dobre
i przydatne, a jest to korzystne i dla nas, skoro
nas uczy, ze w produkcji musimy dbaé¢ o postep
techniczny i o wyrownanie kroku z innemi krajami,
a w handlu — dba¢ o solidne i celowa zaofiarowa-
nie towaru wobec odbiorcy.

Dziekuje Panu Wojewodzie oraz Panu Prezyden-
towi miasta i, wyrazajagc Zarzadowi TargOw zyczenie
osiagniecia zamierzonych celéw—ogtaszam XIV Tar-
gi Miedzynarodowe w Poznaniu za otwarte.

PROBLEM FINANSOW MIEJSKICH

AGADNIENIE fnanséw samorzgdowych zostato
w biezagcym roku silnie uwypuklone przez dwa
zjazdy zrzeszen zwigzkéw samorzadowych:
Zjazd Powiatow w lutym w Katowicach i Zjazd
Miast w Warszawie. Zagadnienia finansowe oma-
wiane i dyskutowane na obu powyzszych zjazdach
zostaty odmiennie ujete. Zjazd Powiatow wystapit
z koncepcjg o charakterze ofensywnym, symbolizo-
wang hastem ,frontem do wsi", a streszczajgca sie
do przesuniecia czesci dochodu z miasta na wies.
Natomiast na Zjezdzie Miast dyskusja nad zagadnie-
niami gospodarki i finansow miejskich miata charakter
raczej defensywny: obrony stanu posiadania obecnego
i dawnego. To ujecie wyptywato niewatpliwie
z dwdch okolicznosci: z trudnych warunkéw finan-
sowych miast oraz z potrzeby repliki na tezy Zjazdu
w Katowi ach.

Zagadnienie finans6w miast w dziedzinie ogdélnych
probleméw finans6w komunalnych jest niewatpliwie
zagadnieniem  najtrudniejszem. Sprawa rozwoju
miasta, sprawa utrzymania go na poziomie cywilizacji
XX wieku, wszystko to, oczywiscie, wigze sie ze
sprawg S$rodkéw materjalnych, ktére miasto bedzie
miato do dyspozycji. Rzecz prosta, ze w kraju, zni-
szczonym przez wojne, o stabym stopniu uprzemy-
stowienia, niewysokiej ilosci kapitatow, srodkow tych
byt — w stosunku do potrzeb, zamierzen i checi —
zawsze niedostatek. Kryzys wybitnie zaostrzyt sy-

tuacje, powodujgc konieczno$¢ kompresji budzetow
samorzadowych, jak to widzimy z ponizszego ze-
stawienia:
Dochorfy: Wy datki'. Zadtuzenie:
wycz, nadzwycz. 7iCucz.  nadzwucz.  diagoterm.  krétkoterm.
m i 1i o ny zto >ty ch
1929/30 1084 165 442 220 #
1930/31 490 113 472 159
1931/32 391 62 389 91 715 175
1932/33 323 71 365 85
1933/34 325 73 329 67 817 216
1934/35 329 59 320 69
(prelim.)
Na tle warunkéw kryzysowych i trudnosci finan-

sowych miast wytworzyty sie w ciggu kilku lat wsrod
samorzgdowcdw - praktykow pewne tezy — co do

przyczyn trudnos$ci finansowych miast. Tezy, naj-
bardziej spopularyzowane, szukajg przyczyn prze-
dewszystkiem w plaszczyZnie organizacyjnej i skar-

bowej. W ujeciu najbardziej uproszczonem, witasciwie
nawet zwulgaryzowanem, sens tych tez opiewa,

iz zrodta dochodéw zostaty miastom zabrane, wy-
datki — zwiekszone i narzucone, zadtuzenie — spo-
wodowane. Wydaje sie jednak, ze te akcenty przy-
czyn trudnos$ci finansowych sg przejaskrawione. Jesli
chodzi np. o dochody, to istotnie w okresie lat
1924-M934 dokonano w 10 przypadkach zmniejszenia
uprawnien dochodowych zwigzkéw samorzgdowych.
Suma strat z tych tytutdow nie jest oszacowana, tem
niemniej stracie tej nalezy przeciwstawic¢ inng pozycje
dochodowsa, zyskowng dla miast: sg to dochody
z przedsiebiorstw uzytecznos$ci publicznej i z optat
za korzystanie z zaktadéw i urzadzen dobra publicz-
nego. Przedsigbiorstwa te i zaktady majg z uwagi
na ich wytgcznos¢ na obszarze danego miasta cha-
rakter monopolowy, a wysokie optaty majg przeto
rowniez charakter optat monopolowych. W ten sposdb
przedsiebiorstwa o charakterze uzytecznos$ci publicz-
nej, ktore w mys$l doktryny gospodarki komunalnej
powinny pracowa¢ z minimalnym zyskiem, aby do-
starcza¢ ludnosci swych ustug jaknajtaniej, staig sie
przedsiebiorstwami o harakterze gospodarki mono-
polistycznej.

Zmniejszenie up-awnien finansowych miast wigzane
jest nawet przyczynowo ze wzrostem zadiuzenia.
Tymczasem, w;adome jest, ze najsilniejsze tempo
zadtuzenia przypada na lata 1927-r-1930, kiedy to
zadtuzenie wzrosto o blisko H 22 miljd. Jest to jed-
noczesnie jednak okres najmniejszych zmian w upraw-
nieniach dochodowych zwigzkéw samorzadowych,
gdyz w ciggu tego catego okresu nastgpita tylko
jedna zmiana.

Koto niektorych zagadnien tworzg sie ,legendy".
Méwi sie np. o niestychanie ciezkiej sytuacji finan-
sowej t. zw. miast ullenowskich. Po przeprowadzeniu
dla jednego z tych miast obliczenia sptaty diugdw
z tytutu pozyczki ullenowsk'ej okazato sie, iz czesc,
ktérag pokrywa obecnie miasto, wynosi 2% w sto-
sunku do sumy diugu. Na tych warunkach zaciggane
sg tak pozadane przez miasta pozyczki z Funduszu
Pracy, a tu okazuje sie, ze ta ,obcigzajagca miasto”
pozyczka ullenowsks, w kalkulacji faktycznego ob-
cigzenia miasta, staje sie wiasciwie tagodng pozyczka
z Funduszu Pracy.

Tem niemniej, mimo powyzej przytoczonych za-
strzezen, trudno byloby nie uznaé istnienia powaz-
nych kitopotow finansowych miast. Czy jednak istota
zagadnienia lezy rzeczywiscie w ptaszczyznie orga-



	strona1
	Strona identyfikacyjna

	Strony od 12498_Polska_Gospodarcza_1935_nr_18



