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Dyr. A. M. Nowakowski.
AKTUALNE ZAGADNIENIA SPOLDZIELCZOSCI.

Spoldzielczosé, ktora do niedawna powszechnie uwazana byla za
najbardziej udaly eksperyment spoteczno-gospodarczy ostatnich cza-
séw, obecnie, z racji kryzysu, wzruszajacego podstawy najsilniejszych
organizmow gospodarczych, stala sig przedmiotem glebokiej troski
scerokich warstw spoleczeristwa i Rzadu, doceniajacych wazno$¢ za-
¢adnienia i koniecznos¢ rozwiazania go w sposéb zgodny z interesami
par’ls’twa i spoleczeristwa, w ramach realizowanego przez Rzad ogol-
nego planu gospodarczego.

Rozmiary organizacyj i przedsiebiorstw spoldzielczych oraz ich
powiazanie z caloksztaltem zZycia gospodarczego wymagaja, aby za-
gadnienia spoldzielczosci nie upraszczac sprzecznemi z rzeczywisto-
écia opinjami i aby przed zastosowaniem $rodkow zaradczych podda¢
je gruntownym badaniom, w atmosferze zupelnego spokoju i objekty-
wizmu, Spoéldzielczosé, jako najszerzej pojeta, na samopomocy Spo-
tecznej oparta, organizacja gospodarcza, w naj$wietniejszym okresie
swego rozwoju, nigdy nie roscila sobie pretensyj do tego, aby uwazac
ja za doskonala forme ustroju gospodarczego, lecz najwyzej, za
skromng tylko korektywe, wprowadzona do istniejacego obecnie
ustroju, w odniesieniu do pewnej grupy zagadnier, interesujacych nie-
ktére warstwy spoleczne. Odrzucajac przesadne opinje o istocie, ce-
lach, zadaniach i mozliwosciach spéldzielezosci, odrzucié réwniez na-
lezy przedwczesne twierdzenia o jej bankructwie, Aczkolwiek w dzi-
siejszych szybko zmieniajacych sie warunkach trudno przewidywaé,
jak uksztaltuja sie ustroje gospodarcze i konjunktury w najblizszej
przyszlosci, jednakze z pewna doza prawdopodobieristwa twierdzi¢
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mozna, ze spotdzielczose, jako wyraz solidaryzmu gospodarczego
i samopomocy spolecznej oraz jako forma organizacyj powotanych
do pelnienia takich funkcyj gospodarczych, ktére wychodza poza ramy
indywidualnych mozliwosci jednostek, istnie¢ bedzie, bez wzgledu na
przyszly ustréj i konjunkture. Twierdzenie to oparte jest na tem,
ze spoldzielczosé $wietnie rozwija sig w liberalnej Anglji, i Ze nie
zlikwidowano jej w Rosji, we Wloszech i w Niemczech, ze ja tylko
dostosowano do zmienionych warunkéw i zasad przyjetego w danym
kraju ustroju i panstwowej polityki gospodarczej.

Na podstawie dotychczasowych wynikéw dzialalnosci organizacyj
spotdzielczych, ktére zdolaty powolaé¢ do zycia w 48 panstwach
370.000 spéldzielni i skupié¢ w nich 74 miljony cztonkéw, w tem 186.000
spotdzielni rolniczych®), zapewni¢ wysoki dobrobyt ludnosci rolniczej
Danji, opanowaé calkowiecie przetworstwo i eksport produktow ziem-
niaczanych w Holandji, zaspakaja¢ najpilniejsze potrzeby kazdego
si6dmego mieszkanca Anglji i t. d., mozna przypuszczaé, Ze mimo klesk
zadanych spotdzielczosci przez wojng i kryzys, rola jej nie jest bynaj-
mniej skonczona, wzglednie, Ze likwidacja tej olbrzymiej organizacji
musialaby w sposob nader dotkliwy wplynaé na pogorszenie sytuacii
Lbezposrednio zainteresowanych rzesz cztonkéw i posrednio przyczynié
sie do jeszcze wigkszego poglebienia wytworzonych przez kryzys trud-
nosci, Dlatego tez, we wszystkich krajach, zagadnienie spoldzielczosci
wlaczone zostalo do kategorji problemow gospodarczych, stanowia-
cych przedmiot Zywego zainteresowania, nietylko czynnikéw i organi-
zacyj spoteczno-zawodowych, lecz takze panstwowych, w réZny spo-
s6b dokladajacych staran, aby zagrozona przez kryzys egzystencje
organizacyj spétdzielczych utrzymac. Czyni sie to z glebokiego prze-
konania, ze forma ustroju i zasady dziatania organizacyj spotdzielczych
czyniz je niezbednemi dla pewnych warstw spotecznych i dla pew-
nych funkcyj gospodarczych. Uznajac potrzebe utrzymania egzystencj.
organizacyj spétdzielczych, nie twierdzimy bynajmniej, aby mialo by¢
utrzymane przy zyciu to wszystko, co formalnie posiada forme lub
miano spétdzielcze, a co spotdzielczoscig nie jest, lub co nie jest
zdolne w normalnych warunkach wskazanych mu funkcyj spelniaé
z pozytkiem dla zainteresowanych sfer, w sposéb zgodny z podsta-
wowemi zasadami spétdzielczemi i gospodarczemi. Przy rozpatrywa-
LUt e

*) Dane Miedzynarodowego Biura Pracy przy Lidze Narodéw w Genewie
z roku 1928, e
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niu zagadnienia spotdzielczosci, nieodzownem jest poznanie genezy
tego ruchu, ktory, jak powszechnie wiadomo, powstal jako wyraz
samoobrony stabych ekonomicznie warstw spolecznych, w okresie
panujacego w drugiej polowie ub, wieku kryzysu gospodarczego i tych
warunkéw, ktore sprzyjaly jego rozwojowi, wzglednie, ktore ten roz-
wéj utrudniaty, a ponadto uwzglednienie réznicy zachodzacej migdzy
zjawiskami stalemi, wzglednie normalnemi i zjawiskami nienormal-
nemi, przemijajacemi lub wynikajacemi z przyczyn nie dajacych sie
przewidziec. Spokojna i objektywna analiza catoksztaltu zagadnien
spoldzielczych wykaze, ze dla normalnego rozwoju wszystkich rodza-
jéw spéltdzielczosci, warunkiem nieodzownym, obok $wiadomosci po-
trzeb, ktore spéldzielczosé ma zaspakajac, wzglednie srodkow, ktére
musi posiada¢, jest przedewszystkiem odpowiedni poziom kultury
i moralnoéci spotecznej, ze brak tych czynnikéw, mimo najbardziej
doskenalych form organizacyjnych, i metod pracy kontroli i odpowie-
dzialnoéci, czyni wyniki pracy organizacyj spoldzielczych problema-
tycznemi, Przy szczegélowej analizie, okaze si¢ réwniez, Ze organi-
zacje spoldzielcze doskonale funkcjonujace w warunkach normalnych,
nie s dostatecznie zabezpieczone przed dzialaniem tego rodzaju zja-
wisk, jak wojny i kryzysy i Ze podlegaja one ich skutkom naréwni ze
wszystkiemi innemi organizmami gospodarczemi.

To zagadnienie trainie charakteryzuje dr. Wiodzimierz Seydlitz,
piszac*): Spéldzielczos¢, ogarniajaca wiele roznorodnych i $cisle z ca-
toksztaltem zycia gospodarczego zwigzanych dziedzin, nie jest orga-
nizacja Zyjaca w stanie izolacji, lecz podlega dziataniom powszechnych
praw, zjawisk i warunkéw, ksztaltujacych uklad stosunkéw spolecz-
nych i ekonomicznych. Z tego powodu organizacje gospodarcze, skla-
dajace sig¢ na calosé¢ ruchu spotdzielczego, musiaty naréwni z wielu
innemi przedsiebiorstwami i organizacjami ekonomicznemi, z racji
przezywanego w ostatnich latach powszechnego kryzysu gospodar-
czego, poniesé na pewnych odcinkach swej pracy, niepowodzenia
i szkody. To powinno by¢ dla objektywnie oceniajacych skutki kry-
zysu zupelnie jasne i calkowicie usprawiedliwione, niestety w rzeczy-
wistodci czynniki, znajdujace liczne argumenty dla wyttumaczenia
bolesnych skutkéw kryzysu we wszystkich dziedzinach prywatnego
i panstwowego zycia gospodarczego, od spétdzielczosci 7adaja wysil-
kéw przekraczajacych granice mozliwosci najtezszych umystow., Od

2 e \Vlodzin}i‘erz'Seydlitz: ,Uwagi do projektu nowelizacji ustawy o spot-
dzielniach i reorganizacji spéldzielczosci w Palsce”,

47




spotdzielczosci zada sie zdolnosci dalekowzrocznego przewidywania
zjawisk wzglednie wynajdywania sposoboéw, zdolnych gospodarcze
organizacje spoéldzielcze chroni¢ i zabezpieczy¢ przed dzialaniem sil
wstrzasajacych fundamentami najpotezniejszych organizméw gospo-
darczych $wiata. Do takich paradoksalnych wnioskéw prowadzié
musi krytyka skutkéw, bez jednoczesnego badania przyczyn i warun-
kow, ktére je wywolaé musialy, wzglednia przykladanie do spétdziei-
czosci innej miary, niz do otaczajacych ja indywidualnych, prywatno-
kapitalistycznych i padstwowych organizméw gospodarczych. Na-
przykltad spétdzielczosé w Niemczech niechybnie uleglaby gruntownej
likwidacji, gdyby nie szeroko zakrojona pomoc patstwa, ktére set-
kami miljonéw staralo sie, bez wzgledu na przyczyny, ktore ciezii
stan rzeczy w spéldzielniach wywotaly, ratowa¢ rozgateziona organi-
zacje spotdzielcza, uznajac ja za nieodzowna do podtrzymania uregu-
lowanych obrotéw, oraz dla uchronienia spoleczeristwa od strat, ktore-
by z tytulu finansowego udzialu i odpowiedzialnosci poniosto przy
tpadku tysiecy placéwek spétdzielczych. .
To, ze w spéldzielczosci ujawnity sie, jako dodatkowe przyczyny
niepowodzen, w stosunku do calesci ruchu spétdzielezego, nieliczne
i sporadyczne bledy w kierownictwie, lekkomyslne dzialania i nie-
Lczciwo$é, nie jest dostateczna podstawa do upatrywania w tych zja-
‘wiskach gléwnej przyczyny zla i dyskwalifikowania calej organizacii
spéldzielczej. Kto blizej zetknal si¢ z praca w lokalnych spoétdzie.-
niach, ten musial zrozumie¢, jak wielka role odgrywaja materjalne
i moralne przeobrazenia zaszle we wszystkich warstwach spoleczeri-
stwa pod wplywem wojny, dewaluacji i kryzysu i jak daleko siega
zanik etyki i tych warunkéw, na ktorych spoldzielczosé byta zbu-
dowana.”
O przeszlosci polskiego ruchu spoétdzielczego, na terenie Wielko-
polski, o jego znaczeniu dla spoleczefistwa i parstwa., wystarczy
w ogélnych zarysach stwierdzi¢, ze zachodnie granice panstwa na-
szego wytkniete zostaty tak daleko na zachéd, jak daleko siggata dzia-
lalnosé najstarszego w Polsce Zwiazku Spotdzielni Zarobkowyca
i Gospodarczych, jak daleko zdolano rozszerzyé dziatalnos¢ Bankéw
Ludowych, Spétek Parcelacyjnych, ,Rolnikéw” itp, spotdzielni,
Spoldzielczosci, jako poteinej organizacji gospodarczej, bedacej
ponadto w latach niewoli na terenie ziem polskich zaboru pruskiego,
bastjonem polskosci, zadata cezki cios nieszczesna dewaluacja, ktéra
zniweczyla wielki przedwojenny dorobek moralny i materjalny spo-
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leczenstwa polskiego i zaszczepila bakcyle niszczace charaktery i mo-
ralnoéé ludzi, stanowiacych w organizacji spétdzielczej czynnik sto-
kro¢ wazniejszy niz kapitaly.

Powszechna w okresie doskonalej konjunktury inflacja kredy-
towa stala sie bezposrednia przyczyna obecnie odczuwanych trudnos:i
i niepowodzer, krytyki, rozczarowania i ciezkich nieraz zarzutéw sta-
wianych spotdzielczosci polskiej oraz poréwnywania jej stanu ze sta-
nem spoéldzielczosci niemieckiej w Polsce. Jestto w pewnej mierze
wynikiem przesadnego mniemania o sile i zdolnosciach spéldzielczo-
sci, wzglednie przeciazenia jej obowigzkami, ktérym ona, w najswiet-
piejszym okresie swego rozwoju, podotaé nie mogla. Nie majac moz-
noéci przeprowadzenia szczegétowej analizy stanu poszczegblnych
grup polskiej spétdzielczosci, ograniczy¢ sie musimy do wykazania
szeregu przyczyn ciezkiego stanu i tych srodkéw, ktore moglyby, cho¢
w czesci, przyczynié sie do poprawy obecnej, istotnie powaznej sytua-
cji. Ten stan rzeczy, znawca spotdzielczosci w Polsce, Patron Sey-
dlitz, charakteryzuje w nastgpujacy sposéb: .Szczegolnie ciezki prze-
bieg kryzysu rolniczego, ktory, jako kraj rolniczy, specjalnie odczu-
wamy, a ponadto polozenie na rynku pienieznym, z ktérym lacza sig
dziedziny pracy wiekszosci spoldzielni, wytworzyt dla rozwoju spéi-
dzielni niezwykle trudnosci. To tez ulegl on redukcji w rozmiarach,
podyktowanych przez kryzys, ale niemniej na kilku odcinkach pracy
spoldzielczej okazaly sie niepowodzenia dalej siggajace. Odnosi sie
to szczegolnie do dzialalnosci przewaznej liczby spotdzielni rolniczo-
handlowych. Dzieki spadkowi cen ziemioplodow i ostabieniu sity
kupna i zdolnosci platniczej rolnictwa nietylko zmniejszyly si¢ gwal-
townie obroty towarowe w zbozu, nawozach sztucznych, paszach, na-
sionach i maszynach, ale stan finansowy tych spéldzielni, wskutek
zamrozenia udzielonych rolnictwu kredytéw towarowych i poniesio-
nych na tych kredytach strat silnie pogorszyl sie, pozbawiajac spoi-
dzielnie normalnych kapitaléw obrotowych, a obciazajac ich admini-
stracje dodatkowemi kosztami wyniklemi z prolongat i dochodzei
swych pretensyj,

Niemniej i spéldzielnie mleczarskie dzigki zmienionej sytuacii
mleczarstwa w ostatnich dwéch latach znalazly si¢ w trudnych wa-
runkach, Wskutek niepomys$lnej konjunktury przecigtna wysokoss
wyplat za mleko znacznie sie obnizyta, powodujac, w lacznosci z ob-
nizeniem si¢ stanu inwentarza i produkcji mleka, spadek dostaw do
mleczarfi, grozny dla rentownosci tych spoldzielni.
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Na polozenie spétdzielni kredytowych wplynely ujemnie-znane
perturbacje, przez ktére przechodzil w okresie kryzysu nasz rynek
pieniezny. Niemala w nich role odegral problem walutowy, gdyz
spoleczeristwo polskie, po doswiadczeniach lat ubieglych, z wicksza
niz gdzieindziej troska i wiekszemi obawami, sledzilo wszelkie ob-
jawy, ktére mogly zagrozi¢ statosci naszego zlotego i nieufnie odnosiio
sie do wszelkich lokat. Do tego dochodzi kryzys zaufania, pod kté-
rym cierpi gospodarka $wiatowa od roku 1929, a ktérego skutkiem
byl znany odplyw wkladéw z instytucyj piéniqinych. W okresie o:l
stycznia 1931 r.do maja 1933 r. odplynelo z bankéw akeyjnych wkta-
dow i pozostatosci na rachunkach biezacych 570 miljonow zlotyci,
a lokat zagranicznych przeszlo 230 miljonéw zlotych. Nie potrzeba
szerzej uzasadniaé, jak ubytek tak olbrzymich kapitatéw obrotowych
7z innych instytucyj, o ktoére gléwnie opiera sie prywatne Zycie zarob-
kowe, w kraju tak ubogim w kapitaly, jak Polska, musial ogromnie
przyczyni¢ si¢ do pogorszenia i tak juz nielatwej sytuacji gospodar-
czej 1 zwiekszy¢ skutki wywolane procesem deflacyjnym, W rezul-
tacie bowiem wszystkie instytucje finansowe w Polsce zostaly do-
tkniete odplywem wkladéw. Za okres od poczatku roku 1931 do
korica roku 1932 ogélny stan wkltadéw w Polsce zmniejszyt si¢ o prze-
szto 300 miljon()w zl. Nie mozna si¢ zatem pociesza¢, ze pieniadz,
ktory odplynal z bankéw prywatnych i spétdzielni, znalazt drogq do
instytucyj publicznych, poniewaz przyrost wktadéw w nich ani w przy-
blizeniu nie wyréwnuje sumy ogélnego odptywu. Nie dziw wiec, ze
w tej ogélnej sytuacji rozwéj spétdzielni kredytowych w Polsce zostat
zahamowany przez odpltyw wkladéw zagrozonych. Z wkladow ubylo
im ogétem okolo 80 miljonéw zlotych, czyli 20% najwyiszego stanu.

Odptyw  ten dotart do spéldzielni kredytowych poézniej niz do
bankéw akcyjnych i poczatkowo wykazywal mniejsze nasilenie, Dla
spotdzielni kredytowych okres cigzkiej préby nastal dopiero w roku
1932, w ktorym odplyw wkladow przez szereg miesiecy nie ustawal.
Dopiero pod koniec tego roku nastapilo pewne uspokojenie, Spol-
dzielnie kredytowe pokonywuja wynikle stad trudnosci bez pomocy
finansowej z zewnatrz, przeciwnie, zmniejszono im nawet w tym
okresie kredyty redyskontowe oraz inne kredyty bankowe. Ubytek
kapitalow obrotowych musialy spoldzielnie wyréwnywaé redukowa-
niem pozyczek wekslowych i kredytéw w rachunkach biezacych, do-
chodzac jednak do gramc mozliwosci, 1ak1e pozostawia obecne polo-
zenie dluznikéw i nowe ustawodawstwo ochronne.
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Sa na szczeScie gatezie spoldzielczosci, ktdre nie odczuly tak
silnie skutkéw kryzysu. Do nich naleza spoldzielnie spozywcow, ktore
nie sprzedaja towaroéw na kredyt.

Istotna zatem przyczyna niemocy i ciezkiego stanu spotdzielczosci
polskiej oraz istotna przyczyna strat w spoldzielniach na terenie
Wielkopolski sa udzielone i przez kryzys zamrozone i zagrozone kre-
dyty. Gdyby do zakresu dzialania spotdzielni kredytowych i rolniczo-
handlowych nie nalezalo udzielanie kredytéw, nie mialyby one zad-
nych trudnosci, jak ich nie maja te spotdzielnie, ktére nie musialy
zajmowaé sie udzielaniem kredytéw, jak ich nie maja spotdzielnie
niemieckie, ktérych czlonkowie i klienci zaopatrywali si¢ w kredyt
gdzieindziej, a w spoldzielniach dokonywali obrotéw gotéwkowych.
Istotng zatem wina spéldzielni polskich jest to jedynie, ze udzielaly,
wzglednie posredniczyly w rozprowadzaniu kredytéw, ktérych dhuz-
nicy, z racji kryzysu, odda¢ nie moga, a ktérych zwrotu domagajg sig
wierzyciele spotdzielni, deponenci, banki i dostawcy towaréw. Jezeli
vdzielanie kredytéw uzna sie za czyn karygodny, zwlaszeza, gdy za-
chowane byly wszystkie konieczne formalnosci i warunki odnosnie
zabezpieczenia, to istotnie spoldzielczose, zwhaszcza kredytowa, stra-
cita wszelka racje bytu, Ale przeciez gromadzenie kapitatow w celu
rozprowadzenia ich w formie kredytow, jest podstawa dziatania kaz-
dej spétdzielni kredytowej. Wszak w normalnych warunkach chlubiono
sie tem, ze w roku 1913 istniejace na terenie Wielkiego Ks. Poznan-
skiego i Prus Zachodnich, spétdzielnie polskie udzielity przeszio
200 miljonéw mkn, kredytu i, ze obecnie istniejace na tym terenwe
spotdzielnie polskie maja u dtuznikéw przeszto 100 miljonéw zlotych.

Méwi sie czesto, ze spotdzielnie udzielaly kredyty lekkomyslnie.
Nie bronigc indywidualnych wypadkéw lekkomy$lnosci i zlej woli,

- zachodzacych w kazdej dziedzinie, a zatem mozliwych réwniez w tak

duzej organizacji, jaka jest spoldzielczos¢, stwierdzi¢ nalezy, zie
z punktu widzenia dzisiejszych stosunkow kryzysowych, kazdy czyn
gospodarczy dokonany w okresie dobrej konjunktury, kazdy udzielonv
kredyt, kazda inwestycja — moze by¢ obecnie okreslona — jako kary-
godna lekkomyslnos¢, Ale zapyta¢ mozna, ile jest w Polsce takich
0s6b 1 instytucyj, ktore nie popelnity czynéw, nazwanych dzis lekko-
mys$lnemi? :

Tak uproszczonego rozumowania nie mozna traktowa¢ powaznie
i trzeba uznaé, ze kryzys jest wynikiem skomplikowanych zjawisk
rowojennych i, ze spéldzielczosé, bedaca skromnem ogniwem' w wiel-
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kiej machinie organizmu gospodarczego, musiala naréwni z innemi,
ulec jego skutkom. Przyczyna bezposrednia, trudnosci spétdzielni kre-
dytowych jest masowe wycofywanie wktadéw oszczednosciowych, nie-
moznoéé $ciagniecia od dluznikow udzielonych im kredytéw, spadek
wartosci posiadanych zabezpieczen i restrykcje wierzycielskich insty-
tucyj finansowych, domagajacych sie regulacji zobowiazan z tytulu
przejetego przez spotdzielnie obliga.

Przy tej okazji nalezy zwréci¢ uwage na to, jak wielka krzywde
wyrzadzaja wszystkim bankom, a posrednio catemu zZyciu gospodar-
czemu, ci dluznicy, ktérzy bezpodstawnie szerza falszywe i wregcez
karygodne wiesci o tem, ze z regulacja zobowiazari i nawet z ukla-
dami konwersyjnemi, nalezy zwleka¢, poniewaz rzekomo ma nadejsé
moratorjum, rewaloryzacja i dewaluacja, ktéra odrazu wszystkie
zobowiazania wyréwna. Nie trzeba udawadnia¢é, jak tego rodzaju
wieéci dzialaja na deponentéw, zwlaszcza w okresie chwiania si¢ kursu
funta angielskiego i dolara amerykarskiego. Slyszac tego rodzaju
zapowiedzi, wierzyciel poszkodowany w okresie dewaluacji w latach
1919 do 1924 i po raz drugi w roku 1925, $piesznie wycofuje swoje
wklady z obrotu bankowego i lokuje je bezuzytecznie w schowkach.

Krytykujac dzialalno$é spétdzielni, nie nalezy zapomina¢ i o tem,
ze w spoldzielniach szukaly oparcia i pomocy elementy stabe finan-
sowo, — osadnicy dzierzawcy, drobni rolnicy, kupcy i rzemieslnicy,
ktérzy nie sa w moznoSci otrzymanych kredytéow nalezycie zabez-
pieczyé, oprocentowaé i zwrocié w krotkim terminie,

Mimo przedstawionych trudnosci, polski ruch spoldzielczy na
terenie wojewédztw poznariskiego, pomorskiego i §laskiego jest jeszcze
powazny; w koricu roku 1931 istnialo na tym terenie 926 spotdzielni
polskich, do ktérych nalezalo 336 tysiecy czlonkéw. Spéldzielnie te
mialy: kapitaléw wlasnych 64 milj, zl, wkladow oszczednosciowych
73 milj. z1, kapitaléw obrotowych 272 milj. zL

Na terenie samego woj. poznarskiego w roku 1931 istnialo pol-
skich zrzeszonych spétdzielni 358 ze 199 000 czh., w tem 179 kredyto-
wych, 56 rolniczo-handlowych, 35 mleczarskich; 10 rolniczo-przetwoe-
czych, 14 spozywczych, 23 budowlanych, 14 rzemieslniczych, 27 réz-
nych, Spéldzielnie te mialy 175 miljonéw zi kapitalu obrotowego,
w tem 32 miljony z! kapitatéw wlasnych, 39 miljonéw zi wkladdw
i 110 miljonéw udzielonych pozyczek,

Wedle zestawieri ogloszonych przez R, Kozlika w wydawnictwie
7. 0. K. Z. p. t. ,Problem niemiecki na ziemiach zachodnich”, sto-
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sunek ilosci istniejacych na terenie trzech wojewédztw zachodnich
spotdzielni polskich do niemieckich, przedstawial sie, jak nastepuje:

Rodzaj spoldzielni polskich niemieckich

kredytowych 575 374
rolniczo-handlowych 78 125
mleczarskich 13 119
réznych 200 112

razem 926 730

Na terenie wojewodztwa poznarskiego stosunek ten uklada sie,
jak nastepuje:

Rodzaj spoldzielni polskich niemieckich

kredytowych 179 267
rolniczo-handlowych 56 71
mleczarskich 35 59
réznych 88 68

razem 358 471

Z przytoczonych cyfr wynika, ze w miare poglebiania sie kryzysu,
spétdzielczosé polska kurczy sig, natomiast spotdzielczosé niemiecka
trwa na zajetych stanowiskach, a nawet w niektérych dziatach wzra-
sta, Tego nienaturalnego i potrzebami gospodarczemi ludnosci nie-
mieckiej nieuzasadnionego wzrostu niemieckich placéwek spoldziel-
czych spoleczenistwo polskie i Rzad obojetnie traktowaé mie moga.
Powstrzymywaé grozna dla polskiego stanu posiadania ekspansje
spotdzielni niemieckich mozna przedewszystkiem przez wzmocnienie
podstaw i umozliwienie dzialalnosci spotdzielni polskich, Nieznaczna
ilo$é czlonkow spétdzielni niemieckich swiadczy, ze nie posiadaja one
naturalnych warunkéw rozwoju i dostatecznego oparcia w $rodowisku
niemieckiem i, ze rozporzadajac kapitatami, umozliwiajacemi pokry-
wanie strat i dokonywanie obrotow, przyciagaja klientéw polskich.
Weale nierzadkie sa tego rodzaju objawy, ze zadtuzony w spoétdzielui
polskiej dluznik unika jej i swoje obroty handlowe czyni w spétdzielni
niemieckiej. Nie mozna tego powiedzie¢ o czlonkach spéldzielni nie-
mieckich, bardzo solidarnych i bardzo lojalnie odnoszacych sie do
swoich spstdzielni, nawet wowczas, gdy znajda sie one w trudnosciach
{inansowych,

W takich warunkach ratowaé polski stan posiadania w dziedzinic
spoldzielczosci trzeba w sposéb najbardziej racjonalny, mianowicie
prrzez umozliwienie zadluzonym w polskich spétdzielniach dluznikom
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splate zobowiazan w Banku Akceptacyjnym i w paistwowych insty-
tucjach finansowych. Osadnikom i dzierzawcom, nie nadajacym sie
do konwersji w Banku Akceptacyjnym, z braku wymaganych warun-
kow nalezy w sposéb odrebny umozliwi¢ konwersje, aby odcigzyé
spotdzielnie.
Ogélnie rzecz biorac, spétdzielniom polskim konieczne jest stwo-
1zenie, chotby w minimalnych rozmiarach, tych warunkéw, bez kto-
rych istnie¢ nie moga. Poza pomoca finansowg, koniecznem jest ogélne,
czynne poparcie tych polskich sfer spotecznych, ktére w istnieniu
i sprawnem dzialaniu spétdzielni sa bezposrednio zainteresowane oraz
roparcie 0s6b o wysokich kwalifikacjach moralnych, umiejacych i mo-
gacych pracowaé dla dobra, bez wykorzystywania $rodkéw i firmy
spotdzielni dla celéw osobistych, Koniecznem jest gruntowne wy-
plenienie ze spéldzielni wszelkiego rodzaju pasorzytow spolecznych,
spekulujacych na wykorzystywaniu dobrego imienia spoldzielezose,
dla celéw nie majacych nic wspolnego z idea spéldzielczosci, Mamy
tutaj na mysli tych wszystkich, ktérzy w rézny sposéb wdzieraja sie
do spéldzielni po to tylko, by je ordynarnie wykorzystaé, a nastepnie
wola¢, Ze spoldzielnie s niepotrzebne, poniewaz nie potrafig sie
dobrze gospodarzyé lub, Ze crganizacje naczelne nie potrafia nalezycie
strzec i kontrolowa¢ ich dzialalnosci, Wobec zaniku etyki, moralnosci,
uczciwosci i poszanowania praw i cudzej wlasnosci, stosowane dotyck-
czas systemy kontroli musza bezwarunkowo byé wzmocnione, ale wo-
bec wyraznie ztej woli i lekkomyslnosci zawsze beda one bezprzedmio-
towe. Nie nalezy bowiem zapominaé, ze kontrola stwierdza fakty do-
konane, i nie ma moznoéci zapobiegania faktom, ktére staé sie moga
w przyszlosci. : ‘

Zdrowy ruch spéldzielczy nalezy ochronié przed podciaganiem
rod jego miano wszystkich pseudo-spodzielni, ktére tworza sie, albo
dla tatwiejszego dokonywania pod mianem spétdzielni oszustw i zero-
wania na nedzy i naiwnosci ludzkiej, :

W celu unikniecia przykrych nastepstw nalezy usunaé ze spot-
dzielni wszelkiego rodzaju dyletantéw, megalomanéw, wykolejericow
oraz réinego rodzaju protegentéow, a na ich miejsce powolaé ludzi
o wysokich kwalifikacjach moralnych i fachowych, ludzi skromnych,
uczciwych i pracowitych. Spétdzielnie musza skupié przy sobie taki
zesp6t czlonkéw, wladz i pracownikéw, takich czlonkéw rad nadzor-
fych i zarzadéw, jakich mialy za czaséw Szamarzewskiego i Wawrzy-
niaka, dzieki ktorym stowo ,,spéldzielnia” utozsamiane bylo ze stowem
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wsolidnoé¢”; kiedy nie propaganda, nie subwencje i nie przywileje po-
datkowe, lecz dobre wyniki pracy i oddawane spoleczeristwu korzysci,
jednaty spotdzielniom zautanie i poparcie calego, bez wyjatku, spote-
czenistwa polskiego, a podziw i uznanie innych, nawet wrogow.

Spotdzielnie polskie staraja sie o jak najdalej idace zrozumie-
nie intereséw paistwowych i dzialalno$é swoja prowadza zgodnie
z temi interesami, wypelniajac wielokrotnie wazne zadania pan-
stwowe; ponadto odgrywaja donioslta role gospodarcza, spoleczna
i wychowawcza wsréd najszerszych warstw spoleczeristwa, Nie ustaja
w wysitkach nad usprawnieniem swej gospodarki i przystosowaniem
jej do zmieniajacych sie warunkéw pracy. Odpornos¢ organizacyj
spotdzielczych wobec kryzysu, mimo zalaman na niektérych odcin-
kach, okazala sie wigksza, anizeli innych przedsiebiorstw i organizacyj
gospodarczych, Dowodzi ona, zZe nie wszystkie wartosci idei spotdziel-
czej zostaly zniszczone i, ze mozna je nadal na pozytek spoteczeristwa
zachowa¢, przez zachowanie tych organizacyj, ktére je wytworzyly
w okresie dlugoletniej pracy.

Zrealizowany w sposéb doskonaly przez Szamarzewskiego, Lys-
kowskiego, Kusztelana, Rzepnikowskiego i Wawrzyniaka, program
gospodarczego wzmacniania warstw drobnych i $rednich przez oparte
na samopomocy spolecznej spotki zarobkowe i gospodarcze, ktore
tworzone byly z mysla nietylko o samych sprawach gospodarczych,
lecz o Polsce Niepodlegtej — nie moze, chotby z racji ciezkiego kry-
zysu, pojé¢ na marne, gdyz byloby to krzywda dla pamieci zmartych
pionieréw, a nieszczesciem dla pokolenia dzisiejszego i dla pokolen
przyszlych. Mozna zmieniaé, dostosowywaé do . zmieniajacych sie
warunkow i konjunktur formy i zasady, ale nie mozna bez wyczerpa-
nia wszystkich érodkéw obrony, schodzi¢ z zajetych placéwek pod
wplywem chwilowych niepowodzen, ktére przemina predzej i latwiei,
im wigcej bedzie zbiorowego wysitku i solidnej pracy,

Gdy nas przy rozpatrywaniu zagadnieri spéldzielczych opanuje
niewiara, przypomnijmy sobie slowa Patrona Szamarzewskiego, ktory
tworzac spoltdzielnie mowil: | Stan dzisiejszy, nastepstwami wiekow
wywolany, potargal ogromnemi przewrotami mienie, rozproszy!l kapi-
taly i sprowadzil ubéstwo; trzeba spelni¢ zadania czasu i stuchaé gdy
smutna rzeczywistoS¢ wola: niema zlota, sz tylko miedziaki; cata
trudnosé naszego polozenia polega na tem, ze malemi groszami mamy
ten sam cel osiegnaé, ktory kapitalisci z tatwoscia wielkiemi zasobami
zdobywaja, ze malemi kapitalikami musi nasz $wiat pracowaé, przy-
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wrécié sobie byt, mienie, stanowisko i znaczenie; cala zagadka naszego
polozenia bedzie rozwiazana, gdy nie bedziemy si¢ tudzi¢ i pojmiemy,
Ze w epoce miedzi zZyjemy, gdy bedziemy umieli gospodarowaé miedzia-
kami; ten program gospodarowania miedziakami postawily sobie
spotki; wlasnie spolek jest to wlasciwoscia, w ich to organizacji lezy
ratchnaé spoleczeristwo wspélna oszczednoscia i wspolna potrzeba
gromadzenia grosza z zachowaniem nieco z zebranych zyskéw na pod-
niesienie i zachowanie instytucji i spowodowaé i usposobi¢ do dtugo-
wiekowej, a skutecznej pracy; zeby wszyscy bez réznicy wieku i stanu
wszedzie i zawsze, sitami zlaczonemi i groszami, i o ile zbeda na nie-
odzownych wydatkach zycia i gospodarstwa, zgromadzili sobie nie-
przepadly kapital, skad nasza ekonomja gospodarcza, przemystowa
i rzemieélnicza czerpataby zaséb do podniesienia gospodarstwa i na-
dania znaczenia i wartosci pracy; przy takiej zbiorowej pracy musza
ustaé anormalne stosunki; praca, Zywiona oszczednoscia podniesé sig
musi w wartosci, a uronione mienie i przygasty byt nowem Zrédlem
zasilane, musza wyj$é na korzy$é duchowych i materjalnych sto-
sunkow.”

Otoz wydaje si¢ nam, ze gloszeniem takich zasad, uczciwg i rze-
telng praca oraz solidarnoscig i wspélnym wysitkiem, mozna utrzy-
maé to, co Szamarzewski i Wawrzyniak w czasach cigzkiej niewoli
na pozytek spoleczenistwa i panstwa zbudowaé zdotali,

Dyskusja,

P. Turno: jest zdania, ze zrédto upadkéw spotdzielni lezy w fal-
szywym systemie kontrolnym tych instytucyj. Komisje Kontroli winne
Lyé stale a nie, jak dotad, dorywcze i w sktad ich powinni wchodzi¢
fachowcy.

P. Buba: uwaza obnizanie sie liczby polskich spéldzielni za
wynik ztej woli spoteczeristwa, ktére oszczednosci swoje sklada cze-
stokroé w instytucjach zagranicznych,

P. Popiel: dopatruje si¢ powodu upadkéw spétdzielni polskich
w braku ludzi odpowiednich do prowadzenia oraz niepotrzebne wtra-
canie czynnika politycznego do spraw spéldzielni,

P. Staszycki: proponuje opracowanie i wydanie broszury omnra-
wiajacej btedy naszej spoldzielczosci.

P. dyr. Nowakowski: zabiera gltos w odpowiedzi, twierdzac, ze
rajwazniejszym czynnikiem spoldzielczosci sa ludzie i kwestja etyki.
Gdzie niema poszanowania etyki tam przyj$é musi do katastrofy, bez
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wzgledu na to, jakie sa systemy kontrolne, stale czy dorywcze. Spol-
dzielnie zbankrutowaly w 75% na tem, Ze udzielone przez nie kre-
dyty byly niezabezpieczone a w 25% na skutek nieuczciwosci ludz-
kiej. Na przyszlos¢ zatem nalezy zwréci¢ uwage na zabezpieczenie
udzielonych kredytéw i dobér sumiennych jednostek kierownictwa
spotdzielni.
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