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POLITYKA TARGOW | WYSTAW

ARGI i wystawy gospodarcze staja sie w Pol-
sce coraz bardziej narzedziem strukturalnej po-
lityki gospodarczej.

Co stanowi ich zadanie? Zadaniem targéw jest:
a) pokaz na tle poréwnawczym zmodernizowanego to-
waru, nowych surowcéw i polfabrykatéw, ostatnich
wynalazkéw itp.; b) sprzedaz huitowa przedmiotéw,
wymienionych- w poprzednim punkcie; ) propaganda
idei i.koncepcyj gospodarczych w skali branzowej.
Targi sa czym§é w rodzaju gieldy, dokonywujace;
transakcy]j hurtowych pomigdzy producentem i kupcem
lub pomiedzy producentami. W zadnym razie pod-
miotem targéw nie moze by¢ konsument; nawet gdy
targ nosi nazwg jarmarku lub kiermaszu—jego celem
jest umozliwienie zetkniecia si¢ kupcéw-detalistéw ze
zrédtami zakupéw. Jarmark lub kiermasz reklamuja
1 wobec konsumentéw wyroby, dostarczone przez wy-
stawcéw, ale czynia to w ten sposéb, ze wskazuja
konsumentom cechy jakosciowe i miejsca detaliczne]
sprzedazy, w ktérych—poza targiem—konsumenci mo-
ga nabywaé dane towary.

upelnie inaczej przedstawia si¢ rola wystaw go-

spodarczych. Stuzy¢ ‘one maja celom dydaktyczno-

wychowawczym, propagujac wéréd spoteczenstwa pew-
ne zalozenia polityki gospodarczej ‘w skali ogélno-
krajowej, wnioski; jakie z tych zalozen wyplywaja,
metody pracy realizacyjnej etc. Wystawy ucza, po-
uczaja, instruuja, oéwiecaja, szerza znajomos¢ struktu-
ry gospodarczej danego kraju, danego regionu, danej
branzy. Na wystawie nie szuka si¢ indywidualnego
sprzedawcy, jak nie zabiega si¢ o pozyskanie konsu-
menta, lecz dazy sie do pokazania struktury produkeji
i zbytu towaru—ze sie tak mozna wyrazié¢—anoni-
mowego, bezimiennego. Wystawa - jest plastyczna,
barwna mapa rzeczywistoéci i dynamiki gospodarczej,
instrumentem nauczania gospodarczego.

Tak sie jednak w Polsce zlozylo, ze nakreslona
wyzej écista granica pomiedzy targami a wystawami

‘gospodarczymi jest w praktyce bardzo czesto naru-

szana i niejednokrotnie targ staje si¢ wystawa. Wy-
starczy przejrze¢ budzety targéw i zobaczy¢ thumy
zwiedzajacych, aby sie przekonaé, iz nawet najwieksze
targi nosza de facto charakter wystaw. Tak np. na te-
gorocznych Miedzynarodowych Targach Poznatiskich
dzienna frekwencja widzéw dochodzita do 40 tys.,
wiéréd ktérych przedsigbiorcy przemystowi i handlo-
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wi (a dla nich przeciez istnieja targi) stanowili zniko-
ma mniejszoéé. Podobniez udzial paistw obcych
w Targach Poznanskich i Wschodnich ma charakter
nie tyle komercjalny, co wystawowo-propagandowy.
Nie trzeba réwniez zapominaé, ze b. czgsto targ,
pomyslane w plaszczyznie wylacznie gospodarczej,
realizowane sa w plaszczyZnie politycznej, tzn. dla pod-
niesienia samopoczucia danego regionu lub miasta.
O ile jeszcze targi miedzynarodowe pomimo tlu-
méw publicznoéci wystawowe) nie zatracaja w zasa-
dzie charakteru gieldowego dla producentéw i kup-
c6w—o tyle targi o znaczeniu lokalnym cechuje przede
wszystkim dzialalno§¢ (czesto niezamierzona) dydak-
tyczno-propagandowa, a ponadto staja si¢ one targa-

mi kramnymi, gdzie producent i kupiec kaptuja sobie -

klientelg z poéréd konsumentéw, zwiedzajacych targ-
wystawe. Podkresla to obecno$¢ do$¢ znacznej iloéci
firm, dokonywujacych sprzedazy detalicznej na tere-
nie targdw,

W zwiazku z powyzszym wystypuje nierzadko zja-
wisko zbyt réznorodnej—ze si¢ tak mozna wyrazi¢—
tematyki targéw. Targi, nastawiajac si¢ w znacznie
wigkszym stopniu na szerokie rzesze publicznoéci ani-
zeli na przedsiebiorcéw, stosuja zbyt obszerny wachlarz
przedmiotéw czy dziedzin, przez co nie ma mowy
o specjalizacji i—co wazniejsza—o planowosci. Ma to

swoje ujemne strony nawet dla zwiedzajacych, ktérzy-

pozbawieni sa busoli i traca orientacje w zamierze-
niach wychowawczych targu, nie méwiac juz o prze-
mystowcach i1 kupcach, ktérzy nie znajduja dosta-
tecznie duzej liczby odbiorcéw—interesujacych sie da-
na branza, a nie wszystkimi branzami, wystepujacy-
mi na targach. A poniewaz targi daza do pozyskania
wystawcdw z réznych branz, zdarzaja sie wypadki,
iz w niedalekim sasiedziwie odbywaja si¢ jednocze$nie
rézne targi.

Gdyby powodzenie targédw i wystaw gospodarczych
mierzy¢ .skalg wplywéw z biletéw wstepu, tzn. frek-
wencja publicznosci, moznaby moéwié, ze targi i wy-
stawy znajduja si¢ niemal u szczytu swego rozwoju.
Zeszloroczne targl zamknely swoje budiety kwota ok.
" 2t 800 tys., wystawy—kwota ok. 2t 900 tys. Wplywy
za stoiska przyniosty targom ok. 2t 530 tys., wysta-
wom — ok. zf 400 tys., bilety wejscia daty—odpo-
wiednio—ok. 21 270 tys. i 2t 450 tys.] Uderza, iz budzet
dochodowy targéw opiera si¢ przede wszystkim na
wplywach z dzierzawy miejsc i stoisk, a dopiero w dru-
gim rzgdzie na frekwencji publicznoéci, gdy w wy-
stawach jest odwrotnie. Trzeba jednak uwzglednié, ze
taki wlasnie rezultat zawdzigczaé nalezy gléwnie Tar-
gom Poznanskim, ktére za stoiska pobraly dwukrotnie
wigcej, anizeli z tytulu biletéw wstepu. Inne natomiast
mprezy, jak np.: Targi Wolyniskie w Réwnem lub
Targi Paluckie w Zninie, wykazuja wplywy za bilety
wigksze od wplywéw za stoiska, a w Targach Wschod-
nich. obie te pozycje sa niemal réwnowazne. Od-
wrotnie: Targi Futrzarskie w Wilnie, Targi Meblowe
w Swarzedzu, Jarmark Nasienny w Warszawie i Jar-

mark Jeczmienny w Poznaniu—gros swych dochodéw |

czerpaly z wynajmu miejsc 1 stoisk, co podkreéla ich
rzeczywidcie targowy (gieldowy) charakter. Bo aczkol-
wiek dobre wplywy za sprzedane bilety pozwalaja
targom obnizy¢ koszty metrazu, ponoszone przez wy-
stawcéw, to z drugiej strony sa one koncesja na rzecz
wystawowego charakteru targéw.

Zaréwno targi, jak i wystawy ciesza sie w ostat-
nich latach wielkim powodzeniem wéréd szerokich

warstw spoleczenstwa.! Dowodzi tego chociazby fakt,
iz w ub. r. sprzedano na wystawach ok. 1060 tys.
biletéw, na targach za§—ok. 617 tys. Trzeba jednak
wyjasnié, iz do tak znakomitej frekwencji wystawowej
przyczynilo si¢ powodzenie Wystawy Przemystu Me-
talowego i Elektrotechnicznego w Woarszawie, a za-
tem w miescie ,,wyglodzonym”, jesli chodzi o po-
dobne imprezy, przy czym zalozenie i charakter wy-
stawy (obrona kraju, uprzemystowienie, pokaz nowo-
czesnych $rodkéw komunikacji itp.) uderzyly w naj-
bardziej czula strune spofeczenstwa. Wystawa, o kto-
rej mowa, $ciagneta do siebie 621 tys. zwiedzajacych—
liczbe naprawde rekordowa, $wiadczaca o celowosci
podobnych imprez; druga z kolei lwowska wystawa
»Nasze Lasy 1 Ochrona Przyrody” miata ok. 200
tys. widzéw; trzecie miejsce zajelta wystawa rzemie$lni-
cza w Lodzi, w ktérym to mieécie nie urzadzano wy-
staw gospodarczych zgéra od 20 lat, teren wigc byl
réwniez ,,wyglodzony”’, stad ok. 109 tys. zwiedza-
jacych. ‘

Gdyby jednak nie Wystawa Metalowo-Elektrotech-
niczna, frekwencja publicznoéci na wystawach bytaby
mniejsza od frekwencji na targach. Nie podlega bo-
wiem dyskusji, ze z poéréd 617 tys. widzdw, jacy
przewineli sie¢ w ub. r. przez targi miedzynarodowe,
regionalne i lokalne, co najmniej pét miliona stanowili
konsumenci, gdy skromna resztg—przemystowcy, rol-
nicy 1 kupcy.

Tak wielkie powodzenie targéw tlumaczyé mozna
rozmaicie. Jedni szukaja na targach nowoéci przemy-
stowych, sa ciekawi postgpu technicznego 1 gospodar-
czego; innych kieruje na ‘targi cheé kupna, 1 to prze-

‘waznie kupna drobiazgéw, jakie do$é czesto znajduja

sig¢ na targach, mimo ze ich celem sa transakcje hur-
towe. Sg 1 tacy, ktérzy tylko dzigki targom dowiaduja
sie o istnieniu artykuléw, zdolnych do lzaspokojenia
ich — konsumentéw — potrzeb, jako tez o istnieniu
firm, wytwarzajacych lub sprzedajacych dane artykuly;
odnosi si¢ to gtéwnie do publicznosci, zamieszkujace)
miasto, w ktérym si¢ odbywaja targi, i do firm, w takim
mieécie osiadlych. Na koniec trzeba wspomnie¢ o lu-
dziach, ktérzy na targach wzbogacaja swdj $wiatopoglad
gospodarczy, ucza si¢ geografii gospodarczej swego kra-
Juczy regionu; w tej grupie spotkamy sie najczescie) z mio-
dzieza szkél powszechnych, $rednich i zawodowych, dla
ktérej targisa lekcjalpogladowa. W tej wlagnie plaszczy-
4nie lezalo powodzenie ,,Pociagu-Wystawy’’, ktéra to
impreze, nie istniejaca juz z przyczyn od niej nieza-
leznych, zwiedzilo w ub. r. ok. 183 tys. osdb.
Zupelnie inaczej przedstawia si¢ sprawa powodze-
nia targéw od strony przedsigbiorcéw. Przemystowcy
i kupcy szukaja na targach dogodnych zrédet zakupu
lub odpowiednich odbiorcéw. Wystawcy wyrazaja sig
na ogdt do$¢ pochlebnie o targach, jednak nastrd)
ich jest chlodniejszy od nastroju publicznoéci, ttumnie
zalegajacej targi. Targom towarzyszy niejednokrotnie
uznanie 1 zadowolenie ze strony wystawcéw, obroty
niektérych targéw -rosna w postgpie niemal geome-
trycznym (obroty tegorocznych Miedzynarodowych
Targéw Poznanskich maja byé dwukrotnie wigksze od
zeszlorocznych), a mimo to daje si¢ réwnolegle za-
obserwowaé zjawisko, ktére moznaby ochrzci¢ nazwa
»,Zneczenia targowego’’. ,,Zmeczenie’’ to polega nie
tyle na absenteizmie niektérych grup lub dziatéw
(wyréznia sig¢ tutaj przemyst widkienniczy), ile na
obnizaniu si¢ poziomu wystawianych eksponatéw.
Firmy, wystawiajace na targach, sa przewaznie ciagle
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tymi_samymi,firmami, a ich eksponaty juz sie po tro-
chu ,,opatrzyly” odbiorcom, a nawet bezkrytyczne;
na 0gét publicznodci.

Trzeba jednak przyznaé, ze obok dowoddw ,,wy-
czerpania” jednych;mozna zaobserwowaé duzy zaséb
sit zywotnychju innych wystawcéw. Co raz_bardziej
wyrazne tendencjezdo, unarodowienia handlu i prze-
mystu sprawiaja, ze na targi ida firmy milode, poszu-
kujace dopiero rynkéw zbytu, badz tez przedstawi-
ciele przemystu i handlu Polski A penetruja ta droga
do Polski B. Wycieczki kupcédw, przemystowcéw i rze-
mie§lnikéw z Poznania na Targi Wotynskie lub ze
Slaska na Targi Poznanskie sa niejako uzupelnieniem
wspomnianej wyzej ekspansji 1 wymiany miedzydziel-
nicowej. Proces jednak, o ktérym mowa, nie jest
jeszcze dostatecznie silny, by zniwelowaé ujemne
objawy owego ,,zmeczenia targowego‘/, wplywajacego
na obnizenie si¢ poziomu i handlowej atrakcyjnosci
targdw gospodarczych, zwlaszcza targéw ogdélnych,
o szerokim wachlarzu tematycznym, gdyz targi bran-
zowe maja pod tym wzgledem daleko lepsza opi-
nie.

W zadnym atoli razie przyczyna ,,zmeczenia targo-
wego” nie sa koszty ekspozycji. Te ostatnie—wg
obliczerr biura Targéw Poznanskich—nie przekraczaja
0-6% obrotu, tzn. sumy zawartych na targach trans-
akeyj, jest to wigc reklama stosunkowo tania. Przy-
czyna tkwi w tym, ze niektére firmy wystawiaja ze
wzgledéw ,,prestizowych’”, mimo iz nie odnosza wi-
domych korzysci, albo w tym, Ze nie moga one liczy¢
—tak, jak inne—na bezpoérednis sprzedaz konsumen-
tom, wystepujacym na targach w postaci tlumu zwie-
dzajacych.

Aby wewngtrzna tresé wystaw, a zwlaszcza tar-
g6w gospodarczych, odpowiadata zewnetrznej formie,
tj. powodzeniu ich u publicznoéci, nalezy gospodarke
targowo-wystawowa poddaé pewnej rewizji.

W pierwszym rzedzie byloby nader pozadane roz-
graniczy¢ targi od wystaw, dazac—ze wzgledéw dy-
daktyczno-wychowawczych—do rozbudowy tych ostat-
nich kosztem iloéci targéw. Popyt spoleczenistwa na
wystawy, jako Zrédla samoksztalcenia gospodarczego,
powinien by¢ zaspakajany wystawami regionalnymi
ogbélnymi 1 wystawami specjalnymi, urzadzanymi
w wigkszych miastach (wzorem—Wystawa Metalowo-
Elektrotechniczna). Z calym naciskiem nalezaloby je-
dnak podkreslié konieczno$¢ podniesienia poziomu

PRZYGOTOWANIE KUPCOW

ETODYCZNE przygotowywanie kandydatéw do
zawodu handlu zagranicznego jest potrzeba

~z dawna odczuwang. Mozna przy tym twierdzic,

7e handel zagraniczny w silniejszym stopniu, anizeli
inne dziedziny dzialalnoéci gospodarczej, odczuwa te
potrzebe. Pamigta¢ bowiem nalezy, ze w szeregu lat
powojennych nieomal nie posiadaliémy aparatu han-
dlu zagranicznego w pelnym tego stowa znaczeniu,
tj. wykonujacego wszystkie wchodzace tu w gre fun-
kcje kupieckie, korzystaliémy bowiem w nadmiernie
szerokim stopniu z ustug poérednictwa obcego; tym
samym bardzo waski byl teren, na ktérym mégl sie
wyrabiaé¢ element ludzki, praktycznie do tych funkcyj
przygotowany. Pamietaé tez trzeba, ze od kupca han-
lu zagranicznego wymaga si¢ znajomo$ci zaréwno
rynku wewnetrznego, jak 1 zagranicznych rynkéw zby-

wystaw, po$wigcajac iloé¢ na dobro jakosci. Propagan-
da anonimowa wystaw musi operowaé nie tylko to-
warem, ale 1 mapa, wykresem, pokazem faz produkcii,
demonstracja form obrotu, objasnieniem istniejacej
1 pozadanej struktury produkcji i zbytu etc., stowem
powinna uczy¢ 1 propagowaé. Ich zadanie powinno
polega¢ na ,,nastawianiu owczych pedéw’’ (wyraze-
nie Prof. Tennenbauma) szerokich sfer spoleczenistwa,
taknacego wiedzy i propagandy gospodarczej.

Targi z kolei nalezaloby podzieli¢ na miedzynaro-
dowe ogélne (Poznan, Lwéw) i specjalne (futrzarskie
w Wilnie) oraz krajowe (narodowe) i regionalne typu
specjalnego (np. gdynskie, kalwaryjskie, meblowe,
grzybowe, radiowe itp.). Imprezy regionalne o tema-
tyce szerokiej powinny raczej ulec przeksztalceniu na
wystawy. Punkt ciezkoscl leze¢ winien przeto w spe-
cjalizacji targéw, gdyz w ten sposéb mozna skoncen-
trowa¢ handel danym artykulem, daé¢ sposobno§¢ za-
kupu towaru u zrédla, selekcjonowaé towar, krytycznie
a fachowo oceni¢ dorobek produkcji i formy zbywu
etc. Mniejsza liczba zwiedzajacych podniostaby tylko
jakoé¢ imprez targowych, obliczonych na fachowcéw.
Pomostem za$ pomiedzy targami dzisiejszymi a pro-
jektowanymi mogltyby sie okazaé stale wystawy prob
1 wzoréw, czy to dostgpne—na wzér réwienskiej —
réowniez 1 dla szerokiej publicznoéci, zwlaszcza mio-
dziezy szkét zawodowych, czy tez dla niej zamkniete,
aby nie przeszkadza¢ kupcom w nawiazywaniu .handlo-
wych kontaktéw z dostawcami i odbiorcami.

Walke za ,,zmeczeniem targowym’’ moznaby pro-
wadzi¢ zaréwno od strony jakoéciowej, selekcjonujac
wystawcodw lub prowadzac polityke—ze sie tak wy-
raze—plodozmianu, czy 1 od strony iloéciowej, unika-
jac nadmiaru jednorodnych czy podobnych imprez
w sasiednich rejonach i w tym samym czasie, a nawet
dazac do zmniejszenia iloéci targéw lub urzadzania
ich nie corocznie, lecz np. co 2 lub 3 lata. Pozorna
luke, w ten sposéb powstala, wypelnityby wystawy go-
spodarcze, zwlaszcza tego typu, jaki stosuja Niemcy
lub Wiochy, a kiéry u nas przypadkowo ,,odkryto”
na Wystawie Metalowo-Elektrotechnicznej. Na szczycie
za§ znalazlyby sie wystawy zasadnicze, nalezace do
kategorii Powszechne] Wystawy Krajowej z 1929 r.
lub projektowanej Krajowej Wystawy Gospodarczej
w 1944 r.

K. Sokofowski

HANDLU ZAGRANICZNEGO

tu, przez co nabycie potrzebnej sumy wiadomoéci
i doéwiadczer jest tu w zalozeniu swym trudniejsze,
a zwlaszcza trudniejsze do osiagnigecia dla jednostki,
anizeli np. w handlu wewnetrznym.

Z tych wzgledéw p o daz ludzi, zawodowo wyspe-
cjalizowanych w handlu zagranicznym, byta 1 jest
u nas mala. Natomiast popyt pa tak ukwalifikowa-
ny element ludzki roénie ostatnio silnie—w zwiazku
z zastepowaniem posrednictwa obcego przez aktywne
dziatanie przedsigbiorstw polskich, coraz czeéciej do-
cierajacych do bezposérednich rynkéw zbytu i zakupu,
oraz z rosnacym zasiegiem geograficznym handlu za-
granicznego. Mozna twierdzié, ze niedostat_ek ludzi, za-
wodowo przygotowanych do handlu zagranicznego, po--
waznie wplynal na to, Ze proces uniezaleznienia sig
od poérednictwa obcego, proces przejmowania we
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