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dernizacia swych urzadzen. Zyskanie kapitalu na cele
modernizacji napotyka obecnie znaczne trudnosci
i inacze] przedstawia si¢ niz w warunkach przedwo-
jennych. ‘

Przed wojna, wobec niskiej stopy procentowej na
gléwnych rynkach pieni¢znych, mozna bylo zaciaga¢
dlugoterminowe i niskoprocentowe pozyczki, znajdu-
jace calkowite pokrycie w dochodach przedsighior-

stwa, ktore zaciagnelo poiyczke; obecnie warunki te
ulegly zmianie zasadniczej wskutek tego, iz nader
czesto dochodowos$é przedsiebiorstw, zwlaszcza za$
przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej, ktére s3 pod-
dane kontroli cial kolegjalnych, jest znacznie nizsza
niz wysoka obecnie stopa procentowa pozyczki. Do-
tyczy to np. dzi§ nietylko kolei po'skich, ale catego
wogdle kolejnictwa na swiecie.

CWESOLE MIASTECZKOT NA P WL K.

W istniejgcych warunkach i wobec niedostatecznej
modernizacji swych urzadzen znajduje sie, zdaniem
H. Emersona, Polska w obliczu niezmiernie wainego
zagadnienia rozbudowy swego zycia gospodarczego
bez widokéw zyskania niskoprocentowych na ten cel
kapitaléw. Polozeniu temu ulzyé moze jedynie pod-
niesienie rentownosci istniejacych  przedsigbiorstw
i urzadzen, uzyskane przy pomocy obnizenia kosztéw
produkeji droga prawidlowej organizacii.

Zy\nqkszo’na w ten sposdb rentowno$é stworzy moz-
nosc¢ stopniowej, acz powolniejszej anizeli z pomoca
pozycz?k, rozbudowy i modernizacji urzgdzesi. Droge
tg uwaza tez H. Emerson za szczegélnie wskazang dla
rozl).Eldc).wy sieci kolejowej w Polsce, pod warunkiem
obnizenia kosztéw i zwigkszenia zyskéw bez podwyz-
szenia taryf,

A\ tym wzgledzie poréwnywa H. Emerson rozwéj
przedsm;blf)rstw z rozwojem jestestw organicznych.
Do rozwoju zywych ustrojow npodobnione sy bowiem
przedsiebiorstwa i urzadzenia, powolane do spekniania
czynnosci gospodarczej; jedne i drugie przetwarzajg
Fzynml_u, otrzymywane z zewnatrz, na produkt; jedne
i drugie sa wydajne i produktywne; jedne i drugie

zanikaja, gdy czynnosci przetwarzania nie bilansuja
si¢; jedne i1 drugie wreszcie podlegajg prawu rozwoju.

Podstawows jednak ceche organizméw zyjacych
stanowi wlasciwos$é ich przyswajania sobie codziennie
takiej ilosci pokarmu, jaka niezbedna jest nietylko do
utrzymania w pelni Zycia, ale i dla rozrostu ich i roz-
woju w przyszlosci.

_Przedsigbiorstwa i urzadzenia, powolane do spel-

niania czynnosci gospodarczych, posiadaja wtenczas
tylko, zdaniem H. Emersona, trwale podstawy istnienia,
gdy podobnie do ustrojéw zyjacych rozwijaja sig i roz-
bu(_iowujq z osigganych zyskéw, nie zas z nowego
wciaz kapitalu, zasilajacego je z zewnatrz.
_ Metoda taka bylaby bowiem podobna do ratowania
zyjacego organizmu droga transfuzji krwi z organizmu
zdrowego, co lubo szeroko dzisiaj jest w medycynie
stosowane, nalezy jednak do zakresu patologii.

Jezeli przedsigbiorstwo lub urzadzenie, powolane
do spelnienia czynnosci gospodarczej, nie jest w moz-
nosci rozbudowywaé sie¢ stopniowo z osiagnigtego zy-
sku, to musi byé uwazane za chore.

Lecznictwo w wypadku takim polegaé winno na
poddaniu rewizji procesu wytwérczego, na usunigciu
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wszelkiego marnotrawstwa oraz stosowaniu metod,
zapewniajacych maksymum skutku uzytecznego przy
minimum nakfadu $rodkéw wytwérczych. Lecznictwo
to polega na obnizeniu kosztéw wlasnych i podniesie-
niu zyskéw bez zwiekszania ceny towardw.

Ta droga wlasciwie powstaty wielkie przedsigbior-
stwa i rozwinal si¢ przemyst na calym-$wiecie. Droga
ta winna tez byé stosowana w Polsce.

Jezeli przedsigbiorstwa lub urzadzenia, powotane do
spelniania czynnosci gospodarczych, nie moga osiggaé
zyskéw, nietylko pokrywajacych potrzeby biezace, ale
i sluzacych do stopniowego ich rozwoiu, i nie moga
byé w tym wzgledzie uleczone, to pozbawione sa
trwalych ~podstaw istnienia. Zysk bowiem, osiagany
przy spelnianiu czynnoici gospodarczych, jest pod-
stawa dalszego ich rozwoju, wszystko zas, co zyski
te n‘weczy — hamuje jednoczesnie rozwdj.

Harrington Emerson przytoczy! ponadto kilka przy-
kladéw zyskania na nowe przedsighiorstwa kapitaltu
droga przyciagniecia do udzialu w kapitale sfer, kté-
rym powstanie przedsigbiorstwa obiccuje przyniesé
szczegdlne korzysci, jak naprzyklad, przemystowcéw
naftowych Venezueli do budowy na Kubie drég, ktére
podwyzszyly konsumpcje benzyny, lub przedstawicieli
handlowych Forda, ktérzy wplacili zaliczki na majace
sie tudowaé samochody i t. p.

Wkonicu poswiecit H. Emerson na konferenci
w Instytucie Naukowej Organizacji kilka chwil sprawie
podniesienia wydajnosci i jej skutkéw.

Uzasadnial mianowicie, jak wielkie osiagneloby spo-
leczenstwo polskie korzysci, gdyby kazdy obywatel,
wykorzystujac nalezycie swéj czas, podnidst wydajnosé
swej pracy do rozmiaréw nieszkodliwych dla orga-
nizmu i bez uszczuplenia wolnego od pracy zarobko-
wej czasu.

Jak wielkie plyng stad korzysci, przykladem tego
jest Ford, ktéry zakumulowal wydajna prace, wyni-
kajaca jedynie z nalezytego wykorzystania czasu
swych pracownikéw.

Dokonal tego w sposéb dotad niepraktykowany
i swoisty: rozdzielit zajgcia swych pracowniksw na
tysiace drobnych, niezmiernie prostych czynnosci,
z ktérych kaida powierzona zostala poszczegélnemu
pracownikowi. .

Postep produkeji uregulowany zostal automatycznie
szybkoscia obrotéw centralnego motoru i poszczegél-

nych maszyn. W postepie tym kazdy poszczegélny
pracownik staje si¢ jedynie drobnem kétkiem, zmu-
szonem do dostosowania chyzo$ci swej pracy do
ogblnego miarowego tempa.

Ustaliwszy dok!adnie i bez nadmiernego obcigzenia
prace kazdego poszczegélnego pracownika, postawil
go Ford w koniecznoSci pracowania bez jakiegokol-
wiek marnotrawstwa czasu, a wiec z maksymum
wydajnosci.

Tym sposobem wykorzystal Ford najskuteczniej
czas pracy i zlozyl dowdd, iz w wykorzystaniu tem
czasu lezy najobfitsze zrédlo wydajnosci.

Trzy sposoby bowiem prowadza do skutecznego
wykorzystania czasu: 1)'wydajna praca wskutek ambicii
pracownika, .2) wyddjna praca wskutek interesu, pole-
gajacego na wynagrodzeniu akordowem lub premjowem
i 3) wydajna praca wskutek warunkow, narzucajacych
wydajne tempo pracy — za wysokie wynagrodzenie.

W wielkim zespole :pracownikéw na ambicjg, jako
czynnik wydajnosci, liczy¢ zbytnio niepodobna; droga
interesu jest czasem trudna do wprowadzenia; trzecia

natomiast jest stosunkowo najpewniejsza. Te¢ tez droge
wybral F rd.

Droga ta nie jest zreszta nowa, poniewaz stosowana
jest oddawna w wiel : wypadkach, jak np. przy pracy
konduktora tramwajowego. Konduktor obowiazany jest
obstuzyé nalezycie kazda liczbe parazeréw, ktéra
wsigdzie do wozu, jakiekolwiek za$ zaniedbanie z jego
strony pobrania naleznosci oraz wydania biletu spro-
wadza dlan odpowiedzialne skutki i ewentualne
pozbawienie pracy.

Konczac swe uwagi, dotyczace naszego kraju, zazna-
czyl H. Emerson, iz Polacy wnosza w swa pracg
i 'w przemys! swéj nietylko umiejgtnos¢ fachowa
i metody wspélczesne produkcii, ale sentyment i zapal.
Objaw ten uwaza za wysoce dodatni, sentyment ujmuje
bowiem ludzi i ulatwia dokonanie wielu dziel bardzo
skutecznie. Gdyby Polacy potrafili skojarzy¢ senty-
ment ten z lepszem przez cale spoleczenstwo wyko-
rzystaniem czasu i z podniesieniem wskutek tego
sprawnosci gospodarczej, w takim razie moglaby si¢
Polska dZwignaé na powazne wyZyny dobrobytu
i kultury.

§ i _ Piotr Drzewiecki

PROPAGANDA I WYDAWNICTWA
POWSZECHNE] WYSTAWY KRAJOWE]

OWSZECHNA Wystawa Krajowa, jak kazda wiel-
ka impreza tego rodzaju, wymagala specjalnej
propagandy prasowej, a jednocze$nie pobudzita
polskie pismiennictwo gospodarcze do publikowa-

nia — zaréwno w okresie przvgotowawczym do
otwarcia Wystawy, jak i w okresie trwania samej
Wystawy — specjalnych wydawnictw z zakresu

wystaw i targéw. Dla przykladu wymienimy ksiazke
P. Kazimierza Oldziejewskiego p. t.: ,Wystawy
powszechne", ktora to praca kresli historje, organi-
zacje, polozenie prawne oraz omawia wartos¢ spo-
leczno-gospodarcza wszystkich wystaw polskich,
jakie odbyly sie na ziemiach polskich w czasie za-
boréw. Tego rodzaju publikacyj, zarowno z zakresu

wydawnictw  polskich, jak i miedzynarodowych,
ukazalo sie wiece;j. o

[ jest to, miedzy innemi, jedna z w1elk1§:h ?aslug
Powszechnej Wystawy Krajowej w Poznaniu, ze po-
budzita ona polska mysl ekonomiczna do badan nad
wystawami i wprowadzila te wlagnie momenty do
ekonomiki polskiel. ' _

Lecz poza wspomnianemi wydawniclwami cha{ak-
teru ogélnego, poza ta cala falanga wydawnictw
informacyjno-turystycznych i ekonomicznych, ktore
ukazywaly sie z racji Wystawy, chcemy przede-
wszystkiem zwroéci¢ uwage na wydawnictwa same]
Wystawy. Dzialalnosé Zarzadu Powszechng] 'Wysta-
wy Krajowej w tym zakresie nalezy podzieli¢c na 2
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je: | i dawnictwa in-
kategorje: jedna — to wszystkie wy _
formacyjno-propagandowe, druga — to wydawnic-

wa naukowo-teoretyczne. . o

Do pierwszej kategorji na}eza_ pub_h!{acle.w pra-
sie codziennei i periodycznej, omawiajace jak naj-
szczegotowiej wszystko to, co zwiazane bylo. z przy-
gotowaniem i otwarciem Wystf':lwy, a tak_ze z ]e{
przebiegiem. Trzeba przyzpaé, ze to‘ zadaple Zarzac
Wystawy -— w miare posiadanych srodkow — wy-
konal znakomicie. Poza bowiem drobnemi prasowe-
mi informacjami i wzmiankami, ukazalo si¢ w prasie

krajowej i zagranicznej ppnad 20 tys. artykulow
wickszych o Polsce w zwiazku z P(_)wsz'echna Wy-
stawg Krajowa. Na ten rodzaj enuncjacyj p_rasowych
nalezy patrzeé¢ z szerszego punktu widzenia, bo ar-

tvkuty te zwlaszcza artykuly w prasie zagranicznej,
stuzyty nietylko propagandzie samej Wysta}wy. ale
przedewszystkiem propagandzie gos_poda‘rcze] Polski.
Poniewaz za$ wszystkie te publikacje byly oparte na
informacjach rzeczowych, przeto nalezy uzna¢ i ten
dzial pracy Zarzadu Wystawy za nader korzystny dla
calego kraju. ,

<{w
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PowW. Ko WIECZOREM.

Wydawnictwa katalogowe Powszechnej Wystawy
Krajowei byly zwiazane z jej organizacja i miaI_y za
zadanie w plerwszym rzedzie stuzy¢é zwiedzajace-
mu Wystawe jako pomoc dla usystematyzowania
lustracji eksponatow. Przedewszystkiem musimy
tu wymieni¢ wielki katalog Powszechnej Wystawy
Krajowej, w ktorym zwraca uwage swoja szata ar-
tystyczna 1 techniczna katalog Dzialu Sztuki.
W katalogu tym znajdujemy nietylko pelny wykaz
wszystkich dziel sztuki, ale takze ilustracje, stojace
na bardzo wysokim poziomie techniki graficznej.
Wreszcie nalezy tutaj wymieni¢ szereg wydawnictw
katalogowych mniejszych, czyto dla calosci Wysta-
wy, czyto dla poszczegélnych jej dzialow, a nawet
dla poszczegolnych pawilonéw.

Jest to bardzo bogaty materjal, ktéry mial zna-
czenie nietylko dla okresu Wystawy, ale takze be-
dzie mial znaczenie, jako Zrédlo dla przyszlych prac

monograficznych o gospodarczym rozwoju Polski
i jako materjal dla ewentualnych przysztych wystaw
w Polsce. Tem bardziej, ze wszystkie te wymienio-
ne wydawnictwa staly na wysokim poziomie opra-
cowan — zaréwno pod wzgledem merytorycznym,
jak i technicznym.

Lecz nierownie ciekawiej dla ekonomisty przed-
stawia sie drugi dzial wydawnictw wystawowych,
t. j. dzial opracowan teoretyczno-naukowYCh: Ma-
my tu na mysli ,Bilans gospodarczy dziesigciolecia
Polski Odrodzonej”, wydany jako praca zbiorowa
pod redakcja Prof. Dr. Stefana Zaleskiego, a przy
wspoétudziale Prof. Dr. W. Schramma i Prof. ‘Dr-
E. Taylora. Jest to wydawnictwo bardzo powazne,
obejmujace w szeregu prac monograficznych prawie
catoksztalt gospodarki spotecznej Polski.

Wydawnictwo rozpoczyna sie przedmowa Dr.
Stanistawa Wachowiaka, Naczelnego Dyrektora
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Wystawy, oraz slowem wstepnem redaktora na-
czelnego wydawnictwa. Potem ida poszczegolne
prace.

Calos¢ wydawnictwa jest ujeta w 2 tomy i po-
dzielona na 8 czesci: 1) terytorjum i ludnosé, 2) rol-
nictwo, 3) przemysl, 4) komunikacje, 5) obrét, 6) fi-
nanse publiczne, 7) stosunki spoleczne, 8) organiza-
cie zawodowe. Juz z tego wiec podzialu mozemy
wnioskowa¢ o rozmiarach i poziomie wydawnictwa.

Nie mamy. niestety, moznosci szczegélowego omé-
wienia zamieszczonych tam prac, przeto musimy sie
ograniczy¢ do najogolniejszej uwagi, ze wszystkie
artykuly sa opracowane zrédlowo, oparte na staty-
styce i na materjale faktycznym. Poniewaz zas wy-
szly one z pod piér fachowcow w danych dziedzi-
nach, przeto maja one charakter bardzo powaznych
i ciekawych rozwazari i moga z pewnoscia stanowié
zrédlo dla opracowarn ogolno-ekonomicznych i pu-
blicystycznvch. Same zreszta nazwiska autorow mé-
wia za siebie; a wiec znajdujemy tutaj prace PP.:
Prof. Dr. S. Zaleskiegc (Stowo wstepne i redakcja
naczelna), Prof. Dr. M. Nadcbnika (Obszar i ludnosé¢
Polski), Dr. M. Szawleskiego {Wychodztwo polskie),
Prof, Dr. W. Schramma (Ustréj rolny Polski), Dr.
W. Ponikowskiego (Charakterystyka ogélna warun-
kow i wynikéw wytwérczosci rolniczej w Polsce),
Prof. Z. Pietruszczynskiego (Produkcja roslinna
w Polsce), Z. Ihnatowicza (Produkcja zwierzeca),
Prof. Dr. F. Kotowskiego (Produkcja ogrodnicza),
Prof. Dr. S. Studniarskiego (Lesnictwo), A. Iwan-
skiego (Przemyst rolny w Polsce), Inz. A. Wierzbic-
kiego (Ogélny poglad na rozwéi przemysiu polskie-
go), Inz. A. Olszewskiego (Gornictwo w Polsce nie-
nodleglej), J. Debickieso, Dr. S. Rartoszewicza, St.
Skrzywana, I. Chabielskiego, Inz. M. Chorzewskiego,
Inz. M. Kuzmickieso 'nz E Trepki, Z. Zarembian-
ki, Dr. R. Battaglii. Dr. E. Natansona. M. Kotton-
skiego, W. Hauszylda. J. Gieysztora, M. Nestorowi-
cza, Inz. A. Konopki, Dr. F. Hilchena (Polskie por-
ty), J. Kurzenieckiego Inz. W1 Dobrowolskiego,
Z. Miducha (Polska polityka celna i traktatowa),
B. Rzepeckiego, Dr. T. Buczkowskiego i Dr. H. No-
waka (Rozwdi kredytu w latach 1918—1928), Dr.
W. Seydlitza, Dr. J. Lazowskiego, Prof. Dr. E. Taylo-
ra, Dr. J. Piekatkiewicza, Prof. B. Markowskiego
(Finanse samorzadu terytorjalnego), Dr. M. Born-
stein-Lychowskiej, J. Derengowskiego, Inz. J. Drec-
kiego, E. Strzeleckieso, Dr. St. Waschko, Dr. B.
Ktapkowskiego, St. Rychlifiskiego. Widzimy wiec,
ze dobor nazwisk autoréw tego wydawnictwa jest
pierwszorzedny i juz to samo choéby daje czytelni-
kowi gwarancje, ze wydawnictwo omawiane stoi na
wysokim poziomie.

Praca teoretyczno-wydawnicza Zarzadu Pow-
szechnej Wystawy Krajowej nie zostala jednak tem

ZYCIE GOS

wydawnictwem wyczerpana, bo jeszcze w tej chwili
jest w opracowaniu 5-tomowe dzieto, poswiecone
opisowi wszystkich dziatow Wystawy i wykazaniu
wszechstronnego jej wplywu na poszczegolne dzie-
dziny Zycia publicznego. Dzielo to ukaze si¢ p. t.:
+Powszechna Wystawa Krajowa - w Poznaniu
w r. 1929". Bedzie to monumentalne wydawnictwo
monograficzne o Wystawie i zarazem zakoficzy ono
cykl wvdawnictw wvstawowvch. Dla opracowania
redakcyjnego tego dziela zostal utworzony specjal-
ny komitet, a redaktorem wydawnictwa bedzie b.
Dyrektor Wystawy Dr. Stanistaw Wachowiak.

Wreszcie zastuguje na wspomnienie specjalne wy-
dawnictwo periodvezne Zarzadu Powszechnej Wy-
stawy Krajowej, jakie ukazywalo sie w przeciggu
blisko 3 lat p. t.: ,Echo*. Wydawnictwo to, za-
rowno w swoich artykutach, jak i ilustracjach, in-
formowalo szczegétowo czytelnika o postepach bu-
dowlanych Wystawy i o posuwaniu sie pracy orga-
nizacyjnej, a po jej otwarciu podawalo wszystkie
wiadomosci biezace 7 przebiedu Wystawvy. o jej fre-
kwencji i o jej rezultatach. Czasopismo ,,Echo” zy-
skalo sobie pelne powodzenie wéréd szerokich
sfer czytajacej publicznosci i spotkato si¢ z uzna-
niem zainteresowanych fachowych czynnikéw:.

Oto mamy pokrétce i w najogolniejszych zary-
sach cméwiony dzial wydawnictw wystawowych.

Oczywiscie, w wydawnictwach powyzszych, jak
w kazdem dziele ludzkiem, odszuka¢by sie daty
usterki i uchybienia, zwlaszcza, jesli idzie o wydaw-
nictwa informacyjne i katalogi, ale przeciez wyda-
jac sad o nich, nalezy pamietaé¢ o tem, w jak szyb-
kiem tempie byla przygotowana cala Wystawa,
i o tem przedewszystkiem, ze érodki propagandowe
Wystawy byly nieslychanie szczuple, skoro niewie-
le przesadzimy, gdy powiemy, Ze caly koszt Wysta-
wy Poznanskiej réwnat sie niemal tylko kosztom pro-
pagandy wystaw hiszpanskizh.

Konkluduiac. mozemy z cala sumiennoscia stwier-
dzi¢, ze Zarzad Powszechnej Wystawy Krajowej
uczynit wszystko, co mogl uczyni¢ w zakresie roz-
porzadzalnych srodkéw, aby przeprowadzi¢ propa-
gande Wystawy i aby spopularyzowaé ia w szeregu
wydawnictw zaréwno informacyjnych, jak i teore-
tycznych. Projektowane za$ wspomniane wyzej wy-
dawnictwo, ktére jest dopiero w opracowaniu, zsyn-
tetyzuje niejako cykl wydawnictw o Wystawie i po-
zostawi trwaly slad w druku, ze Powszechna Wy-
stawa Krajowa w Poznaniu byla dzielem wielkiem
i majacem wybitnie dodatni wplyw na ksztaltowa-
nie sie gospodarstwa narodowego Polski.

C. P

PODARCZE

ZAGRANICZNE SPOLKI AKCYJNE!). — Ruch
zalozycielski zagranicznych spétek akeyjnych, t. j.
spotek, ktérych zarzad znajduje sie poza terenem

') Na podstawie danych Gl Urz. Stat. (,Wiadonzoéci Sta-

lystyczne”dzesz. 15/1929 i , Kwartalnik Statystyczny™ tom VI,
zesz. 3/1929).

Panstwa Polskiego, wykazuje — wedlug rejestrow
handlowych — w ostatnich 2 latach (1927 i 1928) po
4 nowe spotki (oddzialy), przyczem spéiki te przezna-
czyly na swa dzialalno$é¢ w Polsce: w 1929 r. Z 1.544
tys. i w 1928 r. Z 2.524 tys.; nalezy zaznaczy¢, ze
kapital dla 1928 r. dotyczy tylko 3 spolek, gdyz
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