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WSTEP

Uzasadnienie wyboru tematu rozprawy

Globalizacja dziatalno$ci gospodarczej dotyczy w zasadzie wiekszosci sektorow
gospodarki. Swiatowa liberalizacja handlu miedzynarodowego i rynkéw finansowych,
swobodny dostep do rynkdw pracy o niskich kosztach, a takze zmieniajgce sie struktury
popytu spowodowane rosngcg sita nabywczg na dynamicznie rozwijajgcych sie rynkach
(m.in. w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, a szczegélnie w Polsce) powoduja, ze
niezbedna jest silniejsza obecno$¢ przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych. Tanie
technologie informacyjne, nowoczesne modutowe procesy produkcyjne, spadek kosztéw
transportu i liberalizacja rynkéw utatwiajg decentralizacje proceséw produkcyjnych. Firmy
dziatajgce globalnie podejmujg decyzje lokalizacyjne opierajgc sie na uwarunkowaniach
lokalizacyjnych i rynkowych, przy czym granice panstwowe jako czynnik ograniczajgcy pole
dziatania praktycznie nie sg juz brane pod uwage. Nowe technologie, ktdre zmniejszajg
koszty = pokonywania  przestrzeni  geograficznej, oraz centralna  koordynacja
miedzynarodowych dziatan korporacyjnych umozliwiajg nowg, nowatorskg fragmentacje
tworzenia wartosci. Geograficzna reorganizacja dziatan operacyjnych prowadzi do globalnej
optymalizacji catego faicucha wartosci. Rdéine zaktady produkcyjne i handlowe
przedsiebiorstwa sg ze sobg potgczone i/lub z innymi firmami. Szczegdlne znaczenie dla
tworzenia nowych globalnych sieci produkcyjnych majg zagraniczne inwestycje
bezposrednie. Zagraniczne inwestycje bezposrednie sg kluczowym elementem
miedzynarodowej integracji gospodarczej.

Zagraniczne inwestycje bezposrednie:

* tworzg bezposrednie, stabilne i trwate powigzania miedzy gospodarkami,

* sprzyjajg transferowi technologii i know-how pomiedzy krajami,

* umotzliwiajg gospodarce kraju docelowego sprzedaz swoich produktéw na
wiekszg skale na rynkach miedzynarodowych,

* sg dodatkowym zrédtem finansowania inwestycji,

* w odpowiednim s$rodowisku politycznym mogg stanowi¢ wazne narzedzie

rozwoju biznesu,



* jako procent nominalnego produktu krajowego brutto s uwazane za najczesciej

stosowang miare globalizacji gospodarki,

* sg wskaznikiem atrakcyjnosci i jakosci miejsca produkcji,

od naptywu lub odptywu inwestycji zalezy, czy powstajg, czy zanikaja miejsca

pracy oraz czy produkcja w danej lokalizacji rosnie, czy maleje

W tabeli 1 przedstawiono dane dotyczace sSwiatowych zagranicznych inwestycji
bezposrednich w latach 2000, 2005, 2010, 2015 i 2019.

Tabela 1. Naptyw inwestycji bezposrednich w skali $wiata w milionach dolaréw
Region/gospodarka 2000 2005 2010 2015 2019
Swiat 1387953 | 982593 | 1388821 (2041770 | 1539880
Gospodarki rozwiniete 1107987 | 619134 | 699889 | 1274405 | 800239
-Unia Europejska 671417 | 496075 | 384945 | 645446 | 446896
-USA 314007 | 104773 | 198049 | 467625| 246215
-Japonia 8323 2775 -1252 2976 14 552
Gospodarki rozwijajace sie 252 459 332343 625 330 729 889 684 723
-Afryka 8728 38 160 43 571 57 564 45 368
-Ameryka tacingka i Karaiby 97 537 78 082 167 118 156 412 164 236
-Azja 146 067 | 215834 | 412407 | 514308 | 473898
-Chiny 40 715 72406 | 114734 | 135577 | 141225
Gospodarki w okresie 27 508 31116 63 601 37476 54917
przejsciowym

-Federacja Rosyjska 2714 12 886 31 688 11 858 31735

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie UNCTAD World Investment Report (2004, s. 367-371, 2011, s. 187-
190, 2016, s. 196-199, 2020, s. 238-241)

Od wczesnych lat 80-ch XX wieku wielkos¢ inwestycji na catym Swiecie rosta w znacznie
szybszym tempie niz handel miedzynarodowy. Motywy miedzynarodowych inwestycji
bezposrednich sg zréznicowane (Aharoni, 2013, s. 127-169; Kutschker i Schmid, 2008, s. 244-
246). Zgodnie z teorig korporacji wielonarodowych wazng role odgrywajg przeniesienie
produkcji (Dunning, 1974, s. 13; Lilienthal, 1960, s.119; Sieber, 1970, s. 415-419) do
lokalizacji

najtanszej (arbitraz cen czynnikdw wytworczych), realizacja korzysci skali



specyficznych dla przedsiebiorstwa, absorpcja zagranicznej wiedzy technologicznej oraz
informacji o preferencjach klientéw i rozwoju rynku lokalnego (przewaga rynkowa). To, ktéry
z tych motywoéw jest w praktyce najwazniejszy, nie moze byé oceniane tylko z teoretycznego
punktu widzenia. Od kilku lat badania empiryczne usilnie starajg sie o znalezienie odpowiedzi
na to pytanie. Obecny stan badan z pewnoscig nie daje jasnego obrazu, ale dostarcza szereg
interesujgcych informacji, np.: ang. , Definitions are not right or wrong, just more or less
useful” (Buckley, 1981, s. 71).

Wprowadzenie nowych struktur gospodarczo-rynkowych na wzér panstw zachodnich i
rownoczesne otwarcie rynku gospodarczego w Polsce stworzyto nie tylko mozliwos$é
umiedzynarodawiania sie polskim podmiotom gospodarczym, ale takze mozliwos¢ naptywu
kapitatu zagranicznego do kraju. Polski rynek zbytu z prawie 40 milionami potencjalnych
konsumentow stat sie bardzo atrakcyjnym miejscem dla zagranicznych inwestycji
bezposrednich. Jako najwiekszy rynek wsrdd nowych krajow cztonkowskich Unii Europejskiej
i drugi co do wielko$ci sgsiad Niemiec po Francji, Polska zajmuje kluczowg pozycje w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Szczegblng role wsréd zagranicznych inwestoréw bezposrednich w Polsce odgrywaja
Niemcy. Niemcy i Polska s3 $cisle powigzane gospodarczo. Niemcy sg od ponad dwdch dekad
zdecydowanie najwazniejszym partnerem handlowym Polski. Ponad jedna czwarta polskiego
eksportu trafia do Niemiec. Polska ma réwniez duze znaczenie dla niemieckiego handlu
zagranicznego. Stosunki gospodarcze miedzy Niemcami a Polskg rozwijajg sie bardzo
dynamicznie i sg postrzegane jako czynnik stabilizujgcy w stosunkach miedzy dwoma
sgsiadujgcymi krajami (Deutsche Bundestag, 2018, s. 4).

Jesli chodzi o zagraniczne inwestycje w Polsce, niemieckie firmy zajmujg czotowe miejsce
zaréwno pod wzgledem liczby projektdw inwestycyjnych, jak i wartosci inwestycji. Od czasu
zmiany ustrojowej w latach 1989/1990 niemieckie skumulowane zagraniczne inwestycje
bezposrednie w Polsce wyniosty okoto 30 miliardéw euro. Do tej liczby nalezy jeszcze dodaé
niezarejestrowane statystycznie inwestycje matych i srednich przedsiebiorstw ponizej progu
1 miliona euro. Takich inwestycji jest bardzo duzo, zwtaszcza w regionach przygranicznych.

Zdecydowana wiekszos¢ niemieckich inwestycji to inwestycje od podstaw (ang.
greenfield), tylko niewielka czes¢ to przejecia w zwigzku z prywatyzacjy przedsiebiorstw

panstwowych. Niemieckie firmy coraz czesciej inwestujg w zaawansowane technologicznie



produkcje i ustugi oraz rozszerzajg swojg dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w Polsce
(Auswartiges Amt, 2018, s. 4-5).

Gtéwnym przedmiotem zainteresowan autora pracy byly zagraniczne inwestycje
bezposrednie niemieckich przedsiebiorstw chemii budowlanej w Polsce, ktére w celu
umocnienia, wzglednie utrzymania swojej okre$lonej pozycji konkurencyjnej na rynku
zdecydowaty sie na ekspansje zagraniczng. Przedsiebiorstwa sg uwazane za konkurencyjne,
jesli moga generowac ditugoterminowe zyski na rynku krajowym i miedzynarodowym, a
jednoczesnie mogg konkurowaé z innymi przedsiebiorstwami (Gorynia, 1998, s. 10).
Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa, wedfug Goryni, umiejetno$¢ konkurowania, a wiec
dziatania i przetrwania w konkurencyjnym otoczeniu (Gorynia, 2002, s. 48), zalezy od
konkurencyjnosci produktéw oraz ustug wytwarzanych i sprzedawanych na wybranym rynku.

Produkty chemii budowlanej sg podstawg dziatalnosci catego sektora budowlanego
(Jankowska, 2005, s. 35-50). Wedtug raportu firmy badawczej Spectis ,Rynek budowlany w
Polsce 2020-2025“, faczna szacunkowa wartos¢ 960 najwiekszych realizowanych i
planowanych inwestycji to az 540 mld zt, czyli blisko dwa razy tyle, ile wynosi roczna wartos¢
catego rynku budowlanego (Sosna, 2020).

Sektor chemii budowlanej stanowi odsetek przemystu chemicznego, a jego znaczenie
rynkowe systematycznie sie powieksza.

Znajomos¢ motywow, ktére sktaniajg inwestordw zagranicznych, w przypadku niniejszej
pracy inwestoréw niemieckich przedsiebiorstw chemii budowlanej, do zaangazowania
kapitatowego w Polsce, ma decydujgcy wptyw na stymulowanie tego zaangazowania w
ramach konkurencyjnosci przedsiebiorstw sektora chemii budowlanej w Polsce.

Dominujgcym powodem wyboru przedsiebiorstw chemii budowlanej (niem.
Unternehmen der Bauchemie) w Niemczech do przeprowadzenia badan empirycznych byta
dobra i dfugoletnia znajomos¢ tych przedsiebiorstw, ich struktur organizacyjnych i
funkcjonalnych oraz znajomo$é ich przedstawicieli i reprezentantéw, co okazato sie

nieodzowne przy przeprowadzeniu badan.

Przedmiot pracy i obszar badawczy
Przedmiotem pracy byly motywy, formy wejscia na rynek i trwatos¢ zagranicznych
inwestycji bezposrednich (ang. outward foreign direct investment FDI) w Polsce, podjete

przez niemieckie przedsiebiorstwa chemii budowlanej (badane przedsiebiorstwa maja
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gtéwng siedzibe i sg zarejestrowane na obszarze Niemiec). Praca ma charakter
interdyscyplinarny i obejmuje tematycznie miedzy innymi obszary ekonomii,
miedzynarodowych  stosunkéw  gospodarczych,  zarzadzania przedsiebiorstwem,
internacjonalizacji przedsiebiorstw, polityki miedzynarodowej, psychologii i socjologii
zachowania cztowieka oraz prawa miedzynarodowego. Badania zostaty przeprowadzone na
poziomie mikroekonomicznym z uwzglednieniem poziomu quasi-mezoekonomicznego na
terenie catych Niemiec (Gorynia, 2012, s. 41), jako ze zaréwno w Niemczech, jak i w Polsce
nie ma samodzielnych branz chemii budowlanej, istniejg wylgcznie stowarzyszenia
skupiajace producentéw chemii budowlanej.

Autor pracy analizowat niemieckie inwestycje chemii budowlanej na poziomie
przedsiebiorstwa (Gorynia, 1993, s. 502). Przedsiebiorstwo jest rozumiane jako podstawowa
kategoria wystepujgca w gospodarce rynkowej (Gorynia, 2007, s.13-18, 2021, s. 25-26),
prowadzgce dziatalno$¢ w ramach przyjetej strategii (ang. corporate strategy) (Andrews,
1987, s. 13 i s. 21; Christensen, Andrews, Bower, Hamermesh i Porter, 1987, s. 125;
Hungenberg, 2014, s. 418; Mintzberg, 1994, s. 107-114; Ahlstrand, Lampel i Mintzberg, 1998,
s. 9; Porter, 1996, s. 70), tutaj definiowane] jako podstawowe, dtugofalowe zachowanie
(potaczenie dziatan) przedsiebiorstwa i odpowiednich podobszaréw wobec otoczenia w celu
osiggniecia dtugoterminowych celéw (Alisch, Arentzen i Winter, 2020).

W mikroekonomii i zarzadzaniu strategicznym przyjmuje sie, ze standardowgq strategia
firmy jest osiggniecie i utrzymanie pozycji, ktéra gwarantuje jej uzyskiwanie nadwyzki
producenta, jakg stanowi zysk (Gorynia, 2021, s. 361).

Literatura fachowa zajmujgca sie problematykg zagranicznych inwestycji bezposrednich
jest bardzo obszerna'. Obejmuje ona zaréwno krajowe ograniczenia wzrostu, strategie
podazania za liderem (ang. follow-the-leader) i strategie inwestycji krzyzowych, jak i efekty
nastepcze. Réwniez zmienne dotyczgce rozpoczecia inwestycji bezposrednich za granicg,
ktére opierajag sie na osobistych doswiadczeniach i motywach menedzeréw, s3
opracowywane w literaturze fachowej. Przestawia ona poglady badaczy zwigzane z
zabezpieczeniem konkurencyjnosci firm (Dichtl, 1985; Porter, 1999, s. 25). Opisuje sposoby

podejmowania lub intensyfikacji dziatan za granicg w ramach internacjonalizacji firm

! Zobacz (Gorynia i Trgpczynski, 2014, s. 663-678) na temat determinantow efektywnosci.
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(Gorynia, 2021,s. 179). Literatura fachowa zajmuje sie takze podstawowymi zagadnieniami
strategii internacjonalizacji (Perlitz, 2000, s. 70), jak np.:
e jakie przewagi konkurencyjne s3 dostepne i konieczne dla firmy w celu
internacjonalizacji,
* jak powinna wygladac¢ struktura geograficzna dziatalnosci firmy, biorgc pod uwage
potencjat sukcesu,
* jaka forme strategii wejscia na rynek nalezy wybraé,
* ktérg koncepcje zarzadzania nalezy wybraé w celu internacjonalizacji firmy,
* w jaki sposdb koncepcja zarzadzania internacjonalizacjg moze zostaé zastosowana w

polityce operacyjnej firmy dla dziatalnosci zagranicznej.

Zdecydowana wiekszos¢ literatury fachowej dotyczy zagranicznych inwestycji
bezposrednich krajéw wysoko rozwinietych Europy Zachodniej, USA, Japonii, a ostatnio Chin.
Jednakze liczba prac naukowych dotyczgcych rozwoju inwestycji zagranicznych w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej, a szczegdlnie w Polsce jest wcigz ograniczona. Wiekszo$¢ prac
badawczych w Polsce zostata przeprowadzona na poziomie makroekonomicznym i analizuje
zmiany gospodarki rynkowej zwigzane z procesami transformacji gospodarczej, globalizacjg i
integracja europejska.

Przyktadowo mozna tutaj wymieni¢ takie zagadnienia, jak: motywy zagranicznych
inwestycji bezposrednich inwestoréw zagranicznych w Polsce oraz postrzeganych przez
inwestorow barier inwestowania w gospodarce znajdujacej sie w procesie transformacji
systemowej i integracji z Unig Europejska (Witkowska, 1999, s. 53-75), wptyw zagranicznych
inwestycji bezposrednich na wymiane handlowg Polski z Unig Europejskg (Weresa, 2001, s.
71-83), weryfikacja czynnikdw lokalizacji zagranicznych inwestycji bezposrednich w
Czechach, Polsce i na Wegrzech (Przybylska, 2001), determinanty bezposrednich inwestycji
zagranicznych w Polsce pochodzgcych z krajow Unii Europejskiej (Cieslik, 2017, s. 65-82),
bezposrednie inwestycje zagraniczne w procesie internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw
(Karaszewski i Jaworek, 2016, s. 13-20), zmiany motywdéw podejmowania bezposrednich
inwestycji zagranicznych w Polsce (Lizinska, 2012, s. 673-686), motywy, jakimi kierujg sie
inwestorzy zagraniczni przy wyborze zachodniopomorskiego jako miejsca swojej inwestycji
(Wozniak-Miszewska, 2011, s. 364-378), czynniki determinujgce wybdr kraju i regionu w

ramach danego kraju (Jaworek i Karaszewski, 2018, s. 42-59).
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Prace badawcze w Niemczech dotyczace zagranicznych inwestycji bezposrednich w
Europie Srodkowo-Wschodniej sg gtéwnie oparte na studium przypadku (ang. case study)
firm niemieckich i koncentrujg sie przede wszystkim na czynnikach sukcesu w inwestycjach
zagranicznych, strategiach, jakie realizujg firmy, ktérych dziatalno$¢ gospodarcza rozwija sie
szczegblnie dynamicznie za granica, w jaki sposéb finansujg swoje projekty za granicg, w
jakim stopniu korzystajg ze srodkéw publicznych, jakich przygotowan kadrowych dokonujg
np. regionalne klastry przemystowe jako decydujacy czynnik naptywu zagranicznych
inwestycji bezposrednich i jaka role odgrywajg klastry w rywalizacji o zagranicznych
inwestorow (miedzy innymi poznanski klaster przemystowy) (Zschiedrich, 2006, s. 192-203),
wptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich na stosunki pracy w Polsce, Czechach i na
Stowacji (Tholen, Cziria, Hemmer, Kozek i Mansfeldowa, 2006, s. 108-142), modele
integracyjne i polityka zatrudnienia niemieckich firm w Europie Srodkowo-Wschodniej
(Bluhm, 2007, s. 73-88), formy, motywy i skutki zaangazowania firm berlinskich i
brandenburskich w Polsce (Kratke i Borst, 2004, s. 32-40), czynniki sukcesu wspdlnych
przedsiewzie¢ matych i $rednich firm w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (Herrmann,
Liebau, Schattiger i Wahnschaffe, 2005).

Prace badawcze zajmujace sie motywami podejmowania inwestycji zagranicznych, oparte
na studium przypadku przedsiebiorstwa (z ang. case study), ktére pozwalajg spojrzec z
mikroperspektywy na rozwdj inwestycji w Polsce, sg trudne do znalezienia w literaturze
przedmiotu (Gorynia, 2021, s. 217). Do pozytywnych wyjatkéw mozna zaliczy¢ badania
eksploracyjne okreslajgce i interpretujgce wspdtzaleznosci miedzy motywami i formami
zaktadania spétek zaleznych przez inwestoréw zagranicznych w Polsce, (badania obejmuja
dwie formy wejscia: greenfield i przejecia) (Gorynia, Nowak i Wolniak, 2005, s. 55-87).
Wyijatek stanowi réwniez kompleksowa analiza badan motywoéw i form wejscia spodtek
zaleznych korporacji miedzynarodowych na rynek Polski w latach dziewiecdziesigtych
(Gorynia, Nowak i Wolniak, 2007, s. 132-151).

W niniejszej pracy autor podjat prébe wypetnienia tej luki badawczej w nawigzaniu do
badan eksploracyjnych (Gorynia i in., 2005, s. 56) i proponowanych kierunkéw dalszych
badan (Gorynia, Nowak, Trgpczynski i Wolniak, 2019, s. 32-33), zbadat motywy, formy

wejscia na rynek i trwatos¢ inwestycji niemieckich firm chemii budowlanej w Polsce.

13



Cel pracy

Celem gtéwnym pracy byta identyfikacja dominujacej kategorii motywoéw zaangazowania
inwestycyjnego niemieckich przedsiebiorstw chemii budowlanej w Polsce, identyfikacja
preferowanej przez nich formy wejscia na rynek chemii budowlanej w Polsce oraz ustalenie
trwatosci podjetych inwestycji.

Osiggniecie celu gtéwnego wspieraty nastepujace cele pomocnicze:

1. konceptualizacja pojecia zagranicznych inwestycji bezposrednich,

2. krytyczny przeglad literatury zwigzanej z teoriami zagranicznych inwestycji
bezposrednich,

3. dokonanie poréwnania potencjatu gospodarczego Polski i Niemiec, ze szczegdlnym
uwzglednieniem produktu krajowego brutto i produktu krajowego brutto na jednego
mieszkanca, oraz wymiany handlowej miedzy Polskg a Niemcami,

4. analiza stanu i struktury niemieckich zagranicznych inwestycji bezposrednich w
Polsce,

5. ogdlna charakterystyka (forma prawna, lokalizacja geograficzna, ogdlna liczba
zatrudnionych, obrét roczny, roczna wielkos¢ naktadéw inwestycyjnych) badanych
przedsiebiorstw chemii budowlanej w Niemczech,

6. scharakteryzowanie niemieckich firm chemii budowlanej (forma prawna, lokalizacja
geograficzna, wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych w badanym roku) na terenie Polski,

7. okreslenie rodzaju dziatalnosci (produkcja, dystrybucja, badania i rozwdj)
planowanych naktaddéw inwestycyjnych niemieckich przedsiebiorstw chemii

budowlanej w Polsce.

Hipotezy badawcze
Po przestudiowaniu literatury i wstepnych badaniach empirycznych, na podstawie
wtasnych przemyslen i intuicji autor pracy sformutowat nastepujace hipotezy badawcze:
Hipoteza 1: Motywy nalezgce do kategorii poszukiwania rynku odgrywaty decydujgca role
przy podejmowaniu decyzji o zaangazowaniu inwestycyjnym w Polsce przez niemieckie

przedsiebiorstwa chemii budowlanej w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich.
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Hipoteza 2: Niemieckie przedsiebiorstwa chemii budowlanej preferowaty nowo zatozong
samodzielng spotke corke bedaca catkowicie wtasnoscig inwestora (inwestycje od podstaw
typu greenfield) jako forme wejscia na rynek chemii budowlanej w Polsce.

Hipoteza 3: Inwestycje niemieckich przedsiebiorstw chemii budowlanej w Polsce sg

dtugoterminowe.

Zrédta informacji i metody badawcze
W podjetej prébie ustosunkowania sie do postawionych hipotez autor opart sie na
materiatach wtérnych i pierwotnych.

Materiaty wtdérne stanowity publikacje:

* Narodowego Banku Polskiego (NBP),

* Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS),

* Niemieckiego Banku Federalnego (Deutsche Bundesbank),

* Niemieckiego Federalnego Urzedu Statystycznego (Statistisches Bundesamt Destatis),

* Germany Trade & Invest (GTAI),

* dokumentacje izby parlamentu Niemiec (Deutscher Bundestag),

* Europejskiego Urzedu Statystycznego (Eurostat),

* Europejskiego Banku Centralnego (EBC),

* Organizacji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD),

* przedsiebiorstw chemii budowlanej (wewnetrzne i oficjalne),

e polska i zagraniczna literatura zwarta i czasopiSmiennicza z zakresu ekonomii i
zarzgdzania dotyczgca zagranicznych inwestycji bezposrednich,

* akty normatywne Polski, Niemiec i Unii Europejskiej,

¢ sjec internetowa.

Materiaty pierwotne stanowity wyniki przeprowadzonych wtasnych badan metoda
ankietowa, z wykorzystaniem techniki badawczej ankiety pocztowej i narzedzia badawczego
w formie kwestionariusza-ankiety zawierajgcego pytania skierowane do ekspertéw
reprezentujgcych przedsiebiorstwa chemii budowlanej, jak réwniez spotkania i konsultacje z

niemieckimi ekspertami.

W pracy wykorzystano metody analizy logicznej, opisowej i poréwnawczej. Do

przetwarzania i prezentowania wynikdéw badan zastosowano metode analizy ilosciowe;j.
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Zakres pracy

Zakres geograficzny pracy obejmowat przedsiebiorstwa chemii budowlanej na obszarze
catej Republiki Federalnej Niemiec, ktdére sg zaangazowane w formie zagranicznych
inwestycji bezposrednich w Polsce. Respondentami byli eksperci zatrudnieni w Niemczech w
przedsiebiorstwach chemii budowlanej w réznych krajach zwigzkowych.
Zakres czasowy pracy obejmowat okres od 1990 do 2019 roku. Badania pierwotne zostaty
przeprowadzone w roku 2018 (w Niemczech wyniki rocznych sprawozdan tworzy sie na
podstawie bilanséw, oficjalne informacje s3 dostepne z opdznieniem 16 miesiecy od korca

roku)z.

Struktura pracy

Praca skfada sie z pieciu rozdziatdw. Dwa pierwsze majg charakter teoretyczny, dwa
nastepne zawierajg analize i wyniki poréwnan przeprowadzonych w oparciu o dane
publikowane. Ostatni prezentuje wyniki wtasnych badan ankietowych.

Rozdziat pierwszy dotyczy pojecia i definicji zagranicznych inwestycji bezposrednich.
Przedstawia mozliwe strategie wchodzenia na rynki, mozliwe rodzaje form zaangazowania
inwestycyjnego za granicg, motywy inwestoréw majgce wptyw na podejmowanie decyzji
inwestycyjnych. Realizuje cel pomocniczy konceptualizacji pojecia zagranicznych inwestycji
bezposrednich. Stanowi podstawe wprowadzajgcg do tematu pracy.

W rozdziale drugim poddano krytycznej ocenie teorie wyjasniajgce zjawisko zagranicznych
inwestycji bezposrednich w literaturze ekonomicznej. Uwidoczniono trudnosci w znalezieniu
wspdlnej ujednoliconej koncepcji. Rozdziat stanowi kontynuacje teoretycznych rozwazan w
rozdziale pierwszym i teoretyczny fundament do realizacji gtdwnego celu pracy. Realizuje cel
pomocniczy — krytyczny przeglad literatury zwigzanej z teoriami zagranicznych inwestycji
bezposrednich.

W rozdziale trzecim poréwnano potencjaty gospodarcze Polski i Niemiec ze wzgledu na
role stymulujacy, jakg odgrywajg czynniki ekonomiczne, chocby: wielko$¢ rynku, potencjat
rynkowy, struktura rynkowa, preferencje konsumentdéw, wzrost i dynamika rynku kraju
potencjalnego zaangazowania inwestycyjnego przy podejmowaniu decyzji przez inwestoréw.
Scharakteryzowano wielkos¢ i strukture obrotow handlowych pomiedzy obydwoma krajami.

Porédwnanie ma charakter poznawczy i realizuje cel pomocniczy.

? Zobacz rozdziat IV punkt 4.1. Niemiecki Bank Federalny (Deutsche Bundesbank).
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Rozdziat czwarty prezentuje dane pozyskane ze zrédet statystycznych dotyczace stanu i
struktury niemieckich inwestycji bezposrednich w Polsce. Wyodrebnia Niemcy jako top-
inwestora. W rozdziale opisano metodologie badan zagranicznych inwestycji bezpos$rednich.
Poprzez analize stanu i struktury niemieckich inwestycji realizowany jest cel pomocniczy.

W rozdziale pigtym prezentowane sg wyniki badan wtasnych. Poprzez identyfikacje
dominujgcej kategorii motywdéw zaangazowania inwestycyjnego niemieckich firm chemii
budowlanej, identyfikacje preferowanej przez nie formy wejscia na polski rynek chemii
budowlanej oraz okreslenie trwatosci podjetych inwestycji osiggnieto cel gtéwny pracy.
Wyniki badan pozwalajg na ustosunkowanie sie do sformutowanych hipotez badawczych.
Ponadto poprzez scharakteryzowanie badanych przedsiebiorstw w Niemczech i identyfikacje
lokalizacji geograficznej niemieckich firm chemii budowlanej w Polsce zrealizowano cele

pomocnicze.
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ROZDZIAL |
Zagraniczne inwestycje bezposrednie

1.1. Pojecie zagranicznych inwestycji bezposrednich

Zagraniczne inwestycje bezposrednie (ZIB, z ang. foreign direct investment — FDI) to
transgraniczna dziatalno$¢ gospodarcza przedsiebiorstwa, ktorej wspdlng cechg jest dziatanie
zorientowane na rynki zagraniczne. Zagraniczne inwestycje bezposrednie stanowig
konstytutywng ceche miedzynarodowego przedsiewziecia, poniewaz charakteryzujg sie
wysokim stopniem wigzania zasobdw za granicg (Braun, 1988, s. 7; Perlitz, 1995, s. 11).
Oprodcz inwestycji bezposrednich w formie transferu kapitatu przekazywane sg réwniez inne
czynniki niepieniezne, tj. kapitat ludzki, technologia, know-how w zakresie zarzadzania itp.
Zagraniczne inwestycje bezposrednie mogg by¢ rowniez wykorzystywane do przenoszenia
praw do wfasnosci intelektualnej (Stehn, 1992, s. 4). Inwestycje bezposrednie sg zazwyczaj
dtugoterminowe (Krugman i Obstfeld, 2009, s. 229-242).

W przypadku zagranicznych inwestycji bezposrednich motyw kontroli jest gtéwnym
kryterium definicji. Inwestor zagraniczny chce sprawowac kontrole nad przedsiebiorstwem
za granicg lub wywiera¢ znaczgcy wptyw na zarzadzanie przedsiebiorstwem (Adebahr 1981,
s. 9; Krugman i Obstfeld, 2002, s. 82-84). Z drugiej strony w przypadku inwestycji
portfelowych (posrednich) jako transgranicznej formy inwestycji dominuje motyw dochodéw
z tytutu udziatéw kapitatowych, ktére nie sg zwigzane z zamiarem wywierania wptywu na
dziatalno$¢ gospodarczg, tylko szybki i mozliwie wysoki zysk (Markowitz, 1952, s. 77; Tobin,
1958, s. 65). W przypadku zmian stép procentowych lub kurséw walutowych inwestorzy
biorg pod uwage zmiane oczekiwanych zyskéw i ryzyka oraz reagujg poprzez przeniesienie
swoich portfeli. Inwestycje portfelowe ograniczajg sie do przenoszenia kapitatu finansowego
miedzy podmiotami gospodarczymi.

Powstaje pytanie o wysokosci udziatu kapitatowego w nabytym obiekcie inwestycyjnym, o
ktdrym mozna powiedzie¢, ze ma wptyw na dziatalno$é gospodarcza. Literatura przedmiotu
mowi o udziale co najmniej 10% w firmie za granica. Biorgc jednak pod uwage aspekt
kontroli, zwykle przyjmuje sie, ze wynosi on 25% lub wiece;j.

Inwestorami zagranicznymi mogg byé przedsiebiorstwa i osoby prywatne, jak rdéwniez

przedsiebiorstwa, organizacje i instytucje panstwowe.
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1.2. Definicja zagranicznych inwestycji bezposrednich

Pojecie zagranicznych inwestycji bezposrednich zostato w duzej mierze zdefiniowane
przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW, International Monetary Fund, IMF) i
Organizacje Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation for European Economic Co-
operation and Development, OECD). Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW)
zdefiniowat zagraniczne inwestycje bezposrednie w International Monetary Fund (Ed.) (1),
Balance of Payments Manual 5th Edition, Washington, D.C., 1993 i dodatkowo w
International Monetary Fund (Ed.) (1), Balance of Payments Compilation Guide, Washington,
D.C., 1995, ktéra jest dyrektywag w sprawie tworzenia bilanséw ptatniczych dla wszystkich
panstw cztonkowskich. Koncepcja MFW (IMF) jest rédwniez podstawa dla OECD (Ed.)

Benchmark Definition of Foreign Direct Investment, 3rd Edition, Paris, 1995.

Zagraniczne inwestycje bezposrednie (ZIB) sg kategoriag miedzynarodowych inwestycji,
dokonywanych przez rezydenta jednego kraju (nazywanym ,inwestorem bezposrednim” lub
,firmg matka”) z zamiarem sprawowania dtugotrwatej kontroli w przedsiebiorstwie innego
kraju (nazywanym ,przedsiebiorstwem bezposredniej inwestycji” lub ,firmg cérka”). Przez
,dtugotrwatg kontrole” rozumiane jest istnienie dtugoterminowych relacji pomiedzy
inwestorem bezposrednim i przedsiebiorstwem bezposredniej inwestycji oraz istotny poziom
oddziatywania, ktéry daje inwestorowi bezposredniemu efektywny gtos w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem bezposredniej inwestycji. Aby inwestycje uznaé za zagraniczne inwestycje
bezposrednie  (ZIB), minimalny udziat zaangazowania kapitatowego inwestora
bezposredniego w przedsiebiorstwie bezposredniej inwestycji ustalono na poziomie 10%.

OECD (1995). Pobrane 20 czerwca 2019 z https://www.oecd.org/daf/inv/investment-

policy/2090148.pdf

Chociaz teoretyczne rozgraniczenie zagranicznych inwestycji bezposrednich zasadniczo
nie budzi kontrowersji, operacjonalizacja pojecia inwestycji bezposrednich jest duzym
problemem w praktyce. Do celdw sprawozdawczosci statystycznej dostepne sg rdzine
metody, ktdre sprawiajg, ze porownywalnos¢ danych z réznych krajéw jest bardzo trudna.
Podczas gdy ogdlna definicja zagranicznych inwestycji bezposrednich w wiekszosci krajow
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jest zgodna z wytycznymi MFW (IMF) i OECD, konkretna praktyka rejestrowania w
poszczegdlnych krajach nadal znacznie sie od niej rézni, np. Niemcy (Deutsche Bundesbank,

1997, s. 79).

1.3. Formy zagranicznych inwestycji bezposrednich

Wybdr formy wejscia na rynek3w ramach dtugoterminowej, miedzynarodowe;j strategii
przedsiebiorstwa jest uwazany za jedng z najwazniejszych decyzji w procesie
internacjonalizacji (Anderson i Gatrignon, 1986, s. 1-26; Hill, Hwang i Kim, 1990, s. 117;
Gorynia i Jankowska, 2007, s. 21-44). Po pierwsze, nalezy wybra¢ odpowiedni rynek
zagraniczny, na ktérym w przysztosci majg by¢ prowadzone dziatania biznesowe. Opierajgc
sie na tym, przedsiebiorstwo musi okredli¢ strategiczne cele, ktére chce osiggnaé w trakcie
swojej dziatalnosci. Trzecim krokiem jest wybdr optymalnej formy wejscia na rynek dla
dziatalnosci zagranicznej. Wybdr okresla forme organizacyjng dziatalnosci za granicy,
wielkos¢ zasobow, ktdre majg zostac przeniesione na rynek zagraniczny, rodzaj kontroli nad
zagraniczng dziatalnoscig gospodarcza, poziom ryzyka zwigzany z wejsciem na rynek
zagraniczny a takze sukces gospodarczy dziatalnosci miedzynarodowej (Anderson i Gatignon,
1986, s. 2; Gorynia W: Fonfara, Gorynia, Najlepszy i Schroeder, 2000, s. 75; Root, 1994, s.
22).

Zgodnie z procesem internacjonalizacji, ktéry wymaga chronologicznej sekwencji réznych
dziatan miedzynarodowych, literatura przedmiotu czesto bierze stopien wykorzystania
kapitatu i zarzadzania w kraju macierzystym i za granicg jako kryterium systematyzacji
wyboru formy wejscia na rynek (Anderson i Gatignon, 1986, s. 2; Meffert i Bolz, 1994, s. 223;
Meissner, 1990, s. 46; Meissner/Gerber 1980, s. 223; Stahr, 1991, s. 54).

Ponizszy rysunek przedstawia prdébe usystematyzowania waznych form dziatalnosci

gospodarczej przedsiebiorstw zgodnie z poziomem wykorzystania zasobdw i internalizacji.

* Na temat terminologii ,,wejscia na rynek zagraniczny” zobacz (Gorynia, 2007, s. 109).

20



100% Kapitat inwestycyjny i zarzgdzanie w kraju macierzystym

Eksport

Licencje

Franchising

Joint venture

Oddziat zagraniczny

Zakfad produkcyjny

Spétka cérka

Kapitat inwestycyjny i zarzadzanie za granica 100%

Rysunek 1. Usystematyzowane formy wejscia na rynek i obstugi rynku
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (Meissner i Gerber, 1980, s. 224)

To podejscie do usystematyzowania form wejscia na rynek charakteryzuje sie wzglednie
jednostronng orientacjg na zachety do polityki sprzedazy. Konstrukcja Meissnera/Gerbera
nie odzwierciedla rzeczywistosci, poniewaz zrdzinicowane warunki Srodowiskowe nie
pozwalajg na jednoliniowg Sciezke internacjonalizacji (Diilfer, 1992, s.106).

Alternatywng systematyzacjag form wejscia na rynek jest koncepcja Roota. W
przeciwienstwie do modelu Meissnera/Gerbera koncepcja Roota reprezentuje faktyczne i
czasowe potgczenie rézinych alternatyw wejscia na rynek, co podkredla proceduralny

charakter rosngcej internacjonalizacji (Root, 1994, s. 6).
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Tabela 2. Gtéwne formy wejscia na rynek

Eksport

Kontrakt

Inwestycja

Posredni

Licencyjny

W celu wspdlnego
przedsiewziecia:
przejecia lub
zatozenia nowej
spotki corki

Bezposredni za
posrednictwem
agantow/dystrybutor
ow

Franczyzowy

W przedsiewziecie:

przejecia

Bezposredni poprzez
utworzenie wilasnej
filii/zatozenie wtasnej
spotki corki

Techniczny w sprawie
uzytkowania sprzetu
technicznego/o
warunkach dostepu
do uzytkowania
sprzetu technicznego

W przedsiewziecie:

nowa spotka corka

Inne

O swiadczenie ustug

Inne

Menedzerski

Realizacji
pod klucz

projektu

Produkcji na
zamowienie

Koprodukcji

Inne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (Root, 1994, s. 6)

Im wieksza firma, tym wiekszy jest zakres dziatan miedzynarodowych. Rosngce zuzycie
zasobdw ma bezposredni wptyw na elastycznos$é i szybkos¢ reakcji, co z kolei wptywa na
koszty alternatywne w przypadku istotnych zmian sytuacji. Potgczenie réznych alternatyw w
praktyce czesto tworzy mieszane formy wejscia na rynek (Miller-Stewens i Lechner, 1997, s.

387).
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- zatozenie filii zatozenie albo

-przejecie firmy przejecie

wysoka

- joint venture wspotpraca

Mozliwosé
kontroli i

zarzadzania

- franchising

- licencjonowanie reprezentacja przez osoby trzecie

- eksport

niska

Poziom wykorzystania zasobow

niski wysoki

Rysunek 2. Typologia form wejscia na rynek
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (Miller-Stewens i Lechner w: Macharzina i Osterle, 1997, s. 387)

W teorii idealny typowy rozwéj zaktada, ze eksport jest zdefiniowany jako punkt wyijscia, a
wilasna spétka zalezna tworzy faze koricowg poprzez réine posrednie formy wspodtpracy.
Root okresla ten proces jako ewolucje decyzji producenta dotyczacej trybu wejscia na rynek
(Root, 1994, s. 38). Macharzina z kolei opisuje ten proces jako krok po kroku, stopniowy
rozwoj strategii wejscia na rynek (Macharzina, 1995, s. 741).

Ostatecznie o wyborze zagranicznej inwestycji bezposredniej decyduje wysokos¢ ryzyka.
Ze wzrostem ryzyka wzrasta intensywnosc¢ uczestnictwa przedsiebiorstwa.

Literatura przedmiotu wymienia trzy podstawowe rodzaje wejscia na rynki zagraniczne

(Gorynia, 2021, s.261-264; Kumar, 1989, s. 916; Root, 1994, s. 24):

e handel zagraniczny,
e wspotprace bez udziatu kapitatowego,
e wspotprace z udziatem kapitatowym.
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Najwazniejsze formy wejscia na rynek i ich cechy konstytutywne zostaty w krétkiej formie
przedstawione ponizej. Nacisk zostat potozony na prezentacje zagranicznych inwestycji

bezposrednich.

Eksport jako forma otwierania rynkéw zagranicznych.

Eksport posredni jest najprostszg formga internacjonalizacji, producent przenosi wszystkie
dziatania zwigzane z eksportem do niezaleznej krajowe] organizacji sprzedazy, wtgczani sg
wyspecjalizowani posrednicy. Obejmuje to nawigzywanie kontaktéw, zawieranie umow,
regulacje zlecen itp. Posrednik, wzglednie organizacja sprzedazy, ponosi koszty i ryzyko
zwigzane z eksportem.

W przypadku eksportu bezposredniego przedsiebiorstwo sprzedaje swoje produkty lub
ustugi bezposrednio uzytkownikom koficowym za granicg. Posrednicy w kraju przyjmujgcym
moga by¢ rowniez zaangazowani, np. w postaci generalnych importeréw lub dystrybutoréw
(Root, 1994, s. 27). Niezbedne funkcje pozostajg w firmie krajowej. Pozwala to producentowi
kontrolowa¢ sprzedaz za granicg i podejmowac samodzielnie ewentualne zmiany (Toyne i
Walters, 1993, s. 116). Dziatalno$¢ zagraniczng mozna zakonczy¢ bez wiekszych kosztow,
wzglednie bez wiekszych trudnosci mozliwe jest réwniez przejscie na inne formy dziatalnosci
rynkowej. Eksport jest zatem stosunkowo elastyczng formg wejscia na rynek (Gorynia, 2021,

s. 265).

Formy wspotpracy bez kapitatu.

Licencja (ang. licensing) jest umowg, ktéra przyznaje przedsiebiorstwu prawo do
czesciowego lub petnego korzystania z prawnie chronionej, a takze niechronionej technologii
ewentualnie innych aktywdéw niematerialnych w zamian za jednorazowg albo ciaggta opftate
licencyjng badz inng rekompensate (Root, 1994, s. 27). Wartosci niematerialne obejmuja
patenty, znaki handlowe, prawa autorskie, wszelkie formy know-how, a takze wzory
uzytkowe i projekty (Sell, 2002, s. 111; Walldorf, 1987, s. 43). Licencjodawca ma bardzo
ograniczong kontrole nad dziataniami, strategiami i srodkami koncesjonariusza (Hill i in.,
1990, s. 118). Licencje wymagajg jedynie niewielkiego wktadu ze strony licencjodawcy,
poniewaz korzystanie z licencji i niezbedne inwestycje ponoszone sg przez licencjobiorce.

Franczyza (ang. franchising) jest bardzo podobna do licencjonowania. W ramach umowy
franczyzodawca zapewnia za opfatg franczyzowg korzystanie ze znaku towarowego lub
nazwy przedsiebiorstwa, a takie kompletnych systeméw biznesowych i korporacyjnych
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(Root, 1994, s. 111). Zagraniczni franczyzobiorcy to prawnie niezalezne przedsiebiorstwa
dziatajgce pod marka franczyzodawcy. Przyktadami dziatalno$ci miedzynarodowej w formie
franczyzy sg miedzy innymi McDonalds, Starbucks Corporation, Burger King, KFC Kentucky
Fried Chicken, Holiday Inn (Stahr, 1991, s. 58). Franczyzobiorca nabywa wytgczne prawa w
Scistej zgodnosci z jednolitymi systemami zarzadzania i marketingu franczyzodawcy.
Podobnie jak w przypadku licencji, umowy franczyzowe wigzg sie z niskimi inwestycyjnymi
finansowymi ze strony franczyzodawcy.

Miedzynarodowy kontrakt menedzerski (ang. management contracting) to szczegdlna
forma wspodtpracy w biznesie zagranicznym. Dostawca ustug zarzadzania zobowigzuje sie do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej inwestora zagranicznego w kraju goszczagcym. W tym
celu udostepnia swojg wiedze z zakresu przedsiebiorczosci, swoje doswiadczenie w zakresie
kierowania przedsiebiorstwem oraz swojg znajomos¢ stosunkdw gospodarczych i taczy te
niematerialne wartosci z materialnymi czynnikami produkcji inwestora zagranicznego
(Martinek 1992, s. 276; Macharzina i Wolf 2005, s. 961). Dziatalno$¢ ogranicza sie do
biezgcych operacji. Kontrakty menedzerskie s3 wykorzystywane do generowania faktycznej
lub planowanej umowy joint venture lub projektu pod klucz. W ten sposéb miedzynarodowe
przedsiebiorstwo moze przejg¢ kontrole nad zagraniczng firmg bez akcji (Root, 1994, s. 114).
Nadajg sie réwniez do korzystania z know-how stron trzecich, np. w przypadku kryzysow w
przedsiebiorstwie lub podczas tworzenia nowych zdolnosci produkcyjnych dla nowych
projektéw (Daniels i Radebaugh 1994, s. 543). Kontrakty menedzerskie zawierane sg przede
wszystkim jako rozwigzanie tymczasowe. Podstawg tej formy wspodtpracy z dostawcami
kapitatu w kraju goszczagcym jest koncepcja wysytania kadry kierowniczej za posrednictwem
zagranicznej spotki w fazie rozwoju lub rozruchu projektu do zagranicznego kontrahenta za
optatg w formie ryczattowej lub udziatu w efektach (Rymarczyk 2012, s. 294). Ponadto
kontrakty menedzerskie zyskujg na znaczeniu dla marketingu miedzynarodowego, poniewaz
umozliwiajg udziat w potencjalnie ryzykownych, ale zdecydowanie atrakcyjnych projektach.
Brak ryzyka finansowego umozliwia dostep do rynkéw zagranicznych (Meffert i Bolz 1998, s.
128).

Produkcja kontraktowa (ang. contract manufacturing) ma miejsce, jezeli firma krajowa
przekazuje okreslone etapy wytwarzania produktu producentowi zagranicznemu. Produkcja

za granicg odbywa sie wedtug doktadnych specyfikacji i instrukcji zleceniodawcy.
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Zleceniodawca gwarantuje przyjecie produktéw lub ich dystrybucje. Daje to zleceniodawcy
miedzy innymi korzysci pod wzgledem kosztéw i wizerunku zewnetrznego przedsiebiorstwa,
dywersyfikacje ryzyka oraz mozliwo$¢ obchodzenia ograniczedn importowych. Produkcja
kontraktowa moze odnosi¢ sie do produkcji wstepnej, produkcji korncowej, uszlachetniania
biernego lub petnej produkcji wyrobdéw (Meffert i Bolz,1994, s. 122; Walldorf, 1992, s. 455).
Alianse strategiczne sg szczegdlng forma wspodtpracy miedzy dwoma lub wiecej
niezaleznymi prawnie i ekonomicznie przedsiebiorstwami (Sell, 2002, s. 79) w celu
potgczenia i zrekompensowania indywidualnych mocnych i stabych stron. Wspétpracujace
przedsiebiorstwa sg prawnie niezalezne, ale autonomia w podejmowaniu decyzji zostaje
porzucona na rzecz kolektywnego organu decyzyjnego. Przy tworzeniu alianséw
strategicznych dazy sie do osiggniecia réznych celdw. Nacisk ktadzie sie na dostep do nowych
produktéw i technologii produkcji, wchodzenie na nowe rynki, osigganie korzysci skali i
potencjatu regresji kosztow, dzielenie ryzyka (Perlitz, 2002, s. 548) i kosztéw biznesowych
oraz obchodzenie srodkdéw protekcjonistycznych. Alianse strategiczne mogg prowadzi¢ do
tworzenia nowych przedsiebiorstw (Perlitz, 2002, s. 535). Wiekszos¢ alianséw strategicznych
znajduje sie w sektorach zaawansowanych technologii, takich jak: budowa pojazdow,
telekomunikacja, chemia, elektronika, elektrotechnika i lotnictwo. W przeciwienstwie do

joint venture, nie powstaje nowe wspdlne przedsiebiorstwo (Luo, 1999, s. 155).

Formy wspotpracy z kapitatem.

Joint venture to angielskie okres$lenie formy wspoétpracy miedzy firmami krajowymi i
zagranicznymi, w ktdrej partnerzy pozostajg prawnie niezalezni. Przez joint venture rozumie
sie transgraniczng, opartg na umowie dtugoterminowg wspotprace zasadzajgcg sie na
udziatach kapitatowych miedzy dwoma lub wiecej partnerami, z ktérych przynajmniej jeden
powinien miec siedzibe w kraju, w ktorym powstato joint venture (Engelhardt i Seibert, 1981,
s. 428). Miedzynarodowe spétki joint ventures wystepujg wéwczas, gdy uczestniczy w nich
co najmniej jeden partner zagraniczny. Wspodtpracujgce przedsiebiorstwa macierzyste
Zazwyczaj angazujg sie w joint venture w rownych czesciach (Kumar, 1992, s. 914-926).

Joint venture mozna podzieli¢ na equity joint venture i contractual joint venture. Powstate
niezalezne prawnie wspdlne przedsiewziecie, w ktérym partnerzy dzielg3 zaréwno

odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie, jak i ryzyko (Kogut, 1988, s. 319; Kutschker i Schmid, 2005,
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s. 861; Weder, 1989, s. 32), nazywa sie equity joint venture (z udziatem kapitatu wtasnego).
Jezeli wspétpraca opiera sie wytacznie na umowie, ktéra rozdziela koszty, ryzyko i zyski ze
wspdlnego projektu na partneréw, przy czym dziatalno$¢ organizacyjna wspdlnego dziatania
nie staje sie niezalezna, jest to contractual joint venture (bez udziatu kapitatowego) (Perlitz,
Bufka i Wagner, 1996, s. 3). Réznica miedzy formami kooperacyjnymi a integracyjnymi jest
zasadniczo okres$lona przez strukture wtasnosci, takg jak udziat wiekszosciowy, parytetowy i
mniejszosciowy w istniejgcych spdtkach lub nowych wspélinych przedsiewzieciach (Taylor,
Zou i Osland, 1998, s. 392; Voeth i Rabe, 2005, s. 653). Dzieki joint venture naptywa wiedza
rynkowa i know-how odpowiedniego partnera, a ryzyko zmniejsza sie z powodu nizszych
inwestycji kapitatowych i wiekszej akceptacji w kraju docelowym dzieki udziatowi lokalnej
firmy partnerskiej (Walldorf, 1992, s. 456; Weder, 1989, s. 37). taczac zasoby, joint venture
umozliwia znacznie szybsze pozycjonowanie na rynku i szybszg amortyzacje inwestycji.
Wybdr whasciwych partneréw zostat zakwalifikowany jako jeden z najwazniejszych zadan w
ramach tworzenia joint venture (Glaister i Buckley, 1997, s. 199-222). Struktura joint venture
odnosi sie réwniez do kierunku wspétpracy, zgodnie z ktérym zaangazowane strony
partnerskie mogg przekazywaé swoje wartosci dodane na poziomie horyzontalnym,
wertykalnym i wielostronnym.

Zagraniczne inwestycje bezposrednie zapewniajg wysoki stopien niezaleznosci, poniewaz
przedsiebiorstwo nie jest zalezne od wspdtpracy z innymi firmami. Umozliwiajg one
bezposrednig i scistg kontrole dziatalnosci gospodarczej w kraju goszczgcym. W poréwnaniu
do innych form wejscia na rynek majg najwyzszy stopied kontroli nad dziatalnoscig
zagraniczng (Hill i in., 1990, s. 118). W rezultacie zagraniczna dziatalno$¢ gospodarcza moze
by¢ stosunkowo tatwo zintegrowana ze strukturg catego koncernu.

W literaturze przedmiotu rodzaje zagranicznych inwestycji bezposrednich pozostajg
zroznicowane. Istotne sg trzy cechy klasyfikacji. Rodzaje zagranicznych inwestycji
bezposrednich dzieli sie w odniesieniu do inwestycji w kraju przyjmujgcym na addytywne i
substytutowe (Plum, 1995, s. 9). Dalsza klasyfikacja opiera sie na orientacji integracyjnej
zaangazowania zagranicznego, zagraniczne inwestycje bezposrednie mogg by¢ horyzontalne,
wertykalne i konglomeratowe (Brandis, 1980, s. 65). Szczegdlne znaczenie ma klasyfikacja

wedtug motywacji zagranicznych inwestycji bezposrednich (Oppenlander, 1980, s. 185).
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Pojecie inwestycje addytywne jest terminem stosowanym do zagranicznych inwestycji
bezposrednich dokonywanych jako uzupetnienie inwestycji krajowych brutto. Ten rodzaj
zaangazowania zagranicznego zwieksza kapitat (ang. FDI-Stocks) w kraju goszczgcym.

Nie dotyczy to substytucyjnych zagranicznych inwestycji bezposrednich, ktére zastepujg
jedynie inwestycje krajowe lub istniejgce przedsiebiorstwa w kraju goszczagcym. Jest to zatem
przemieszczanie: inwestorzy zagraniczni, a nie krajowi, ponoszg czes¢ kosztow inwestycji.

W zaleznosci od przedmiotu inwestycji mozna zasadniczo wyodrebni¢ trzy rézne formy
inwestowania, ktore bedg tutaj omawiane w zwigzku z rozréznieniem miedzy addytywnymi i
substytucyjnymi zagranicznymi inwestycjami bezposrednimi. Zagraniczne inwestycje
bezposrednie mogg przybra¢ forme zaktadania nowych przedsiebiorstw, przeje¢ lub

udziatéw w przedsiebiorstwach.

Zagraniczne

inwestycje
bezposrednie

Inwestycje od
podstaw (typu
greenfield)

Fuzje & przejecia
(M & A-
transakcje)

Fuzja Przejecie

Udziat
wiekszosciowy

Przejecie Udziat
catkowite mniejszosSciowy

Rysunek 3. Formy zagranicznych inwestycji bezposrednich
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (Brakman, Garretsen i van Marrewijk, 2006, s. 2)

Inwestycja od podstaw typu greenfield (ang. greenfield investment) jest forma

zagranicznej inwestycji bezposredniej, w ktérej spdtka dominujgca (spotka matka) zaktada
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spotke zalezng (spotke cérke) w innym kraju i buduje swojg dziatalnos¢ od podstaw.
Zainwestowany kapitat stuzy nabywaniu gruntéow lub nieruchomosci, budowie zaktadu
produkcyjnego, rekrutacji, szkoleniu lub przenoszeniu pracownikéw, a takze tworzeniu
kanatéw dystrybucji. Podstawowym celem zatozenia nowej spotki typu greenfield za granicg
jest zwiekszenie konkurencyjnosci i zapewnienie dtugoterminowego sukcesu w biznesie
(Dunning i Lundan, 2008, s. 66; Meffert i Bolz, 1994, s. 124). Literatura naukowa podaje dwa
gtéwne powody zatozenia nowego zakfadu produkcyjnego poza granicami: otwarcie nowego
rynku i oszczednosé kosztéw produkcji (Barba Navaretti i Venables, 2004, s. 136; Blonigen,
Davies, Waddell i Naughton, 2007, s. 1303-1325; Chen, 2009, s. 356; Doukas i Lang, 2003, s.
153-172; Dunning i Lundan, 2008, s. 70-72; Ekholm, Forslid i Markusen, 2007, s. 776-795;
Helpman, Melitz i Yeaple, 2004, s. 300-316; Kogut i Singh, 1988, s. 411-432; Kravis i Lipsey,
1982, s. 203; Nocke i Yeaple, 2008, s. 529-557; Root, 1994, s. 124-125; Wang i Wong, 2009, s.
316-330).

Ponadto przestankami inwestycji typu greenfield moga by¢:

1) efekty (spillover) technologiczne (Blalock i Gertler, 2008, s. 403; Blomstrom i Kokko,
2003, s. 37-60; Braconier, Ekholm i Midelfart Knarvik, 2001, s. 644-665; Gorg i
Greenaway, 2004, s. 173; Goérg i Strobel, 2001, s. 723-739; Haddad i Harrison, 1993, s.
51-74; Javorcik, 2004, s. 605-627; Lipsey, 2004, s. 333-382; Liu, 2008, s. 176-193;
Sinani i Meyer, 2004, s. 445-466; Zhu i Jeon, 2007, s. 955-976),

2) utrzymywanie zwigzkéw z klientami i dostawcami (Barkema i Vermeulen, 1998, s. 7-
26; Blalock i Gertler, 2008, s. 402-421; Brakman, Garretsen i van Marrewijk, 2006, s.
1-37; Buch, Kleinert, Lipponer i Toubal, 2005, s. 51-110; Caves, 2007, s. 87; Dikova i
van Witteloostuijn, 2007, s. 1013-1033; Elango, 2005, s. 65-79; Elango i Sambharya,
2004, s. 107-124; Gorg, 2000, s. 165-181; Hennart i Park, 1993, s. 1057;
Padmanabhan i Cho, 1996, s. 45-65; Pennings, Barkema i Douma, 1994, s. 608-640;
Porter, 1997, s. 27; Zejan, 1990, s. 350),

3) zabezpieczenie dostepu do surowcéw (Brouthers i Hennart, 2007, s. 395-425; Caves,
1971, s. 1-27; Dunning i Lundan, 2008, s. 68; Head, Ries i Swenson, 1995, s. 223-247;
Hennart, 1988, s. 281-299; Pak i Park, 2004, s. 3-21; Peng i Wang, 2000, s. 79-93;
Schiler-Zhou, Schiller i Brod, 2010, s. 157-174),
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4) korzystanie z okreslonych zalet lokalizacyjnych (Braunerhjelm i Thulin, 2009, s. 197-
217; Chen, 2011, s. 930-956; Cluse, 1999, s. 61-62; Ekholm i in., 2007, s. 776-795;
Feenstra i Taylor, 2012, s. 146; Head i Mayer, 2004, s. 959-972; Janicki i Vunnava,
2004, s. 505-509, Klier i McMillen, 2008, s, 245-267; Markusen, 2002, s. 5; Peng,
2001, s. 803-829).

Ogélnie przyjmuje sie, ze tylko najbardziej produktywne i wydajne przedsiebiorstwa
podejmuja dziatalnos¢ za granicg (Helpman i in., 2004, s. 300; Markusen, 2002, s. 51). W
rezultacie przedsiebiorstwa inwestujgce czesto majg przewage konkurencyjng, ktérg chca
wykorzystac na innych rynkach i dzieki ktérej kompensujg ewentualne wady w poréwnaniu
do lokalnych konkurentéw, np. doswiadczenie rynkowe (Caves, 2007, s. 65-67). Z drugiej
strony, inwestycje typu greenfield mogg réwniez stuzy¢ uzyskaniu nowych przewag
konkurencyjnych, np. poprzez obnizenie kosztéw produkgji.

Inwestycja typu brownfield jest hybrydowg formg zagranicznych inwestycji bezposrednich
(Cheng, 2006, s. 203). Sg to przejecia, w ktérych inwestor prawie catkowicie odnawia
przejety lokalng spdtke (Meyer i Estrin, 2001, s. 577; Cheng, 2006, s. 203). Restrukturyzacja
jest na ogot tak rozlegta i kosztowna, ze przejecie przypomina inwestycje typu greenfield.

W angloamerykanskim obszarze jezykowym rozréznia sie oddziat (ang. foreign branch) i
spotke corke (ang. foreign subsidiary). Rdznica miedzy oddziatem lub spétka zalezng polega
na autonomii prawnej i gospodarczej.

W praktyce gospodarczej oddziaty zagraniczne to odrebne geograficznie, ale prawnie i
ekonomicznie zalezne sktadniki majgtku spotki matki (Rymarczyk 2012, s. 296). Z tego
wzgledu jednostka centralna wyposaza oddziat w kompetencje w zakresie okreslonych
funkcji, w szczegdélnosci wtasnych zakupow, produkcji (produkcja réownolegta), aktywow
biznesowych (lokale gospodarcze oraz wyposazenie operacyjne i biurowe) lub sprzedazy.
Jednak podstawowe funkcje operacyjne sg zorganizowane centralnie (zarzad, personel,
organizacja, finansowanie, ksiegowos¢ czy reklama).

Stuprocentowa spotka corka (ang. Wholly Owned Subsidiaries WOS) typu greenfield to
prawnie niezalezna spdtka za granicg w koncernie pod kierownictwem przedsiebiorstwa
dominujgcego (spdétka dominujgca). Spotka corka jest kontrolowana przez spétke

dominujgcy. Utworzenie spétki coérki w innym kraju charakteryzuje dtugoterminowa i
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najbardziej ryzykowna strategia zagranicznego zaangazowania przedsiebiorstwa (Meffert i
Bolz, 1994, s. 124; Diilfer, 19924, s. 475, Stahr, 1991, s. 61).

Utworzenie spoétki corki za granicg jest formg transakcji, w ktérej zasade wtadzy
wykorzystuje sie jako mechanizm koordynacji (Weder, 1998, s. 61). Gtdwng przyczyne takiej
formy inwestycji stanowi w duzej mierze nieograniczona perspektywa kontroli i wywierania
wptywu (Gorynia, 2021, s. 315), tak aby zapobiec odptywowi wiedzy specyficznej
przedsiebiorstwa od niekontrolowanych spdtek cérek za granicg. W petni kontrolowane
zagraniczne spotki corki typu greenfield s uwazane za wazny kanat transferu technologii i
know-how, a takze zrédto rozpowszechniania technologii na miedzynarodowym rynku
technologii. Takie know-how lub technologie produkcyjne majg na celu internalizacje rynkéw
zagranicznych poprzez ekspansje przedsiebiorstwa (Sell, 1991, s. 2). Transfer tej wiedzy (ang.
knowledge assets) w formie utworzenia stuprocentowej spoétki cérki typu greenfield za
granicg umozliwia spétce inwestujgcej rozszerzenie monopolistycznych przewag na rynku
zagranicznym i efektywniejsze wykorzystanie rynku docelowego (Kutschker, 1992; Weder,
1990, s. 271). Niewielka odlegtos¢ od dostawcéw umozliwia szybszg dostawe, obniza koszty i
zwieksza dostepnosé zasobdw.

Rentownos$¢ tego rodzaju inwestycji zagranicznych w formie stuprocentowej spétki corki
typu greenfield za granicag wymaga dobrej identyfikacji klimatu inwestycyjnego na rynku
docelowym z jego czynnikami determinujgcymi rynek i do$wiadczeniami, ktére uzyskano np.
dzieki eksportowi (Root, 1994, s. 124).

Fuzje i przejecia (ang. mergers and acquisitions: M&A)

Termin M & A jest uzywany w literaturze anglosaskiej jako pojecie ogélne dotyczace fuzji,
przejec i spotek joint venture (Benes, Eschenbach i Stadler, 1997, s. 30-31).

Wybér odpowiedniej formy dziatalnosci dla danego kraju goszczgcego stanowi wazng
strategiczng decyzje w kontekscie ekspansji miedzynarodowej przedsiebiorstwa. Oba rodzaje
zagranicznych inwestycji bezposrednich wigzg sie z rézinymi mozliwosciami i ryzykiem,
posiadajg rozbiezne zalety i wady, a wptyw na nie majg rézne czynniki specyficzne dla kraju,
branzy i przedsiebiorstwa.

Wybér trybu przedsiebiorczosci (ang. establishment modes) decyduje o sukcesie
zagranicznych inwestycji i, opréocz wyboru strategii wejscia na rynek, stanowi kolejng wazng

decyzje w ramach procesu internacjonalizacji.
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Badania naukowe rozrdzniajg przejecia i fuzje. Rozgraniczenie opiera sie na niezaleznosci
prawnej zaangazowanych podmiotow.

Fuzja (ang. merger) oznacza potaczenie co najmniej dwdch wczesniej niezaleznych
prawnie przedsiebiorstw w jedng jednostke gospodarczg i prawng. W wyniku fuzji
przynajmniej jedno przedsiebiorstwo traci swojg niezalezno$é. Fuzja moze odby¢ sie
bezposrednio przez utworzenie nowego przedsiebiorstwa lub przez przejecie (Achleitner,
2002, s. 141). W pierwszym przypadku oba przedsiebiorstwa rezygnuja z osobowosci
prawnej i angazujg sie w nowo zatozonym przedsiebiorstwie, aktywa i zobowigzania sg
wzajemnie skonsolidowane, w drugim przypadku co najmniej jedno z zaangazowanych
przedsiebiorstw rezygnuje ze swojej osobowosci prawnej, przejmujacy przejmuje aktywa i

zobowigzania przejmowanego (Gerpott, 1993, s. 108; Metzenthin, 2002, s. 15).

Powstaje nowe przedsiebiorstwo

+ —

Pozostaje przejmujacy

Rysunek 4. Formy fuzji

Zrédto: Opracowanie wtasne

Istniejg rowniez fuzje wewnatrz koncerndéw. Fuzja spdétki zaleznej ze spotkg dominujgca
(ang. upstream-merger), przy czym ta ostatnia zostanie zachowana w trakcie transakcji, w
przypadku odwrotnym (ang. downstream-merger) zachowana zostanie spétka zalezna.

Ponadto istniejg fuzje spodtek siostrzanych (ang. sidestep merger). W wyniku fuzji

spodziewane sg przede wszystkim efekty synergii, od powiekszania bazy kapitatowej,
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poprzez obnizenie kosztéw administracyjnych, az do oszczednosci podatkowych poprzez
koncentracje przedsiebiorstwa.

Przejecie (ang. acquisition) zagranicznej spotki jest czesto wybierang forma zagranicznych
inwestycji bezposrednich (Achleitner, 2002, s. 141). W zaleznos$ci od wysokosci udziatu
mozna dokonaé rozrdznienia miedzy catkowitym przejeciem, wiekszo$ciowym, rownym i
mniejszosciowym (Brakman i in., 2006; UNCTAD, 2000, s. 99). Jesli przejeta spoétka staje sie
100% spodtka zalezng, mowi sie o catkowitym przejeciu. Akwizycja wiekszosciowa ma miejsce,
jezeli bezposredni inwestor nabywa wiecej niz 50% udziatéw przedsiebiorstwa lokalnego.
Jezeli nabyty udziat wynosi od 10% do 49%, jest to udziat mniejszosciowy i wspdlne
uczestnictwo przy udziale 50%. Przejecia mozna podzieli¢ na przyjazne i wrogie. W
przypadku przyjaznego przejecia oferta kupujgcego jest sktadana za zgoda zarzadu
przedsiebiorstwa przejecia i dlatego rowniez akcjonariusze spotki ogdlnie jg akceptujg. W
przypadku wrogich préb przejecia oferta przejecia jest kierowana bezposrednio do
akcjonariuszy spétki docelowej bez udziatu lub zgody zarzadu (Grinblatt, Hillier i Titman,
2008, s. 715). Wroga préba przejecia pocigga za sobg wyzsze ryzyko dla potencjalnego
nabywcy, poniewaz nie jest on w stanie zbadaé celu przejecia w ramach nalezytej
starannosci (ang. due diligence) (Berens, Mertens i Strauch, 2008, s. 36). Udziat w parytecie
ma miejsce, gdy dwoch partneréw lub dwie grupy akcjonariuszy posiadajgcych podobne
interesy posiadajg réwnie duze udziaty kapitatowe. Zaletg takiego rozwigzania jest to, ze daje
partnerom poczucie rownosci i obiecuje nie tylko ten sam udziat w zyskach, ale takze taka
samg odpowiedzialnos¢ i takie samo zaangazowanie zainteresowanych stron (Ahn, 1981, s.
104), réwnos$¢ uczestnictwa znajduje rowniez odzwierciedlenie w zarzgdzaniu i kontroli
wspdlnego przedsiebiorstwa. Parytet niesie jednak za sobg ryzyko sytuacji niemozliwych do
przezwyciezenia, a tym samym blokady wtasnych planéw rozwoju (Endres, 1986, s. 235). Gdy
wiekszo$¢ akcji jest w posiadaniu innego przedsiebiorstwa, moéwi sie o udziale
wiekszosciowym. Jesli partner wniesie cenne i warte ochrony technologie do wspdlnego
przedsiebiorstwa, bedzie preferowat udziat wiekszosciowy, aby utrzymad istniejgcy, ale
rowniez powstajagcg technologie w przedsiebiorstwie pod kontrolg. Wada udziatu
wiekszosciowego jest odpowiednio duzy udziat w obcigzeniu finansowym, ryzyku i naktadach
wsparcia (Ahn, 1981, s. 102; Langefeld-Wirth, 1990, s. 63). Udziaty mniejszoSciowe s3

wynikiem strategii przedsiebiorstwa, ktore chce utrzymac ryzyko finansowe i koszty wsparcia
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na niskim poziomie, z tego powodu mniejszy wptyw jest akceptowany. Mozliwos¢
blokowania decyzji przez mniejszo$s¢ akcjonariuszy zgodnie z prawem spétek, aspekty
podatkowe i ksiegowe odgrywajg role w okresleniu konkretnego udziatu (Langefeld-Wirth,
1990, s. 63).

Wazne jest réznicowanie zagranicznych inwestycji bezposrednich miedzy horyzontalnymi,
wertykalnymi i konglomeratowymi (Caves i Jones, 1985, s. 185; Ragazzi, 1973, s 488).
Poniewaz zagraniczne inwestycje bezposrednie mogg by¢ dokonywane we wszystkich
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa, mozna réwniez dokonaé rozréznienia ze wzgledu na
pozycje w faricuchu wartosci. Najistotniejsze jest tutaj rozrdéznienie miedzy zagranicznymi
inwestycjami bezposrednimi horyzontalnymi i wertykalnymi (Buter, 2007, s. 110; Haas i

Neumair, 2006, s. 217).

Zagraniczne
inwestycje
bezposrednie

horyzontalne wertykale konglomeratowe

do tytu — do przodu

Rysunek 5. Zagraniczne inwestycje bezposrednie wedtug orientacji zaangazowania
Zrédto: Opracowanie wiasne

W przypadku horyzontalnych zagranicznych inwestycji bezposrednich produkcja krajowa
jest catkowicie kopiowana, a identyczne produkty wytwarzane sg za granicg (Caves, 1971, s.
3). Helpman (1984, s. 451) i Helpman i Krugman (1985) opracowali teoretyczng podstawe do

wyjasniania horyzontalnych inwestycji. Cata produkcja Iub czesci produkcji s3
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przeprowadzane w dodatkowych zaktadach produkcyjnych w kraju goszczacym réwnolegle z
krajem inwestora bezposredniego w celu obstugi lokalnego rynku zbytu. Lokalna produkcja
zastepuje w ten sposob eksport przedsiebiorstwa macierzystego. Gtéwnym powodem
inwestycji jest obnizenie kosztéw zaopatrzenia rynku, a tym samym poprawa pozycji
konkurencyjnej przedsiebiorstwa w kraju goszczagcym. Jednym z gtdwnych modeli
powstawania horyzontalnych zagranicznych inwestycji bezposrednich jest model Brainarda
(1993, s. 3), w ktérym bliskos¢, koncentracja i wybdr (ang. proximity-concentration-trade-
off) odgrywaja gtéwng role (Markusen, 2002, s. 19-21). Przedsiebiorstwo musi zdecydowa,
czy chce obstugiwac rynek zbytu za posrednictwem eksportu, czy zagranicznych inwestycji
bezposrednich, wykorzystujgc w ten sposob zalety koncentracji produkcji lub bliskosci rynku
sprzedazy. Ogélnie rzecz biorgc, koszty handlowe zwigzane z obstugg rynku sg poréwnywane
z kosztami rozproszenia geograficznego. Wyisze koszty state zaktadu produkcyjnego
prowadzg do eksportu, wyzsze koszty handlowe (i inne koszty transakcyjne eksportu)
prowadzg do horyzontalnych zagranicznych inwestycji bezposrednich przedsiebiorstwa
(Neary, 2002, s. 293).

Istnieje szereg odmiennych modeli powstawania horyzontalnych zagranicznych inwestycji
bezposrednich, z ktorych wszystkie oparte sg na zasadzie wyboru (ang. trade-off) miedzy
kosztami statymi a kosztami handlu. Model Markusena (1984, s. 205) byt jednym z
pierwszych, ktéry uwypuklit ekonomie skali catego przedsiebiorstwa: powielanie zaktadow
produkcyjnych spowodowane korzysciami skali przedsiebiorstwa (jakie wynikajg z korzysci
specyficznych dla danego przedsiebiorstwa) nie powoduje powielania kosztéow statych przy
tworzeniu pierwszego zaktadu produkcyjnego i w zwigzku z tym umozliwia zagraniczne
inwestycje bezposrednie. Rozszerzenia modelu Markusena mozna znalez¢ w publikacjach
Markusen i Venables (2000, s. 209) lub Helpman, Melitz i Yeaple (2004, s. 300). Barba
Navaretti i Venables (2004, s. 24) und Carr, Markusen i Maskus (2004, s. 386) zajmujg sie
ekonomig skali w poszczegdlnych zaktadach produkcyjnych, Barba Navaretti i Venables
(2004, s. 31) kosztami transportu specyficznymi dla produktu.

W ramach wertykalnych zagranicznych inwestycji bezposrednich tylko pojedyncze etapy
produkcji sg przenoszone za granice. Przedsiebiorstwo internalizuje etapy (etap
przetwarzania lub etap handlu) w procesie produkcyjnym. Pojecie wertykalnych inwestycji

jest Scisle zwigzane z klasyczng kwestig produkcji wtasnej lub zakupu zewnetrznego (ang.
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make or buy) (Coase, 1937, s. 386)". Caves uwaza, ze przyczyng wertykalnych zagranicznych
inwestycji bezposrednich jest ograniczona regionalnie dostepnos$é surowcéw w potgczeniu ze
strukturami oligopolistycznymi rynku na poziomie wydobycia surowcow i produkcji dobr
konsumpcyjnych (Caves, 1971, s. 10). W przypadku wertykalnych inwestycji nacisk ktadziony
jest nie na rodzaj obstugi rynku, ale na przestrzenng koncentracje proceséw produkcyjnych.
Wertykalne inwestycje powstajg, gdy przedsiebiorstwo geograficznie oddziela poszczegdine
etapy produkcji, aby wykorzystac réznice cen czynnikdw miedzy krajami (Carr i in., 2004, s.
385) i opiera sie na optymalizacji kosztow produkcji. Modele powstawania wertykalnych
inwestycji bezposrednich opierajg sie gtdwnie na modelu Helpmana (1984, s. 451). Kluczowa
kwestig jest wykorzystanie réznic cen czynnikéw produkcji i, w przeciwienstwie do modeli
horyzontalnych, zaktada sie doskonata konkurencje i state korzysci skali. R6zne natezenia
czynnikdw na lokalnych etapach produkcji majg decydujgce znaczenie dla decyzji w sprawie
wertykalnych zagranicznych inwestycji bezposrednich > .Wiekszoé¢ rozszerzeri modelu
Helpmana podkresla znaczenie handlu i kosztéw handlu. W innych modelach; Zhang i
Markusen (1999, s. 251) zajmujg sie poréwnaniem poziomow rozwoju krajéw inwestujgcych
i krajow goszczacych, Barba Navaretti i Venables 2004, s. 32) uwzgledniajg aspekty
specyficznej przewagi przedsiebiorstwa w odniesieniu do wertykalnych zagranicznych
inwestycji bezposrednich.

Wertykalne zagraniczne inwestycje bezposrednie mozna rozréznia¢ w zaleznosci od
kierunku inwestycji (Brandis, 1980, s. 66; Braun, 1988, s. 18; Teece, 1983, s. 51).

Z inwestycjami ,do tytu” mamy do czynienia (ang. backward investment), jezeli krajowa
spotka dominujgca angazuje sie za granicg, poniewaz produkowane tam towary lub ustugi
mogg by¢ wykorzystane jako wkifad wejsciowy (ang. input) do produkcji débr w kraju
macierzystym. Mogga to byé zaréwno surowce, jak i produkty wstepne, ktére sg nastepnie
przetwarzane w kraju macierzystym inwestora lub sprzedawane w kraju goszczgcym.
Wertykalne inwestycje ,,do tytu” zawierajg etapy proceséw produkcji za granica, ktére stoja
przed etapami produkcji w kraju inwestora (Helpman, 1984, s. 451; Helpman i Krugman,
1985).

Inwestycje ,,do przodu” (ang. forward investment) majg miejsce, jezeli produkcja w kraju

jest wktadem wyjsciowym (ang. output) do produkcji towardw za granicg. Inwestycje

* Szerzej zob. np. (Williamson, 1975, s. 86-131i 1998, s. 23-58).
5 . . , .
Model Helpmana nie zawiera kosztow transakcyjnych.
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wertykalne ,do przodu” obejmujg dalsze etapy produkcji korncowej, wzglednie sprzedazy
produktéw (Caves i Jones, 1985, s 190). Utworzenie oddzielnej sieci zbytu za granicg jest
rowniez przypisane inwestycjom wertykalnym ,,do przodu”(Braun, 1988, s. 19).
Konglomeratowe zagraniczne inwestycje bezposrednie nie majg zadnych bezposrednich
powigzan z zakresem dziatalnosci przedsiebiorstwa w kraju macierzystym inwestora
(Rymarczyk, 2012, s. 153). To zaangazowanie zagranicznego przedsiebiorstwa, ktore jest
realizowane ze wzgledu na dywersyfikacje i ma na celu ograniczenie ryzyka dziatalnosci
przedsiebiorstwa zwigzanego z produkcjg (ustugami) lub ryzyka dziatalnosci przestrzennej na
arenie miedzynarodowej (Rugman, 1975, s 572; Rugman, 1979). Inwestycje konglomeratowe

moga by¢ wykorzystane do reorientacji przedsiebiorstwa na rynku.

1.4. Motywy zagranicznych inwestycji bezposrednich

W literaturze zagranicznej inwestycje bezposrednie czesto dzieli sie wedtug motywow
(Buckley, 1989, s. 114). Poczatkowo wiekszos¢ przedsiebiorstw inwestuje za granicg, aby
zdoby¢ zasoby naturalne lub uzyska¢ dostep do nowych rynkéw. W miare zwiekszania
stopnia umiedzynarodowienia mogga jednak wykorzystywaé swojg dziatalnos¢ zagraniczng
jako srodek, dzieki ktéremu majg szanse poprawi¢ swojg pozycje na rynku globalnym
poprzez zwiekszenie wydajnosci lub dostep do nowych 7rddet przewagi konkurencyjnej
(Dunning i Lundan, 2008, s. 68).

Dziatalnos¢ przedsiebiorstwa moze byé agresywna w tym sensie, ze przedsiebiorstwo
podejmuje proaktywne dziatania, ktdre stuzg realizacji celéw strategicznych, lub defensywna,
to znaczy przedsiebiorstwo reaguje na podejmowane dziatania przez konkurentéw lub rzady
zagraniczne, ktére wymagajg ochrony swojej pozycji rynkowej (Dunning i Lundan, 2008, s.
68).

Zasadniczo mozna wyrozni¢ cztery kategorie motywow (Adebahr, 1981, s. 22; Beyfuss i
Kitterer, 1990, s. 42; Oppenldnder, 1980, s. 185). Analogicznie do ogdlnych celéw
internacjonalizacji, mozna wyrdzni¢ inwestycje bezposrednie, w szczegdlnosci zorientowane
na rynek lub sprzedaz, zakup lub czynnik, koszty lub zysk, a takze motywy polityczne i
Srodowiskowe (Haas i Neumair, 2006, s. 69; Haas, 2007, s. 69; Oppenldnder i Gerstenberger,
1992, s. 4; Rymarczyk, 2012, s. 181). Konkretnie motywacje inwestoréw sg wyrazone przez
»,determinanty ekonomiczne” (ang. economic determinants) jako podpunkt kryterium (a)

,motywacja zagranicznych inwestycji bezposrednich” (ang. the motivation for FDI) (Dunning,
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2002, s. 16; Dunning i Lundan, 2008, s. 67; UNCTAD, 1998, s. 91; Dunning, 2004, s. 283),

ktdry z kolei mozna podzieli¢ nastepujgco:
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Uwarunkowania Kategorie

kraju inwestycji

przyjmujacego sklasyfikowane
wedtug motywoéw

Gtéwne uwarunkowania ekonomiczne w
krajach przyjmujacych

m==) A. Poszukiwanie
rynku

m==) B, Poszukiwanie
I zasobow
Determinanty
ekonomiczne
eee——

p==) C. Poszukiwanie
efektywnosci

— D. Poszukiwanie
aktywow
strategicznych

Wielkos¢ rynku i dochodéw na
mieszkanca

Wzrost rynku

Dostep do rynkdéw regionalnych i
globalnych

Specyficzne dla kraju preferencje
konsumentéw

Struktura rynkéow

Dystans psychiczny/instytucjonalny

Koszty gruntu i budowy: czynsze i stawki
Koszt i jakos¢ surowcodw, komponentdéw,

czesci
Tania niewykwalifikowana sita robocza
Dostepnosé, jakos¢ i koszt

wykwalifikowanej sity robocze;j

Koszt zasobdw i zdolnosci wymienionych
w pozycji B skorygowany o
produktywnosé naktaddw pracy

Inne koszty naktadéw, np. koszty
transportu i komunikacji do, z i wewnatrz
gospodarki przyjmujacej

Cztonkostwo w regionalnym
porozumieniu integracyjnym sprzyja
promowaniu bardziej efektywnego
kosztowo podziatu pracy miedzy krajami
Jakos¢ instytucji wspierajgcych
rynek/mechanizmoéw egzekwowania

Jakos¢ tworzonych aktywdw
technologicznych, zarzadczych,
relacyjnych i innych

Infrastruktura fizyczna (porty, drogi,
energetyka, telekomunikacja)

Zawartos$¢ makroinnowacyjnych,
przedsiebiorczych i wzmacniajgcych
konkurencyjnos¢ instytucji edukacyjnych
Pozycje, instytucje i polityki w zakresie

Rysunek 6. Czynniki determinujgce zagraniczne inwestycje bezposrednie w kraju

przyjmujacym

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (Dunning, 2004, s. 283 i UNCTAD, 1998, s. 91)
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Motywy poszukiwania rynku (ang. market seekers)

Motywy rynkowe uwaza sie za najwazniejszg kategorie realizacji inwestycji bezposrednich
(Oppenlander, 1992, s. 4). Zagraniczne inwestycje bezposrednie rynkowe sg dokonywane w
celu otwarcia nowych rynkéw za granicg, utrzymania, rozszerzenia lub zabezpieczenia juz
rozwinietych rynkéow w perspektywie dtugoterminowej (Dicken, 1992, s. 125; Brandis, 1980,
s. 16; Dunning i Lundan, 2008, s. 70). Przedsiebiorstwa inwestujg w danym kraju lub regionie,
aby méc dostarczaé¢ towary albo ustugi na rynki tych lub sagsiednich krajow (Behrman i
Grosse, 1990).

Oproécz wielkosci rynku i perspektywy wzrostu rynku, ktére sg waznymi czynnikami
determinujgcymi inwestycje rynkowe (Campos i Kinoshita, 2003), istniejg cztery gtéwne
powody, ktére mogg sktoni¢ przedsiebiorstwa do zaangazowania sie w ramach szukania

inwestycji rynkowych (Dunning i Lundan, 2008, s. 70).

* Po pierwsze, ich gtdwni dostawcy lub klienci utworzyli zaktady produkcyjne za granica
i zeby utrzymac swojg dziatalno$¢, muszg podazac¢ za nimi za granice (Dunning i
Lundan 2008, s. 70). Przyktadem tego rodzaju zagranicznych inwestycji bezposrednich
zorientowanych na rynek jest okoto 500 japonskich dostawcow czesci
samochodowych, ktérzy utworzyli filie produkcyjne w USA lub joint venture z
przedsiebiorstwami amerykanskimi, aby zaopatrywac japonskich producentéw
samochoddéw w USA.

* Podrugie, koniecznos¢ dostosowania produktdw do lokalnych upodoban lub potrzeb,
obyczajow kulturowych oraz lokalnych zasobdéw i mozliwosci. Oprécz tego, nie
zapoznawszy sie z lokalnym jezykiem, zwyczajami dziatalnosci gospodarczej,
wymogami prawnymi i procedurami marketingowymi, zagraniczni producenci mogg
znalez¢ sie w gorszej sytuacji konkurencyjnej niz lokalne przedsiebiorstwa przy
sprzedazy towardéw (Dunning i Lundan, 2008, s. 70).

* Trzecim powodem obstugiwania lokalnego rynku bezposrednio z przedsiebiorstwa w
kraju goszczagcym sg nizsze koszty produkcji i transakcji niz eksportu (Dunning i
Lundan, 2008, s. 70). Tego rodzaju zagraniczne inwestycje bezposrednie wystepuja,
gdy okreslony rynek oferuje mozliwos$ci uzyskania ekonomicznych korzysci skali

(Dunning i Narula, 2004, s. 50-62 i s. 107-124).
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e Czwarty i coraz wazniejszy powdd poszukiwania rynku polega na tym, ze w
przedsiebiorstwie uwaza sie za konieczne, w ramach wiasnej globalnej strategii
produkcji i marketingu, zaakcentowanie swojej obecnosci fizycznej na rynkach
obstugiwanych przez konkurentéw na zasadzie , podazaj za liderem” (ang. follow the
leader) lub ,podazac¢ za moda” (ang. bandwagon) (Dunning i Lundan, 2008, s. 71). Na
przyktad sama wielko$¢ potencjalnego rynku w Chinach przyciggneta
bezprecedensowy naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich, z ktérych czes¢
podazata za inwestycjami dokonanymi przez kluczowych klientéw, a czes¢ za liderami
branzy (Dunning i Lundan, 2008, s. 71). Takie strategiczne inwestycje rynkowe moga

by¢ podejmowane z przyczyn defensywnych lub agresywnych.

Agresywne inwestycje majg na celu zwiekszenie globalnych intereséw przedsiebiorstwa
poprzez inwestowanie na rozwijajgcym sie rynku, np. zagraniczne inwestycje bezposrednie
podjete przez przedsiebiorstwa po otwarciu Europy Srodkowej i Wschodniej.

Najwazniejszym powodem zagranicznych inwestycji bezposrednich w poszukiwanie rynku

sg zachecajgce dziatania rzadéw krajéw przyjmujacych (Dunning i Lundan, 2008, s. 71).

Motywy poszukiwania zasobow (ang. natural resource seekers)

Zagraniczne inwestycje bezposrednie poszukujgce zasobdéw to rodzaj inwestycji, w ktorej
przedsiebiorstwa poszukujg okreslonego zasobu za granicg (Behrman i Grosse, 1990) po to,
aby uzyska¢ do niego dostep (Dunning, 2000, s. 164-165). Powodem poszukiwania zasobéw
za granicg moze by¢ to, ze przedsiebiorstwo uzyska je taniej lub w wyzszej jakosci niz w kraju
macierzystym (Dunning i Lundan, 2008, s. 68). Jest to réwniez niezbedna inwestycja, gdy
okreslone zasoby w ogdle nie sg dostepne w kraju inwestora (Campos i Kinoshita, 2003). W
ten sposéb przedsiebiorstwo ma nadzieje na zwiekszenie rentownosci i konkurencyjnosci na
rynkach, na ktérych dziata (Dunning i Lundan, 2008, s. 68). To gdzie przedsiebiorstwo
poszukujgce zasobdw zainwestuje, jest uzaleznione od zasobow posiadanych przez dany kraj
(Dunning i Narula, 2004, s. 49-72). Jezeli chodzi o zagraniczne inwestycje bezposrednie w
krajach rozwijajacych sie, najczesciej dotyczg one poszukiwania zasobow (Dunning i Narula,
2004, s. 118-124 i s. 249-270).

Istniejg trzy gtdwne typy zagranicznych inwestycji bezposrednich w poszukiwania

zasobow.
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Pierwszy typ stanowig inwestycje, ktore szukajg zasobdédw naturalnych. Nalezg do nich
producenci pierwotni i przedsiebiorstwa produkujgce, zaréwno 1z krajéw
rozwinietych, jak i rozwijajgcych sie, ktérzy s3 motywowani do zaangazowania sie w
zagraniczne inwestycje bezposrednie w celu redukcji kosztéw i zabezpieczenia zrédet
zasobow (Dunning i Lundan, 2008, s. 68). Poszukiwane zasoby obejmujg surowce
mineralne, energetyczne, metaliczne, chemiczne, skalne, tj. ropa naftowa. gaz, rudy
metali, wapienie, granity, diamenty itd. oraz produkty rolne, tj. cukier, kauczuk,
tyton, kawa, oleje roslinne, owoce egzotyczne, herbata, banany itd. (Dunning i
Lundan, 2008, s. 68). Niektére zagraniczne inwestycje bezposrednie w dziatalnosci
ustugowej majg rowniez na celu wykorzystanie zasobdw zwigzanych z lokalizacja, tj.
turystyka, wynajem samochoddw, odwierty ropy naftowej i gazu, budownictwo,
ustugi medyczne i edukacyjne (Dunning i Lundan, 2008, s. 68). Pierwszy typ
przedsiebiorstw prowadzacych intensywng dziatalnos¢ zwigzang z wykorzystaniem
zasobdéw cechujg wysokie naktady inwestycyjne i wzgledny zwigzek z lokalizacjg po
dokonaniu inwestycji (Dunning i Lundan, 2008, s. 68).

Drugi typ zagranicznych inwestycji bezposrednich poszukujgcych zasobéw obejmuje
przedsiebiorstwa poszukujgce zmotywowanej niewykwalifikowanej sity roboczej lub
pracownikéw o niskich kwalifikacjach (Dunning i Lundan, 2008, s. 68). Tego rodzaju
zagraniczne inwestycje bezposrednie podejmowane sg przez przedsiebiorstwa o
wysokich realnych kosztach pracy. Wiekszos¢ tego rodzaju dziatalno$ci ma miejsce w
bardziej zaawansowanych przemystowo krajach rozwijajacych sie, takich jak Meksyk,
Tajwan i Malezja. W Europie pojawity sie inwestycje poszukujgce sity roboczej w
krajach Europy Potudniowej i Wschodniej (Dunning i Lundan, 2008, s. 69).

Trzeci rodzaj zagranicznych inwestycji bezposrednich poszukujgcych zasobéw wynika
z potrzeby uzyskania przez przedsiebiorstwa zdolnosci technologicznych, wiedzy
specjalistycznej w zakresie zarzadzania lub marketingu oraz umiejetnosci
organizacyjnych (Dunning i Lundan, 2008, s. 69). Przyktadem sg sojusze kooperacyjne
zawierane przez firmy koreanskie, tajwanskie i indyjskie z przedsiebiorstwami z UE

lub USA w sektorach zaawansowanych technologii.
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Zagraniczne inwestycje bezposrednie dotyczace zasobdéw sg z reguty inwestycjami
wertykalnymi ,do tytu” (Dicken, 1992, s. 126) i umozliwiajg uzyskanie przewagi w
konkurencji miedzynarodowej (Oppenlander, 1992, s. 38).

Centralnym punktem dziatalnosci w ramach zagranicznych inwestycji bezposrednich
zwigzanych z zasobami jest zaopatrzenie i zapewnienie zaopatrzenia przedsiebiorstw w
technologie, site roboczg, a w szczegdlnosci w surowce i pétprodukty do produkcji w kraju
inwestora. Przede wszystkim ze wzgledu na coraz wiekszy niedobdr surowcdéw, zwtaszcza w
sektorach energetycznym i metalowym, coraz wiekszg role odgrywaja motywacje
zaopatrzeniowe dla inwestycji bezposrednich, co wida¢ m.in. w drastycznym wzroscie
chinskich zagranicznych inwestycji bezposrednich w potudniowoamerykanskie i afrykariskie

spotki wydobywecze.

Motywy poszukiwania efektywnosci (ang. efficiency seekers)

Motywacjg zagranicznych inwestycji bezposrednich ze wzgledéw kosztowych jest
racjonalizacja i koordynacja istniejgcych struktur przedsiebiorstwa w taki sposéb, aby
przedsiebiorstwo inwestujgc za granicg, mogto czerpaé korzysci ze wspdlnego zarzadzania
rozproszonymi geograficznie aktywami (Dunning, 2000, s. 164-165; Dunning i Lundan, 2008,
s. 72). Chodzi tu przede wszystkim o korzysci skali®i zakresu’ oraz dywersyfikacji ryzyka.
Wynikajg one z transgranicznej specjalizacji produktu lub procesu, doswiadczen z produkgji
w réznych krajach oraz mozliwosci arbitrazu rdznic cen i cen na rdznych gietdach. Intencjg
przedsiebiorstw szukajgcych korzysci kosztowych jest wykorzystanie réznych czynnikow,
kultur, ustalen instytucjonalnych, wzorcéw popytu, polityk gospodarczych i struktur
rynkowych poprzez koncentracje produkcji w ograniczonej liczbie lokalizacji w celu
zaopatrzenia wielu rynkéw (Dunning i Lundan, 2008, s. 72). Zwykle szukajgcymi korzysci
kosztowych sg doswiadczone, duze i zrdéinicowane przedsiebiorstwa wielonarodowe
wytwarzajgce znormalizowane produkty i biorgce udziat w procesach produkcyjnych o
zasiegu miedzynarodowym. Koszty pracy, zachety produkcyjne i otoczenie sprzyjajace
prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej sg waznymi czynnikami determinujgcymi inwestycje

ze wzgleddéw kosztowych (Dunning i Lundan, 2008, s. 72).

6 Ograniczenie kosztu wyprodukowania jednostki dobra dzieki zwiekszonej produkcji tego dobra i zastosowaniu
nowoczesnej technologii (produkcja masowa).

’ Ograniczenie kosztéw wyprodukowania wielu débr dzieki zwiekszonej produkgji réznych débr dzielacych te
same procesy produkcyjne.

43



Decyzja o zagranicznych inwestycjach bezposrednich ze wzgledéw kosztowych musi by¢
rozwazana w kontekscie wtasnego systemu docelowego przedsiebiorstwa, w ktérym
waznym aspektem jest oszczedno$¢ kosztow (Heinen, 1982, s. 187). Otwierajgc zaktady
produkcyjne za granicg, miedzynarodowe firmy dazg do obnizenia kosztéw produkcji i
zwiekszenia wydajnosci proceséow produkcyjnych (Janicki i Wunnava, 2004, s. 506). Firmy
wykorzystujg rézne cechy wyposazenia lokalizacji i zwigzane z nimi rdznice cen czynnikéw,
aby przenie$é stosunkowo pracochtonne czesci procesu tworzenia wartosci do krajow, ktére
charakteryzujg sie niskimi kosztami ptac, a szczegdlnie niskimi kwotami pobieranych
podatkéw i sktadek na ubezpieczenie spoteczne. Wiele firm zachodnioeuropejskich przenosi
cze$¢ swoich faricuchéw produkcyjnych do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, aby
korzysta¢ z niskich kosztéw pracy (Bevan i Estrin, 2004, 775-787). Tu zaczyna sie dyskusja o
przenoszeniu miejsc pracy za granice, ,eksport pracy”, tak jak to zrobiono w Niemczech na
przyktad z fabryka Opla czy fabrykg Nokii w Bochum.

Firma zwiekszajgc efektywnos¢ lub osiggajac przewage konkurencyjng wzmacnia swojg

pozycje na miedzynarodowym rynku.

Motywy poszukiwania aktywow strategicznych (ang. strategic asset seekers)

Motywem strategicznym zagranicznych inwestycji bezposrednich jest dtugoterminowe
utrzymanie lub umocnienie globalnej przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa lub
ostabienie pozycji rynkowej konkurentéw (Dunning i Lundan, 2008, s. 72). Przedsiebiorstwa
wielonarodowe realizujg motywy strategiczne zwykle poprzez nabywanie aktywodw
zagranicznych korporacji. Inwestorami sg zarédwno znane przedsiebiorstwa miedzynarodowe
realizujgce zintegrowang strategie globalng lub regionalng, jak i przedsiebiorstwa
zagraniczne, ktore po raz pierwszy chcg uzyskaé dostep do nowego rynku. Wiekszos$é
przedsiebiorstw inwestujgcych strategicznie oczekuje, ze przejecie innego przedsiebiorstwa,
potaczenie sie w celu wspdlnych przedsiewzie¢ lub utworzenie joint venture przyniesie
korzysci np. poprzez otwieranie nowych rynkdw, tworzenie synergii badawczo-rozwojowych
lub ekonomii produkgcji, kupowanie sity rynkowej, obnizanie kosztéow transakcji, dostep do
nowych doswiadczen organizacyjnych, rozktadanie ogdlnych kosztéw administracyjnych,
zwiekszanie elastycznosci strategicznej i umozliwienie lepszego rozprzestrzeniania sie ryzyka

(Dunning i Lundan, 2008, s. 73).
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W specyficznych przypadkach dla niektérych celéw wzgledy strategiczne sg dominujgcym
motywem zagranicznych inwestycji bezposrednich. Takie strategiczne inwestycje majgce na
celu ochrone lub rozwdj dtugoterminowej pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa
przedsiebiorstwo przejmuje lub wspdtpracuje z innym przedsiebiorstwem, aby uniemozliwic¢

konkurentowi zrobienia takiego kroku,

* t3czy sie z jedynym z zagranicznych konkurentéw w celu wzmocnienia zdolnosci
wspolnego dziatania wobec silniejszego konkurenta,

e przejmuje grupy dostawcow, aby zdoby¢ monopol rynkowy dla okreslonego surowca,

» stara sie uzyska¢ dostep do punktéw dystrybucji, aby lepiej promowaé wtasng marke
produktow,

* przejmuje przedsiebiorstwa produkujgce komplementarne asortymenty towaréw lub
ustug, aby moc oferowaé swoim klientom bardziej zréznicowang game produktéw,

* t3czy sie z przedsiebiorstwem lokalnym w celu uzyskania kontraktéw rzagdowych kraju

goszczacego, ktérych odmawia sie eksporterom (Dunning i Lundan, 2008, s. 73).

W kraju goszczacym sektor publiczny aktywnie wspiera i kieruje zagraniczne inwestycje
bezposrednie w formie ,,zachet” (ang. incentives) (Beyfuss i Kitterer 1990, s. 42). Korzystnymi
warunkami mogg by¢ na przyktad bezpieczna sytuacja polityczna i system prawny, stabilna
ogdlna sytuacja gospodarcza lub dobrze rozwinieta infrastruktura (Oppenlander i
Gerstenberger, 1992, s. 4). Takie czynniki odgrywajg szczegdlng role zwtaszcza w przypadku
inwestycji bezposrednich w krajach rozwijajgcych sie i wschodzacych. Obecnie nie tylko
likwidowane sg bariery dla inwestycji, ale takze inwestycje promuje sie w sposob
ukierunkowany. Srodki w tym zakresie obejmujg dotacje i ulgi podatkowe, tanie kredyty,
hojng infrastrukture itd. (Oziewicz, 1998, s. 134-137; Przybylska, 2001, s. 122-127). Warunki
Srodowiskowe prowadzg do podejmowania decyzji o inwestowaniu za granicg, jesli
producenci mogg spodziewaé sie nie tylko mniej rygorystycznych przepiséw z zakresu
ochrony S$rodowiska, ale takie lekcewazenia przez lokalng spoteczno$é zagrozen
Srodowiskowych.

Ogélnie rzecz biorgc, decyzja o dokonaniu zagranicznej inwestycji bezposredniej nie zalezy
od jednego motywu. W praktyce zagraniczne inwestycje bezposrednie opierajg sie na

pakiecie powigzanych ze sobg motywoéw (Gorynia, 2007, s. 58-62). Wyrazne rozgraniczenie
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motywoéw jest rzadko mozliwe i rozsadne. Ponadto mogg one z czasem ulec zmianie (Gorynia

2007, s. 58; Kutschker i Schmid, 2005, s. 91).

1.5. Statystyczne ujmowanie przeptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich

Zbieranie danych dotyczacych dziatalnosci kapitatu zagranicznego w Polsce jest
prowadzone przede wszystkim przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS), Narodowy Bank
Polski (NBP) i Polskg Agencje Inwestycji i Handlu (PAIH). Dane te nie sg w petni
porownywalne, poniewaz zakresy badan prowadzonych przez te instytucje sg rozne.

W Niemczech zbieraniem i publikacja danych dotyczacych zagranicznych inwestycji
bezposrednich zajmuje sie Niemiecki Bank Federalny (Deutsche Bundesbank). Informacje i
dane na podstawie danych Zzrédtowych (Deutsche Bundesbank) publikujg rowniez Federalny
Urzad Statystyczny (Statistisches Bundesamt. Destatis) i Niemieckie Towarzystwo Handlu
Zagranicznego i Promocji Inwestycji (Germany Trade and Invest — Gesellschaft fir
AuBenwirtschaft und Standortmarketing mbH (GTAI) jako Federalna Agencja Handlu
Zagranicznego (gefordert vom Bundesminsterium fir Wirtschaft und Energie aufgrund eines
Beschlusses des Deutschen Bundestages).

Szczegdtowe uwagi metodologiczne dotyczgce statystyk zagranicznych inwestycji

bezposrednich zostaty przedstawione w rozdziale 4, punkt 4.1.

1.6. Podsumowanie

Ekspansja dziatalnosci gospodarczej poza granice kraju wigze sie z szeregiem
strategicznych dla przedsiebiorstwa decyzji, ktére majg istotny wptyw na sukces w kraju
goszczgcym. Pierwszg wazng decyzjg, jaka przedsiebiorstwo musi podjg¢ w ramach swojej
dziatalnosci zagranicznej, jest to, czy realizuje inwestycje bezposrednig, czy tez alternatywng
forme dziatalnosci rynkowej w kraju przyjmujgcym. Ogdlnie rozrdznia sie trzy gtéwne typy
form wejscia na rynek: eksport, porozumienia kontraktowe i zagraniczne inwestycje
bezposrednie. Wybdr odpowiedniej formy inwestycji bezposredniej to kolejna wazna decyzja
strategiczna w kontekscie ekspansji miedzynarodowej. Inwestor ma dwie mozliwosci: moze
naby¢ przedsiebiorstwo juz istniejgce na rynku zagranicznym lub samodzielnie zatozy¢ spétke

corke w kraju goszczgcym.
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Rozdziat ten koncentrowat sie gtéwnie na motywach, celach i strategiach, jakie realizujg
menedzerowie miedzynarodowych przedsiebiorstw, ktdrzy decyduja sie na zatozenie wtasnej
dziatalnosci za granica.

Zawsze nalezy postawi¢ sobie trzy pytania: dlaczego warto inwestowa¢ (motywy
przedsiebiorstwa)?; gdzie inwestowa¢ (zalety danej lokalizacji)?; w jaki sposéb
(horyzontalnie lub wertykalnie, inwestycja od podstaw lub fuzja albo przejecie)?

W rozdziale pierwszym autor wyjasniat, ze oprécz transferu kapitatu zagraniczne
inwestycje bezposrednie stuzg roéwniez transferowi technologii, wiedzy, innowacji,
organizacyjnego i zarzadczego know-how oraz tworzeniu miedzynarodowych sieci
marketingowych i dystrybucyjnych.

Inwestycje zagraniczne sg réwniez czescig miedzynarodowego przeptywu kapitatu, a tym
samym globalizacji. Ekspansja przeptywéw inwestycyjnych to podstawa zwiekszenia
miedzynarodowej produktywnosci firm miedzynarodowych. Korzysci z inwestycji
przyczyniajg sie do wzrostu wydajnosci i konkurencyjnosci (Dunning i Lundan, 2008, s. 66).
Zagraniczne inwestycje bezposrednie to ztozone i skomplikowane przedsiewziecia. W
przeciwienstwie do handlu i licencjonowania, inwestycje zagraniczne wigzg sie z
dtugoterminowym pozycjonowaniem i orientacja.

Z same] definicji wynika, ze inwestycji bezposrednich mogg dokonywaé wytgcznie
przedsiebiorstwa wielonarodowe. Jedynie bowiem dzieki bezposrednim inwestycjom za
granicg przedsiebiorstwa krajowe stajg sie wielonarodowe. Dziatania te wigzg sie z
dodatkowg koordynacjg i zwigzanymi z nig kosztami w ramach przedsiebiorstwa, dlatego
korporacje wielonarodowe muszg mie¢ koniecznie przewage konkurencyjng nad innymi
uczestnikami rynku, np. w postaci nowoczesnych technologii czy sprawnego zarzadzania —
wszystko w celu zrekompensowania tych dodatkowych kosztéw.

Dwie gtdéwne opcje inwestycyjne dla korporacji wielonarodowych to: zaktadanie spotek
zaleznych za granicg (greenfield) oraz transgraniczne nabywanie spétek lub udziat w
kontekscie potgczenia (brownfield albo fuzje i przejecia) (Elango, 2005, s. 69). Inwestycje
typu greenfield wymagajg szczegdlnie dobrej znajomosci rynku zagranicznego, poniewaz
nowe wejscie na niego jest zazwyczaj bardziej ryzykowne niz wejsScie poprzez fuzje i

przejecia, czyli poprzez zakup udziatéw w spodtce juz istniejacej na rynku.
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Za inwestycjami bezposrednimi kryjg sie rdine kategorie motywoéw. W literaturze
(UNCTAD, 1998, World Investment Report, s. 91) dominuje podziat na zagraniczne
inwestycje bezposrednie zorientowane na poszukiwanie zasobow, rynku, efektywnosci i
aktywow strategicznych. Wymienione motywy inwestycyjne stanowig jednak tylko podstawe
decyzji inwestycyjnych firm zagranicznych. Czesto istnieje szereg zrdzinicowanych celow
podrzednych, wiec decyzja inwestycyjna musi byé rozumiana jako mieszanka kilku
strategicznych zamierzen biznesowych firmy.

Naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich do kraju goszczagcego miewa pozytywne,
ale i negatywne skutki (Muller i Kornmeier, 2002, s. 99-130). Inwestycje zagranicznej firmy
moga przynies¢ lokalnym przedsiebiorstwom np. nowe technologie, kapitat, produkty,
technologie organizacyjne, umiejetnosci zarzadzania oraz potencjalng wspodtprace i
mozliwosci biznesowe. Z drugiej zas strony nowe produkty, ktére pojawiajg sie po nizszych
cenach, tworzg konkurencje i zmuszajg lokalne firmy do obnizania cen i organizowania
dziatalnosci wedtug kosztdw. Miejscowe przedsiebiorstwa mogg straci¢ klientéw, a nawet
powigzania biznesowe z innymi firmami, jesli wspdtpracuja z nowym inwestorem
zagranicznym.

Zagraniczne inwestycje bezposrednie oferujg innym krajom mozliwosci zwiekszonego
wzrostu, ale mogg mie¢ réwniez negatywne konsekwencje gospodarcze, spoteczne i
srodowiskowe, takie jak przymusowa relokacja, brak higieny i bezpieczeAstwa pracy,
zawtaszczanie gruntéw, wylesianie i degradacja gleby, zwtaszcza gdy ustawodawcy i organy
nadzorcze nie podejmujg odpowiednich srodkéw ostroznosci (UNDP-UNEP, 2015, s. 91).
Dlatego kluczowe znaczenie dla kraju goszczacego ma zrozumienie nie tylko motywdéw
potencjalnego inwestora, ale takie zwigzanego z nimi dtugoterminowego kierunku
strategicznego.

W rozdziale przedstawione zostaty podstawowe pojecia zwigzane z zagranicznymi
inwestycjami bezposrednimi. Stanowit on zarys odpowiednich podstaw teoretycznych dla
przedstawienia wynikéw badan empirycznych i realizowat cel pomocniczy pracy, czyli

konceptualizacje pojecia zagranicznych inwestycji bezpos$rednich.
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ROZDZIAL I

Zagraniczne inwestycje bezposrednie w badaniach naukowych

Literatura ekonomiczna opracowata szereg podejs¢ wyjasniajgcych zagraniczne inwestycje
bezposrednie. Wiekszos¢ pochodzi z lat sze$édziesigtych i siedemdziesigtych XX wieku. Silny
wzrost liczby przedsiebiorstw miedzynarodowych w tamtym czasie i ich wptyw na rozwdj
gospodarek narodowych wywotat publiczng dyskusje, a jednoczesnie zainteresowanie
naukowe tym rozwojem, zwfaszcza dzieki publikacji rozprawy Hymera8 The international
operations of national firms w 1976 roku. Od tego czasu teoria zagranicznych inwestycji
bezposrednich przeszta faze rosngcego zainteresowania zaréwno z biznesowego, jak i z
ekonomicznego punktu widzenia.

Teoria ekonomiczna, na ktérej opiera sie obszar badan dotyczacych przedsiebiorstw
miedzynarodowych i zagranicznych inwestycji bezposrednich, znajduje sie na styku trzech
dyscyplin ekonomicznych: teorii biznesu, teorii handlu zagranicznego i teorii finansow
miedzynarodowych.

Oprocz teorii ekonomicznego handlu miedzynarodowego (np. Aliber, 1970; Kojima, 1978;
Porter 1991; Vernon, 1966) (podrozdziat 2.1. Internacjonalizacja a handel miedzynarodowy
niniejszej pracy) sg to przede wszystkim podejscia ekonomii przemystowej, ktére zajmuja sie
zachowaniem miedzynarodowych przedsiebiorstw na rynkach oligopolistycznych (np. Caves,
1971; Hymer i Kindleberger, 1969) (podrozdziat 2.2. Oligopol miedzynarodowy niniejszej
pracy), a takze teorie przedsiebiorstwa, ktére odnoszg sie do efektywnosci rdznych
mozliwosci koordynacji w spektrum miedzy hierarchig a rynkiem (np. Buckley i Casson, 1976;
Williamson, 1975) (podrozdziat 2.3. Internalizacja niniejszej pracy), ktére wysunety sie na
pierwszy plan. Dalsze punkty wyjscia do wyjasnienia koncepcji zagranicznych inwestycji
bezposrednich opierajg sie miedzy innymi na teorii dywersyfikacji, opracowaniach
behawioralnych itp. (np. Aharoni, 1966; Heidhues, 1969).

Na tle odmiennych probleméw i réznego rodzaju podejs¢ teoretycznych zbadano szereg
zagranicznych inwestycji bezposrednich, ale ich potgczenie nastrecza trudnosci (Dunning,

1988b, s. 24; Jahrreiss, 1984, s. 20). To wyjasnia, ze teoria zagranicznych inwestycji

8 Dysertacja Hymera z 1960 roku.
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bezposrednich nie jest ujednolicajgcg koncepcja (ang. unifying concept) (Boddewyn, 1985 s.
57; Vernon, 1966, s. 190). W rezultacie obok siebie istnieje wiele ekonomicznych teorii
czesciowych (Dunning, 1993, s. 67, Gorynia, 2021, s. 118-119), co utrudnia okreslenie
struktury hierarchicznej teorii wyjasniajacych  zjawisko zagranicznych inwestycji
bezposrednich. Wktad wyjasniajgcy poszczegdlnych podejsé teoretycznych ma zatem tylko
czesciowo charakter analityczny. Eklektyczny paradygmat Dunninga (podrozdziat 2.4.) mozna
uwazac za pierwszy krok w kierunku kompleksowej i ogdlnej teorii.

W celu dokonania przegladu teorii zagranicznych inwestycji bezposrednich w niniejszej
pracy autor podjat prébe sklasyfikowania powigzanych teorii na podstawie aktualnej
publikacji Goryni (Gorynia, 2021).

W literaturze istnieje szereg rézinych teorii wyjasniajgcych, autor dokonat ich selekgji

(tabela 3), najwazniejsze teorie zostaty usystematyzowane i sg krdtko przedstawione ponize;j.

Tabela 3. Wybrane teorie zagranicznych inwestycji bezposrednich

Podrozdziat Teoria/Temat Przedstawiciel Rok
Internacjonalizacja a teoria handlu
2.1.
miedzynarodowego
2.1.1. Przewagi absolutne;j Smith Adam 1776
2.1.2. Kosztéw komparatywnych Ricardo David 1817
2.1.3. Stopy procentowe;j Iversen Carl 1935
2.14. Portfela Markowitz Harry 1952
2.1.5. Separacji Tobin James 1958
2.1.6. Cyklu zycia produktu Vernon Raymond 1966
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2.1.7. Behawiorystyczna Aharoni Yair 1966
2.1.8. Rozszerzonej stopy procentowej Heidhues Franz 1969
2.1.9. Obszaréow walutowych Aliber Robert 1970
2.1.10. Ryzyka portfela Ragazzi Giorgio 1973
2.1.11. Lokalizacji Corden Max 1974
2.1.12. Internacjonalizacji Hirsch Seev 1976
2.1.13. Przewagi komparatywnej Kojima Kiyoshi 1978
2.1.14. Lokalizacji Tesch Peter 1980
2.1.15. Diamentu Porter Michael 1991
Macharzina Klaus i
2.1.16. GAINS 1991
Engelhard Johann
2.1.17. Aglomeracji Brainard Lael 1993
2.2, Oligopol miedzynarodowy
Hymer Stephen i
2.2.1. Monopolistycznej przewagi Kindleberger 1969
Charles
2.2.2. Komparatywnej przewagi Caves Richard 1971
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Knickerbocker
2.2.3. Oligopolistycznej reakcji 1973
Frederick
Oligopolistycznej reakcji (cross-
2.2.4. Graham Edward 1978
investments)
2.3. Internalizacja
23.1 Internalizacji Coase Ronald 1937
2.3.2. Kosztow transakcyjnych Williamson Oliver 1975
BuckleyPeter i
2.3.3. Internalizacji 1976
Casson Mark
2.4. Paradygmat eklektyczny Dunning John 1979

Zrédto: Opracowanie wiasne.

2.1. Internacjonalizacja a teoria handlu miedzynarodowego

2.1.1. Teoria przewagi absolutne;j

Teoria stanowi podstawe klasycznej teorii handlu miedzynarodowego. Zostata ona
przedstawiona przez Adama Smitha w 1776 roku w publikacji: Badania nad naturqg i
przyczynami bogactwa naroddw (ang. An inquiry into the nature and causes of the wealth of
nations) i méwi, ze handel zagraniczny i miedzynarodowy podziat pracy przynoszg korzysci
wszystkim uczestniczacym krajom, kazdy kraj powinien specjalizowac¢ sie w produkcji tych

towarow, ktoére moze produkowaé bardziej optacalnie niz inni, w produkcji ktorych to
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towaréw ma przewage absolutng, a wiec przewage w zakresie jednostkowych kosztow

produkcji przy wytwarzaniu okre$lonych débr. W wyniku specjalizacji ograniczone czynniki

produkgcji, takie jak kapitat i sita robocza, sg wykorzystywane bardziej produktywnie:
»Miedzynarodowy podziat pracy pozwala na lepsze spozytkowanie przez oba kraje
posiadanych przez nie zasobdéw, co znajduje odbicie w tym, ze eksportujgc towary
bedace przedmiotem specjalizacji, a importujgc te, ktére specjalizujg sie partnerzy,
kraje uczestniczagce w miedzynarodowej wymianie handlowej wytwarzajg wiecej débr”

(Budnikowski, 2006, s. 41).

Teoria nie wyjasnia wszystkich kwestii handlu miedzynarodowego. Nie daje odpowiedzi w
przypadku, kiedy jaki$ kraj produkuje wszystkie dobra zdecydowanie drozej niz jego
partnerzy handlowi. Czy wtedy optaca sie wymiana? Nie bierze pod uwage istnienia barier w

handlu miedzynarodowym, jak np. cto, koszty przeptywu technologii i transportu.

2.1.2. Teoria kosztow komparatywnych (Teoria przewagi wzglednej, kosztow wzglednych
lub poréwnawczych)

W roku 1817 David Ricardo opublikowat prace Zasady ekonomii politycznej i
opodatkowania (ang. Priciples of political economy and taxation) ktéra uzupetnia i
udoskonala klasyczng teorie handlu miedzynarodowego przez sformutowanie teorii kosztéw
komparatywnych. Wedtug autora, handel miedzynarodowy jest opfacalny dla wszystkich
gospodarek narodowych, takze w przypadku istnienia réznic absolutnych, wtedy gdy jeden z
krajow wytwarza wszystkie towary drozej albo taniej niz drugi kraj. Wedtug teorii kosztéw
komparatywnych o podjeciu i odnoszeniu korzysci z miedzynarodowej wymiany handlowej
decyduje wzgledny poziom kosztéw produkcji wymienianych ddébr. Bezwzgledny poziom
kosztéw wytworzenia danego dobra nie jest istotny, poniewaz o jego warto$ci w wymianie
bedzie decydowac wartosé naktaddw, jakie kraj moze zaoszczedzié, nie podejmujgc produkcji
tego dobra. W ten sposob kraj bedzie odnosit korzysci zawsze wéwczas, gdy oddaje dobro
wyprodukowane niskim naktadem w zamian za dobro, ktére musiatby produkowaé wysokim
naktadem. Jezeli te same dobra —w stosunku do pierwszego kraju — w drugim kraju maja
odwrotng relacje kosztédw, np. ze wzgledu na miedzynarodowg specjalizacje produkcji,
wowczas oba kraje wymieniajg dobra tanisze za droisze i tym samym obydwa odnoszg

korzysci. Warunkiem jest sytuacja, w ktorej kraj dysponujacy przewagg wzgledng w produkcji
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jednego dobra wykazuje rdwnoczesnie komparatywng strate w produkcji drugiego dobra
(Zielinska-Gtebocka, 2006, s. 65-66).

Teoria kosztéw komparatywnych jest nadal wazng podstawa argumentacji Swiatowej
Organizacji Handlu przemawiajgcej dzi§ za liberalizacjg systemu handlu $wiatowego
(Krugman i Obstfeld, 2009, s. 82-84).

Literatura zauwaza krytycznie, ze Ricardo w teorii kosztow komparatywnych przyjmuje
istnienie petnego zatrudnienia, ogranicza sie do wyjasniania handlu miedzy przemystowego,
nie bierze pod uwage kapitatu jako czynnika produkcji, ponadto nie uwzglednia kosztéw

transakgcji, a zwtaszcza transportu.

2.1.3. Teoria stopy procentowej

Teoria stopy procentowej, oparta na podstawach twierdzenia Heckscher-Ohlina, zaktada,
ze rdine poziomy kapitatu prowadzg do przeptywdw kapitatu miedzy krajami. Kapitat
przeptywa z krajéw bogatych w kapitat o niskich stopach procentowych do krajéw ubogich w
kapitat o wysokich stopach procentowych, dopdki réznice stép procentowych nie zostang
zrownowazone. Jezeli stopy procentowe sg na tym samym poziomie, miedzynarodowe
przeptywy kapitatu nie majg juz miejsca (Branson, 1970, s. 235; Iversen, 1935; Ohlin, 1933).

Teoria stép procentowych, ktora opiera sie wytgcznie na teorii finansowej, wyjasnia

zatem inwestycje portfelowe, ale nie inwestycje bezposrednie (Braun, 1988, s. 46).

2.1.4. Teoria portfela

Teoria portfela (ang. portfolio theory) jest czescig teorii rynku kapitatowego i zajmuje sie
badaniem zachowan inwestycyjnych na rynku kapitalowym. Twdrcg nowoczesnej teorii
portfela (Portfolio-Selection-Theorie) jest Markowitz. Po pierwsze przeprowadzit on
teoretyczny dowdd pozytywnego wptywu dywersyfikacji (rozpraszanie aktywow na
réznorodne wktady) na ryzyko i oprocentowanie catego portfela (Markowitz, 1952, s. 77-91).
Badacz opracowat metode matematyczng, ktéra umozliwia optymalne wykorzystanie
oprocentowania i ryzyka przy wyborze wkfadu do wydajnego portfela.

Sednem teorii portfelowej jest mozliwos¢ rozrézniania pomiedzy systematycznym i
niesystematycznym ryzykiem. Najwazniejszym wynikiem teorii portfela jest dywersyfikacja

ryzyka.
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2.1.5. Teoria separacji

Teoria separacji Tobina dzieli portfel na komponent wolny od ryzyka i ryzykowny (Tobin,
1958, s. 65-86). Gtéwng nowg opcja byto przyjecie inwestycji wolnej od ryzyka, ktéra jest
dostepna bez ograniczen. Pozwala to inwestorowi potgczy¢ swéj optymalny portfel z
bezpieczng inwestycjg, a tym samym stworzy¢ rozszerzony, odpowiedni portfel: optymalny
portfel indywidualny. Ta zalezno$¢ oparta na oddzielnych typach ryzyka jest w rzeczywistosci
rdzeniem separacji Tobina. Separacja Tobina dzieli portfel na komponenty bez ryzyka i
ryzykowne i odpowiednio dzieli tez oprocentowanie na zwigzane z ryzykiem i wolne od
ryzyka. Wedtug niej struktura portfela rynkowego jest taka sama dla wszystkich inwestorow,
a awersja do ryzyka nie ma na to wptywu. Awersja do ryzyka okresla jedynie stopien, w jakim
inwestorzy wybierajg ryzykowne sktadniki w swoim portfelu. Krétko méwiac, sktad portfela
rynkowego jest niezalezny od postaw inwestoréw wobec ryzyka. W przeciwienstwie do
rozwazan, w ktérych inwestycje bezposrednie stuzg miedzynarodowemu arbitrazowi, koszty
zalezne od lokalizacji i mozliwosci zbytu nie sg wielko$ciami wptywu przy rozwazaniach o
teoriach portfelowych, jedynym punktem rozwazan jest ryzyko.

Niestety, istnieje wiele powoddéw do krytyki w odniesieniu do teorii separacji. Separacja
Tobina nie uwzglednia wszystkich zagrozen, ktore faktycznie wystepujg w praktyce. Miedzy
innymi ryzyko reinwestycji jest zaniedbywane w przypadku zmian stop procentowych i
zwigzanych z nimi zmian dochoddéw. Nie uwzglednia ryzyka reinwestycji, kiedy dochdd
odsetkowy nie moze zostaé¢ ponownie zainwestowany w trakcie okresu inwestycji, poniewaz

na przyktad rynkowa stopa procentowa spada ponizej stopy procentowej obligacji.

2.1.6. Teoria cyklu zycia produktu Vernona

Oryginalna forma teorii Vernona byta wynikiem jego obserwacji empirycznych w USA po
drugiej wojnie swiatowej (Braun, 1988, s. 143; Vernon, 1966, s. 190). Podstawowe
twierdzeniem jego koncepcji brzmi, ze z postepem cyklu zycia produktu produkcja zawsze
przesuwa sie z kraju wynalazcy do kraju rozwijajgcego sie. Bazg wyjsciowg jego rozwazan
byty neotechnologiczne teorie handlu. W pierwotnej formie teorii inwestycje bezposrednie
sg wynikiem wymogow stawianych lokalizacji produkcji. Produkcja ulega z biegiem czasu

zmianom (Vernon, 1966). Wediug Vernona przewaga inwestora w innowacjach
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technologicznych jest gtdwnym Zrédtem wptywu na strukture Swiatowego handlu i na
alokacje produkcji (zobacz: Dunning, 1993, s. 70).
Teoria cyklu zycia produktu wychodzi z nastepujgcych zatozen (Vernon, 1966, s. 192):

e produkty, technologia produkcji i metody marketingowe ulegaja
przewidywanym zmianom. Procesy produkcji zmieniajg sie z biegiem czasu.
Ekonomiczny efekt skali (ang. economies of scale) daje sie osiggna¢,

e istniejg koszty komunikacji zaréwno wewnatrz przedsiebiorstwa, jak i
pomiedzy przedsiebiorstwem a rynkiem,

¢ na rynkach miedzynarodowych istniejg rézne gusty konsumentdéw zalezne od
wysokosci dochodéw,

e nie ma doktadnych informacji odnosnie wiedzy technicznej
i dzieli cykl zycia produktu na trzy fazyg.

W pierwszej fazie ,wprowadzajgcej” nowy produkt na rynek przy bardzo nieelastycznych
cenach popytu ze wzgledu na quasi-monopolistyczng pozycje przedsiebiorstwa i niepewne
preferencje konsumentdw, konicznos¢ komunikacji, koordynacji badan z produkcjg i
potrzebe wysoko wykwalifikowanej sity roboczej, korzystna jest bliskos¢ rynku (Agarwal,
1980, s. 751). Produkcja znajduje sie wytgcznie w kraju macierzystym, sprzedaz nowego
produktu odbywa sie na rynku wewnetrznym, w razie potrzeby rynek zagraniczny
obstugiwany jest przez eksport. Faza charakteryzuje sie wysokimi kosztami inwestycji w
maszyny, badania, rozwdéj produktu, marketing i negatywng marzg wktadu.

W drugiej fazie, ,dojrzewajgcej’, po osiggnieciu przez produkt pewnego stopnia
standaryzacji, wzrasta znaczenie aspektéw kosztowych. Innowacje sg nastawione gtéwnie na
wydajnosé procesu produkcji. Wzrost elastycznosci cen popytu i obnizenie cen ze wzgledu na
korzysci skali prowadzg do zainteresowania znalezieniem nowej optymalnej lokalizacji
produkgcji. Coraz wiekszego znaczenia nabierajg niskie koszty pracy w krajach docelowych. W
tej fazie bliskos¢ rynku nie ma juz decydujgcego znaczenia.

W trzeciej fazie, ,standaryzujacej”, koszty produkcji staty sie ostatecznie decydujgcym

czynnikiem konkurencyjnym przy podejmowaniu decyzji o wyborze lokalizacji. Produkcja

° W literaturze biznesowej spotykany jest podziat cyklu zycia produktu na cztery, wzglednie pie¢ faz (Wells,
1972).
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masowa i silna konkurencja prowadzg poprzez inwestycje bezposrednie do relokacji do
krajow rozwijajacych sie, ktdére ze wzgledéw na niskie koszty produkcji jednostkowej,
zwtaszcza pracy, uzyskujg korzysci komparatywne sprzedajgc dobra wymagajgce mniejszych
naktadow na produkcje, w zamian za dobra, ktére wymagajg w jego kraju wiekszych
naktadéw (Braun, 1988, s. 136; Vernon, 1966).

Koncept cyklu zycia produktu Vernona jest dzisiaj przestarzaty, niedoskonatos¢ rynku
redukuje tylko do korzysci dla poszczegdlnych krajow, nie odzwierciedla i nie daje podstaw
wyjasniajacych zmiany s$rodowiska gospodarki $wiatowej (globalizacja), a zwfaszcza
dynamicznego rozwoju miedzynarodowych inwestycji bezposrednich (Hood i Young, 1979,
ss. 61). Dalszym punktem krytyki jest ,stopniowy” przebieg od produkcji w kraju
macierzystym przez eksport do produkcji w innych krajach przemystowych i rozwijajgcych sie
(Buckley, 1981, s. 76; Giddy, 1978, s. 92). Aktualnie korporacje transnarodowe wprowadzajg
nowe produkty réwnoczesnie na rynki w wielu krajach swiata i skracajg radykalnie odstep
czasowy pomiedzy innowacjg a produkcjg za granicg (Braun, 1988, s. 143; Buckley, 1981, s. 7;
Stein, 1992, s. 72). Przemilcza zjawisko degeneracji produktu i jej nastepstwa.

W zmodyfikowanej wersji teorii Vernon przesuwa priorytet swoich rozwazan na
oligopolistyczne zachowania przedsiebiorstw, ktore przez budowe barier rynkowych

stabilizujg oligopolistyczne struktury rynku (Vernon, 1974).

2.1.7. Teoria behawiorystyczna Aharoniego

Teoria behawiorystyczna inwestycji bezposrednich Aharoniego (1966) ttumaczy proces
internalizacji przedsiebiorstw subiektywnym zachowaniem menedzerdw, uwaza, ze majg oni
wtasne pomysty dotyczgce korzysci i celéw inwestycji bezposrednich i ze te indywidualne
pomysty majg wptyw na decyzje przedsiebiorstw. Teoria odrzuca zupetnie zatozenia teorii
klasycznej, wedle ktdrej przedsiebiorstwo reprezentuje wspolny cel i dysponujac najlepszymi
informacjami, wybiera z wielu mozliwych obiektéw inwestycji ten, Aktéry przyniesie
najwyzszg wewnetrzng stope procentowg. W centrum rozwazan stoi decydujacy, czyli
cztowiek behawioralny (ang. behavioral man), ktéry ma do dyspozycji niepetne informacje i
jego zdolnos$¢ rozwigzywania probleméw jest ograniczona. W przeciwienstwie do
klasycznego racjonalnego dziatania cztowieka ekonomicznego (ang. economic man), cztowiek

bahawioralny musi samodzielnie znalez¢ odpowiednig alternatywe celu, przedstawi¢ jg
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organizacji do przegtosowania i ewentualnie jej broni¢ przy uwzglednieniu zdolnosci
organizacji do uczenia sie (Aharoni, 1966, s. 30; Braun 1982, s. 82; Stehn, 1992, s. 39; Stein
1992, s.112). Aharoni uwaza, ze w przedsiebiorstwie proces podejmowania decyzji jest ze
wzgledu na duzg ilos¢ akcji i interakcji bardzo dziurawy (Aharoni, 1966, s. 15). Stawiat sobie
pytanie, dlaczego pomimo tego irracjonalnego zjawiska przedsiebiorstwa inwestujg
bezposrednio i szukajgc odpowiedzi, przeprowadzit badania empiryczne w stu
amerykanskich przedsiebiorstwach. Interesowaty go procesy podejmowania decyzji
dotyczacych zagranicznych inwestycji bezposrednich. Na podstawie analizy badan
empirycznych przedstawit nie tylko wzér charakterystycznego procesu podejmowania
decyzji, ale rowniez regulacji inwestycji bezposrednich za granica.

W literaturze behawioralny model Aharoniego uwazany jest za model podstawowy
kierujgcy procesami podejmowania decyzji internalizacji przedsiebiorstw (Aharoni, 1966, s.

40). Proces ten wedtug modelu przebiega w czterech fazach:

1. Szukanie rentownej zagraniczne] inwestycji bezposredniej stymulujgcej proces

decyzji internalizacji (ang. the decision to look abroad) (Aharoni, 1966, s. 53).

2. Analiza alternatyw inwestowania (ang. the investigation process) po podjeciu

zasadniczej decyzji inwestowania za granicg (Aharoni, 1966, s. 82).

3. Decyzja realizacji preferowanej zagranicznej inwestycji bezposredniej (ang. the

decision to invest).

4. Przeforsowanie realizacji preferowanej inwestycji, w przypadku trudnosci
negocjacje uzupetniajace, wzglednie nowa analiza alternatyw inwestowania (ang.

reviews and negotiations) (Aharoni, 1966, s. 122-172).

Ttumaczenie internalizacji przy pomocy irracjonalnego zachowania menedzerow
podejmujacych decyzje w procesie internacjonalizacji przedsiebiorstw oceniane jest jako
innowacyjne (Braun, 1988, s. 82; Stein, 1994, s. 112 i 116). Krytycy uwazajg teorie
Aharoniego za teorie czesSciowg, majgca znaczenie tylko w kombinacji lub w kontekscie z
innymi teoriami (Stein, 1994, s. 116). Praca jest okreslana jako deskrypcyjna (Braun, 1988 s.

107). Aharoni uwaza samokrytycznie, ze inwestycje bezposrednie ze wzgledu na wzrost
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stopnia internalizacji nie sg przypadkiem, tylko wynikiem konkretnego i docelowego

dziatania (Aharoni, 1966, s. 3 is. 13)™.

2.1.8. Teoria rozszerzonej stopy procentowej

Teoria ma na celu uzupetnienie deficytow prostej teorii stdp procentowych, oprécz rdéznic
w stopach procentowych brane sg pod uwage dodatkowe czynniki (Heidhues, 1969, s. 55),
jak kurs wymiany, ryzyko i niepewnos¢ w inwestycjach kapitatowych, koszty uzyskania
informacji, a w szczegdlnosci koszty transakcji. Kapitat jest przelewany tylko wtedy, gdy zyski
arbitrazowe wynikajace z réznic stop procentowych kompensujg zwigzane z tym koszty.

Poprzez dodatkowg integracje aspektu ryzyka i niepewnosci do prostej teorii stop
procentowych, teoria rozszerzonej stopy procentowej nie daje ani jednoznacznego
wyjasnienia dotyczacego kierunku inwestycji bezposrednich ani zakresu transakcji
kapitatowych (Braun, 1988, s. 28). Kwestie wtasnosci i kontroli kapitalu w ramach
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa, nie sg uwzglednione w analizie w obu wersjach

teorii stép procentowych (Stehn, 1992, s. 19).

2.1.9. Teoria obszaréw walutowych Alibera

Aliber przypisat inwestycje bezposrednie miedzynarodowym réznicom  stép
procentowych. W centrum obserwacji postawit obszary walutowe jako przyczyne rdznic tych
stop. Wedtug Alibera, miedzynarodowe korporacje finansujg sie w krajach o twardej walucie
na korzystnych warunkach, poniewaz ryzyko dewaluacji innych walut miekkich nie musi by¢
brane pod uwage. Z drugiej strony, przedsiebiorstwa w krajach o miekkiej walucie sg
zmuszone do zaptaty premii za oczekiwania amortyzacji lokalnej waluty. Ze wzgledu na rdzng
wycene ryzyka kursowego z krajéw o twardej walucie ptyng inwestycje bezposrednie do
krajow o miekkiej walucie. Inwestycje bezposrednie sg rozwazane wyltgcznie z punktu
widzenia monetarnego transferu kapitatu. Przedsiebiorstwa o twardej walucie majg
makroekonomiczng przewage konkurencyjng (Aliber, 1970, s.21; Buckley i Casson, 1991, s.
70). To powoduje, ze przedsiebiorstwa stajg sie inwestorami zagranicznymi (Aliber, 1970, s.

27).

10 Szerzej zob.: (Aharoni, 1966, s. 175-182).
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Wadg tej teorii jest niezwykle waska rama analityczna nie dajgca wyjasnienia krzyzujacych
sie inwestycji (ang. cross-investments), jak rédwniez bezposrednich inwestycji miedzy krajami

przemystowymi o twardej walucie (Buckley 1981, s. 1; Stehn, 1992, s. 34, Stein, 1992, s. 64).

2.1.10. Teoria ryzyka porfela

Wedtug teorii ryzyka portfela (Ragazzi, 1973, s. 471; Rugman, 1979; Stehn, 1992, s. 36;
Stein, 1991, s. 133) dywersyfikacji aktywnosci przedsiebiorstw jest zmniejszenie ogdlnego
ryzyka przedsiebiorstwa i przyczynienie sie do osiggniecia stabilizacji wydajnosci. Ze
zwiekszajacy sie liczbg lokalizacji (dywersyfikacja geograficzna) lub zwiekszajaca sie liczbg
produktéw (dywersyfikacja produktéw) powinno i$¢ zmniejszanie sie wahania
dtugoterminowego potencjatu wydajnosci. Inwestycje bezposrednie winny, niezaleznie od
zagadnien dotyczacych kosztéw, stuzy¢ dywersyfikacji lokalizacji. W ten sposdb w powstatych
portfelach lokalizacji wyréwnujg sie ryzyka narodowe i zmniejsza sie miedzynarodowe
ogolne ryzyko przedsiebiorstwa (Lizondo, 1993, s. 87; Stein, 1991, s. 133).

W praktyce teoria portfelowa stanowi teoretyczng podstawe zarzadzania portfelem

inwestycyjnym.

2.1.11. Teoria lokalizacji Cordena
Podejscie Cordena miato na celu pokazanie, ze teoria handlu miedzynarodowego moze
by¢ uzyta do analizowania decyzji lokalizacyjnych miedzynarodowych przedsiebiorstw i ich
wptywu na dobrobyt krajow przyjmujgcych (Corden, 1974, s. 174). Odpowiednie miejsce
produkcji nie jest okreslone, wybdr lokalizacji ma by¢ przeprowadzony na arenie
miedzynarodowej przez stopniowe zniesienie oSmiu przyjetych zatozenn (Corden, 1974, s.
196):
1. W kazdym kraju istniejg funkcje produkcyjne sktadajgce sie z czynnikdw mobilnych,
jak kapitat i wiedza, oraz czynnika immobilnego praca.
2. Kapitat i wiedza sg w granicach przedsiebiorstwa mobilne na arenie
miedzynarodowe;j.
3. Funkcje produkcyjne i wyposazenie w czynniki wytworcze sg constans w sekwencji
docelowej.

4. We wszystkich funkcjach produkcyjnych istniejg skale wydajno$ci constans.
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5. Ograniczenia administracyjne nie majg wptywu na wybér lokalizacji.

6. Koszty transportu nie sg brane pod uwage.

7. Funkcje produkcyjne w poszczegdlnych krajach pozostajg identyczne dla danego
produktu.

8. Praca jest jedynym czynnikiem immobilnym.

Przy miedzynarodowo zrdéznicowanych funkcjach produkcji lokalizacje, ktére maja
najbardziej wydajne czynniki produkcji, przyciggaja wiekszos¢ mobilnych czynnikéw
produkcji. Taka tendencja do koncentracji przedsiebiorstwa na jednym miejscu mogtaby
zosta¢ jeszcze wzmocniona przez zwiekszenie korzysci skali. Z drugiej strony, koszty
transportu lub bariery handlowe prowadza do zblizenia rynkowego produkcji rozproszonej
na arenie miedzynarodowej, gdzie przede wszystkim czynnik wielkosci rynku ma decydujacy
wptyw na decyzje przedsiebiorcow o lokalizacji. Z biegiem czasu egzogeniczne zmiany funkcji
produkcyjnych i czynnikdw wytwdrczych wymagajg ciagtej kontroli decyzji o lokalizacji i w
razie potrzeby realokacji produkcji w celu dostosowania sie do zmian w proporcji czynnikéw
(Corden, 1985, s. 168; Stein, 1992, s. 81).

Zastugg Cordena jest pofaczenie teorii miedzynarodowych inwestycji bezposrednich z
neoklasyczng ideg handlu zagranicznego, a tym samym posrednie wskazanie na zwigzek
substytucyjny miedzy eksportem towardow a zaktadaniem zagranicznych spétek zaleznych
(Stehn, 1992, s. 50). Ze wzgledu na bliskie odniesienie do twierdzenia o proporcji czynnikéw,
uzasadnienie zagranicznych inwestycji bezposrednich pozostaje ograniczone do czynnikéw
lokalizacji specyficznych dla danego kraju. Jedynie wyrazne uwzglednienie ograniczen
importowych pozwala na wyjasnienie inwestycji bezposrednich miedzy krajami, ktdre sg na
podobnym poziomie rozwoju gospodarczego. Teoria nie daje odpowiedzi na pytanie, kiedy
firma woli zatozy¢ zagraniczng spdtke zalezng zamiast eksportowaé towary. Wspomniane sg
tylko czynniki, ktére majg tendencje do ograniczania handlu i zachecajg do inwestycji
bezposrednich, bez okreslenia jasnych kryteriow podejmowania decyzji. Ponadto czynniki
ograniczajgce wymiane handlowg niekoniecznie stanowig zachety do zakfadania
zagranicznych spétek zaleznych, sg to raczej impulsy do licencjonowania transgranicznego
(Stehn, 1992, s. 51).

Corden akceptuje rynki doskonate i skupia sie wytgcznie na decyzjach lokalizacyjnych

poszczegdlnych przedsiebiorstw (Stehn, 1992, s. 50).
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Corden (1974) i Hirsch (1976) jako pierwsi podjeli probe zintegrowania teorii

wyjasniajgcych miedzynarodowe inwestycje bezposrednie z teorig handlu zagranicznego.

2.1.12. Teoria internacjonalizacji Hirscha

W centrum jego badan stato pytanie, w jakich przypadkach przy wifasnej przewadze
konkurencyjnej przedsiebiorstwo decyduje sie eksportowaé, a w jakich inwestowac
bezposrednio? W swoim modelu poréwnat, opréocz faktoréw przewagi konkurencyjnej
potencjalnego inwestora, jak know-how i inne czynniki generujace wydajnosé (ang. revenue
producing factors) z zaleznymi od lokalizacji faktorami zmiennymi, takimi jak koszty
produkcji, komunikacji, informacji i transakcji. W efekcie poréwnat inwestycje bezposrednie i
eksport jako alternatywy wejscia przedsiebiorstwa na nowy rynek w zaleznosci od sytuacji
kosztowej na nowym potencjalnym rynku zagranicznym (Hirsch, 1976, s. 264).

Wedtug teorii Hirscha firma decyduje sie na zatozenie zagranicznej spotki zaleznej pod
dwoma warunkami. Z jednej strony koszty produkcji za granicg (koszty produkcji w lokalizacji
zagranicznej oraz koszty kontroli) muszg by¢ nizsze od kosztéw dziatalnosci eksportowej
(koszty produkcji w lokalizacji krajowej oraz koszty sprzedazy na eksport). Z drugiej strony
firma inwestujgca za granicg musi mie¢ przewage kosztowg na potencjalnymi konkurentami
w kraju goszczgcym, aby moéc zrekompensowaé wyzsze koszty kontroli produkcji zagranicznej
(Hirsch, 1976, s. 258; Stein, 1992, s. 78). Hirsch dopuszcza réwniez komplementarne relacje
miedzy eksportem a inwestycjami bezposrednimi w przypadku np. firm produkujgcych wiele
towardw albo pétprodukty (Hirsch, 1976, s. 265; Hood i Young, 1979, s. 143).

Teoria Hirscha ogranicza sie wyfgcznie do przypadkéow pojedynczych i zaniedbuje
spojrzenie na gospodarke jako cato$é, a oprdcz tego nie bierze pod uwage znaczenia

inwestycji bezposrednich na rynku inwestora.

2.1.13. Teoria przewagi komparatywnej Kojimy

Kojima szuka wyttumaczenia zagranicznych inwestycji bezposrednich w tradycyjnym
neoklasycznym modelu proporcji czynnikdw (Kojima, 1978, s. 1). Na bazie rozszerzonego
modelu Heckscher-Ohlin bada wptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich na handel
miedzynarodowy. ldentyfikuje handel zagraniczny wspierajacy, tj. handel uzupetniajacy, i

destruktywny, czyli handel zastepujgcy inwestycje bezposrednie. Stawia hipoteze, ze
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japonskie zagraniczne inwestycje bezposrednie majg charakter makroekonomiczny. Ich
wynikiem jest uporzadkowana relokacja tych branz, w ktdrych Japonia traci przewage
komparatywng, a z drugiej strony kraj goszczacy uzyskuje przewage komparatywng (Kojima,
1982, s. 1).

Opiera hipoteze na nastepujgcych zatozeniach podstawowych:

e Zasadzie wolnego handlu: odpowiednio do kosztéw komparatywnych kazdy kraj
importuje towary pochodzgce z branz nie majgcych przewagi komparatywnej i
eksportuje towary z branz, ktére majg przewage komparatywna. Wynikiem wymiany
jest wzrost zyskéw w handlu i wzrost gospodarek narodowych.

e Zasadzie zagranicznych inwestycji bezposrednich: branze kraju inwestora wybierajg w
kraju goszczagcym branze z potencjalng przewagg komparatywng, ktore w kraju
inwestora odpowiednio nie majg przewagi komparatywnej. Nastepuje przesuniecie
kapitatu z branz nie majgcych przewagi komparatywnej w kraju inwestora do tych
branz, ktére posiadajg przewage komparatywng w kraju goszczagcym. Zwieksza to
produktywnos$¢ w kraju goszczgcym, réznice w kosztach komparatywnych produkcji

w obu krajach pogtebiajg sie i w konsekwencji nastepuje wzrost handlu.

Kojima wyjasnia swoj model, opierajgc sie na japonskich i amerykanskich inwestycjach
bezposrednich. Opisuje japonskie inwestycje bezposrednie jako zorientowane na handel
(Kojima, 1978, s. 83), pod warunkiem, ze wchodzg one do sektora surowcéw. Import do
Japonii staje sie tanszy dzieki przesunieciu kapitatu, technologii i innych zasobdéw poprzez
inwestycje bezposrednie, a w rezultacie zwieksza sie zakres inwestycji bezposrednich w
krajach rozwijajagcych sie. Nastepuje specjalizacja wertykalna. W podobny sposéb
zorientowane na handel sg japorskie inwestycje bezposrednie zwigzane z kosztami pracy,
pod warunkiem ze ptyng one do sektora pracochtonnego. Japonia przenosi know-how w
zakresie technologii, zarzadzania i marketingu poprzez inwestycje bezposrednie do krajow
rozwijajgcych sie, w ktdrych mogg one by¢ wykorzystane komplementarnie do stosunkowo
obfitej sity roboczej (Kojima, 1978, s. 15). Miedzynarodowy podziat pracy jest
reorganizowany ze wzajemnym wzmochieniem przewagi komparatywnej (Buckley, 1981,

s.15; Kojima, 1982, s, 1).
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Kojima uwaza, ze zagraniczne inwestycje bezposrednie przedsiebiorstw amerykanskich
nie orientujg sie na handel, poniewaz sg one prowadzone w sektorach kapitatochtonnych lub
technologicznych, w ktérych USA majg przewage komparatywng. Stany Zjednoczone
substytuujg eksport eksportem miejsc pracy w sektorach zaawansowanych technologii,
podczas gdy problemy strukturalne sektorow, w ktorych USA nie ma przewagi
komparatywnej, pozostajg nierozwigzane (Kojima, 1978, s. 87).

W literaturze teoria Kojimy jest uwazana za wazny krok w rozwoju teorii zagranicznych
inwestycji bezposrednich (Rayome i Baker, 1995, s. 17). Jako teoria normatywna stawia w
centrum rozwazan przedsiebiorstwo wielonarodowe jako narzedzie popraw przewag
komparatywnych krajow. Mimo to praca zawiera teoretyczne deficyty powstate w wyniku
podziatu  zagranicznych inwestycji bezposrednich na rdine typy. Zaniedbuje
internacjonalizacje rynkéw potproduktdw. Koordynacja na rynku zawsze okazuje sie bardziej
pozadang alternatywa do alokacji zasobdw przez przedsiebiorstwa wielonarodowe (Dunning,
1988a, s. 10). Teoria Kojimy obejmuje istotne elementy dynamicznych zmian przewag
komparatywnych. Jednak na postawie teorii nie mozna wyttumaczy¢ japonskich inwestycji
bezposrednich w krajach rozwinietych, na przyktad w Europie lub amerykanskich inwestycji

bezposrednich w krajach rozwijajgcych sie (Hood i Young, 1979, s. 151; Stein, 1992, s. 77).

2.1.14. Teoria lokalizacji Tescha

Teoria lokalizacji miedzynarodowych przedsiebiorstw wyjasnia inwestycje bezposrednie,
eksport i licencje (Tesch, 1980, s. 335) poprzez lokalne, regionalne i krajowe czynniki
lokalizacji majgce wptyw na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw. Inwestycje bezposrednie beda
podejmowane wowczas, kiedy na rynku krajowym ze wzgledu na czynniki lokalizacji istniejg
niekorzystne warunki konkurencyjne, a rynek zagraniczny oferuje przewage konkurencyjna
dla przedsiebiorstwa. Role jakosci lokalizacji lub warunkdw lokalizacji dla konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa okresla potgczenie czynnikdw lokalizacji z produktem, procesem produkcji,
wzglednie specyfikg przedsiebiorstwa (Tesch, 1980, s. 523). Celem inwestycji bezposrednich
jest unikanie niekorzystnych warunkéw lokalizacji z réwnoczesnym dazeniem do osiggniecia
przewagi konkurencyjnej (Tesch, 1980, s. 334). Wedtug Tescha, przewaga konkurencyjna
osiggnieta przez warunki lokalizacji mocno powigzana ze specyficzym charakterem kraju

goszczgcego stanowi wyjasnienie wielkosci zmiennych inwestycji bezposrednich.
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Tabela 4. Czynniki lokalizacji okreslajace zdolno$¢ miedzynarodowej konkurencyjnosci,

decyzje wyboru lokalizacji; jednoczesnie stanowigce podstawowe warunki handlu

zagranicznego i inwestycji bezposrednich

Czynniki lokalizacji ogdlne, dotyczace dziatalnosci wszystkich przedsiebiorstw

=  pewnos$¢ prawna

= stabilnos¢ polityczna

=  wptyw panstwa na decyzje przedsiebiorstw

= prawo pracownikdw do wspdétdecydowania

= polityka i prawo konkurencyjnosci

= ogdlna polityka gospodarcza

= podatkii polityka podatkowa, subwencje panstwowe

® inne $rodki motywacyjne

Czynniki lokalizacji, dotyczace dostepnosci i kosztéw srodkow nieodzownych do produkcji

(czynniki wyboru lokalizacji produkcji w waskim znaczeniu)

= warunki klimatyczne (szczegdlnie wazne w rolnictwie)

= prawne ograniczenia produkcji
- zakazy dotyczace niektorych produkcji
- przepisy ochrony (pracy, konsumenta, Srodowiska)
- zastrzezenia warunkéw

= dostepnosc i koszty kapitatu

- w kraju goszczacym
- mozliwosci i koszty importowania kapitatu
- wptyw kursu wymiany
- ograniczenia przeptywu kapitatu w (potencjalnym) kraju lokalizacji (import i
ponowny przeptyw kapitatu)
- zarzgdzenia panstwowe wspierajgce import kapitatu (potencjalnego) kraju

g0szczacego
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- ograniczenia przeptywu kapitatu z (potencjalnego) kraju eksportu kapitatu
- zarzadzenia panstwowe wspierajgce eksport kapitatu z (potencjalnego) kraju
eksportujgcego kapitat
dostepnosc i koszty kupna dziatek i budynkéw wzglednie mozliwos¢ ich budowania

dostepnosc i koszty sity roboczej
- ilos¢
- kwalifikacje
- mobilnos¢
- wysokos¢ wynagrodzenia za godzine, wzglednie za miesigc pracy
- dodatkowe koszty pracy

dostepnos¢ i koszty urzadzen produkcyjnych, surowcéw, Srodkéw produkcji

wstepnej, materiatdw pomocniczych i pétfabrykatéw

- w kraju goszczacym
- mozliwosc¢ i koszty importu towaréw
- wptyw kursu wymiany
- zarzadzenia panstwowe hamujgce import z (potencjalnego) kraju
lokalizacji
- zarzadzenia panstwowe wspierajgce eksport z (potencjalnego) kraju
eksportujacego
- zarzadzenia panstwowe hamujgce eksport z (potencjalnego) kraju
eksportujgcego
dostepnosc i koszty ustug
- infrastruktura i ustugi panstwowe
- transport i komunikacja
- inne ustugi
- w kraju lokalizacji

- mozliwosci wziecia ustug przedsiebiorstwa zagranicznego i ich koszty
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- wptyw kursu wymiany
- zarzadzenia panstwowe hamujgce i wspierajgce w (potencjalnym)
kraju lokalizacji
- zarzgdzenia panstwowe wspierajgce i hamujgce (potencjalnego) kraju
eksportujgcego
» mozliwosci realizacji korzysci skali

Czynniki lokalizacji dotyczace zbytu produktéw

=  zbyt w (potencjalnym) kraju lokalizacji
- czynniki popytu
- potrzeby konsumentéw
- liczba mieszkancéw (potencjalnego) kraju lokalizacji
- potrzeby mieszkancow
- dochody mieszkancéw (poziom i podziat)
- potrzeby innych przedsiebiorstw
- wielkos¢
- struktura produkgji
- procesy produkcyjne
- potrzeby panstwa goszczacego
- wielkos¢ zlecen zapotrzebowania publicznego
- struktura zlecen zapotrzebowania publicznego
- praktyka rozdziatu zlecen zapotrzebowania publicznego
- panstwowe gwarancje zbytu
- czynniki konkurencyjnosci
- liczba i wielkos¢ konkurentéw
- rodzaj dominujacej konkurencyjnosci w praktyce
- istnienie przepisdw ograniczajgcych konkurencyjnos¢ w handlu

wewnetrznym wzglednie zagranicznym
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- intensywnos¢ konkurencji
- sita wtasnej pozycji w konkurencji
- pozycja konkurencyjna produktu
- pozycja konkurencyjna ceny produktu
- czynniki majgce wptyw ogdlny
- koszty produkgji
- podatki bezposrednie
- koszty transportu
- subsydiowanie przez panstwo
- polityka cen przedsiebiorstw
- czynniki majgce dodatkowy wptyw na konkurencje z produktami

zagranicznymi

- dodatkowe koszty transportu (konkurentéw zagranicznych)

- dodatkowe koszty zbytu (konkurentéw zagranicznych)

- wptywy kurséw wymiany

- zarzadzenia panstwowe hamujgce import do kraju lokalizacji

- zarzadzenia panstwowe wspierajgce eksport do kraju lokalizacji
- zarzadzenia panstwowe hamujgce eksport z kraju lokalizacji
* mozliwosci eksportu
- czynniki popytu (jak wyzej) za granica
- czynniki konkurencyjnosci (jak wyzej) za granicg
- zarzadzenia panstwowe wspierajgce eksport z (potencjalnego) kraju
lokalizacji
- zarzadzenia panstwowe hamujgce eksport z (potencjalnego) kraju
lokalizacji

- zarzadzenia panstwa importujgcego hamujgce import z kraju lokalizacji

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (Tesch, 1980, s. 364)
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Uwagi krytyczne: teoria Tescha poswieca mato uwagi podmiotowi , przedsiebiorstwo” i
nie bierze prawie wcale pod uwage aspektu ,dynamika rozwoju miejsca lokalizacji” (Braun,

1988, s. 319-321).

2.1.15. Teoria diamentu Portera

Porter w teorii diamentu (ang. Competitive advantage of nations) odpowiada na pytanie,
w jaki sposéb kraj moze wspiera¢ przedsiebiorstwa (Porter, 1991, s. 93). Kluczowa
przestanka modelu diamentowego byto wyjasnienie, dlaczego niektére przedsiebiorstwa w
pewnych krajach sg bardziej konkurencyjne, a zatem bardziej innowacyjne niz inne (Porter,
1991, s. 21). Porter nie bierze pod uwage catej gospodarki narodowej, lecz wyjasnia
konkurencyjnos¢ okreslonego sektora przemystowego w ramach gospodarki narodowej na
podstawie obserwacji przedsiebiorstw danego sektora majacych sukcesy na rynku
miedzynarodowym (ang. global champions) czesto pochodzacych z tego samego kraju, np.
przemystu budowy maszyn Niemiec, elektronicznego Japonii, filmowego USA itd. Teoria
opiera sie na tezie, ze determinanty krajowej lokalizacji przedsiebiorstwa majg istotny wptyw
na jego sukces globalny. Specyficzne determinanty krajowe mogg wspiera¢ lub utrudniaé
tworzenie globalnej przewagi konkurencyjnej.

Porter wyrdznia cztery czynniki determinujgce przewage konkurencyjng przedsiebiorstwa

(Porter, 1991, s. 95-117):

1. Warunki czynnikowe (ang. factor conditions): Pozycja konkurencyjna kraju w
odniesieniu do czynnikdw produkcji: zasoby ludzkie, surowce, kapitat, infrastruktura,
jako$¢é nauczania i badan, regulacja rynku pracy itd.

2. Warunki popytowe (ang. demand conditions): Charakter krajowego popytu na
produkty lub ustugi sektora. Wedtug Portera, szczegdlne znaczenie majg trzy cechy
popytu krajowego: potrzeby konsumentdw, zakres i struktura wzrostu popytu i
mechanizmy, za pomocg ktdrych preferencje krajowe sg przekazywane rynkom
zagranicznym. Warunki popytu krajowego majg znaczacy wptyw na charakter
konkretnych korzysci. Ich wptyw charakteryzuje rodzaj i tempo innowacji i rozwoju.

3. Sektory powigzane i wspierajgce (ang. related and supporting industries): Ocena
obecnosci i jakosci sektora dostawcow i powigzanych sektoréw w kraju. Silny krajowy

sektor dostawczy wspiera procesy innowacyjne, uaktualniajgce i udoskonalajace.
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4. Strategie firm, ich struktury i rywalizacja (ang. strategy, structure and rivalry):
Warunki panujgce w kraju, ktéore okreslajg sposdb tworzenia, organizowania i
zarzadzania przedsiebiorstwami, a takze charakter krajowej konkurencji (Porter,
1990, s. 78). Wazina role odgrywajg tu aspekty kulturowe. Typowe struktury
zarzadzania, modele pracy lub zachowania przedsiebiorstw rdznig sie miedzy sobg w
zaleznosci od kraju i mogg prowadzi¢ do korzysci lub niekorzysci w zaleznosci od

sektora.

Czynniki te sg Srodowiskiem, w ktéorym lokalne przedsiebiorstwa w ramach swoich
globalnych sektorédw ze sobg konkurujg. Oprdcz czterech czynnikéw Porter wymienia dwie
inne zmienne: ,przypadek” i ,panstwo”, ktére mogg mie¢ wptyw na konkurencyjnosc¢
krajowa. Jako ,przypadek” rozumiane sg zdarzenia poza kontrolg firmy, jak nieoczekiwane
wynalazki, przetlomowe rozwigzania w dziedzinie podstawowej technologii, wojna, rozruchy,
zaburzenia spoteczno-polityczne itd. Zmienna ,panstwo” jest w stanie zwiekszy¢ lub
zmniejszy¢ krajowg przewage konkurencyjng na wszystkich poziomach modelu. W
szczegolnosci dziatania rzadu, takie jak ustawodawstwo, subwencje, gwarancje i wtasne

zapotrzebowanie majg duze znaczenie (Porter, 1991, s. 97).

Przypadek ———> Strategie firm, ich

struktury i rywalizacja

~~~~~~~ ®
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Rysunek 7. Diament Portera
Zrédto: (Porter, 1991, s. 151)
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Teoria Portera jest szeroko krytykowana (Perlitz, 1996, s. 175). W szczegdlnosci istnieja
watpliwosci co do jego twierdzenia (Porter, 1991, s. 13), ze opracowat nowg i kompleksowa
teorie. Dla poszczegdlnych elementéw diamentu istniaty juz teoretyczne podejscia innych
autoréw, ktdére nie zostaty uwzglednione, np. znaczenie warunkéw popytu dla handlu
zagranicznego zostato juz szczegdétowo przeanalizowane przez Lindera (Linder, 1961).
Ponadto fakt, Ze ostra konkurencja krajowa sprzyja konkurencyjnosci kraju lub
poszczegdlnych branz opisat Meissner (Meissner, 1988, s. 109), a idee, ze krajowe przewagi
konkurencyjne mozna osiggngé jedynie poprzez wzmozone wysitki innowacyjne ze strony
przedsiebiorstw lub branz oraz ze sprzyjajg temu pewne motywy przymusu lub kryzysy
przedstawili juz Perlitz i Lobler (Perlitz i Lobler, 1984, s. 424-450). Znaczenie strategii i kultury
korporacyjnej dla zewnetrznego sukcesu gospodarczego zostato omdéwione w EPRG-modelu
Perimuttera'® (Perimutter, 1969, s. 9-18; Heenan i Perlmutter 1979, s. 17-18), a z kolei
dystrybucja zasobdw i centralizacja decyzji, ktére przybieraja forme zdecentralizowanej
federacji, odpowiadajg policentrycznej koncepcji Chakravarthy’ego (Chakravarthy i
Perlmutter, 1985).

Diament Portera ma matg przydatnos¢ do prognozowania (Rymarczyk, 2012, s. 164) i
zaniedbuje znaczenie przedsiebiorstw wielonarodowych. Analiza wptywu $rodowiska
narodowego na miedzynarodowe wyniki konkurencyjne pokazuje potencjat teorii strategii
konkurencyjnej (Gorynia, 2021, s. 235). Niemniej jednak zakres i trafnos¢ analizy zostata
osiggnieta kosztem precyzji i determinacji. Koncepcje sg stabo zdefiniowane, relacje
teoretyczne stabo okreslone, a dane empiryczne selektywnie wybrane i subiektywnie
interpretowane (Grant, 1991, s. 535-548). Rugman wyraza watpliwosci dotyczace tej
metodologii, poniewaz zakres proby (referencje z 16 klastrow przemystowych w 10 krajach
uprzemystowionych) nie jest wystarczajaco szeroki i szczegétowy, aby teoria mogta znalezé
zastosowanie w praktyce w innych krajach (Rugman, 1991, s. 61-64).

Model diamentu nie zostat poddany szczegdétowym testom empirycznym (O’Shaughnessy,
1996, s. 19), nie zwraca uwagi na wymiar historyczny rdéznych krajéw (np. militaryzm w
Niemczech; Tajwan, Singapur i Hongkong powstaty w wyniku reakcji antykomunistycznej)
(O’Shaughnessy, 1996, s. 15) i nie omawia wptywu kultury na przewage konkurencyjng

narodu (van den Bosch i van Prooijen, 1992, s. 175-176). Sam dobér naroddéw zostat

" perimutter wyrdznia koncepcje zarzadzania w odniesieniu do rekrutacji menedzeréw w miedzynarodowych
firmach: etnocentryczng, policentryczng, regiocentryczng i geocentryczng (Perlitz 2000, s. 137-138).
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skrytykowany, poniewaz jedynym powodem wyboru tych krajow jest ich przewaga
komparatywna lub wewnetrzna i zewnetrzna ekonomia skali (Smit, 2010, s. 123), model nie
ma zastosowania do niektérych krajéw uprzemystowionych opartych na zasobach, takich jak
Kanada, Australia i Nowa Zelandia, poniewaz klastry przemystowe w modelu opierajg sie na
produkcji (Yetton, Craig, Davis i Hilmer, 1992, s. 89-119).

Porter uwaza, ze firmy zagraniczne w kraju goszczacym sg po prostu duplikatami firm
macierzystych i tym samym nie przyczyniajg sie do budowania przewag konkurencyjnych w
kraju goszczacym, to uniemozliwito mu dostrzezenie zagranicznego kapitatu i technologii,
jakie niosg ze sobg zagraniczne inwestycje bezposrednie (Rugman, 1991, s. 73). Tym
niemniej mozna przyjg¢, ze Porter dokonat systematycznego potaczenia rdéznych
podobszaréw w podejsciu do wyjasniania narodowych przewag konkurencyjnych. Wypetnit

luke miedzy zarzagdzaniem a miedzynarodowym biznesem.

2.1.16. Teoria GAINS Macharziny i Engelharda

GAINS (ang. Gestalt-Oriented Approach of International Business Strategies) traktuje
holistyczny proces internalizacji jako cze$é rozwoju przedsiebiorstwa i przypisuje zarzgdowi
pierwszoplanowa i strategiczng role w procesie podejmowania decyzji.

Punktem wyjsciowym rozwazan Macharzina byty koncepcyjne i teoretyczne
niedociggniecia istniejgcych podejs¢ wyjasniajgcych inwestycje bezposrednie (Macharzina,
1982, s. 132). Szczegdlnie wskazat on na niewystarczajgcg operacjonalizacje czynnikow
determinujacych, zaniedbanie indywidualnych i spotecznych parametréw decyzji,
rozdrobnione, skupiajgce sie na jednej grupie zmiennych lub na niewielu czynnikach wptywu,
dominacje statystycznych analiz przekrojowych i zaniedbywanie aspektéw dynamicznych
procesOw internacjonalizacji (Macharzina i Engelhard, 1991, s. 23).

Macharzina przedstawit GAINS jako podejscie stuzgce wyjasnieniu internacjonalizacji
przedsiebiorstw i rownoczesnie jako wyjasnienie inwestycji bezposrednich. W chaotycznej
rzeczywistosci i w internacjonalizacji przedsiebiorstw prébowat zidentyfikowaé uniwersalne
archetypy prawidtowosci i elementy regulacyjne, na podstawie ktérych przedsiebiorstwa
inwestujg bezposrednio.

GAINS opierajacy sie na teorii organizacyjnej (Miller i Friesen, 1980, s. 270) skfada sie z

pieciu elementéw (Macharzina i Engelhard, 1991, s. 28):
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Przedmiotem badan jest przedsiebiorstwo jako kompleks jednostek organizacyjnych,
ktorych rozwdj zalezy od interakcji duzej liczby zmiennych strukturalnych i
behawioralnych w zwigzku z zewnetrznymi warunkami ramowymi. Niezbedna jest
analiza  wielowymiarowa. Interakcja tych czynnikdw  ksztattuje  rozwdj
przedsiebiorstwa, a tym samym proces internacjonalizacji.

Rozwdj przedsiebiorstwa jest procesem dynamicznym (Machrzina i Engelhard, 1991,
s. 30), co pociagga za sobg rozwazania zwigzane z procesem podejmowania decyzji,
szczegbélnie w odniesieniu do rozwoju zaangazowania miedzynarodowego,
zmieniajacych sie warunkéw ramowych i w odniesieniu do wewnetrznych proceséw
decyzyjnych przedsiebiorstwa.

Przedsiebiorstwo jest jednostka ztozong i ustrukturyzowanga. Holistyczna obserwacja
ztozonego procesu internacjonalizacji bywa mozliwa tylko przy zatozeniu, ze
rzeczywistos¢ nie jest catkowicie chaotyczna i przy uproszczeniu czynnikéw ztozonych
(Machrzina i Engelhard, 1991, s. 31). Na tej podstawie autorzy wnioskujg o istnieniu
emirycznie istotnych wzorcéw form internacjonalizacji, ktérych liczba jest
ograniczona (Miller i Friesen, 1980). Uwazaja, ze w ujeciu holistycznym znacznie
wazniejsze jest poszukiwanie schematdw klasyfikacji w ztozonosci organizacji.

Dla autoréw, na podstawie zdobytej wiedzy o kompleksowosci przedsiebiorstw,
jednoznaczne identyfikacje archetypu umozliwiajg jedynie konstrukcje statystycznie
istotne i czesto wystepujgce wzorce zmiennych $Srodowiskowych, strukturalnych i
strategicznych. W zwigzku z tym mozna réwniez doktadnie przewidzie¢ wiele innych
wtasciwosci formy (niem. Gestalt) (Macharzina i Engelhard, 1991, s. 31).

GAINS przyjmuje specjalng forme kursu procesu internacjonalizacji, ktéry przewiduje
tylko ograniczong ilos¢ uzasadnionych form (niem. Gestalten, gestalt rationale), ktére
zmieniajg sie w czasie procesu dostosowawczego. Proces dostosowawczy musi zostac
przeanalizowany pod wzgledem tego, jakie zmiany zachodzg w reakcji, na ktdéra
zmieniajg sie dane i w jakiej formie wystepujg. W szczegdlnosci nalezy wzig¢ pod
uwage zaktdcenia rownowagi i niespéjnosci miedzy odpowiednimi zmiennymi formy
(niem. Gestalt). W odniesieniu do zmiany formy (niem. Gestalten), jak rowniez

szybkosci, z jaka nastepuje zmiana, mozna podac¢ wyjasnienia ekonomiczne.
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Macharzina skupit szczegdlng uwage na typowych strategicznych i specyficznych dla
przedsiebiorstwa procesach decyzji o jego dziatalnosci zagranicznej w identyfikacji
archetypéw miedzynarodowej dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw. Opisat rozne drogi
internacjonalizacji. Dodatkowo zbadat, ktére czynniki sg w kazdym przypadku czynnikami
wyzwalajgcymi lub charakterystycznymi dla wyboru pomiedzy poszczegdlnymi dziataniami, a
tym samym réwniez dla decyzji o inwestycji. Dat réwniez przyktad form (niem. Gestalten),
ktére sg reprezentatywne dla okreslonych strategii rynkowych, szczegdlnych zmian lub
etapdw ewolucyjnych przedsiebiorstwa, a tym samym do podjecia inwestycji bezposrednich
(Macharzina i Engelhard, 1991, s. 34).

Macharzina uznat dynamiczne i behawioralne aspekty w wyjasnieniu internacjonalizacji
przedsiebiorstw, powstrzymat sie jednak od identyfikowania wyraznych relacji przyczynowo-
skutkowych lub badania znaczenia poszczegdlnych zmiennych. Jednoznaczne wyjasnienie
inwestycji bezposrednich na podstawie podejscia GAINS nie jest jednak mozliwe (Macharzina

i Engelhard, 1991, s. 33).

2.1.17. Teoria aglomeracji Brainard

Brainard wyszta z zatozenia, ze pomiedzy blisko$cig rynku a przestrzenng koncentracja
miejsc produkcji istnieje rozwazenie pomiedzy naktadem a korzyscig (ang. trade-off). Z jednej
strony koncentracja produkcji w jednym miejscu przynosi wzrost korzysci skali, z drugiej
strony niekorzys¢ zwigzang z wysokimi kosztami transportu. Rozwazenie pomiedzy naktadem
a korzyscig wyglada odwrotnie przy podziale produkcji na wiecej miejsc w poblizu rynku.
Uwazata, ze przedsiebiorstwa inwestujg bezposrednio przy wzglednie wysokich kosztach
transportu, wzglednie niskich kosztach statych otwarcia firmy cérki oraz przy réwnoczesnie
wzglednie wysokich kosztach statych firmy matki. W konsekwencji przedsiebiorstwa
rozprzestrzeniajg produkcje na wiecej miejsc bliskich rynkowi (Brainard, 1993). Inwestycje
bezposrednie sg wynikiem zaleznym od czynnikdw zwigzanych z kosztami i uwazane za
substytut handlu zagranicznego.

Podobnie zjawisko aglomeracji i wyboru lokalizacji przedsiebiorstw przez monopolistéw

ttumaczg Casson (Buckley i Casson, 1991, s. 144) i Krugman (1991).

74



2.2. Oligopol miedzynarodowy

2.2.1. Teoria monopolistycznej przewagi Hymera i Kindlebergera

Teoria monopolistycznej przewagi wychodzi z zatozenia, ze przedsiebiorstwo, ktére
wchodzi na nowy rynek zagraniczny, znajduje sie w pozycji niekorzystnej wobec konkurencji
lokalnej. Sytuacja ta jest wynikiem nieznajomosci lokalnych zwyczajow, przepiséw prawnych,
braku osobistych kontaktéw, bariery jezykowej, wyzszych kosztéw komunikacji i transportu,
nieréwnego traktowania w poréwnaniu do konkurencji miejscowej, dyskryminujgcych ustaw
kraju docelowego wobec przedsiebiorstw zagranicznych, zaleznosci od kursu wymiany przy
odprowadzaniu zysku (Hymer, 1976, s. 32). Kindleberger wprowadzit jeszcze dodatkowo
koszty informacji zwigzane z kontrolg przedsiebiorstwa inwestujacego bezposrednio
(Kindleberger, 1969, s.12).

Na podstawie tych zatozen Hymer i Kindleberger doszli do wniosku, ze przedsiebiorstwo
koniecznie wymaga posiadania specyficznej przewagi (ang. ownership advantage), ktéra
umozliwi zrekompensowanie na obcym rynku niekorzystnych warunkéw i konkurencji
(Braun, 1988, s. 23; Hymer, 1976, s. 34). Przedsiebiorstwo musi przy wejsciu na nowy rynek,
pokonac istniejgce bariery, wzglednie wznies¢ wiasne bariery przeciwko potencjalnym
konkurentom. W ten sposob w wyniku wykorzystania przewagi konkurencyjnej powstaje
rynek niedoskonaty (Hymer, 1976, s. 46), uzasadniajacy przeprowadzenie inwestycji
bezposredniej z mozliwoscig zysku. Dalsze uzasadnienie przeprowadzenia inwestycji
bezposredniej lezy w mozliwosci potaczenia sie wielu przedsiebiorstw zwigzanych przez
rynek w jedno. Brany jest tutaj pod uwage argument stawki kosztéw transakcji (Krist, 1987,
s. 57). Jako dalsze uboczne uzasadnienie Hymer wprowadzit aspekt dywersyfikacji (Rugman,
1975)%, Kindleberger widziat dalsze uzasadnienie przeprowadzenia inwestycji bezposredniej
w restrykcjach rzgdowych (Kindleberger, 1969, s. 25). Hymer przypisat wptyw na dziatalnos¢
biznesowa przedsiebiorstwu zagranicznemu (Hymer, 1976, s. 23) i w ten sposdb oddzielit
inwestycje bezposrednie od inwestycji portfelowych.

W wyniku separacji powstajg korzysci, ktére mogg wyréwnaé niekorzystne warunki

konkurencyjne na rynku zagranicznym:

Y Trzeci motyw inwestycji bezposrednich wymieniony przez Hymera, dywersyfikacja, nie jest dalej rozwazny
(Hymer, 1976, s. 40; Braun, 1988, s. 52).
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* wykorzystanie specyficznej przewagi konkurencyjnej przedsi¢biorstwa
(Dunning, 1993, s. 69; Hood i Young, 1979, s. 46);

* wylaczenie, wzglednie ograniczenie konkurencji (Braun, 1988, s. 52;
Hymer, 1976, s. 40).

Specyficzna przewaga konkurencyjna przedsiebiorstwa moze istnie¢ tylko na
niedoskonatym rynku (Dunning, 1993, s. 46; Hymer, 1976, s. 46). Kindleberger rozrdznit
cztery rodzaje rynku niedoskonatego (Braun, 1988, s. 67; Kindleberger, 1969, s. 12):

e niedoskonata konkurencja na rynku towardw i ustug ze wzgledu na zréznicowanie
produktdw, marki towardw, specjalne mozliwosci marketingowe albo zmowy
konkurentéw sprzeczne z prawem;

e niedoskonata konkurencja na rynku zwigzana z ochrong technologii i know-how,
szczegblng mozliwoscig pozyskania kapitatu lub umiejetnoscig zarzadzania;

e wewnetrzne albo zewnetrzne efekty skali (ang. economies of scale), jak oszczednosci
kosztéw zwigzanych z wielkoscig przedsiebiorstwa dziatajagcego na rynku
miedzynarodowym albo wynikajgcych z oszczednos$ci kosztéw zwigzanych z
integracjg wertykalng dostawcéw;

e dziatania podejmowane przez rzady krajow goszczgcych poprzez cta wwozowe,
podatki, oprocentowania, interwencje kursowe itd. (Braun, 1988, s. 69; Hood i Young,

1979, s. 47; Kindelberger, 1969, s. 13).

Johnson zauwazyt, ze specyficzna przewaga know-how wewnatrz przedsiebiorstwa ma
charakter dobra publicznego, poniewaz know-how moze byé transferowane pomiedzy
miejscami produkcji praktycznie bez kosztéw i prowadzi do osiggniecia degresji kosztow
statych w wielu krajach. Dotyczy to zwtaszcza technologii, ktérej zastosowanie nie zna granic.
Z tego wzgledu konieczne jest patentowanie know-how w celu wykluczenia innych
przedsiebiorstw z korzystania z know-how i w celu zabezpieczenia przewagi konkurencyjnej
(Hood i Young, 1979, s. 48; Johnson, 1970, s. 35; Stein, 1992, s. 60).

Hymer i Kindleberger zaniedbali wyjasnienie pochodzenia specyficznej przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstwa (Buckley i Casson, 1991, s. 69) i w konsekwencji nie mozna
zrozumie¢, dlaczego ma ono podjgé decyzje o inwestowaniu w budowe przewagi

konkurencyjnej. Zagraniczne inwestycje bezposrednie podejmowane sg nie tylko w celu
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korzystania z przewagi konkurencyjnej, ale takze kupna lub zabezpieczenia przewagi
konkurencyjnej (Stein, 1992, s. 59).

Teoria monopolistycznej przewagi jest ukierunkowana statycznie, wszelkie mozliwosci
wykorzystania zmian warunkéw przewagi konkurencyjnej zostaty zaniedbane (Braun, 1988,
s. 79). Hymer rozwazyt tylko pierwotnie podjete inwestycje bezposrednie, nie brat pod
uwage inwestycji nastepczych i reinwestycji. Nie odpowiedziat na pytanie o korzystnos¢
inwestycji bezposredniej przy okreslonych warunkach rynku zagranicznego w poréwnaniu do
alternatywy eksportu. Nie podjat watku rozwazenia pomiedzy alternatywnymi formami
internacjonalizacji (Braun, 1988, s. 72). Specyficzne korzysci kraju goszczgcego moga byé
tylko wtedy wziete pod uwage, jezeli mogtyby by¢ transferowane w przewage konkurencyjng
przedsiebiorstwa; korzysci takie sg jednak tylko posrednimi determinantami inwestycji
bezposrednich (Braun, 1988, s. 78). Niewystarczajgco potraktowane zostaty takze
niedoskonatosci rynku zwigzane z kosztami transakcji. Na koszty transakcji, ktore powstaja
poza przedsiebiorstwem, reaguje ono tworzeniem rynkdow wewnetrznych, w ten sposéb
powstaje uwarunkowany przez koszty transakcji rynek niedoskonaty (Dunning i Rugman,
1985, s. 229). Dalszym uzasadnieniem inwestycji bezposrednich jest wyfaczenie, wzglednie
ograniczenie konkurencji zagranicznej poprzez przejecie bezposredniej kontroli
przedsiebiorstw w wielu krajach zagranicznych. To takze budowa wysokich barier wejscia na
rynek dla potencjalnych konkurentéw poprzez przejecie wazinych rywali w drodze
horyzontalnych inwestycji bezposrednich. Wertykalne inwestycje bezposrednie stuzg do
zabezpieczenia drog zbytu i dostaw i majg jednoczesnie charakter ograniczajgcy konkurencje.
Ich celem jest zwiekszenie zysku ogdlnego przedsiebiorstwa w pordwnaniu z sumg zyskow
pojedynczych przedsiebiorstw konkurencji poprzez ograniczenie miedzynarodowej
konkurencji (Hymer, 1976, s. 37; Stein, 1992, s. 56).

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze teoria monopolistycznej przewagi wniosta, mimo
punktow krytycznych, istotny wkfad do analizy przestanek potrzebnych przedsiebiorstwu w

procesie internacjonalizacji (Buckley, 1981, s. 3)*.

B Szerzej zob. np. (Dunnig i Rugman, 1985, s. 228).
7



2.2.2. Teoria komparatywnej przewagi Cavesa

W celu wyjasnienia zagranicznych inwestycji bezposrednich Hymerowi i Kindlbergergowi
wystarczyto samo istnienie nieokreslonej specyficznej przewagi przedsiebiorstwa
zagranicznego w stosunku do konkurentéw krajowych.

Caves natomiast rozszerzyt teorie przewagi monopolistycznej, uwazajac, ze przewaga
wiedzy, informacji lub technologii, przynoszaca przedsiebiorstwu korzysci krajowe,
potencjalnie przyniesie mu réwniez korzysci za granicg (Caves, 1971, s. 4). Caves uzasadnit
istnienie tej korzysci i z nig zwigzanych horyzontalnych zagranicznych inwestycji
bezposrednich zdolnoscig przedsiebiorstwa do réznicowania produktéw (Caves, 1974, s.
119). Dobrze prosperujgce przedsiebiorstwo majace zrdinicowane produkty posiada
odpowiednig specyficzng przewage wiedzy w zakresie marketingu (Caves, 1971, s. 6), a przez
lokalng obecnos¢ moze zoptymalizowaé strategie zrdznicowania produktéw zgodnie z
potrzebami grupy docelowej w odpowiednich krajach sprzedazy. Horyzontalne inwestycje
bezposrednie skupiajg sie na branzach, ktére charakteryzujg sie matg iloscig uczestnikow
majacych produkty o wysokim stopniu zréznicowania (Caves, 1974, s. 129). Natomiast
wertykalne inwestycje bezposrednie sg podstawg unikania ryzyk oligopolistycznych, np.
zaleznosci od oligopolistycznego rynku surowcéw albo wznoszenia barier wejscia na rynek

dla nowych konkurentéw (Caves, 1971, s.10; Caves, 1974, s. 138).

2.2.3. Teoria oligopolistycznej reakcji Knickerbockera

Teoria przedstawia inwestycje bezposrednie jako nastepstwo wspéfzaleznosci rynkowych
(Braun, 1988, s. 147). Inwestycje bezposrednie na oligopolistycznie uksztattowanych rynkach
Swiatowych stanowig strategiczny instrument, ktérym przedsiebiorstwo moze reagowac na
aktywnos¢ rynkowa konkurencji. Knickerbocker wyréznit dwie mozliwe formy takich reakcji

(Knickerbocker, 1973, s. 4):

* ang. follow-the-leader-investments: przedsiebiorstwo podgza defensywna
inwestycjg bezposrednig za inwestujgcym bezposrednio konkurentem do
kraju goszczgcego. Strategiczne nasladowanie inwestycji bezposrednich
konkurenta ma zapobiec zdobyciu przez niego przewagi konkurencyjnej i
jednoczesnie zapobiec ostabieniu wtasnej pozycji rynkowej, na przyktad przez

utrate rynku eksportu;
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* ang. cross-investments: w odpowiedzi na inwestycje bezposrednie w kraju
macierzystym konkurenta przedsiebiorstwo przeciwdziata temu, podejmujac
inwestycje bezposrednie w jego kraju macierzystym. Krzyzujgce sie inwestycje
bezposrednie konkurujacych przedsiebiorstw prowadzg do réwnowagi rynku
oligopolistycznego, w ten sposdb zadna ze stron nie moze 0siggna¢ przewagi

konkurencyjnej (Graham, 1978, s. 82).

Teoria oligopolistycznej reakcji zostata zbudowana na podstawie badania 187
miedzynarodowych przedsiebiorstw amerykanskich. Indeks pozyskanych danych pokazat, ze
wejscie przedsiebiorstw amerykanskich na rynki zagraniczne jest czasowo skorelowane (ang.
entry concentration index). Knickerbocker wyjasnit zjawisko czasowej koncentracji inwestycji
bezposrednich oligopolistycznie zbudowanej branzy w tych samych krajach jako dazenie do
neutralizacji potencjalnej przewagi konkurencyjnej za pomocg wiasnych inwestycji
bezposrednich. W tej sytuacji przedsiebiorstwo inwestuje bezposrednio, zastepujgc eksport
w oczekiwaniu zdobycia przewagi konkurencyjnej. Ponadto uwazat on, ze istnieje pozytywne
powigzanie pomiedzy sitg oligopolistycznej reakcji a stopniem koncentracji branzy, wzglednie
stabilnoscia wewnetrzng branzy, stopg zysku branzy, wielkoscig rynku i tempem wzrostu
rynku w kraju goszczacym. Im wieksza jest dywersyfikacja produkcji, tym mniejsza
oligopolistyczna reakcja (Stein, 1992, s. 65).

Knickerbocker sam nie wyjasnit pierwszej inwestycji bezposredniej prowadzacej do
krétkotrwatej nieréwnowagi oligopolistycznej (Knickerbocker, 1973, ss. 7), lecz odwotat sie

do teorii cyklu zycia produktu Vernona (Braun, 1988, s. 155; Buckley i Casson, 1991, s. 78).

2.2.4. Teoria oligopolistycznej reakcji (cross-investments) Grahama

Graham zbadat drugg forme reakcji (ang. cross-investments) inwestycji bezposrednich
Knieckerbockera, przeprowadzajac studia empiryczne w przedsiebiorstwach amerykanskich i
europejskich. Na podstawie wynikéw badan stwierdzit, ze do inwestycji krzyzujgcych sie
dochodzi wowczas, kiedy przedsiebiorstwo lidera inwestujgc bezposrednio, przenosi swojg
przewage monopolistyczng do kraju goszczacego, a konkurent odpowiada inwestycjg
bezposrednig w kraju macierzystym lidera. W efekcie przedsiebiorstwo lidera zagrozone na

wilasnym ryku jest zmuszone do ograniczenia dziatalnosci na rynku konkurenta w kraju
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goszczacym, réwnowaga oligopolistyczna zostaje zachowana (Braun, 1988, s. 156; Dunning,
1993, s. 141; Graham, 1978, s. 82; Stein, 1992, s. 67).

Knickerbocker i Graham wyjasnili za pomoca analizy reakcji oligopolistycznej czasowa
koncentracje inwestycji bezposrednich, jednakie w swojej analizie nie uwzglednili
mozliwosci wptywu zmian rynkowych, takich jak niekorzystny rozwdj cen czynnikéw
produkcji, malejgcy popyt w kraju goszczacym, nowe bariery handlowe, gospodarczo-
polityczne dziatania rzgddow. Inwestycje bezposrednie zostaty wyjasnione za pomoca jednej
przyczyny, okreslonymi warunkami rynkowymi i okreslong strategig przedsiebiorstwa (Braun,

1988, s. 155; Stein, 1992, s. 67).

2.3. Internalizacja

2.3.1. Teoria internalizacji Coase’a

Publikacja Coase’a The nature of the firm (Coase, 1937, 386-405) stanowita punkt wyjscia
dla powstania teorii internalizacji. W swojej pracy prébowat znalez¢ odpowiedz na pytanie,
dlaczego powstajg formy firm, ktére w bardzo specjalistycznej gospodarce wymiennej i
wedtug wéwczas dominujacej teorii doskonatych rynkéw, nie majg miejsca na rynku (ang. to
attempt to discover why a form emerges at all in a specialized exchange economy) (Coase,
1937, s. 390). Uwazat, ze istniejg sity regulujgce wydarzenia rynkowe i ze dziatania tych sit nie
sg wolne od kosztdw. Coase w swoich rozwazaniach nie uzywat stowa ,transakcja”,
postugiwat sie okresleniami ,koszty wykorzystania mechanizmu cenowego” (ang. costs of
using the price mechanism) i , koszty rynkowe” (ang. marketing costs) (Coase, 1937; Begg,
Fischer i Dornbusch, 2007).

Coase’owi chodzito o znalezienie efektywnej konfiguracji mechanizmu koordynujacego
stosunki wymiany débr i ustug. Zasadniczo dziatalno$¢ gospodarcza przedsiebiorstwa
odbywa sie na rynku wewnetrznym i zagranicznym. Kontrakt uzgodnionych wzajemnych
zobowigzan pomiedzy partnerami biznesowymi jest z reguty zwigzany z kosztami transakgc;ji.
Rodzaj i wysokos¢ tych kosztdw zalezy od tego, czy transakcja zostanie przeprowadzona
hierarchicznie (wewnatrz w ramach tego samego przedsiebiorstwa) (Rymarczyk, 1996)) lub

pomiedzy przedsiebiorstwami na rynku (na zewnatrz przedsiebiorstwa). Za pomocg
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mechanizméw ksztattowania sie cen rynkowych14 dochodzi do optymalnej alokacji zasobdw.
Mechanizm ksztattowania sie cen rynkowych jest jednak dla przedsiebiorstwa zwigzany z
ryzykiem (umowa dtugotrwata, nieznany i niepewny rozwodj rynku w przysztosci) prowadzacy
do powstania kosztéw (Coase, 1937, s. 390).

W przypadku transakcji na rynku powstajg dla przedsiebiorstwa koszty zwigzane z
kontraktem (wyszukanie dostawcy lub odbiorcy i koszty negocjacji) (poréwnaj Coase, 1937).
W sytuacji kiedy koszty transakcji na niedoskonatym rynku sg wyzsze niz koszty transakcji
wewnatrz przedsiebiorstwa, przy uwzglednieniu kosztéw organizacji i kontroli, korzystniejsza
jest internalizacja transakcji (Braun, 1988, s. 166).

Przedsiebiorstwo realizuje internalizacje, przejmujac kontrole nad dostawca lub odbiorca
(zaréwno na rynku rodzimym, jak i zagranicznym) w celu przeprowadzania transakcji na
utworzonym rynku wewnatrz przedsiebiorstwa, ktdre sg tansze i pozwalajg omingé
niekorzystny  rynek  zewnetrzny. Internalizacja  transakcji  (wzrost  rozmiaréw
przedsiebiorstwa) trwa do momentu, kiedy krancowe koszty organizacji i kontroli w
przedsiebiorstwie osiggng poziom krancowych kosztéw rynkowych (Coase, 1937, s. 395).
Wraz ze wzrostem wielkosci przedsiebiorstwa rosng jego krancowe koszty organizacji i
kontroli, natomiast wzrost kompleksowosci proceséw koordynacyjnych i proceséw decyzji w
przedsiebiorstwie powoduje spadek kraricowej wydajnosci.

Kiedy koszty transakcji zagranicznych przeprowadzonych w ramach wewnetrznego rynku
przedsiebiorstwa miedzynarodowego sg nizsze od kosztéw transakcji zagranicznych na rynku

zewnetrznym, przedsiebiorstwo inwestuje bezposrednio (Hood i Young, 1979, s. 54).

“w gospodarce wolnorynkowej mechanizm ustalania ceny w wyniku wzajemnego oddziatywania popytu i
podazy nazywany jest mechanizmem ksztattowania sie cen. Jego podstawowym warunkiem jest istnienie
elastycznosci cen, czyli mozliwosci zmiany poziomu ceny w odpowiedzi na zmiany popytu lub podazy.
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Rysunek 8. Formy transakgcji
Zrédto: Opracowanie wiasne

2.3.2. Teoria kosztéw transakcyjnych (ang. transaction cost theory) Williamsona

Celem teorii kosztéw transakcyjnych jest identyfikacja odpowiednich witasciwosci
transakcji oraz okreslenie najbardziej efektywnej formy koordynacji dla kazdego rodzaju
transakgcji (Ebers i Gotsch, 1999, s. 199-251).

Transakcje to przeniesienia wszelkich praw do dysponowania towarami i ustugami w
stosunku wymiany miedzy co najmniej dwoma kontrahentami. Transakcje sg podstawowymi
jednostkami analizy teorii kosztéw transakcyjnych. Teoria ta zaktada, ze kazde dziatanie w
gospodarce rynkowej wigze sie z kosztami przede wszystkim informacji, komunikacji i
koordynacji a w szczegdlnosci z kosztami szukania, inicjacji, porozumienia, rozwiniecia,
adaptacji i kontroli (Coase, 1960, s. 15; Picot, 1982, s. 270). Traktowanie przez
przedsiebiorstwa korzysci ekonomicznych form koordynacji jest tradycyjnie rozumiane jako
problem wyboru miedzy koordynacjag wewnetrzng (hierarchiczng) a zewnetrzng (rynkowa)
(Williamson,1990, s. 1). Ten problem decyzyjny to przedmiot teorii kosztow transakcyjnych,
ktora opiera sie na rozwazaniach Coase’a (1937) i zostata podjeta i rozwinieta przez
Williamsona (1975).

Williamson przyjmuje, opierajgc sie na dwéch podstawowych zatozeniach behawioralnych

(Williamson, 1990, s. 49), ze strony umowy cechuijg sie:
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= ograniczong racjonalno$cig (ang. bounded rationality) ze wzgledu na

ograniczong wiedze, czas, umiejetnosci i zdolnosci przetwarzania informacji.

Kompleksowe kontrakty sg nieuchronnie niekompletne (Simon, 1976, s.

XXVIII; Williamson, 1999, s. 1087),

= oportunizmem, bo dazg za wszelka cene i przy uzyciu wszystkich mozliwych

srodkow, nie tylko legalnych i uczciwych, do osiggniecia wtasnych korzysci

(Williamson, 1993, s. 6).

Analizujac koszty zwigzane z realizacjg transakcji, podzielit koszty na ex ante powstajace

do momentu zawarcia umowy i na ex post, mogace powsta¢ po wygasnieciu umowy w

przypadku przedtuzenia, rozszerzenia, kontroli realizacji lub sporéw.

Williamson uwazat, ze trzy czynniki majg wptyw na koszty transakcji:

stopien niepewnosci odnosnie wydarzen w przysztosci; badacz rozréznia miedzy

niepewnoscig parametryczng (niepewno$¢ zwigzana z sytuacjg Srodowiska w

przysztosci) a niepewnoscig wynikajacg z oportunistycznego zachowania partnerow

umowy (Picot, 1982, s. 267). Oba czynniki niepewnosci przyczyniajg sie do tego, ze

koszty transakcyje rosng po zawarciu umowy, poniewaz ograniczona racjonalnosc

zwykle prowadzi do pdzniejszych korekt i renegocjacji (Afuah, 2001, s. 1211-1228),

inwestycje podejmowane ze wzgledu na specyficznos¢ czynnikédw transakcji,

rozumiane jako warto$¢é kapitatu potrzebnego przedsiebiorstwu do wyprodukowania

specyficznego towaru bez mozliwosci jego dalszego optacalnego wykorzystania

(Williamson, 1999, s. 1087) —i tutaj rozréznit (Afuah, 2001, s. 1211):

o

czynnik lokalizacji; firma zaktada lokalizacje blisko kontrahenta w celu
skrécenia czasu transportu, magazynowania i obnizenia kosztéw
produkcji i rownoczesnie akceptuje trudnosci z wykorzystaniem tej
lokalizacji do prowadzenia intereséw z innymi firmami,

czynnik fizyczny; architektura produktu wtasnych komponentéw lub
maszyn i narzedzi uzywanych w procesie produkcyjnym jest
przeznaczona wytgcznie dla danego partnera biznesowego i nie moze
byé wykorzystana do relacji z innymi potencjalnymi partnerami

biznesowymi,

83



o czynnik ludzki; wiedza, umiejetnosci, kanaty komunikacji i strategie
rozwigzywania problemoéw firmy sg specjalnie ukierunkowane na
relacje biznesowe miedzy producentem a dostawcy,

o czynnik okres$lajacy cel; przedsiebiorstwo inwestuje w obiekty
odpowiadajgce wytgcznie potrzebom partnera.

e czestotliwos¢ transakcji: wraz ze wzrostem liczby identycznych lub podobnych
transakcji miedzy zaangazowanymi stronami moze wystgpi¢ degresja kosztéw
statych, ktéra zmniejsza Srednie koszty produkcji, a takze koszty transakcji (Gorynia,

2021, s. 348-351; Picot, 1982, s. 267; Williamson, 1990, s. 30).

Reasumujgc Williamson stwierdzit, ze transakcje sg internalizowane, gdy istnieje wysoki
stopien inwestycji specyficznych dla transakcji i partnera wraz z duzg liczbg transakcji
(Williamson, 1990, s. 83). Niespecyficzne transakcje sg koordynowane i przeprowadzane
efektywniej za posrednictwem rynku (Stein, 1992, s. 86).

Wedtug teorii kosztow transakcji, miedzynarodowe przedsiebiorstwa na ogdt powstaja,
kiedy dla przedsiebiorstwa wykorzystanie wolnego rynku jest kosztowniejsze niz alokacja
zasobow miedzynarodowych przy pomocy wewnetrznych mechanizméw koordynacyjnych.
Williamson przypisuje istnienie miedzynarodowych firm zaletom i wadom internalizacji
(Rugman, 1986, s. 102; Buckley, 1981, s. 77).

Teoria kosztow transakcyjnych, wraz z opartym na wiedzy oglagdem przedsiebiorstwa,
umozliwia wyjasnienie interakcji firm, rynku i wspétpracy firm. Daje wskazéwki w zakresie
podejmowania decyzji dotyczgcych wyboru formy organizacyjnej i sposobdw wspdtpracy
firm (Gorynia, 2007, s. 101). Jednak koszty transakcyjne sg czesto trudne do
operacjonalizowania. Jednostronny, skoncentrowany na umowach wizerunek ludzi i
organizacji przecenia realne znaczenie kosztéw transakcyjnych dla decyzji zarzadczych i
ignoruje na przyktad procesy walki o wtadze czy motywacyjne podstawy relacji wymiany

spotecznej (Ortmann i Sydow, 2005, s. 1007-1032).
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2.3.3. Teoria internalizacji Buckleya i Cassona®
Buckley i Casson (1976) na podstawie korzysci i niekorzysci internalizacji (Rugman, 1986,
s. 102) wyjasnili istnienie i rozwdj przedsiebiorstw miedzynarodowych przez organizacje
zagranicznych transakcji poétproduktéw. Uwazali przedsiebiorstwo miedzynarodowe za
specjalny przypadek konglomeratu przedsiebiorstw. Wedtug nich wykorzystuje ono
niedoskonato$¢ rynku i przeprowadza wymiane pétproduktéw na rynku wewnetrznym ze
wzgledu na nizsze koszty transakcji w poréwnaniu do kosztéw na rynku zewnetrznym
(Buckley i Casson, 1976, s. 36). Badacze rozszerzyli pojecie podtproduktu na wszystkie
materialne i niematerialne rodzaje débr, np. surowce, know-how, ktdre nie sg przeznaczone
dla uzytkownikéw koncowych (Hood i Young, 1979, s. 55). Internalizacja poétproduktéw,
wzglednie know-how okreslana jest przez wptyw czynnikow specyficznych (Buckley i Casson,
1976, s. 33):
* przemystu — odnoszgcych sie do wtasciwosci produktu i struktury
zewnetrznego rynku,
* regionu — obejmujacych cechy spoteczne i geograficzne
regionalnego rynku,
* kraju — na ptaszczyznie politycznej i fiskalnej,
* przedsiebiorstwa — zwigzanych z umiejetnoscia tworzenia i

organizowania rynku wewnetrznego przez menedzerdw.

Buckley/Casson wykazali réznice miedzy wertykalng i horyzontalng internalizacjg (Stein,
1992, s. 96).

Wertykalnie zintegrowane przedsiebiorstwo miedzynarodowe powstaje przez
internalizacje, kiedy wymiana débr materialnych, np. pétproduktéw, surowcéw na rynku jest

drozsza w poréwnaniu do kosztéw transakcji wewnetrznych miedzy przedsiebiorstwami

B Buckley i Casson uwazani sg za ojcow teorii internalizacji, jako pierwsi przedstawili systematyczny transfer
kosztéw transakcji w kontekscie handlu zagranicznego. Wazny wktad do dalszego rozwoju teorii, a zwtaszcza
analizy mozliwych korzysci z internalizacji lub kosztow transakcji wniesli: McManus J. (1972). The theory of the
international firm. W: Paquet G. (Ed.), The multinational firm and the Nation State (s. 66-93). Ontario: Collier-
MacMillan; Brown W. B. (1976). Islands of conscious power: MNCs in the theory of the firm. MSU Business
Topics, 24, 37-45; Magee S. P. (1977). Multinational corporations, the industry technology cycle and
development. Journal of World Trade Law, 11(4), 297-321; Casson M. C. (1979, s. 65-73). Alternatives to the
multinational enterprice. London: Palgrave Macmillan; Rugman A. M. (1981, 66-93). Inside the multinational
enterprise. London: Croom Helm; Teece D. J. (1981). The multinational enterprise: market failure and market
power considerations. Sloan Management Review, 22(3), 3-17; Williamson O. E. (1991). The modern
corporation: origins, evalution, attributs. Journal of Economic Literatur, 19(4), 1537-1568.
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zlokalizowanymi za granicg (Braun, 1988, s. 173: Stein, 1992, s. 103). Wysokie koszty
transakcji na rynku sg zwigzane z wysokim ryzykiem oportunistycznego zachowania partnera
transakcji (Braun, 1988, s. 175; Stein, 1992, s. 86; Williamson, 1985), utraty partnera na
rynku (Hood i Young, 1979, s. 56; Teece,1981, s. 9) i ewentualnego braku rynku w przysztosci
dla pétproduktéw (Stein, 1992, s. 96). W rezultacie prowadzg one do powstania korzysci z
internalizacji przedsiebiorstwa.

Horyzontalnie zintegrowane przedsiebiorstwo miedzynarodowe koncentruje sie przede
wszystkim na internalizacji miedzynarodowych rynkéw débr niematerialnych, np. know-how.
Korzysci internalizacji wynikajg ze specyficznego charakteru know-how, jakim jest , wiedza”,
ktora stanowi szczegdlnie silny bodziec internalizacji (Buckley i Casson, 1976, s. 36).
Internalizujac, przedsiebiorstwo omija rynek miedzynarodowy i w ten sposéb minimalizuje
wysokie koszty:

e transferu powstajgce np. w wyniku rdznicy poziomu technologicznego
rozwoju, kultury lub jezyka, szczegdlnie w przypadkach nieskodyfikowanych
elementdw know-how w zakresie marketingu i doswiadczenia (Braun, 1988, s.
204). Przedsiebiorstwo moze unikngé¢ kosztéw transferu, delegujac
wewnetrznego eksperta know-how do filii zagranicznej (Teece, 1981, s. 9),

e negocjacji i egzekwowania umow, zwtaszcza w przypadkach bilateralnych
monopolistow badZz oligopolistdw, zwigzane z wysokim ryzykiem
oportunistycznego zachowania (Hennart, 1982, s. 117),

e oceny know-how wynikajgce z asymetrii informacji pomiedzy kupujgcym a
sprzedajagcym (Schanz, 1995, s.121). ,Wiedza” ma charakter dobra
publicznego i jej transfer nie jest zwigzany z kosztami. Zeby nie straci¢
przewagi w know-how, sprzedajgcy przed zawarciem umowy nie moze
umozliwi¢ kupujgcemu kontroli jej jakosci. Tego typu niedoskonatos¢ rynku
know-how nazywana jest , Arrow-Paradoxon”(Arrow, 1962, s. 615; Casson,
1982, s. 41). Z tego wzgledu dla wiasciciela know-how korzystniejsza jest
internalizacja rynku wiedzy (Caves, 1971, s. 4; Teece, 1981, s. 9),

e utraty monopolu know-how, wzglednie kontroli nad nig spowodowang przez
nielegalne przekazanie przez nabywce know-how dalszym konkurentom

(Magee, 1977, s. 297),

86



e wzrostu wymogow specjalizacji menedzerow zwigzanych ze wzrostem
rozmiaréw przedsiebiorstwa lub jego integracji i internacjonalizacji (Buckley i

Casson, 1976, s. 43).

Specyficzna przewaga konkurencyjna przedsiebiorstwa jest wynikiem procesu internalizacji,
a nie stosunkow wtasnosciowych (Buckley, 1988, s. 182). Zwtaszcza naktady inwestycyjne,
badania i rozwdj technologiczny prowadzgce do przewagi technologicznej i inwestycje w
zasoby ludzkie (ang. human resources) tworzg podstawe przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa (Hood i Young, 1979, s. 56-57).

Teoria internalizacji jest bardzo kompleksowa, jednakze jej sprawdzenie Ilub
potwierdzenie za pomocg badan empirycznych jest bez wprowadzenia zatozen
uzupetniajgcych praktycznie niemozliwe (Rugman, 1986, s. 104), a to sprawia, ze ma bardzo

tautologiczny charakter (Buckley, 1988, s. 181; Casson, 1982, s. 104; Kay, 1983, s. 305).

2.4. Paradygmat eklektyczny Dunninga

Dunning przedstawit paradygmat eklektyczny (eklektyczna teoria  produkcji
miedzynarodowej) albo paradygmat OLI ( ang. ownership — location — internalization) w roku
1976 podczas sympozjum w Stockholmie. Dunning starat sie w sposdb kompleksowy
wyjasnic¢ internacjonalizacje przedsiebiorstw (Dunning, 1977, 1979, 1980, 1981, 19883,
1988b). Struktura i rozmieszczenie produkcji miedzynarodowej wynika z istnienia lub
potaczenia trzech rdznych rodzajéw przewag, ktére odnoszg sie do réznych, czesciowo
analitycznych teorii stuzgcych do wyjasniania form miedzynarodowej przedsiebiorczosci. W
tym celu zintegrowat teorie przewagi wtasnosciowej i przewagi internalizacji, a takze teorie
przewagi lokalizacyjnej w paradygmat eklektyczny. W ten sposdb wyjasnit nie tylko decyzje o
przeprowadzeniu zagranicznych inwestycji bezposrednich, ale rdwniez inne rodzaje
zagranicznej dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw, takie jak eksport lub licencje w
zaleznosci od aktualnej konstelacji przewagi konkurencyjnej (Dunning, 1988, s. 41, 1993, s.
76). Dunning podkreslit, ze paradygmat eklektyczny nie jest teorig przedsiebiorstw

miedzynarodowych ani zagranicznych inwestycji bezposrednich per se.
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Przedsiebiorstwo inicjuje zagraniczne inwestycje bezposrednie, jesli spetnione sg trzy

warunki (Dunning, 1980, s. 9, 1988, s. 25, 1993, s. 79)'°:

1. Przedsiebiorstwo ma lub uzyska specyficzng przewage wtasnosciowg (ang. ownership
specific advantages)*” w stosunku do zagranicznych konkurentéw. Posiadanie
specyficznej przewagi wtasnosciowej w stosunku do przedsiebiorstw dziatajgcych na
danym rynku zagranicznym jest niezbednym warunkiem wstepnym pomysinej
internacjonalizacji przedsiebiorstwa.

2. Oprodcz istnienia specyficznej przewagi wtasnosciowej jej wykorzystanie przez samo
przedsiebiorstwo musi byé korzystniejsze niz jej sprzedaz lub przeniesienie
uzytkowania za posrednictwem rynkéw zewnetrznych. Przedsiebiorstwo moze to
zrobi¢ poprzez rozszerzenie istniejgcych taricuchéw wartosci lub tworzenie nowych.
Ten typ przewagi jest okreslany mianem specyficznej przewagi internalizacji (ang.
internalization specific advantages) (Dunning, 1988, s. 45).

3. Przedsiebiorstwo posiada zaréwno specyficzng przewage witasnosciowy, jak i
specyficzng przewage internalizacji, dokonuje nastepnie zagranicznych inwestycji
bezposrednich. Jesli rynek kraju goszczagcego ma specyficzng przewage lokalizacyjna
(ang. location specific advantages) nad rynkiem kraju inwestora, to odpowiednio
przewaga lokalizacyjna w potgczeniu z przewagg wiasnosciowg i przewagay

internalizacji sprawiajg, ze produkcja zagraniczna wydaje sie korzystna.

Jezeli wszystkie trzy rodzaje przewag zostang osiggniete, przedsiebiorstwo dokonuje
zagranicznych inwestycji bezposrednich. Bez specyficznej przewagi lokalizacyjnej
zaopatrzenie rynkéw zagranicznych ogranicza sie wytacznie do eksportu, a zaopatrzenie
rynkdw wewnetrznych do produkcji krajowej (Dunning, 1977, s. 395-402). Jesli
przedsiebiorstwo nie posiada przewagi lokalizacyjnej ani przewagi internalizacji, przewaga
wtasnosci moze byé wykorzystana za posrednictwem rynku, np. w formie udzielania licencji.
W przypadku nieefektywnych rynkéw przewaga wfasnosci przedsiebiorstwa bywa
wykorzystana w formie eksportu. Te trzy czynniki okres$lajg zakres zaangazowania

miedzynarodowego firmy.

!¢ 7obacz tez streszczenia: (Braun, 1988, s. 324); (Stein, 1992, s. 140).
7 Dunning identyfikuje dwa rodzaje przewagi wtasnosciowej (ang. owenership advantages): zalety aktywow

(ang. asset advantages) i korzysci transakcyjne (ang. transactional advantages) (Dunning, 1988, s. 27 i 1993, s.
81)

88



Paradygmat eklektyczny odpowiada w ujeciu integracyjnym na pytanie ,dlaczego”, ,jak” i
»,8dzie” internacjonalizacja firmy. Ponizsza tabela przedstawia odpowiednie konstelacje, w

ktorych alternatywne formy obstugi rynkowej za granicg sg korzystne (Dunning, 1993, s. 79).

Tabela 5. Alternatywne formy wejscia na rynek zgodnie z eklektycznym paradygmatem

Forma wejscia na rynek Przewaga Przewaga Przewaga

wiasnosci internalizacji lokalizacji
Licencje tak nie nie
Eksport tak tak nie
Zagraniczne inwestycje tak tak tak
bezposrednie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Dunning (1981, s. 32)

Dunning podkreslit szczegdlnie te korzysci specyficznej przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa, ktére sy bezposrednim wynikiem samej internalizacji, np. mozliwos¢
ustalania cen transferowych, ulepszona zdolnos¢ arbitrazu lub wieksza elastycznos¢ dzieki
tatwiejszemu dostepowi do rynkéw (Dunning, 1988, s. 21). W ramach przewagi internalizacji
Dunning zwrdcit uwage, ze istnienie monopolistycznej przewagi konkurencyjnej wymaga woli
lub zdolnosci jej wykorzystania wewngtrz przedsiebiorstwa oraz odpowiednio woli i
zdolnosci obstugi rynku zagranicznego, np. eksportem lub poprzez zagraniczne inwestycje
bezposrednie (Dunning, 1988, s. 21). Ponadto interwencje panstwa w zakresie alokacji
zasobow majg wptyw na internalizacje przedsiebiorstwa (Dunning, 1988, s. 23). Badacz
wskazat na wspodtzaleznos¢ miedzy czynnikami lokalizacji a korzysciami specyficznymi
przedsiebiorstwa podczas wybierania zmiennych specyficznych lokalizacji. Podkreslit, ze
czynniki lokalizacyjne majg rowniez wptyw np. na zakres odpowiednich korzysci internalizacji
(Dunning, 1979, s. 280), uwzglednit warunki ramowe polityki gospodarczej, bariery taryfowe
i pozataryfowe oraz réznice kulturowe (Dunning, 1993, s. 81). Dalsze zréinicowane

zestawienie poszczegdlnych rodzajéw przewag zawiera tabela.
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Tabela 6. Paradygmat eklektyczny produkcji miedzynarodowej

Specyficzne przewagi wlasnosciowe przedsiebiorstwa okreslonego kraju (lub jego spotki
corki) w stosunku do przedsiebiorstw innego kraju

Przewagi wynikajace z posiadania wyfacznych praw débr niematerialnych wzglednie prawa
wtasnosci (ang. property rights) i praw do innych niematerialnych (ang. intangibler) wartosci
przedsiebiorstwa(ang. asset advantages), jak np.:

- innowacje produktowe i zarzgdzanie produkcjg,

- systemy organizacyjne i marketingowe,

- zdolnos¢ do innowacji i organizacja pracy,

- nieskodyfikowane know-how, np. doswiadczenia pracownikow,

- zdolnos$¢ do redukcji kosztdw transakcji wewnatrz przedsiebiorstwa i/lub miedzy
przedsiebiorstwami.

Przewagi z jednolitej organizacji lub jednolitego zarzadzania za pomocg komplementarnych
przewag transakcyjnych (ang. transactional advantages) jak np.:

Przewagi wynikajagce z posiadania dodatkowych zaktadéw przez istniejagce juz
przedsiebiorstwo w stosunku do nowego przedsiebiorstwa, jak rowniez przewagi wynikajgce
z wielkosci dywersyfikacji produktow i efektéw krzywe] uczenia sie przedsiebiorstwa ( np.
rozmiar efektow specjalizacji), jak:

- wytgczny lub preferencyjny dostep do informacji lub kapitatu finansowego,

- korzystniejsze warunki dostepu do informacji, przede wszystkim o firmie matce,

- wykorzystanie wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami za posrednictwem spotki matki,

- wytgczny lub preferencyjny dostep do rynkdéw zbytu,

- efekty synergii miedzy spétkami cérkami, nie tylko w produkgji, ale takze w
zapotrzebowaniu, marketingu, finansowaniu.

Przewagi wynikajgce z samej dziatalnosci miedzynarodowej

- wieksza elastycznos¢ operacyjna dzieki mozliwosciom relokacji produkgcji i globalnego
zaopatrzenia (ang. global sourcing),

- preferencyjny dostep do lepszej wiedzy na temat rynkdw miedzynarodowych,

- korzystanie z mozliwosci arbitrazu ze wzgledu na rdznice geograficzne w interwencjach
panstwa, na rynkach i w czynnikach produkgji,

- mozliwos$¢ dywersyfikacji lub ograniczenia ryzyka np. w réznych obszarach walutowych
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i/lub scenariuszach politycznych i kulturowych,

- rébwnowaga miedzy miedzynarodowq integracja proceséw biznesowych a dostosowaniem
do

zasoboéw specyficznych dla danego kraju oraz popytem konsumentéw.

Specyficzne przewagi internalizacji lub zachety internalizacji w szczegélnosci w celu
obejscia lub unikniecia niedoskonatosci rynku.

- unikanie kosztéw wyszukiwania i negocjacji,

- unikanie pokusy naduzycia i niekorzystnego wyboru,

- ochrona reputacji,

- unikanie kosztéw naruszen umowy i wynikajgcych z nich proceséw,

- mozliwo$¢ dyskryminacji cenowej wewnatrz przedsiebiorstwa,

- zapewnienie korzysci ptyngcych z dziatan wspétzaleznych,

- rekompensata za brakujgce przyszte rynki,

- unikanie lub wykorzystywanie interwencji panstwa, np. kwoty, réznice podatkowe, cta,
kontrola cen itp.,

- ochrona jakosci produktow posrednich i koncowych,

- kontrola oferty i warunkéw oferty surowcéw, produktdw, czynnikéw produkgiji itp.,

- kontrola punktéw sprzedazy, w tym tych uzywanych réwniez przez konkurentéw,

- mozliwos$¢é stosowania praktyk, takich jak subwencjonowanie krzyzowe, ceny lichwiarskie,
ustalanie cen transferowych jako strategie konkurencyjne lub niekonkurencyjne.

Zmienne specyficzne lokalizacji, ktére faworyzuja kraj rodzinny albo kraj goszczacy.

- przestrzenny rozktad zasobow naturalnych i sztucznych; ceny, jakos¢ i wydajnosé
surowcow, produktow, czynnikéw produkcji, tj. pracy, energii, materiatow, komponentéw,
potproduktow,

- miedzynarodowe koszty transportu i komunikacji,

- zachety i bariery inwestycyjne, w tym przepisy wykonawcze itp.,

- sztuczne bariery w handlu towarami i ustugami,

- warunki socjalne i infrastruktura, np. pod wzgledem prawnym lub w dziedzinie edukacji,

handlu, transportu i komunikaciji,
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- réznice ideologiczne, jezykowe, kulturowe i polityczne miedzy panstwami,
- rézne rodzaje dziatalnosci gospodarczej,

- system instytucjonalny.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Dunning (1988, s. 27, 1993, s. 81)

Dunning zauwaza, ze poszczegdélne rodzaje przewag lub czynnikow wptywajgcych na
przewage s3 zrdznicowane w poszczegdlnych krajach, branzach i przedsiebiorstwach.

Zrdznicowanie to moze réwniez wyjasni¢ réznice w zakresie wielkosci i kierunku

zagranicznych inwestycji bezposrednich w niektérych krajach lub branzach (Dunning, 1993, s.

84). Dlatego nalezy zbada¢ role specyficznych dla kraju okolicznosci inwestycji

bezposrednich, trzeba przeanalizowaé wptyw specyfiki kraju, zaréwno kraju goszczacego, jak

i kraju inwestora, na odpowiednig konstelacje przewag witasnosciowej, internalizacji i

lokalizacyjnej (Dunning, 1993, s. 84).

Tabela 7. Wptyw charakterystyki przedsiebiorstw, branz i krajow na specyficzne przewagi

Poziom Specyficzne przewagi Specyficzne przewagi Specyficzne przewagi
wilasnosciowe internalizacji lokalizacyjne
Firma Prawa wtasnosci, struktura | Struktury organizacyjne i Strategia

i zakres aktywow
(dostepnos$é zasobow).
Finansowanie.

Nieskodyfikowana wiedza.

Dywersyfikacja produkgji,
procesu lub rynku.
Wielkos¢ firmy.
Doswiadczenia za granica.
Efekty krzywej uczenia sie.

Zdolnos¢ do innowacji.

kontrolne, proces
decyzyjny, elastycznos,
podziat funkcji
przedsiebiorczych.

Dazenie do wzrostu i
dywersyfikacji.
Zachowanie podczas
wspotpracy: stosunek do
ustaled umownych miedzy
firmami (udzielanie
licencji, koncesje,

internacjonalizacji.

Czas trwania i
doswiadczenie w
dziatalnosci zagraniczne;.
Pozycja w cyklu produktu,
dystans mentalny (kultura,
jezyk, prawo, warunki
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej).

Stosunek do centralizacji
funkcji korporacyjnych.

Orientacja marketingowa. | Pedwykonawstwo), Struktura eeonraficna
Zarzadzanie produkci ustalenia dotyczace / geog
: ° 2 kontroli. aktywow.

kosztami i informacjami.
Zachowanie zwigzane z
ryzykiem.

System wartosci dla
przedsiebiorczosci.
Zarzadzanie strategiczne

Dywesyfikacja ryzyka
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Branza Charakterystyka produktu: | Mozliwos¢ wertykalnej i Pochodzenie, dystrybucja,
intensywnosc¢ technologii, | horyzontalnej integracji jakos¢ i wydajnosc
jako$é, zréznicowanie dziatan na rzecz tworzenia | zasobdéw nieruchomych.
produktdéw, koszty wartosci (kontrola Koszty transportu
transakgcji, zachowanie i surowcow, srodkow produktow posrednich i
struktura nabywcéw produkgcji, produktéw lub | koricowych.

(blisko$¢ rynku), rodzaj i rynku).
intensywnos¢ dostepu do Bariery taryfowe i
rynku (struktura rynku w Mozliwosci wykorzystania | pozataryfowe specyficzne
odniesieniu do rynkow przewagi internalizacji dla przemystu, struktura
zbytu i zaopatrzenia), poprzez umowy; unikanie | konkurencji miedzy
efekty synergii z innymi pokusy naduzycia; firmami w tej
producentami lub zapewnienie jakosci. branzy/strukturze rynku.
dostawcami. Wykorzystanie przewagi Rozdzielnos¢ funkcji
Charakterystyka produkgji: wtasnosciowej. N korporacyjnych.
intensywno$é technologii, :?;mf;i:;ntame korzysci Znaczenie wrazliwych
procesy produkcyjne. Y ' zmiennych lokalnych, np.
Rozwéj innowacji. Mozliwosci zachety podatkowe,

(miedzynarodowe) koszty energii i

podziatu pracy i komunikacji.

specjalizacji.

Kraj Czynniki produkcji (zasoby | Struktura rynku, Fizyczna odlegto$¢ miedzy

naturalne i kapitat ludzki).

Wielkos$¢ i charakter
rynku.

Polityka rzgdu w
odniesieniu do innowacji,
ochrony praw wtasnosci,
konkurencji, edukaciji,
szkolenia oraz struktury
przemystowe;j.

Postawy rzagdu wobec
internalizacji i wspotpracy
transgranicznej.

System gospodarczy:
kultura organizacyjna,
podstawowe otoczenie
ekonomiczne, zakres
wptywdw politycznych,
rywalizacja
miedzyfirmowa lub
wspotpraca.

zaopatrzenia i sprzedazy.
Roznice w kosztach
transakgcji, kosztach
umowy, niepewnosci
nabywcy itp. (np. ochrona
prawna witasnosci
przemystowej, prawo
kontraktowe, koszty
transportu, prawo
podatkowe).

Interwencje rzagdowe i
wptyw na zachowania
przedsiebiorstw w
zakresie
internationalizacji,
polityka rzadu w zakresie
przejeé korporacyjnych.

Mozliwos¢ arbitrazu i
subsydiowania

krzyzowego.

Adekwatnosé
infrastruktury

krajami (odlegtos¢,
geografia).

Dystans mentalny miedzy
krajami.

Interwencje panstwa, np.
cta, kontyngenty, podatki,
wsparcie, polityka rzadu.
Stosunek do firm
zagranicznych.

Koszty lokalizacji, np.
koszty nieruchomych
czynnikow produkcji lub
ustug zwigzanych z
produkcjg, koszty
komunikacji.
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Mozliwos¢ arbitrazu. technologicznej,
edukacyjnej i
komunikacyjnej.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Dunning (1993, s. 84)

Oprdécz tej systematyzacji w zaleznosci od rdéznych poziomdéw wptywu paradygmat
eklektyczny umozliwit réwniez réznicowanie wedtug motywow inwestycyjnych, takich jak
orientacja na zasoby, rynek i wydajnos¢. Nalezy podkreslié mozliwo$é wyraznego
uwzglednienia konkurencyjnych motywéw strategicznych zagranicznych inwestycji
bezposrednich, np. w celu uzyskania dominujgcej lub ograniczajacej sity rynkowej lub
zrdznicowania ryzyka. W zaleznosci od motywu inwestycji mozna zidentyfikowa¢ pewne
czynniki, ktore majg decydujgcy wptyw na odpowiednie przewagi wtasnosciowe, lokalizacji i
internalizacji. Zagraniczna inwestycja bezposrednia zorientowana na zasoby wymaga np.
kapitatu, technologii lub sity przetargowej jako przewagi konkurencyjnej na poziomie
przedsiebiorstwa, obecnosci zasobdw naturalnych i odpowiedniej infrastruktury
transportowe] i komunikacyjnej jako przewagi lokalizacyjnej, a takze zabezpieczenia dostaw i
kontroli rynku jako przewagi internalizacyjnej.

Podsumowujac, nalezy zauwazyé, ze stan inwestycji bezposrednich danego kraju bedzie
tym wiekszy im wiecej przewag wtasnosciowych majg firmy w danym kraju w poréwnaniu do
firm w innych krajach, im silniejsze sg bodzZce do ich internalizacji i im bardziej optacalna jest
ich eksploatacja za granicg. (Dunning, 1993, s. 85).

Teoria eklektyczna byta przedmiotem intensywnej debaty od czasu jej publikacji w 1976
roku i doprowadzita do kontrowersyjnych pogladéw w Swiecie badaczy przedmiotu (Krist,
1985, s. 110-114, Macharzina i Engelhard, 1991, s. 23-27). Gtéwnym punktem krytyki jest
racjonalizacja decyzji internacjonalizacji. Dunning zaktada w swoim paradygmacie przewage
neoklasycznego podejscia do maksymalizacji zysku i nie uwzglednia, ze w praktyce decyzje
internacjonalizacji nie sg podejmowane S$cisle racjonalnie, poniewaz podejmujg je i
przeprowadzajg zatrudnieni menedzerowie, a zatem problem zleceniodawcy-agenta moze
prowadzi¢ do rozbieznosci celéw menedzeréw i wtascicieli (Aharoni, 1966, Itaki, 1991, s.
445). Aspekty dynamiczne zostaty uwzglednione jedynie w formie poréwnawczo-statycznej i

nie dajg dynamicznego wyjasnienia zagranicznych inwestycji bezposrednich. Zaréwno
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monopolistyczne podejscie Hymera, jak i teorie internalizacji odnosity sie juz do trzech
podstawowych przewag paradygmatu eklektycznego (Braun, 1988, s. 392). Ponadto brakuje
w paradygmacie elementéw korporacyjnego procesu decyzyjnego, jak juz wskazat Aharoni w
teorii behawioralnej (Stein,1992, s. 147). Dla konkretnego opracowania strategii
internacjonalizacji firmy zalety paradygmatu OLI zostaty jednak tak ogdlnie zdefiniowane, ze
bez specyfikacji podawane sg jedynie impulsy, w jakich kierunkach firmy powinny szukac
przewagi konkurencyjnej (Perlitz, 2000, s. 130).

Dunning potgczyt w systematycznym schemacie wazne prady teoretyczne, aby wyjasnic

zagraniczne inwestycje bezposrednie (Gorynia, 2021, s. 126).

2.5. Podsumowanie

W rozdziale drugim pracy dokonano krytycznego przegladu teorii zagranicznych inwestycji
bezposrednich. Stwierdzono, ze w badaniach ekonomicznych prawie nie ma gatezi, w ktorej
nie wypowiadanoby sie na temat przyczyn i skutkdéw zagranicznych inwestycji
bezposrednich. Przeglad teorii ujawnit, ze réznorodne wiasciwosci i efekty inwestycji sg
badane w ramach réznych podej$é teoretycznych. Nie jest to przede wszystkim kwestia
konkurencyjnych opinii na temat zjawiska gospodarczego, ale raczej podkreslenia
poszczegblnych aspektdw zagadnienia zagranicznych inwestycji bezposrednich (Gorynia,
2021, s.119-120).

Zatozenia oparte na teorii handlu miedzynarodowego wyjasniajg zjawisko handlu
miedzynarodowego i miedzynarodowe przeptywy kapitatu, nie podajg jednak uzasadnienia,
dlaczego transfer kapitatu odbywa sie w formie inwestycji bezposrednich. W konsekwencji
zatozenia oparte na teorii handlu miedzynarodowego nie sg wystarczajgce do wyjasnienia
zjawiska zagranicznych inwestycji bezposrednich (Hood i Young, 1979, s. 46), poniewaz nie
biorg pod uwage rozréznienia miedzy inwestycjami portfelowymi a bezposrednimi, w
szczegdblnosci zaktadajg istnienie doskonatych rynkéw towardw i czynnikdw produkgiji.

Lokalizacyjo-teoretyczne zatozenia wyjasniajgce zagraniczne inwestycje bezposrednie sg
bardzo elementarne. Wielokrotnie badano znaczenie krajowych czynnikdéw lokalizacyjnych
jako determinant zagranicznych inwestycji bezposrednich, jednak nie udato sie opracowacd

powszechnie zaakceptowanego uzasadnienia dla teorii lokalizacji (Braun, 1988, s. 283).
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W literaturze zaréwno teorie handlu miedzynarodowego, jak i teorie lokalizacji, s3 uwazane
za odrebne nurty teorii wyjasniajgcych zagraniczne inwestycje bezposrednie i majg
ograniczone znaczenie (Dunning, 1973, s. 308; Stein, 1992, s. 308).

Przy doskonatej konkurencji na doskonatym rynku miedzynarodowe stosunki gospodarcze sg
obstugiwane wytgcznie poprzez handel. Nie ma ekonomicznego uzasadnienia istnienia
zagranicznych inwestycji bezposrednich (Hymer, 1990, s. 6-29).

Na tle nieadekwatnos$ci neoklasycznych teorii wyjasniajgcych zagraniczne inwestycje

bezposrednie, zatozenie niedoskonatych rynkéw (Hymer, 1976, Industrial-organisation®®)
rozwineto sie jako wspdlny punkt wyjscia dla kolejnych teorii.
Zatozenie istnienia niedoskonatych rynkéw, niedoskonatych i niewolnych od kosztéw
informacji, podobnie jak fakt, ze oprdcz kapitatu w ramach zagranicznych inwestycji
bezposrednich transferowane sg réwniez inne, niepieniezne czynniki (np. know-how),
doprowadzito do zmiany strategii penetracji i kultywacji rynku za granicg. Ponadto w
przeciwiedstwie do inwestycji portfelowych zagraniczne inwestycje bezposrednie nie
transferuja witasnosci przeniesionych czynnikéw (Dunning, 1988b, s. 27). Zagraniczne
inwestycje bezposrednie sg analizowane w zaleznosci od przewagi konkurencyjnej
specyficznej dla przedsiebiorstwa.

Przewagi konkurencyjne stanowig bariery wejscia na rynek dla innych przedsiebiorstw, a
tym samym wptywajg na strukture rynku, w ramach ktdérego podejmowane sg zagraniczne
inwestycje bezposrednie. Barierg wejScia na rynek jest szeroki wachlarz przewag
konkurencyjnych, ktére wynikaja miedzy innymi z wielkoSci przedsiebiorstwa,
kapitatochtonnosci, umiejetnosci réznicowania produktéw, poziomu badan i rozwoiju,
kwalifikacji pracownikéow itp. (Jahrreiss, 1984, s. 192). Majac to na uwadze, szczegdlnego
znaczenia dla wyjasnienia zagranicznych inwestycji bezposrednich nabierajg oligopolistyczne
formy rynku. Jezeli bariery wejscia na rynek ograniczajg zalety alternatywy eksportowej,
taniej jest wykorzystac przewagi konkurencyjne poprzez inwestycje bezposrednie za granica
(Buckley i Casson, 1991, s. 68).

Teorie internalizacji opierajg sie rowniez na koncepcji rynkéw niedoskonatych. Zasadniczo
wszelka dziatalnos$¢ gospodarcza odbywa sie za posrednictwem rynku. Do alokacji zasobdow

wykorzystuje sie mechanizm cenowy, ktdry jest jednak obarczony niepewnoscig, a zatem

8 Ttumaczenie terminu »industry” zobacz Gorynia, (2015, s. B12).
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kosztami transakcji (Coase, 1937, s. 390). Poszukiwanie informacji o cenie rynkowej oraz
negocjowanie i egzekwowanie uméw pomiedzy réznymi partnerami rynkowymi wigze sie z
kosztami. Analiza kosztéw obejmuje poréwnanie zalet i wad internalizacji (Buckley, 1981, s.
77; Rugman, 1986, s. 102). Zgodnie z teorig internalizacji i teorig kosztéw transakcyjnych
przedsiebiorstwa miedzynarodowe powstajg, gdy alokacja zasobéw miedzynarodowych za
posrednictwem wewnetrznych mechanizméw koordynacji jest mniej kosztowna niz poprzez
wykorzystanie wolnego rynku. To teoretyczne uzasadnienie istnienia przedsiebiorstw
miedzynarodowych, stuzy jako podstawa do wyjasnienia inwestycji bezposrednich w
kontekécie miedzynarodowym. Internalizacja prowadzi do podziatu jednolitych rynkow
zewnetrznych na rézne rynki wewnetrzne.

Teoria internalizacji jest bardzo kompleksowa, jednak bez wprowadzenia dodatkowych
przestanek i operacjonalizacji empiryczna weryfikacja teorii internalizacji okazuje sie prawie
niemozliwa (Kirst, 1987, s. 109, podobnie Gorynia 2021, s. 125).

Ogélnie mozna powiedzie¢, ze rézne podejscia wyjasniajgce odzwierciedlajg w praktyce
zrdznicowane i zmieniajgce sie parametry zagranicznych inwestycji bezposrednich, jak np.
rozne formy rynku i struktury konkurencyjne, rézne modele biznesowe i zarzadzania, rézne
formy organizacyjne i kultury, zaréwno w odniesieniu do przedsiebiorstw, jak i krajow
pochodzenia i przeznaczenia, rdzne podmioty, np. przedsiebiorstwa miedzynarodowe, mate i
Srednie przedsiebiorstwa na poczatku swojej internacjonalizacji, przedsiebiorstwa
panstwowe, konstrukcje inwestycyjne, takie jak panstwowe fundusze majgtkowe, fundusze
hedgingowe i spotki private equity, rézne podejscia regulacyjne w zakresie polityki
handlowej i inwestycyjnej, rézne warunki lokalizacji, rézne motywy inwestycyjne i restrykcje
przedsiebiorstw.

Ze wzgledu na brak samodzielnej i ogdlnie przyjetej teorii zagranicznych inwestycji
bezposrednich (Gorynia, 2007, s. 96, 2021, s. 119), kompilacja warunkéw inwestowania
bezposredniego Dunninga jest zwykle wykorzystywana w teoretycznych podstawach analiz
empirycznych.

Rozdziat drugi stanowit teoretyczny fundament celu gtéwnego pracy i realizowat cel
pomocniczy zwigzany z krytycznym przeglagdem literatury fachowej dotyczgcej zagranicznych

inwestycji bezposrednich.
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ROZDZIAL 11l

Gospodarcze poréwnanie Polski i Niemiec

Polska od wielu lat jest jedng z najbardziej atrakcyjnych lokalizacji Unii Europejskiej w
Europie Srodkowo-Wschodniej nie tylko dla niemieckich firm. Najwiekszymi atutami Polski s3
strategiczne potozenie, duza populacja, cztonkostwo w Unii Europejskiej, stabilno$é
gospodarcza, niskie koszty pracy wykwalifikowanej, atrakcyjny system podatkowy dla firm,
duzy, dynamicznie rozwijajacy sie rynek wewnetrzny, geograficzna bliskos¢ Niemiec i innych
waznych rynkéw eksportowych, dostepnos$¢ dobrze wyksztatconych absolwentéw uczelni i
wykwalifikowanych, elastycznych specjalistéw oraz obecnos$¢ lokalnych dostawcow i
partnerdw. Stosunki gospodarcze miedzy Polskg a Niemcami uktadajg sie w ostatnich latach
bardzo dobrze i sg uwazane za czynnik stabilizujgcy w stosunkach miedzy dwoma
sgsiadujgcymi krajami. Zdaniem niemieckiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych ,Niemcy i
Polska sg ze sobg Scisle powigzane gospodarczo. Niemcy sg zdecydowanie najwazniejszym
partnerem handlowym Polski. Ponad jedna czwarta polskiego eksportu trafia do Niemiec.

Polska ma réwniez duze znaczenie dla niemieckiego handlu zagranicznego”lg.

3.1. Potencjat gospodarczy Polski i Niemiec

Porédwnanie gospodarek obu krajéw jest bardzo problematyczne, poniewaz istnieje
ogromna roéznica potencjatéw. Niemcy sg liderem w Unii Europejskiej pod wzgledem
potencjatu gospodarczego, czwartg potegg na swiecie po USA, Chinach i Japonii. Dla Polski to
najwiekszy partner we wspétpracy gospodarczej z zagranicg. Bazujgc na najSwiezszych

dostepnych danych, poréwnanie wyglada nastepujgco:

3.1.1. Produkt krajowy brutto
Jednym z najwazniejszych miernikdw potencjatu gospodarczego kraju jest wartosc
produktu krajowego brutto (PKB, ang. gross domestic product, GDP). PKB jest wskaznikiem

sytuacji gospodarczej kraju®.

Y Auswi rtiges Amt (2018). Deutsch-polnische Wirtschaftsbeziehungen, s. 4.
20 Odpowiada zagregowanej wartosci dobr i ustug finalnych wytworzonych przez narodowe i zagraniczne
czynniki produkcji na terenie danego kraju w okreslonej jednostce czasu (najczesciej w ciggu roku). Pobrane 12
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PKB w Polsce i w Niemczech w cenach rynkowych
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Rysunek 9. Produkt krajowy brutto (PKB) w Polsce i w Niemczech

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Eurostat-tables, graphs and maps interface (TGM) table print
preview (2020). Pobrane 12 sierpnia 2020 z
https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&languade=de&pcode=tec00001

Interpretacja poréwnania uwidacznia znaczng réznice na korzysé Niemiec. Relacja potencjatu
gospodarczego Polski w stosunku do potencjatu gospodarczego Niemiec podlegata w
ostatnich 12 latach minimalnej korekturze na korzys¢ Polski z 6,95 do 1 w roku 2008 na 6,52
do 1 w roku 2019.

Podobnie niekorzystne jest poréwnanie produktu krajowego brutto na jednego

mieszkarica (GDP per capita)?*.

sierpnia 2020 z
https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=18&plugin=1&languade=de&pcode=tec00001
?Jest ilorazem wartosci produktu krajowego brutto i liczby mieszkancow kraju i miernikiem stosowanym do
przyblizonego okreslenia poziomu zycia obywateli danego kraju. Pobrane 12 sierpnia 2020 z
https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&languade=de&pcode=tec00001
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PKB per capita w Polsce i w Niemczech w biezacych cenach rynkowych
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Rysunek 10. Produkt krajowy brutto (PKB) na jednego mieszkarnca

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Eurostat-tables, graphs and maps interface (TGM) table print
preview (2020). Pobrane 12 sierpnia 2020 z
https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&languade=de&pcode=tec00001

W roku 2008 produkt krajowy brutto na jednego mieszkanca Polski stanowit 30,48%
produktu krajowego brutto na jednego mieszkanca Niemiec. W roku 2019 poprawit sie i

stanowi obecnie 33,20% produktu krajowego brutto na jednego mieszkarnca Niemiec.

3.1.2. Produkt krajowy brutto wedtug parytetu sity nabywczej

Porédwnujgc poziom zycia w poszczegdlnych krajach europejskich, warto postuzy¢ sie
wskaznikiem, na ktéry nie ma wptywu bezwzgledna liczba ludnosci tych krajéw. Aby ukry¢
znieksztatcenia wynikajgce z réznic w poziomach cen w réznych krajach, stosuje sie w celu
miedzynarodowych poréwnan produktu krajowego brutto (PKB) standard sity nabywczej

(ang. PPS, purchasing power standard). Standard sity nabywczej (PPS) to umowna waluta

100


https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&languade=de&pcode=tec00001

wykorzystywana przez Eurostat do poréwnan gospodarczych w Unii Europejskiej. Standard

sity nabywczej (PPS) odpowiada $redniej unijnej sity nabywczej euro®.

PKB w Polsce i w Niemczech w cenach rynkowych w walucie umownej PPS
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Rysunek 11. Produkt krajowy brutto w walucie umownej (PPS) sity nabywczej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Eurostat-tables, graphs and maps interface (TGM) table print
preview (2020). Pobrane 11 sierpnia 2020 z
https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&languade=de&pcode=tec00001

Reasumujac, pordwnanie potencjatdw gospodarczych za pomocg umownej waluty (PPS)
standardu sity nabywczej pokazuje pozytywny trend rozwoju potencjatu gospodarczego w
Polsce. Przewaga Niemiec zmniejszyta sie z 4,45 do 1 w roku 2008 do 3,60 do 1 w roku 2019.

Podstawowym wskaznikiem rozwoju gospodarczego kraju jest wysokos¢ produktu
krajowego brutto w przeliczeniu na jednego mieszkanca wedtug standardu sity nabywczej

(PPS). Wskaznik wolumenu produktu krajowego brutto (PKB) w standardach sity nabywczej

*? parytet sity nabywczej (PPP purchasing power parity) (Cassel, 1918, s. 413-415) jest obliczany na podstawie
kombinacji reprezentatywnych towardw i ustug w kraju. Prosciej méwigc, to opieranie sie na poréwnaniu cen
sztywno ustalonego koszyka towardw i ustug w réznych krajach w tym samym czasie, wyrazonych w walutach
tych krajow. Zasadniczo parytet sity nabywczej wskazuje, jak duze sg réznice w kosztach utrzymania w dwdch
krajach. Pobrane 11 sierpnia 2020 z
https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&languade=de&pcode=tec00001
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(PPS) na mieszkarnca wyrazony jest w stosunku do sredniej obowigzujacej w Unii
Europejskiej, EU-28 = 101. Podstawowe dane sg wyrazane w standardzie sity nabywczej
(PPS), wspdlnej walucie, ktéra kompensuje réznice w poziomie cen miedzy krajami, a tym
samym umozliwia miarodajne poréwnania wielko$ci produktu krajowego brutto (PKB).
Nalezy zauwazy¢, ze indeks oparty na standardzie sity nabywczej (PPS) jest przeznaczony
przede wszystkim do poréwnan miedzy krajami lub do poréwnan z UE, a nie do poréwnan
okresowych (Eurostat). Produkt krajowy brutto (PKB), wyrazony w standardzie sity
nabywczej (PPS) jest znormalizowany, gdzie 100 to Srednia UE. Jesli wartos¢ jest wieksza niz
100, kraj (wedtug krajowej sity nabywczej) ma produkt krajowy brutto (PKB) na mieszkarca

powyzej Sredniej UE i odwrotnie.

PKB na jednego mieszkarnca w Polsce i w Niemczech w cenach rynkowych w
walucie umownej PPS
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Rysunek 12. Produkt krajowy brutto na jednego mieszkarnca w walucie umownej (PPS) w
standardzie sity nabywczej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Eurostat-tables, graphs and maps interface (TGM) table print
preview (2020). Pobrane 11 sierpnia 2020 z
https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&languade=de&pcode=sdg 10 10

Indeks PKB na jednego mieszkanca w walucie umownej PPS
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Rysunek 13. Indeks produktu krajowego brutto (PKB) na jednego mieszkanca w walucie
umownej (PPS) w standardzie sity nabywczej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Eurostat-tables, graphs and maps interface (TGM) table print
preview (2020). Pobrane 11 sierpnia 2020 z
https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&languade=de&pcode=tec00114

W 2019 roku w Unii Europejskiej srednia wielko$¢ tego wskaznika wyrazonego w EUR
wedtug standardu sity nabywczej w umownej walucie (PPS) wynosita 31 300 EUR i wahata sie
od 16 440 EUR w Butgarii do 81 000 EUR w Luksemburgu (dane Eurostat). W Polsce PKB na
jednego mieszkarica wynosit 22 700 EUR, co stanowito 73% przecietnego poziomu w Unii
Europejskiej (analogicznie w 2008 roku 14 200 EUR, co stanowito 56%). Produkt krajowy

brutto na jednego mieszkarica w Polsce stanowit w 2008 roku 46,28% wskaznika dla Niemiec,
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w 2019 roku wzrést i stanowit 60,33%. Dystans, jaki dzieli Polske od Unii Europejskiej, a

szczegoblnie od Niemiec, jest pod tym wzgledem bardzo duzy.

3.1.3. Udziaty panstw cztonkowskich w produkcie krajowym brutto Unii Europejskiej

Dysproporcje potencjatdw gospodarczych miedzy Polskg a Niemcami obrazuje udziat
obydwu panstw w produkcie krajowym brutto (PKB) Unii Europejskiej (EU), ktéry wynosit
okoto 13 900 miliardéw EUR w cenach biezgcych w 2019 roku (Eurostat, which EU. Pobrane
15 sierpnia 2020).

Niemcy
Francja
Wiochy
Hiszpania
Niderlandy
Polska
Belgia
Szwecja
Austria
Irlandia
Dania
Finlandia
Czechy
Rumunia
Portugalia
Grecja
Wegry
Stowacja
Luksemburg
Butgaria
Chorwacja
Litwa
Stowenia
Estonia
Cypr
totwa
Malta

24,7%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Rysunek 14. Udziat panstw cztonkowskich w produkcie krajowym brutto Unii Europejskiej
w 2019 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Eurostat (2020a). Which member states contributed the most to EU
GDP?(%). Pobrane 15 sierpnia 2020 1z https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-
news/product/-/asset publisher/VWJkHuaYvLIN/content/DDN-20200508-1/pop up? 101 ...

3.2. Handel Polska - Niemcy

Niemcy sg od lat najwiekszym partnerem handlowym Polski zaréwno po wzgledem
eksportu, jak i importu. Ostatnie lata to systematyczny wzrost zaréwno polskiego eksportu
do Niemiec, jak i importu z Niemiec. W 2019 roku warto$¢ wymiany handlowej osiggneta

poziom rekordowy.

3.2.1. Wielkos¢ obrotow

Obroty handlowe
70000

60000

50000

40000

30000

Min EUR

20000

10000

-10000

2008 2009|2010 2011 2012|2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
m Eksport 29124256863142635664/3605738888436194867150621/56794 6307466043
M Import 32755240532936234042|32836(34006370994055842151/476815146551836
mSaldo |-3631 1633|2064 1622|3221 4882|6520 8113 8470|101131160914207

Rysunek 15. Polskie obroty handlowe z Niemcami wedtug pochodzenia

Zrédto: Opracowanie na podstawie GUS (2020). Obroty handlu zagranicznego wedtug krajéw (eksport i import).
Pobrane 19 sierpnia 2020 z
https://swaid.stat.gov.pl/HandelZagraniczny dashboards/Raporty predefiniowane/RAP_SWAID HZ 3 8.aspx
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Obroty handlowe
70000

60000

50000
40000

30000

Min EUR

20000
10000
0

-10000
-20000

2008 |2009|2010|2011 2012 2013 2014|2015 |2016|2017|2018| 2019
m Eksport|29124256863142635664360573888843619486715062 1567946307466043
H Import 406803021737802423454033941331454804905950947577476291063904
mSaldo |-1155-4531-6376/-6681|-4282|-2443|-1861| -388 | -326 | -953 | 164 | 2139

Rysunek 16. Polskie obroty handlowe z Niemcami wedtug wysytki

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS (2020). Obroty handlu zagranicznego wedtug krajoéw (eksport i
import). Pobrane 20 sierpnia 2020 z
https://swaid.stat.gov.pl/HandelZagraniczny dashboards/Raporty predefiniowane/RAP SWAID HZ 3 8.aspx

Poréwnujgc obroty handlowe miedzy Polskg i Niemcami, na podstawie statystycznych
opracowan Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), zardwno wedtug , pochodzenia”, jak
»Wysytki”, zauwazalny jest bardzo dynamiczny i cykliczny wzrost obrotéw. Obroty ujmowane
wedtug ,,pochodzenia” (Rysunek 15.) pokazujg dodatkowo trwatg nadwyzke strony polskiej.
Obroty ujmowane wedtug ,wysytki” (Rysunek 16.) ilustrujg nadwyzke Polski w ostatnich

dwoch latach.
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Obroty handlowe
70000
60000
50000
% 40000
L
£
S 30000
20000
10000
0
2008 | 2009 2010 (2011|2012 2013 2014 2015|2016 (2017|2018 | 2019
W Eksport |40750(31122 37666/43503/41823/4247347692/52163|54582(59004/63358/65837
®m Import [25875(2216127637/32305(3302736013/3964844708/46493|50533/55091/57615
W Saldo |14875/8961 10019/11198| 8796 | 6460 | 8044 | 7455 | 8089 | 8471 | 8267 | 8175

Rysunek 17. Niemieckie obroty handlowe z Polska
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Destatis (2020). Statistisches Bundesamt, Statistische Bibliohek,

Fachserie. 7, AuRenhandel. 1- zusammenfassende Ubersichten fiir den AuBenhandel. Entgiiltige Ergebnisse.

Pobrane 7 sierpnia 2020 z https://www.statistischebibliothek.de/mir/receive/DESerie_mods_ 00000235

Zupetnie odmiennie ksztattuje sie pordéwnanie obrotéw handlowych miedzy Polskg i
Niemcami wedtug opracowan statystycznych Federalnego Urzedu Statystycznego
(Statistisches Bundesamt, Destatis) w Niemczech. Wedtug nich Niemcy utrzymujg w
porownywanych latach trwata nadwyzke obrotéw handlowych z Polska (Rysunek 17.).
Zdaniem Gtéwnego Urzedu Statystycznego Zrédtem rozbieznosci jest odmienna prezentacja
danych. Polska prezentuje dane zaréwno wedtug kraju wysytki, jak i pochodzenia. Niemcy
natomiast pokazujg dane o imporcie wedtug kraju wysytki. Réznice pomiedzy danymi
publikowanymi przez GUS i Destatis mogg takze wynikaé z: uwspdlnotowienia towaru, czyli
dopuszczania do wolnego obrotu na terenie Unii Europejskiej; quasitranzytu; kursow waluty;

progdéw statystycznych; daty aktualizacji baz danych (szczegdlnie jesli mamy do czynienia z
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danymi wstepnymi, a nie ostatecznymi) (GUS 2018)%. Polska statystyka publiczna obejmuje
dane o wymianie towarowej zaréwno jesli chodzi o kraje europejskie, jak i spoza Unii

Europejskie;j.

3.2.2. Struktura towaréw w wymianie handlowej miedzy Niemcami i Polska

Pojazdy silnikowe i
czescido

. 0,
pojazddw; 13,6% Maszyny; 9,9%

Inne; 32,4%

Surowce (z
wyjatkiem
paliw); 2,4%
Zywnoic; 9,3%

Wyroby metalowe; Elektrotechnika;

7,1%

Tekstylia/odziez;  Elektronik; 5,3% Meble i czesci do

Produk
2,6% mebli; 6,4% v

chemiczne; 6,9%

Rysunek 18. Niemiecki import towaréw z Polski w 2019 roku wedtug standardowej
klasyfikacji handlu miedzynarodowego 2* (SITC, Standard International Trade

Classifikaction, Revision 4, 2006)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GTAI (2020). Wirtschaftsdaten kompakt Polen. Pobrane 22 sierpnia
2020 z https://www.gtai.de/gtai-de/trade/weltkarte/europa/polen-118660

2 GUs wyjasnienie zwigzane z poréwnywaniem statystyk wymiany towarowej krajéow partnerskich. Pobrane 29
marca 2019 z https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/handel-zagraniczny-statystyka-
lustrzana-i-statystyka-asymetrii,17,1.html

** Wartosci eksportu i importu oraz wolumeny towardw do celéw statystycznych. Unitet Nations (2006).
ST/ESA/STAT/SER.M/34/Rev.4. New York: UN Sales No.E.06.XVII.10.
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Produkty
chemiczne; 14,5%

Inne; 37,0%
Maszyny; 14,3%

Pojazdy silnikowe i
czesci do

Elektronika; 5,4% e
ektronika ° pojazddw; 10,9%

Zywnosé; 5,8%

Elektrotechnik;

5,8% Tekstylia/odziez;

6,3%

Rysunek 19. Niemiecki eksport towaréw do Polski w 2019 roku wedtug standardowej
klasyfikacji handlu miedzynarodowego (SITC, Standard International Trade Classificaction,

Revision 4, 2006)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GTAI (2020). Wirtschaftsdaten kompakt Polen. Pobrane 22 sierpnia
2020 z https://www.gtai.de/gtai-de/trade/weltkarte/europa/polen-118660

W niemieckim eksporcie dominujg produkty chemiczne, pojazdy silnikowe i czesci
samochodowe, maszyny i urzadzenia mechaniczne. Polska eksportuje gtéwnie maszyny,
czesci i akcesoria do samochoddw, zywnos¢, meble i artykuty elektrotechniczne (artykuty

gospodarstwa domowego).
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3.2.3. Top 5 polskich partneréw handlowych

Inne; 49,8%

Witochy; 4,5%

Francja; 5,9%

Niemcy;
27,7%

Brytania; 6,0%

Czechy; 6,1%

Kraj Niemcy Czechy Wielka Brytania Francja Wiochy Inne
Miejsce 1 2 3 4 5
Min euro 66 043 14 582 14 244 13948 10772 117 247

Rysunek 20. Polski eksport w 2019 roku wedtug pochodzenia

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (2020). Obroty handlu zagranicznego wedtug krajéw. Pobrane

19

sierpnia

2020

z

https://swaid.stat.gov.pl/HandelZagraniczny dashboards/Raporty predefiniowane/RAP_SWAID HZ 3 8.aspx
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Niemcy; 21,9%

Inne; 50,9%

Chiny; 12,3%
Niderlandy;

3,8%

W+0Chy, 5,0% ROSja; 6,1%

Kraj Niemcy Chiny Rosja Witochy Niderlandy Inne
Miejsce 1 2 3 4 5
MIn euro 51 836 29 254 14 454 11 920 8983 120529

Rysunek 21. Polski import w 2019 roku wedtug pochodzenia

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (2020). Obroty handlu zagranicznego wedtug krajéw. Pobrane
19 sierpnia 2020 z
https://swaid.stat.gov.pl/HandelZagraniczny dashboards/Raporty predefiniowane/RAP_SWAID HZ 3 8.aspx

Wedtug danych GUS Niemcy odgrywajg dominujaca role w obrotach handlowych Polski.
Zaréwno polski eksport, jak i import s3 mocno skoncentrowane na rynku potozonym
relatywnie najblizej. Zauwazalna jest dysproporcja w strukturze geograficznej partneréw
handlowych. Top 5 w eksporcie i top 5 w imporcie stanowig potowe polskich obrotéw

handlowych z zagranica.
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3.2.4. Top 5 niemieckich partneréw handlowych

Inne; 58,00%

USA; 8,94%

8,02%

Francja;

Chiny; 7,23%

Niderlandy;

Polska; 4,96% 6,89%

Wielka

Brytania;

5,96%
Kraj USA Francja | Chiny | Niderlandy | Wielka Brytania | Polska Inne
Miejsce 1 2 3 4 5 8
Min euro | 118 680 | 106 564 | 95 984 91 528 79 166 65837 | 770 392
Rysunek 22. Niemiecki eksport w 2019 roku
Zrédto:  Opracowanie wtasne na podstawie Destatis (2020). Pobrane 11 sierpnia 2020 z

https://www.statistischebibliothek.de/mir/receive/DESerie_mods 00000235
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Chiny; 9,97% Niderlandy;
8,86%

USA; 6,46%

Francja;
Inne; 63,49% Polska; 6,00%
5,22%
Kraj Chiny Niderlandy USA Francja Polska Inne
Miejsce 1 2 3 4 5
Min euro 110054 97 816 71334 66 199 57 615 701123

Rysunek 23. Niemiecki import w 2019 roku
Zrédto:  Opracowanie wtasne na podstawie Destatis (2020). Pobrane 11 sierpnia 2020 z
https://www.statistischebibliothek.de/mir/receive/DESerie_mods 00000235

W przeciwienstwie do struktury geograficznej polskich partneréw handlowych, struktura

geograficzna niemieckich partneréw handlowych jest bardzo rozprzestrzeniona.
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3.2.5. Udziat Grupy Wyszehradzkiej w imporcie i eksporcie Niemiec

Inne; 86,52%

Polska; 5,22% Czechy;

Wegry;

2,61%

Stowacja;
1,50%

Kraj Polska Czechy Wegry Stowacja
Miejsce 5 7 14 17

Min euro 57 615 47 670 28 650 17 697
Rysunek 24. Import z Grupy Wyszehradzkiej w 2019 roku

Zrédto:  Opracowanie wifasne na Destatis Pobrane 11 sierpnia 2020 =z

https://www.statistischebibliothek.de/mir/receive/DESerie_mods 00000235
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Polslza Czechy "
4,96% 3,38% egry
2,03%

Stowacja
1,07%
Inne
88,56%
Kraj Polska Czechy Wegry Stowacja
Miejsce 8 11 13 21
MIn euro 65 837 44 464 26 976 14 226

Rysunek 25. Eksport z Grupy Wyszehradzkiej w 2019 roku
Zrédto:  Opracowanie witasne na podstawie Destatis (2020). Pobrane 11 sierpnia 2020 z
https://www.statistischebibliothek.de/mir/receive/DESerie_mods 00000235

Polska jest liderem Grupy Wyszehradzkiej w eksporcie do i imporcie z Niemiec i jest
najwazniejszym partnerem handlowym Niemiec wséréd panstw Europy Srodkowo-

Wschodniej z obrotami na poziomie 123,4 mid euro w 2019 roku.
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3.2.6. Udziat Polski i Niemiec w eksporcie sSwiatowym

Tabela 8. Kraje wedtug wielkosci eksportu w 2019 roku

Miejsce Eksport w mld USS$S Udziat w %
Swiat 18740 100,00
Chiny 1 2499 13,34
USA 2 1645 8,78
Niemcy 3 1486 7,93
Niderlandy 4 721 3,85
Japonia 5 706 3,77
Polska 22 252 1,34

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie World's Top Export Countries (2019). Pobrane 22 sierpnia 2020 z
https://www.Worldstopexports.com/worlds-top-export-countries/

3.3. Podsumowanie

W rozdziale zrealizowano cel pomocniczy pracy, jakim jest pordwnanie potencjatow
gospodarczych Polski i Niemiec, ze szczegdlnym uwzglednieniem produktu krajowego brutto
i produktu krajowego brutto na jednego mieszkarica, oraz poréwnanie wymiany handlowej
miedzy Polskg a Niemcami. Uwidoczniono, ze gospodarka Niemiec to nie tylko najwieksza
gospodarka Europy, ale takze jedna z najwiekszych gospodarek swiata. Co wiecej, jej wartos¢
caly czas rosnie. O sile tej gospodarki swiadczy aktualny udziat w kapitale Europejskiego
Banku Centralnego, ktéry wynosi 21,4394% (najwiekszy udziatowiec), dla poréwnania udziat
Polski to 6,0335% (zrédto: Europejski Bank Centralny, EBC, 30.01.2020)%.

Na podstawie danch Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) w 2019 roku wartosc

eksportu Polski do Niemiec wzrosta o 4,71%, a importu z Niemiec o 0,72%. Gtownym

» Udziaty w kapitale oblicza sie wedtug klucza, ktéry wynika z udziatu danego paristwa w tgcznej liczbie ludnosci
oraz PKB catej Unii (oba czynniki majg réwng wage). EBC 2020 pobrane 22 sierpnia 2020 z
http://www.ecb.europa.eu/ecb/orga/capital/heml/index.pl.html
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partnerem handlowym kraju pozostajg Niemcy. Na podstawie danych Federalnego Urzedu
Statystycznego (Destatis, Statistisches Bundesamt) w roku 2019 wartos¢ eksportu Niemiec
do Polski wzrosta 0 4,03%, a importu z Polski o0 4,80%. Miejsce Polski w rankingu niemieckich
importéw w 2019 roku: 5. z 239 partneréw handlowych, w rankingu niemieckich eksportéw
w 2019 roku: 8. z 239 partneréw handlowych.

Dokonane poréwnanie wykazato, ze asymetria, ktéra wcigz jest charakterystyczna dla

polsko-niemieckich stosunkéw gospodarczych, spada.
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ROZDZIAL IV

Zaangazowanie niemieckiego kapitatu w Polsce

4.1. Niemieckie zagraniczne inwestycje bezposrednie

Istotng forma wspotpracy gospodarczej miedzy Polskg a Niemcami sg wzajemne inwestycje.
Obok wymiany handlowej, zagraniczne inwestycje bezposrednie sg drugim podstawowym
kierunkiem wspotpracy gospodarczej. Wiele przedsiebiorstw z Niemiec dziata juz od lat 90-

tych na polskim rynku i nalezg do najwazniejszych zagranicznych inwestorow.

4.1.1. Metodologia badan zagranicznych inwestycji bezposrednich

Zbieranie danych dotyczacych dziatalnosci kapitatu zagranicznego w Polsce jest
prowadzone przez Narodowy Bank Polski (NBP), Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) i Polska
Agencje Inwestycji i Handlu (PAIH) bedaca czescig Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju. Dane
dotyczace dziatalnosci kapitatu zagranicznego w Niemczech i niemieckich zagranicznych
inwestycji bezposrednich sg zbierane i publikowane przez Niemiecki Bank Federalny
(Deutsche Bundesbank).

Narodowy Bank Polski (NBP) zbiera i publikuje dane o inwestycjach bezposrednich w
Polsce i o polskich inwestycjach bezpoérednich za granica (NBP, 2020a, s. 54-59)%. Zrédta
danych stanowig sprawozdania przesytane do Narodowego Banku Polskiego. Dane te sg
dostarczane NBP w ramach sprawozdawczosci na potrzeby bilansu ptatniczego i
miedzynarodowej pozycji inwestycyjnej przez banki oraz przez pozostatych rezydentéw na
mocy podstawy prawnej do zbierania danych o inwestycjach bezposrednich w Polsce?’. Dane
sg uzyskiwane od rezydentéw, ktorych suma aktywdw i pasywdw zagranicznych przekracza 7

mln zt (osoby fizyczne) lub 10 min zt (pozostali rezydenci inni niz firmy inwestycyjne). Firmy

% NBP (2020a). Zagraniczne inwestycje w Polsce i polskie inwestycje bezposrednie za granicqg w 2018 roku, Nota
metodyczna (s. 54-59).

7 Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 9 sierpnia 2017 roku w sprawie przekazywania
Narodowemu Bankowi Polskiemu danych niezbednych do sporzadzania bilansu ptatniczego oraz
miedzynarodowej pozycji inwestycyjnej (Dz U. z dnia 18 sierpnia 2017 roku, poz. 1548) oraz Uchwata nr
78/2009 Zarzadu Narodowego Banku Polskiego z dnia 29 pazdziernika 2009 roku w sprawie trybu i
szczegétowych zasad przekazywania przez banki Narodowemu Bankowi Polskiemu danych niezbednych do
sporzadzania bilansu ptatniczego oraz miedzynarodowej pozycji inwestycyjnej z pdzniejszymi zmianami (Dz.
Urz. NBP z dnia 19 listopada 2009 roku, nr 18, poz. 20).
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inwestycyjne (w tym banki) sprawozdajg niezaleznie od wielkos$ci posiadanych aktywow i
pasywow zagranicznych. Przekazywane informacje dotyczg wtasnych transakcji (NBP, 2020a,
s. 58)*® poszczegblnych podmiotéw®. Jedynie w przypadku firm inwestycyjnych (w tym
bankéw) prowadzacych rachunki papierow wartosciowych dostarczane s takie dane
zbiorcze dotyczgce klientow tych instytucji (NBP, 2020a, s. 55). Informacje zbiera sie z
czestotliwoscia miesieczng, kwartalng i roczng. Dane o zagranicznych inwestycjach
bezposrednich w spétkach majgcych zdematerializowane akcje sg zbierane na poziomie
poszczegdlnych serii akcji (numeréw ISIN?®), na podstawie dostepnych sprawozdari
finansowych emitentéw oraz miesiecznych sprawozdan bankdéw powierniczych i domoéw
maklerskich. Dodatkowe Zrédto danych dla statystyki inwestycji bezposrednich stanowig
informacje prasowe, sprawozdania finansowe podmiotéw oraz bezposrednie kontakty z
podmiotami sprawozdawczymi. Informacje uzyskiwane w ten sposdb stuzg gtownie
weryfikacji oraz aktualizacji rejestru podmiotéw sprawozdawczych (NBP, 2020a, s 55).
Narodowy Bank Polski publikuje dane o inwestycjach bezposrednich zgodnie ze
Swiatowym  standardem  statystyki inwestycji bezposrednich oraz, wypetniajac
miedzynarodowe zobowigzania, przekazuje te dane organizacjom miedzynarodowym.
Swiatowy standard statystyki inwestycji bezposrednich jest zawarty w dokumencie
Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD, 2008)*! i pozostaje w petni spdjny z
koncepcja i definicjami inwestycji bezposrednich Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
(IMF), dotyczgcego bilansu ptatniczego i miedzynarodowej pozycji inwestycyjnej (IMF,

2009)*. Jest takze zgodny z koncepcjg systemu rachunkédw narodowych SNA 2008 i jego

?® Transakcje inwestycji bezposrednich (ang. direct investment's flows) to przeptywy finansowe miedzy
podmiotami z grupy podmiotdw powigzanych kapitatowo w danym okresie.

% podmiot bezposredniego inwestowania (ang. direct investment entity) to podmiot, w ktdérego organie
stanowigcym inwestor bezposredni, bezposrednio lub posrednio, sam lub razem z innymi kontrolowanymi
przez siebie podmiotami, ma co najmniej 10% gtosdw. Podmiotem bezposredniego inwestowania jest takze
podmiot kontrolowany przez inny podmiot bezposredniego inwestowania. Podmiot dominujgcy w grupie
podmiotdw powigzanych kapitalowo (ang. ultimate controling parent) to podmiot wptywajacy na inne
podmioty, w szczegdlnosci podmiot, ktory sprawuje nad nimi kontrole. Sprawowanie kontroli nalezy rozumieé
jako dysponowanie bezposrednio i/lub posrednio wiecej niz 50% gtoséw w organie stanowigcym innego
podmiotu.

%% |International Securities Identification Number jest miedzynarodowym kodem identyfikacyjnym, nadawanym
papierom wartosciowym emitowanym na rynkach finansowych. To alfanumeryczny kod liczagcy 12 znakéow o
strukturze zdefiniowanej zgodnie ze standardem ISO 6166.

' OECD (2008). Benchmark Definition of FDI (4nd ed., s. 84-85).

2 IMF (2009). Balance of Payments and International Investment Position Manual ( 6nd ed., s. 119-141).
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europejskim odpowiednikiem ESA 2010%*. OECD definiuje sposoby przedstawiania naleznosci
i zobowigzan oraz transakcji dotyczgcych zagranicznych inwestycji bezposrednich, jak
rowniez zwigzane z nimi dochody w postaci zagregowanej, a takze w podziale na kraje
partneréw transakcji oraz rodzaje dziatalnosci gospodarczej. Swiatowy standard statystyki
inwestycji bezposrednich dopuszcza rézne metody zbierania danych i wyceny aktywow,
ktore sg wynikiem dodatkowego uszczegdétowienia niektérych zasad na poziomie Unii
Europejskiej. Preferuje metode wyceny aktywdw i pasywow finansowych, wskazujgc ich
wartos$é rynkowa, jednoczesnie dopuszcza metody bedace przyblizeniem wartosci rynkowe;j.

Zgodnie z zasadami przyjetymi na poziomie Unii Europejskiej Polska, podobnie jak inne
kraje Unii, prezentuje akcje notowane na gietdzie zgodnie z wyceng rynkowg, natomiast
pozostate formy udziatow kapitatowych zgodnie z wartoscia kapitatow wtasnych
przypadajgcych na udziatowca. W raportach prezentowane sg stany zobowigzan (i
odpowiednio naleznosci) z tytutu zagranicznych inwestycji bezposrednich (polskich
inwestycji za granicg), a nie skumulowane wartosci transakcji, poniewaz skumulowane
transakcje nie uwzgledniajg zmian wyceny, réznic kursowych oraz reklasyfikacji (NBP, 2020a,
s. 54). Dane sg prezentowane wedtug zasady kierunkowosci, ktéra wprowadza podziat na
krajowe inwestycje bezposrednie za granicg oraz zagraniczne inwestycje bezposrednie w
kraju.

Narodowy Bank Polski podaje wielkos¢ naptywu kapitatu do Polski w formie zagranicznych
inwestycji bezposrednich.

Gtowny Urzad Statystyczny (GUS) publikuje i prezentuje dziatalno$¢ funkcjonujgcych w
polskiej gospodarce podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego. Zrédtem danych o
zbiorowosci podmiotéw, w ktérych udziaty posiadaty podmioty zagraniczne, s roczne
zestawy danych GUS: SP ankieta przedsiebiorstwa obejmujgca podmioty o liczbie
pracujgcych 10 i wiecej oséb oraz SP-3 sprawozdanie o dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstw obejmujgce podmioty o liczbie pracujgcych do 9 oséb. Publikacje
statystyczne zawierajg informacje dotyczgce zbiorowosci podmiotéw z udziatem kapitatu
zagranicznego ogdtem oraz w przekrojach wedtug klas wielko$ci wyznaczonych liczbg

pracujgcych, wedtug lokalizacji siedziby zarzadu, rodzaju prowadzonej dziatalnosci, a takze

3 European System of Accounts (Europejski System Rachunkéw Narodowych i Regionalnych) wprowadzony
rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej nr 549/2013. Pobrane 20 wrzesnia 2020 z
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/41239b25-9bba-4c36-9.b25-926d90511bb3
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kraju pochodzenia udziatowca zagranicznego, wartosci i struktury kapitatu (GUS, 2019, s. 77).
Dane na poziomie sekcji prezentowane sg wedtug wybranych dziatow Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD, 2007)**.

GUS jest zobligowany do przekazywania Eurostatowi rocznych danych dotyczacych
wewnetrznych statystyk zagranicznych podmiotéw zaleznych®. Dane z zakresu statystyki
zagranicznych podmiotéw zaleznych trafiajg do Eurostatu raz w roku, 20 miesiecy po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Na podstawie danych zbieranych przez GUS nie jest mozliwe okre$lenie wielkosci
zagranicznych inwestycji bezposrednich w Polsce.

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) zbiera dane wsréd inwestoréow zagranicznych
metodg ankietowg, koncentrujgc sie na inwestycjach powyzej 1 min USD. W rezultacie dane
PAIH majg charakter szacunkowy, oparty na deklaracjach inwestoréw. Nie wszystkie
inwestycje podawane przez PAIH w danym roku sg realizowane w tym roku, w ktérym sg
rejestrowane.

Niemiecki Bank Federalny (Deutsche Bundesbank) definiuje zagraniczne inwestycje
bezposrednie jako inwestycje transgraniczne w przedsiebiorstwa, ktorych celem jest
dtugoterminowy znaczacy wptyw na dziatalno$¢ gospodarcza. Ten znaczgcy wptyw nastepuje,
gdy inwestor posiada bezposrednio 10% lub wiece] akcji lub praw gtosu lub bezposrednio i
posrednio tgcznie ponad 50% udziatdow w kapitale albo praw gftosu. Dtugoterminowa
orientacja strategiczna odréznia inwestycje bezposrednie od inwestycji portfelowych. Po
stronie zagranicznych inwestycji bezposrednich w Niemczech istnieje réwniez inwestycja
bezposrednia, jesli kilka spotek zaleznych posiada facznie 10% lub wiecej w jednej firmie
(Deutsche Bundesbank, 2020, s. 123)36.

Niemieckie statystyki dotyczgce zagranicznych inwestycji bezposrednich sg zgodne z
koncepcjami i specyfikacjami széstego podrecznika dotyczacego bilansu ptatniczego i
miedzynarodowego statutu wtasnosci Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF,

2009)*” oraz czwartego podrecznika Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)

*Dz. U. z 2007 roku nr 251, po0z.1885 z dnia 31 grudnia 2007 r. Obowigzuje od 01.01.2008, zostata
wprowadzona rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r. Podziat zbioru rodzajéw dziatalnosci
spoteczno-gospodarczej.

» Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 716/2007 z 2007 roku w sprawie statystyki
wspodlnotowe] dotyczgcej struktury i dziatalnosci zagranicznych podmiotéw zaleznych.

% Deutsche Bundesbank (2020). Direktinvestitonsstatistiken, Methodische Erléduterungen (s. 123).

7 IMF (2009). Balance of Payments and International Investment Position Manual ( 6nd ed., s. 119-141).
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dotyczacego inwestycji bezpos’rednich38. W przypadku krajow Unii Europejskiej i krajow
strefy euro Niemiecki Bank Federalny realizuje obowigzki statystyczne zgodnie z
rozporzadzeniem Komisji Europejskiej, natomiast obowigzki sprawozdawcze w ramach
wytycznych Europejskiego Banku Centralnego (EBC)*°.

Dane o zagranicznych inwestycjach bezposrednich sg zawarte w trzech statystykach:
Rachunek finansowy — jako czes¢ bilansu ptatniczego — zawiera raportowane transakcje
wedtug wartosci rynkowych w ujeciu miesiecznym. Miedzynarodowa pozycja inwestycyjna
przedstawia stan wartosci na koniec kazdego kwartatu. Roczne sprawozdania dotyczace
zagranicznych inwestycji bezposrednich przedstawiajg stany warto$ci wedtug wartosci
ksiegowej na koniec roku na podstawie ksigg rachunkowych przedsiebiorstw.

Statystyki dotyczace stanu zagranicznych inwestycji bezposrednich opierajg sie na
sprawozdaniach krajowych przedsiebiorstw i oséb prywatnych dotyczgcych ,aktywow
rezydentdw za granic” oraz ,aktywow cudzoziemcéw w Niemczech”, ktére muszg byc
przesytane raz w roku do Niemieckiego Banku Federalnego. Tres¢ sprawozdan oraz tryb ich
sktadania opierajg sie na przepisach ,Rozporzgdzenia o handlu zagranicznym” (Deutsche
Bundesbank, 2019, s. 1-5)*°. Regulacje obejmuja réwniez formularze sprawozdawcze, ktére
stanowig zatgcznik do tekstu rozporzadzenia i sg czescig regulacji handlu zagranicznego
(Deutsche Bundesbank, 2019, s. 89)*". Ze wzgledu na krajowy limit wytaczenia w zakresie
sprawozdawczosci zagraniczne inwestycje bezposrednie sg rejestrowane tylko wtedy, gdy
suma bilansowa przekracza trzy miliony euro. Wartos¢ zagranicznych inwestycji
bezposrednich oblicza sie dla publikacji krajowych na podstawie (proporcjonalnego) kapitatu
wtasnego (kapitat nominalny, kapitat i zyski zatrzymane, przeniesienie zyskéw lub strat oraz
wyniki roczne) i relacji kredytowych miedzy niemieckimi inwestorami a spotkami
powigzanymi (Deutsche Bundesbank, 2020, s. 123-124)*. Jesli chodzi o stosunki kredytowe,
dyrektywy nie obejmujg pozyczek miedzy posrednikami finansowymi (bankami i instytucjami

finansowymi).

%% OECD (2008). Benchmark Definition of FDI (4nd ed., annex 4, s.164 i dalsze).

3 Verordnung (EU) 555/2012 vom 22. Juni 2012 und EZB-Leitlinie 23/2011 vom 9. Dezember 2011.
0§ 11 AuRenwirtschaftsgesetz (AWG) i § 64 i § 65 AuRenwirtschaftsverordnung (AWV).

*! Deutsche Bundesbank (2019). FAQ zur Bestandserhebung iiber Direktinvestitionen (s. 1-5).

*2 Deutsche Bundesbank (2019). Direktinvestitionsstatistiken.
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Zagraniczne inwestycje bezposrednie mogg istnie¢ bezposrednio miedzy dwiema firmami
lub posrednio poprzez taricuch holdingéw. Jedli firma A posiada ponad 50% udziatéw w
firmie B, a firma B posiada ponad 50% udziatéw w firmie E, wéwczas istnieje rowniez
bezposrednia relacja inwestycyjna miedzy firmg A i E.

Znaczacy wplyw ma miejsce, gdy inwestor posiada 10-50% kapitatu lub praw gtosu. Spotka
jest kontrolowana, jezeli inwestor posiada wiecej niz 50% kapitatu lub praw gtosu, w ktérym
to przypadku uznaje sie, ze spoétka jest zalezna.

Spoétkami siostrzanymi okresla sie spoétki, ktére nie majg na siebie wptywu ani nie kontroluja
sie nawzajem, ale nalezg do tego samego zagranicznego inwestora bezposredniego.

W przypadku dtuzszych tarcuchédw inwestycyjnych to, czy istnieje zagraniczna inwestycja
bezposrednia, zalezy od koncepc;ji definicji.

Niemieckie statystyki dotyczace zagranicznych inwestycji bezposrednich opierajg sie na
metodzie bezposredniego wptywu/posredniej kontroli (Direct Influence/Indirect Control
Method: DIIC)*’. Metoda ta jest przedstawiona w zataczniku 4 do czwartego podrecznika
OECD dotyczacego zagranicznych inwestycji bezposrednich.

DIIC zalicza do stowarzyszenia zagranicznego inwestowania bezposredniego wszystkie
spotki bedgce w nieprzerwanym tancuchu udziatéw wiekszoSciowych oraz wszystkie spotki,
w ktérych inwestor posiada 10% lub wiecej udziatéw albo praw gtosu, a takie wszystkie
spotki kontrolowane przez nie posiadajgce ponad 50% udziatow lub praw gtosu. Te ostatnie
pakiety wiekszosciowe nie sg objete niemiecka definicja.

Zagraniczne inwestycje bezposrednie obejmujg kapitat witasny i relacje kredytowe ze
spotkami powigzanymi. Rozrdznia sie pozyczki miedzy inwestorami a obiektami
inwestycyjnymi oraz miedzy spoétkami w Niemczech a spoétkami siostrzanymi za granica.
Powigzania kredytowe miedzy spotkami powigzanymi w sektorze finansowym nie s3
uwzgledniane jako inwestycje bezposrednie.

Prezentacja zagranicznych inwestycji bezposrednich moze odbywa¢ sie zgodnie z zasadg
naleznosci-zobowigzania (ang. Asset-Liability-Principle) lub rozszerzong zasadg kierunkowg
(ang. Extended Directional Principle).

Pierwsza pokazuje wszystkie roszczenia i zobowigzania jako brutto, oderwane od

faktycznego kierunku inwestycji bezposrednich.

** OECD (2008). Benchmark Definition of FDI (4nd ed., annex 4, s.164 i dalsze).
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Przy rozszerzonej zasadzie kierunkowosci na pierwszym planie jest kierunek pierwotne;j
inwestycji bezposredniej. W zwigzku z tym pozyczki sg odliczane od nieruchomosci
inwestycyjnych dla inwestora (ang. Reverse Investments). Pozyczki siostrzane przypisuje sie
do siedzib korporacji w zaleznosci od kraju lokalizacji. Jesli siedziba znajduje sie w
Niemczech, wszystkie pozycje kredytowe miedzy krajowymi i zagranicznymi spotkami
siostrzanymi sg ksiegowane jako niemieckie inwestycje bezposrednie za granicg. W
przypadku siedziby firmy za granicg alokacja nastepuje odpowiednio dla zagranicznych
inwestycji bezposrednich w Niemczech.

Miedzynarodowa pozycja inwestycyjna pokazuje, miedzy innymi, stan zagranicznych
inwestycji bezposrednich w ujeciu kwartalnym, sg one zasadniczo oparte na rocznych
sprawozdaniach dotyczacych stanu zagranicznych inwestycji bezposrednich. Poniewaz wyniki
rocznych sprawozdan tworzy sie na podstawie bilanséw, informacje sg dostepne dopiero z
opdznieniem wynoszagcym 16 miesiecy od konca roku. Z tego powodu wartosci
miedzynarodowej pozycji inwestycyjnej na koniec biezgcego roku szacuje sie na podstawie
raportéw transakcji z bilansu ptatniczego, a nastepnie koryguje o zebrane dane z rocznych
sprawozdan finansowych dotyczgcych zagranicznych inwestycji bezposrednich.

Miedzynarodowa pozycja inwestycyjna i bilans ptatniczy sg zgodne z zasadg naleznosci-
zobowigzania, natomiast roczne sprawozdania dotyczgce inwestycji bezposrednich — z
rozszerzong zasadg kierunkowa.

Kapitat witasny oblicza sie na podstawie bilanséw obiektéw inwestycyjnych wedtug
wartosci ksiegowych. W odrdznieniu od tego udziaty w notowanych na gietdzie spdtkach
inwestowania bezposredniego sg uwzgledniane w miedzynarodowej pozycji inwestycyjnej
wedtug ich wartosci rynkowej. Ponadto w bilansie ptatniczym i miedzynarodowej pozycji
inwestycyjnej wiasnos¢ prywatna i place budowy trwajgce dtuzej niz jeden rok liczg sie jako
inwestycje bezposrednie.

Roczne sprawozdania dotyczgce zagranicznych inwestycji bezposrednich pokazujg nie
tylko bezposrednie inwestycje, ale takze inwestycje skonsolidowane bezposrednie i
posrednie. Konsolidacja umozliwia przegladanie zaleznych holdingdw. To sprawia, ze
faktyczne zainteresowanie inwestycyjne jest widoczne zarowno na poziomie regionalnym,

jak i sektorowym, bez dwukrotnego liczenia zaangazowanego kapitatu.
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Statystyki dotyczace struktury i dziatalnosci jednostek przedsiebiorstwa, ktére inwestor
kontroluje ponad granicami, dostarczajg informacji o liczbie jednostek, liczbie pracownikow i
obrotach w podziale na kraje i branze (ang. Foreign Affiliate Trade Statistics: FATS)*.

Niemiecki Bank Federalny (Deutsche Bundesbank) gromadzi kluczowe dane dotyczace
jednostek korporacyjnych za granicg, ktére kontrolujg niemieccy inwestorzy (ang. Outward
FATS). Federalny Urzad Statystyczny (Statistisches Bundesamt Destatis) dostarcza informacji
o jednostkach spotki w Niemczech, ktore sg kontrolowane przez inwestoréw zagranicznych
(ang. Inward FATS).

W Niemczech statystyki dotyczgce zewnetrznych (Outward) FATS sg $cisle powigzane ze
sprawozdaniami przedsiebiorstw dotyczgcymi zagranicznych inwestycji bezposrednich. W
celu obliczenia zmiennych zewnetrznych FATS uwzgledniane sg wszystkie bezposrednie lub
posrednie udziaty w spétkach za granicg, w tym oddziaty i state zaktady, pod warunkiem ze sg
one ostatecznie kontrolowane przez niemieckich inwestoréw. Kontrola to zdolnosé do
okreslania polityki biznesowej firmy zaleznej. W praktyce jest ona definiowana przez udziat w
kapitale przekraczajgcym 50% kapitatu lub praw gtosu (Deutsche Bundesbank, 2019)".

Klasyfikacja sektora gospodarczego jest przeprowadzana na podstawie miedzynarodowej
zharmonizowanej klasyfikacji NACE Rev. 2% opiera sie na dziatalnosci zagranicznych
jednostek gospodarczych. W przypadku FATS sekcja ,,A. Rolnictwo, lesnictwo, rybotowstwo”
oraz sekcja ,,0. Administracja publiczna, obrona; ubezpieczenia spoteczne” nie sg brane pod
uwage. Alternatywna statystyka z dodatkowymi korzysciami analitycznymi jest prezentacja
zgodnie z tak zwanymi koncepcjami , Ultimate” (ang. Ultimate Investing Country i Ultimate
Host Country)®’.

IMF  Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) *® i Organizacja Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD)* wprowadzity zmiany w metodologii statystycznego

ujmowania zagranicznych inwestycji bezposrednich i portfelowych.

* EATS folgt den Vorgaben der Verordnung (EG) nr. 716/2007 des Europaischen Parlaments und des Rates vom
20.Juni 2007. Pobrane 20 wrzesnia 2020 z https://ec.europa.eu/eurostat/web/structural-business-
statistics/global-value-chains/foreign-affiliates

** Deutsche Bundesbank (2019). Methodische Erlduterungen zu Direktinvestitionen.

a6 Statystyczna klasyfikacja sektoréw gospodarki.NACE Revision 2, Verordnung (EG) nr. 1893/2006, Anderung
nr. 3037/90, Unia Europejska, Parlament Europejski. Pobrane 20 wrzesnia 2020 z
https://ec.europa.eu/eurostat/de/web/products-manuals-and-guidelines/-/KS-RA-07-015

* Deutsche Bundesbank, Direktinvestitionsstatistiken s. 125.

8 IMF (2009). Balance of Payments and International Investment Position Manual. Pobrane 25 wrzeénia 2020 z
https://www.imf.org/external/pubs/ft/bop/2007/pdf/bpm6.pdf
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Pierwsza zmiana w 2010 roku przenosita cze$¢ zobowigzan o charakterze
dtugoterminowym miedzy podmiotami w ramach grup kapitatowych z inwestycji
portfelowych do inwestycji bezposrednich. Zmiana ta doprowadzita do powstania
nieciggtosci i rozbieznosci w szeregu polskich inwestycji bezposrednich w Niemczech.

Druga zmiana metodologii statystyki w 2014 roku wprowadzata wymédg ujmowania i
publikacji zagranicznych inwestycji bezposrednich w uktadzie geograficznym i sektorowym,
ktore nie sg porownywalne z danymi z lat poprzednich, a takze z danymi w bilansie
ptatniczym i danymi miedzynarodowe] pozycji inwestycyjnej -inwestycjami bezposrednimi w
podziale na aktywa i pasywa - wedlug metodologii Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego.

Zaréwno pierwsza, jak i druga zmiana metodologii statystyki inwestycji bezposrednich
sprawiaja, ze nie jest mozliwe analizowanie zagranicznych inwestycji bezposrednich w
dtugim okresie ze wzgledu na brak spdjnosci. Analiza zagranicznych inwestycji bezposrednich
W niniejszej rozprawie zostanie dokonana na podstawie danych Narodowego Banku

Polskiego, polskiego Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Niemieckiego Banku Federalnego .

*> OECD (2008). Benchmark Definition of Foreign Direct Investment. Pobrane 25 wrzeénia 2020 z
https://www.oecd.org/daf/inv/investmentstatistcsandanalysis/40193734.pdf
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4.1.2.Stan niemieckich inwestycji bezposrednich w Polsce

Tabela 9. Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce, stan i naptyw na koniec roku w
min EUR w podziale na kraje i strefy ekonomiczne. Dane z wytaczeniem podmiotow
specjalnego przeznaczenia

Rok Stan ZIB ogdlny Stan ZIB Udziat ZIB Naptyw
Niemiec Niemiec w % niemieckich ZIB
w roku
2008 116 382,2 18 253,8 15,68 1647,3
2009 128 834,3 20 832,6 16,17 21371
2010 161 377,7 21 220,6 13,15 2973,0
2011 157 151,1 21482,0 13,67 3 824,5
2012 178 256,7 26 097,6 14,64 3494,1
2013 168 505,8 28 114,8 16,68 2019,8
2014 174 017,9 28 190,1 16,20 984,1
2015 170 257,3 25779,9 15,14 2513,2
2016 178 284,4 29 839,3 16.74 3276,7
2017 200 638,3 35492,6 17,69 3341,0
2018 200 686,8 32 998,9 16,44 1756,2
2019 209 504,8 39157,3 18,69 2795,3
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie NBP (2020). Zagraniczne inwestycje bezposrednie

https://www.nbp.pl/home.aspx?f/publikacje/zib/zib.html
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Ogodlna wartos$¢ zobowigzan z tytutu zagranicznych inwestycji bezposrednich w Polsce w
analizowanym okresie wzrosta o 80,01% do stanu 209 504,8 min EUR na koniec 2019 roku.
W analogicznym okresie wartos¢ niemieckich zagranicznych inwestycji bezposrednich

wzrosta 0 114,52% do stanu 39157,3 min EUR na koniec 2019 roku.

Tabela 10. Niemieckie zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce, stan i naptyw na
koniec roku w min EUR

Rok Stan Niemieckich ZIB w Naptyw niemieckich ZIB w
Polsce roku
2008 16388 1594,7
2009 17 838 2307,4
2010 20921 2801,2
2011 23275 2136,0
2012 21512 3035,3
2013 22 559 2 826,3
2014 22 899 670,8
2015 24916 2 345,5
2016 25 840 3779,3
2017 30013 3081,9
2018 31731 2115,0
2019 32879 2 816,2

Zrédto: Opracowanie wtfasne na podstawie Deutsche Bundesbank (2020). Bestandserhebung iber
Direktinvestitionen. Statistische Sonderveroffentlichung Zeitreihe: Direktinvestitionen/Polen. Pobrane 07
sierpnia 2020 z https://www.bundesbank.de/dynamic/action/de/statistiken/zeitreihen-
datenbanken/zeitreihen-datenbank/723452/723452?tsID=BBFB1.A.N.DE.PL
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Wedtug danych Niemieckiego Banku Federalnego (Deutsche Bundesbank) wartosé
niemieckich zagranicznych inwestycji w Polsce w analizowanym okresie wzrosta o 100,63%
do stanu 32 879 min EUR na koniec 2019 roku.

Poréwnanie danych statystycznych odnosnie wartosci stanu zobowigzan Polski z tytutu
niemieckich zagranicznych inwestycji bezposrednich wedtug Narodowego Banku Polskiego i
wedtug Niemieckiego Banku Federalnego (Deutsche Bundesbank) uwidacznia duza
dyskrepancje. Dane niemieckie wykazujg mniejsze wartosci niemieckich zagranicznych
inwestycji bezposrednich w Polsce niz polskie lustrzane dane. Mimo réznic w danych, obie
strony dokumentujg jednak wzrost wartosci stanu inwestycji o ponad 100% w analizowanym

okresie.

4.1.3. Podziat sektorowy kwoty zobowigzan z tytutu niemieckich zagranicznych inwestycji

bezposrednich

Obstuga rynku Budownictwo; Hande.l; naPrawa
nieruchomosci; 1,50% pojazdow
Pozostate 11,40% samochodowch;
; 38,60%
rodzaje
dziatalnosci;

14,20%

Przetworstwo
przemystowe;
34,30%

Rysunek 26. Struktura niemieckiego kapitatu wedtug sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD) w 2019 roku

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (2020). Dziatalnoéé gospodarcza podmiotéw z kapitatem
zagranicznym w 2019 roku. Analizy statystyczne (s. 38)
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Powyzszy rysunek dobitnie ilustruje szczegdlnie silng koncentracje niemieckiego kapitatu
w trzech sektorach polskiej gospodarki: handel; naprawa pojazdéw samochodowych,
przetwdrstwo przemystowe i obstuga rynku nieruchomosci, gdzie udziaty osiggng na koniec
2019 roku odsetek w wysokosci 84,3% ogdlnego zaangazowania niemieckiego kapitatu w

Polsce.

4.1.4. Niemieckie inwestycje bezposrednie wedtug dziatalnosci gospodarczej obiektéw

inwestycji zagranicznych na koniec 2019 roku

Pozostate rodzaje
dziatalnosci;
12,73%

Zaopatrzenie w
energie; 3,37%

Przetworstwo

Rynek przemystowe;
nieruchomosci; 38,95%
7,12%

Swiadczenie ustug

finansowych i Handel; naprawa
ubezpieczeniowych pojazdow
;18,17% samochodowych;
19,66%

Rysunek 27. Podziat inwestycji wedtug dziatalnosci gospodarczej obiektéw inwestycji
zagranicznych na koniec 2019 roku

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Deutsche Bundesbank (2021). Direktinvestitionsstatistiken. Pobrane
17 lipca 2021 z

https://www.bundesbank.de/resource/blob/865086/f145b2a7797da588d152f2/f815b8035/mL/2021-05-03-
15-27-00-direktinvestitionsstatistiken-data-pdf
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Wedtug Niemieckiego Banku Federalanego50 niemiecki kapitat w Polsce byt zaangazowany
w dominujacej czesci w podmiotach zajmujgcych sie przetwérstwem przemystowym (13 982
mlIn EUR, w tym 3 564 min EUR produkcja pojazdéw samochodowych i czesci ), a nastepnie
w handlu; naprawie pojazdéw samochodowych (7 058 min EUR), w podmiotach
Swiadczgcych ustugi finansowe i ubezpieczeniowe (6 517 min EUR), obstugi rynku

nieruchomosci (2 557 min EUR) i w podmiotach zaopatrywania w energie (1 208 min EUR).

4.1.5. Niemieckie inwestycje w Europie Srodkowo-Wschodniej

Uzbekistan | 67
Albania | 93
Kosowo | 149
Azerbejdzan | 187
Moldawia | 193
Gruzja | 211
Bialorus | 251
Macedonia Polnocna | 310
Bo$nia 1 Hercegowina | 311
Estonia | 368
Kazachstan | 467
Lotwa
Litwa
Slowenia
Serbia

Chorwacja
Bulgaria
Ukraina
Stowacja
Rumunia

Rosja
Wegry
Czechy
Polska

32879
0 10000 20000 30000 40000

*% Deutsche Bundesbank (2021). Direktinvestitionsstatistiken ( s. 79-80).
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Rysunek 28. Niemieckie zagraniczne inwestycje bezposrednie w Europie Srodkowo-
Wschodniej, stan na koniec 2019 roku, w min EUR ze szczegélnym uwzglednieniem Grupy

Wyszehradzkie;j.
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Deutsche Bundesbank (2021). Direktinvestitionsstatistiken. (s.73-
84).

W analizowanym okresie kraje Grupy Woyszehradzkiej staty sie dla niemieckich
przedsiebiorcow atrakcyjnym miejscem do inwestowania. Warto$¢ niemieckich
zagranicznych inwestycji bezposrednich do Grupy wynosita 86 313 mld EUR na koniec 2019
roku. Najwyzszy odsetek niemieckich inwestycji 38,09% przypadt na Polske. W analogicznym
okresie warto$¢ niemieckich zagranicznych inwestycji bezposrednich w Europie Srodkowo-
Wschodniej wynosita 131 863 mld EUR. Polski odsetek niemieckich inwestycji wynosit z kolei

24,92%.
4.1.6. Niemiecki kapitat zagraniczny zainwestowany w Polsce w koricu 2019 roku

Tabela 11. Kapitat zagraniczny wedtug najwazniejszych krajow pochodzenia udziatowcow i
liczby przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym w 2019 roku

Kraj Udziat w min zt Udziat w % Liczba przedsiebiorstw
Niderlandy 47 689,1 23,1 2561
Niemcy 33841,5 16,4 5728
Francja 25987,9 12,6 1317
Luksemburg 19 723,7 9,6 1050
Wielka Brytania 8 342,2 4,0 1465
Pozostate 70 964,7 34,3 12 044
Ogodtem 206 549,1 100,0 24 165

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (2020). Dziafalnos¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem
zagranicznym w 2019 roku. Analizy statystyczne (s. 40)
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Zaangazowany w Polsce w koncu 2019 roku kapitat zagraniczny wynosit 206 549,1 min zt i
pochodzit ze 116 krajéw’’. Dziatalno$¢ gospodarczg prowadzito 24 165 przedsiebiorstw z
kapitatem zagranicznym, ktére zatrudniaty 2 082 906 0s6b>2. Odsetek niemieckiego kapitatu
zagranicznego ulokowanego w Polsce na koniec 2019 roku wynosit 16,4% kapitatu
zagranicznego ogotem (drugie miejsce po Niderlandach). Niemiecki kapitat zagraniczny w
2019 roku zostat ulokowany w 5 728 przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg w Polsce, co stanowi 23,7% liczby wszystkich przedsiebiorstw z kapitatem

zagranicznym.

4.1.7. Wartos¢ zobowigzan z tytutu zagranicznych inwestycji bezposrednich w Polsce
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71776,20
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30000,00 26459,10

18469,00

20000,00
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Niderlandy Niemcy Luksemburg  Francja Hiszpania  Pozostate

Rysunek 29. Najwieksi inwestorzy zagraniczni w Polsce — ranking top 5 na koniec 2019 roku
w mid EUR

Zrédto:  Opracowanie wiasne na podstawie NBP (2020). Pobrane 09 wrzesnia 2020 z
https://www.nbp.pl/home.aspx?f/publikacie/zib/zib.html

* Gus (2020). Analizy statystyczne. Dziatalnos¢ gospodarcza przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym w
2019 roku ( s. 29).
> Ibidem, s. 43.

133


https://www.nbp.pl/home.aspx?f/publikacje/zib/zib.html

Niderlandy;

Pozostate; 21,37%

34,26%

Hiszpania; 4,24%
Niemcy; 18,69%

Francja; 8,81%

Luksemburg;
12,63%

Rysunek 30. Udzialy procentowy najwiekszych inwestoréw zagranicznych w Polsce -

ranking top 5 na koniec 2019 roku
Zrédto:  Opracowanie wiasne na podstawie NBP (2020). Pobrane 09 wrzeénia 2020 z
https://www.nbp.pl/home.aspx?f/publikacie/zib/zib.html

Zaangazowanie przedsiebiorstw niemieckich w Polsce jest znaczgce. Wedtug danych
Narodowego Banku Polskiego Niemcy byly na koniec 2019 roku najwiekszym po
Niderlandach (21,37%) inwestorem zagranicznym w Polsce (18,69% zagranicznych inwestycji
bezposrednich ogétem).

Wedtug Niemieckiego Banku Federalnego, na koniec roku 2019 w Polsce prowadzito
dziatalno$¢ 1 405 przedsiebiorstw z niemieckim kapitatem, ktdre zatrudniaty 420 tys.

pracownikéw; ich roczny obrét wynidst 92 623 min EUR??.

> Zrédto: Deutsche Bundesbank (2021). Direktinvestitionsstatistiken. Aktualisierte Ausgabe. Statistische
Fachreihe. Il. Bestandsangaben Uber Direktinvestitionen (nach dem Erweiterten Richtungsprinzip). 1.
Inlandische Direktinvestitionen im Ausland noch: b) Direktinvestitionen sowie wichtige KenngréRen der
Unternehmen im Ausland nach einzelnen Anlagelandern. Stand am Jahresende.
https://www.bundesbank.de/resource/blob/795714/0723602ee05746ab9fa26540a60600b3/mL/statuso 10-

2019-data.pdf
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4.1.8. Niemieckie inwestycje bezposrednie za granicg
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Rysunek 31. Stan niemieckich inwestycji bezposrednich za granica TOP 10 (zgodnie z

rozszerzong zasadg kierunkowg) w mld EUR, stan: koniec 2019 roku
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Deutsche Bundesbank (2021). Direktinvestitionsstatistiken (s. 35)

Wedtug danych Niemieckiego Banku Federalnego dotyczgcych niemieckich inwestycji
bezposrednich za granicg Polska nalezy do top 10 najlepszych krajow dla niemieckich
inwestycji. Pozycja ta potwierdza wzmozone zainteresowanie kapitatu niemieckiego

obecnoscig w Polsce.

4.2. Podsumowanie
W rozdziale czwartym przedstawiono zaangazowanie niemieckiego kapitatu w Polsce.
Stwierdzono, ze wielko$¢ niemieckich inwestycji od 2008 do korica 2019 roku na podstawie

danych Niemieckiego Banku Federalnego wzrosta o 100,63%, natomiast na podstawie
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Narodowego Banku Polskiego o 114,52% i stanowi 18,69% ogdlnej wartosci inwestycji
zagranicznych w Polsce. Najwiekszy udziat, bo 38,95% (34,30% analogiczne dane polskie)
miaty inwestycje nalezgce do sektora przetwodrstwa przemystowego. Zaréwno wsrdd krajow
Grupy Wyszehradzkiej 38,09%, jak i krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej 24,92% najwyzszy
odsetek niemieckich inwestycji przypada na Polske. Mozna wiec stwierdzié, ze Polska cieszy
sie duzym zainteresowaniem kapitatu niemieckiego.

Dokonana w rozdziale czwartym prezentacja stanu i struktury niemieckich zagranicznych

inwestycji bezposrednich w Polsce stanowi realizacje celu pomocniczego pracy.
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ROZDZIAL V

Motywy, formy wejscia na rynek i trwatos¢ inwestycji niemieckich firm chemii budowlanej
w Polsce — wyniki badan empirycznych

W niniejszym rozdziale autor zaprezentowat wyniki przeprowadzonych badan
empirycznych. Badania dotyczyty analizy motywdw, form wejscia i trwatos$ci zaangazowania
kapitatowego niemieckich przedsiebiorstw chemii budowlanej w formie zagranicznych
inwestycji bezposrednich w Polsce.

Badania empiryczne oparte byty na teoretycznych podstawach przedstawionych w
rozdziale | i Il. Analiza motywow zostata przeprowadzona z perspektywy badanego
przedsiebiorstwa (Gorynia, 2007, s. 58-62) na poziomie mikroekonomicznym.

Pogrupowania motywéw w kategorie - poszukujgce rynku, zasobdéw, efektywnosci i
aktywow strategicznych dokonano na podstawie tabeli czynnikéw determinujgcych
zagraniczne inwestycje bezposrednie w kraju przyjmujgcym (UNCTAD, 1998, s. 91 i Dunning,

2004, s. 283), o ktorej wspomniano w | rozdziale rozprawy.

5.1. Koncepcja empirycznej czesci pracy

5.1.1. Przedmiot i zakres badan empirycznych

Gtéwnym przedmiotem badan empirycznych autora pracy byta identyfikacja dominujacej
kategorii motywdéw zaangazowania kapitatu, preferowanej formy wchodzenia na rynek i
trwato$é zagranicznych inwestycji bezposrednich niemieckich przedsiebiorstw chemii
budowlanej w Polsce. Zakres pracy obejmowat niemieckie przedsiebiorstwa chemii
budowlanej majace gtdwng siedzibe na terenie Niemieckiej Republiki Federalnej, ktore

posiadajg udziaty w polskich firmach partnerskich lub zatozyty wtasne firmy w Polsce.

5.1.2. Charakterystyka chemii budowlanej.

W branzy materiatéw budowlanych moéwi sie o chemii budowlanej, jesli chodzi o produkty
lub dodatki budowlane, ktére w wiekszosci sktadajg sie ze sztucznych chemikaliéw. Cecha
wspdblng wszystkich produktéw i dodatkéw chemii budowlanej jest to, ze nie sg one
substancjami naturalnymi, ale zostaty sztucznie stworzone przez cztowieka w wyniku reakcji

chemicznych. Do konca lat 80. dwudziestego wieku produkty budowlane byty wykonywane
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w sposoéb tradycyjny poprzez wymieszanie spoiwa, kruszywa i wody. Dzisiaj kazdy, kto chce
planowa¢ i budowa¢ domy, drogi, mosty, tunele itp., musi zoptymalizowa¢ materiaty
budowlane za pomocg chemii budowlanej. Istniejg albo kompletne materiaty budowlane,
takie jak zelbet, bez ktérych drapacze chmur nie bytyby mozliwe, lub dodatki chemiczne,
ktére jako sktadnik materiatéw budowlanych pomagajg zoptymalizowaé produkty
budowlane. Ogdlnie przez chemie budowlang rozumie sie chemie w budownictwie. Ze
wzgledu na ogromne znaczenie dla gospodarki chemia budowlana jest samodzielng
dziedzing chemii nieorganicznej. W polskie] literaturze brakuje fachowej definicji ,chemii
budowlanej” (Wasag, 2017, s. 24-25)>*. Na potrzeby pracy mozna przyjaé, ze:

,Chemia budowlana tgczy w sobie specjalistyczne obszary chemii technicznej w
przemysle materiatéw budowlanych i produkcji komponentéw, podstawy naukowe
materiatdw oraz nauk o materiatach budowlanych i fizyke, az po mineralogie,
termodynamike chemiczno-techniczng, az po chemie materiatowg w kontekscie
materiatoznawstwa. Dotyczy przede wszystkim wifasciwosci chemicznych i
fizycznych materiatéw budowlanych oraz ich reakcji chemicznych i potaczen”
(Handbuch der Bauchemie, Reul, 1991).

Chemia budowlana umozliwia tworzenie spektakularnych geometrii budowli, przede
wszystkim poprzez konstrukcje betonowe, o ktdrych wczesniejsze pokolenia mogty tylko
marzyc¢.

Rozwdj rynku chemii budowlanej jest wskaznikiem rozwoju budynkéw mieszkalnych,
komercyjnych, publicznych, obiektéw przemystowych i ogélnej infrastruktury publiczne;.
Trend rozwoju rynku chemii budowlanej pozostaje zasadniczo zbiezny z koniunkturg w
budownictwie, ale wystepuje przesuniecie czasowe zwigzane ze specyficznym charakterem
materiatéw wykonczeniowych (w stosunku do bazowych) oraz natozenie trendu absorpcji
technologii chemii budowlanej (technologie docieplania, gruntowania, gipsowania) (Gatgzka,

2020, s. 12).

5.1.3. Przesigbiorstwa chemii budowlanej w Niemczech
Spektrum niemieckich przedsiebiorstw chemii budowlanej siega od $rednich

specjalistycznych producentéw po globalnych graczy.

> prezes Zarzadu Stowarzyszenia Producentow Chemii Budowlane;j.
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Od 1948 roku czes¢ niemieckich przedsiebiorstw chemii budowlanej jest reprezentowana
przez wiodgce Stowarzyszenie Producentow Chemii Budowlanej (Deutsche Bauchemie e.V.)
z siedzibg we Frankfurcie nad Menem. W Stowarzyszeniu zorganizowanych jest ponad 130
firm. Przy rocznym obrocie wynoszagcym okoto 8,5 mld euro przedsiebiorstwa te generuja
potowe europejskiego rynku i okoto jedng czwartg rynku swiatowego (Deutsche Bauchemie,
2020). Stowarzyszenie jest cze$cig branzowego Zrzeszenia Przemystu Chemicznego (Verband
der Chemischen Industrie e.V., VCI) w Niemczech. Zrzeszenie VCI reprezentuje okoto 1 700
firm cztonkowskich niemieckich producentéw chemikaliow (27 stowarzyszen branzowych).
W 2019 r. niemiecki przemyst chemiczny (przedsiebiorstwa zorganizowane w Zrzeszeniu
Przemystu Chemicznego (VCI) zatrudniat 463 918 oséb i wygenerowat 198,3 mld euro ze
sprzedazy’>. Wybdr stowarzyszenia w ramach zrzeszenia branzowego pozostajedobrowolny
(przynaleznos¢ do stowarzyszenia jest obowigzkowa) i bywa czesto zwigzany z historig
przedsiebiorstwa.

Odpowiednikiem Stowarzyszenia ,Deutsche Bauchemie e.V.” w Polsce jest zatozone w
2012 roku Stowarzyszenie Producentéw Chemii Budowlanej z siedzibg w Warszawie, ktdre
aktualnie zrzesza 12 cztonkéw™®.

Wedtug danych na 2020 rok trzy najwieksze przedsiebiorstwa chemii budowlanej w

. 7
Niemczech to°’:

1. miejsce: Gebr. Knauf KG, Iphofen: obrét 7,6 mld euro (2019). Przedsiebiorstwo dostarcza
szerokg game systemow chemicznych do suchej zabudowy, podtég, tynkow i elewacji.
Przedsiebiorstwo jest wtasnoscig rodziny Knauf, zatrudnia okoto 35 000 pracownikéw i dziata
w 86 krajach. W Polsce Knauf Sp. z 0.0. z siedzibg gtéwng w Warszawie, produkcja w trzech

fabrykach w Rogowcu k. Betchatowa, w fabryce w Brzeziu k. Opola i w Jaworznie.

2. miejsce: Sto SE & Co.KGaA, Stihlingen-Weizen: obrét 1,4 mld euro (2019).
Przedsiebiorstwo dostarcza farby, lakiery i systemy powtok posadzkowych dla budownictwa,
a takze systemy ocieplen (izolacje termiczne). 90 procent przedsiebiorstwa nalezy do

potomkdw zatozyciela Wilhelma Stotmeistera, dziata obecnie w 36 krajach i zatrudnia ponad

>> Verband der Chemischen Industrie e.V., Presseinformation vom 27. Mai 2020, Chemie-Kennzahlen fiir 2019.
Pobrane 18 grudnia 2020 z https://www.vci.de/presse/pressemitteilungen/chemie-robust-ins-krisenjahr-2020-
gestartet-vci-bericht-wirtschaftliche-lage-quartal-1.jsp

> Wedtug Stowarzyszenia Producentéw Chemii Budowlanej. Pobrane 19 grudnia 2020 z https://spchb.pl

>’ pobrane 18 grudnia 2020 z https://www.listenchampion.de/2020/06/05/liste-der-3-groesten-bauchemie-
unternehmen-in-deutschland/
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5 000 oséb. W Polsce Sto Sp. z oo. z siedzibg gtéwng w Warszawie posiada system

dystrybucji bezposredniej prowadzony przez dwanascie centréw sprzedazy.

3. miejsce: Berner SE, Kiinzelsau: obrét 1,1 mld euro (2019). Berner SE dostarcza m.in.
wyroby chemiczno-techniczne, systemy montazowe i izolacyjne dla cieptownictwa.
Przedsiebiorstwo dziata na arenie miedzynarodowej, zatrudniajgc ponad 8 000 pracownikéw
w 23 krajach europejskich. W Polsce Berner Polska Sp. z 0.0. ma siedzibe gtéwng w

Krakowie.

5.1.4. Udziaty iloSciowe i wartosciowe niemieckich przedsiebiorstw w polskim rynku
chemii budowlanej

Na rynku chemii budowlanej w Polsce dziata tacznie okoto 120 producentéw, z czego 1/3
pokrywa 90% catosci sprzedazy, zaréwno wartosciowo, jak i ilosciowo (Milhstein, 2020).
Dynamika wartosci rynku chemii budowlanej w Polsce determinowana jest w zdecydowanie
wiekszym stopniu stopg zmiany wolumenu sprzedazy niz stopg zmiany cen rynkowych.

Wedtug opublikowanych wynikdw badan firmy badawczej IBP Research (Miilhstein,
2020), specjalizujgcej sie w analizach rynku chemicznego i materiatéw budowlanych, 2019
jest pigtym z rzedu rokiem wzrostu sprzedazy chemii budowlanej w Polsce. llosciowe i

wartosciowe udziaty w 2019 roku prezentujg ponizsze rysunki.

140



Grupa Atlas

Baumit

Grupa Knauf

Kreisel

Grupa Mapei

Henkel (ceresit)

Grupa Saint-Gobain

Grupa Piotrowice Il

lzobet

Cekol

Inni

Rysunek 32. llosciowe udziaty (pozycja rynkowa wedtug sprzedazy w tonach) na rynku
chemii budowlanej w Polsce

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (Miilhstein, 2020). Pobrane 21 grudnia 2020 z
https://www.chemiabudowlana.info/wiadomosci,art,13276,wiadomosci_all,rynek chemii budowlanej-nadal-
rosnie

Catkowita sprzedaz wymienionych kategorii produktéw na polskim rynku osiggneta w
2019 roku wielkos¢ 5,3 min ton. Oznacza to wzrost w stosunku do 2018 roku o blisko 6%.
Przedstawiona dziesigtka producentédw zaspokaja 60% tonazu zapotrzebowania rynku58.
Tonazowo w pierwszej dziesigtce gtéwnych dostawcédw chemii budowlanej w Polsce znajduja
sie trzy niemieckie firmy: Grupa Knauf, Kreisel und Henkel (ceresit) z 20,2%-owym udziatem

w rynku.

>% Wiecej zob.: http://ibpresearch.pl
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Rysunek 33. Wartosciowe udziaty (pozycja rynkowa wedtug sprzedazy w ztotych) na rynku
chemii budowlanej w Polsce

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (Miilhstein, 2020). Pobrane 21 grudnia 2020 z
https://www.chemiabudowlana.info/wiadomosci,art,13276,wiadomosci_all,rynek chemii_budowlanej nadal
rosnie

Wartos¢ sprzedazy w 2019 roku przekroczyta 9 mld zt netto, co stanowi wzrost 0 11% w
stosunku do 2018 roku®. Niemieckie firmy: Grupa Knauf, Henkel (ceresit) und Kreisel
kumulujg 11,2% przychoddéw ze sprzedazy ogétem.

Wyniki badan firmy badawczej IBP Research (Krasicka, 2020) sg oparte na sumarycznym
zestawieniu trzynastu rynkdw produktowych chemii budowlanej w Polsce. W badaniu wzieto

pod uwage nastepujace kategorie produktowe: kleje do ptytek ceramicznych; kleje gipsowe

>® Wiecej zob.: Raport IBP Research w https://biznes.newseria.pl/
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do ptyt gipsowo-kartonowych; wylewki podtogowe; masy samopoziomujgce; systemy
docieplen; hydroizolacje bitumiczne; tynki gipsowe maszynowe; tynki gipsowe reczne; suche
(sypkie) gtadzie i masy szpachlowe; mokre (gotowe) gtadzie i masy szpachlowe; farby do

$cian i elewacji; farby i lakiery do metalu i drewna; tynki cementowo-wapienne (Krasicka,

2020)%°.

10

° /’//9:}
8,0
6 7,1
4
2
0
2017 2018 2019
—o—mld zt netto

Rysunek 34. Rozwdj wartosci sprzedazy chemii budowlanej w Polsce
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych (Krasicka, 2020). Pobrane 21 lipca 2020 z
https://biznes.newseria.pl/biuro-prasowe/gospodarka/v-rok-wzrostu-rynku-chemii,b1130660649

W ostatnich trzech latach mozna zauwazy¢ sukcesywny wzrost zapotrzebowania na
produkty chemii budowlane;j.

Podobne wielkosci rynku chemii budowlanej w Polsce ilustruje analiza danych firmy PMR
Construction Market Eksperts z Krakowa. Analiza przedstawia wyniki badania

przeprowadzonego na potrzeby raportu ,, Rynek chemii budowlanej w Polsce 2019”.

% Zobacz wiecej: https://chemiabudowlana.info
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Rysunek 35. Wielkos¢ rynku fabrycznie wytworzonej chemii budowlanej w Polsce (min

ton), 2015-2019
Zrédto:  (PMR, 2019). https://constructionmarketexperts.com/aktualnosci/raport-pmr-rynek-fabrycznie-
wytworzonej-chemii-budowlanej-z-historycznym -maksimum/ (19 stycznia 2021)

Przedstawione wielkosci rynku potwierdzajg wysoki poziom Indeksu Koniunktury
Budowlanej PMR dla branzy chemii budowlanej i odzwierciedlajg rekordowe rezultaty rynku
chemii budowlanej w Polsce.

Rynek ten w Polsce charakteryzuje sie duzym potencjatem rozwoju i dynamikg wzrostu.
Powoduje to, ze cieszy sie wysokim zainteresowaniem inwestoréw zagranicznych,
szczegdblnie niemieckich.

Na szczegdlng uwage zastuguje jednak fakt, ze od 2020 roku prawdopodobne jest
ostabienie sprzedazy wyrobdw chemii budowlanej wskutek pandemii (PMR, 2021.

https://construktionmarketeksperts.com/aktualnosci/przez-pandemie-brakuje-surowcow-

podwyzki-na-rynku-chemii-budowlanej/ (pobrane 22.05.2021).

Prognoze rozwoju rynku chemii budowlanej, oceniajagcg wptyw i skutki COVID-19

(Krasicka, 2020) przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 12. Prognoza wybranych (13) rynkéw chemii budowlanej na lata 2020-2021 (skutki
COVID-19)

2019 5,6%
2019 10,2%
prognoza 2020 -1,0%
prognoza 2020 0,6%
prognoza 2021 -7,5%
prognoza 2021 -6,2%

= dynamika ilosciowa rynku

= dynymika wartosciowa rynku

Zrédto: (Krasicka, 2020). https://biznes.newseria.pl/biuro-prasowe/gospodarka/rynek-chemii-
budowlanej,b89636056 (pobrane 21 lipca 2020)

Ponadto od 2020 roku nastgpit sukcesywny wzrost cen surowcéw stosowanych do produkcji
chemii budowlanej. Gtdwng przyczyng tego procesu jest rosngcy popyt w Chinach i Europie
oraz przerwanie tancuchéw dostaw w wyniku pandemii COVID-19 (Chemia Przemystowa,

2021. https://www.kierunekchemia.pl/artykul,83231,brakuje-surowcow-podwyzki-na-rynku-

chemii-budowlanej.html (pobrane 21 maja 2021), podobnie (Milhstein, 2020.

https://www.chemiabudowlana.info/farby,art,13607,,,,rynek chemii budowlanej slabnie

wskutek-pandemii (pobrane 12 listopada 2020).

5.1.5. Metoda badan

Metoda to Swiadomie i konsekwentnie stosowany sposdb postepowania (dobdr i
kolejnos¢ czynnosci) do osiggniecia okreslonego celu. Adekwatnie metoda badan naukowych
to zespdt teoretycznie uzasadnionych zabiegdow koncepcyjnych i instrumentalnych
obejmujacych najogdlniej catos¢ postepowania badawczego, zmierzajgcego do rozwigzania
okreslonego problemu naukowego (Apanowicz 2002, s. 59). Badanie naukowe sktada sie z

szeregu nastepujgcych po sobie czynnosci, tworzgc proces badaweczy.
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Proces badawczy to powigzane ze sobg i nastepujgce po sobie czynnosci, zgodnie z
okreslong logika, stanowigce zamknietg catos¢ (Nowosielski, 2016, s. 476-477).

W niniejszej pracy w ramach procesu badawczego uwzgledniono nastepujace etapy
realizacji badan (Apanowicz, 2002, s. 95-115; Babinski, 1980, s. 19-34; Frankfort-Nachmias,
2001; Pieter 1975, s. 27),:

1. sformutowanie i uzasadnienie problemu badawczego,

sprecyzowanie problemow szczegélnych,
okreslenie hipotez,

dobdér metod, ‘technik i narzedzi badawczych,

2
3
4
5. opracowanie procedury badawczej,
6. przeprowadzenie badan,

7. uporzadkowanie wynikow badan, ich kontrola i analiza,
8

przedstawienie wynikéw badan.

Metoda badan ankietowych zaliczana jest do grupy metod empirycznych, wywodzi sie z
badan spotecznych, koncentruje sie na rozwigzaniu problemu badawczego od strony
doswiadczen respondentdw poprzez uchwycenie opinii, warunkéw, doswiadczen,
pozwalajgcych zgtebi¢ badaczowi rozpatrywane zagadnienie od strony nauki (Dzwigot, 2015,
s. 102; Matejun, 2016, s. 341-354; Popper 1935, s. 12). Celem gtdéwnym badan ankietowych
jest zbieranie materiatu empirycznego potrzebnego do rozwigzania sformutowanego
problemu badawczego. Metoda badan ankietowych w aspekcie technicznym sprowadza sie
do udzielania przez respondentéw odpowiedzi na pytania tworzgce swiadomy, logiczny,
konsekwentny i spdjny zestaw odpowiedzi stuzgcych do rozwigzania problemu naukowego
(Apanowicz, 2002, s. 86). Podstawowg cechg metody badan ankietowych jest brak aktywnej i
dynamicznej interakcji pomiedzy badaczem a respondentem. Metoda badan ankietowych
ma zaréwno wady, jak i zalety (Apanowicz, 2002, s. 87-88; Babbie, 2003, s. 286; Frankfort-
Nachmias i Nachmias, 2001, s. 242-245).

Zalety badan ankietowych:

* wysoka operatywno$é procesu badawczego, mozliwo$é zastosowania ankiet
pocztowych, prasowych, radio-telewizyjnych lub srodowiskowych,

* przemyslane odpowiedzi respondentow,
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* niewielkie naktady organizacyjno-techniczne,

* wieksza dostepnosé,

* stosunkowo niskie nakfady finansowe,

* mozliwos$¢ uzyskania znacznych efektéw,

* stosunkowo szybkie tempo badan,

* mozliwos¢ zastosowania do badan licznych populacji,

» zachowanie anonimowosci,

* zachowanie intymnosci,

* brak wptywu ankietera,

* mozliwos¢ ilustracji wizualnych na kwestionariuszach,

* obnizenie btedu stronniczosci, ktérego zrédtem mogg by¢ indywidualne cechy
ankieterow,

* stosunkowo wysoki stopien wiarygodnosci otrzymanych odpowiedzi.

Wady badan ankietowych:

* niewielkie mozliwosci stymulowania motywacjg koniecznosci i poprawnosci
wypetnienia kwestionariusza,

* niski stopien operatywnosci opracowania wynikow badan na podstawie pytan
otwartych i opisowych,

* wysoka zaleznos$¢ wiarygodnosci odpowiedzi od stopnia jej anonimowaosci,

* brak mozliwosci stownego instruktazu w poprawnym zrozumieniu tresci pytan
i sformutowaniu odpowiedzi,

* konieczno$é formutowania prostych pytan,

* brak mozliwosci uzyskania dodatkowych informaciji,

* adresy respondentéw muszg byc¢ znane,

* brak mozliwosci sondowania respondentow,

* brak kontroli nad tym, kto udziela odpowiedzi na dane pytanie,

* brak mozliwosci kontrolowania kolejnosci odpowiedzi,

* zwykle niski wskaznik odpowiedszi,

* ograniczalnos¢ pytan.
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Aby uzyskac doktadng interpretacje badanych danych, autor wzigt pod uwage, ze wybor
metody badawczej powinien by¢ przede wszystkim podporzadkowany tematowi badania
oraz uwzglednia¢ ograniczenia czasowe i kosztowe wigzgce badaczy, a takze sprawiac, zeby
przedstawione analizy byly w stanie dostarczy¢ wystarczajacg ilo$¢ uzytecznych i
wiarygodnych informacji i zmiennych (Apanowicz, 2002, s. 60-61).

Realizacja niniejszych badan empirycznych zostata przeprowadzona metoda ankietowa
(Adamkiewicz-Drwitto, 2008, s. 45-46, Stachak, 2006, s. 173-178)°'. Metoda ankietowa
umozliwita poznanie opinii ekspertdéw na absolutnie kluczowe zagadnienia niniejszej pracy.
Pozwolita ona w szybki sposéb pozyskaé mierzalne i poréwnywalne informacje istotne dla
realizacji jej celéw(Matejun, 2016, s. 342). Autor jest Swiadomy mankamentéw i ograniczen,
jakie ewentualnie mogg towarzyszy¢ zaprezentowanym badaniom ankietowym. Niemniej
jednak, kierujac sie opinig badaczy, ze znajomos¢ ewentualnych ryzyk przed podjeciem
badan empirycznych pozwala na ich konsekwentne zapobieganie i usuwanie, autor
zastosowat badania ankietowe bedgace jedng z najczesciej stosowanych (Apanowicz, 2002, s.
136) i cytowanych sposréd wszystkich typdw badan, takze w projektach naukowych. Aby
unikng¢ przedstawionych wad przypisywanym badaniom ankietowym, autor sformutowat
pytania w sposéb prosty i zrozumiaty, uwzglednit kompetencje ekspertéw, tworzac logiczny
zestaw zapytan stuzgcych osiaggnieciu celu badawczego pracy (Apanowicz, 2002, s. 86).
Adresy respondentéw byly autorowi pracy znane. Zagwarantowat on réwniez ekspertom
anonimowos$¢ i swobode wypowiedzi. W celu wyciggniecia racjonalnych wnioskéw,
przetworzenia i prezentacji uzyskanych wynikéw badan empirycznych zastosowat metode
analizy ilosciowej (Stupnicki, 2015). Analiza ilosciowa polega na wykorzystaniu liczb i
wykresow. Stanowi ona podstawe do testowania hipotez i wyjasniania zwigzkdw
przyczynowych w celu odpowiedzi na pytania naukowo-badawcze. Analizy iloSciowe
pomagajg potwierdzi¢ lub obali¢ sformutowane hipotezy i dostarczajg dalszych spostrzezen,
ktdre pozwalajg lepiej zrozumiec problemy i cele badanej tematyki i przedstawione wyniki
badan (Kelle i Erzberger, 2000, s. 299-309; Rasch, Friese, Hofmann i Neumann, 2010;
Schneider, 2014, s. 15-24; Schrimer, 2009).

Praca badawcza autora zostata oparta na subiektywnym doborze préby celowej (ang.

purposive sampling) w przekonaniu o jej reprezentatywnosci (Churchill, 2002, s. 500). Dobér

o1 Apanowicz 2002 (s. 86) wskazuje, iz jest to technika badawcza.
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celowy jest nieprobabilistyczng metoda doboru jednostek i bywa nazywany prébg ekspercka.
Do préby celowej eksperckiej jednostki wybierane sg subiektywnie. Do préby wybrano
respondentdw na podstawie ogdlnej znajomosci badanego zjawiska (Wasilewska, 2008, s.
30), ktérzy na podstawie wtasnej wiedzy o populacji i ze wzgledu na cele badania dostarczyli
optymalnych informacji.

W trakcie wstepnej fazy badawczej pobrano najpierw liste firm (zawiera 127 firm) z bazy
danych przedsiebiorstw zarejestrowanych w stowarzyszeniu chemii budowlanej w
Niemczech (Becker-Ott i in., 2017, s. 76—81)62, wedtug stanu na kwiecien 2017 rok, co
stanowi zatgcznik 3 rozprawy. Lista zawiera B = producentéw chemii budowlanej, H =
producentéw Srodkéw do konserwacji drewna i producentéw surowcéw dla B i H. W wyniku
weryfikacji wstepnej (telefon, Internet, dokumenty przedsiebiorstw, np. bilanse,
sprawozdania gietdowe itp.) zidentyfikowano 56 firm, ktore zainwestowaty bezposrednio w
Polsce.

W kolejnym kroku na targach w Monachium w marcu 2018 (Internationale
Handwerkermesse IHM, 07.-13. Mirz 2018, Messe Miinchen)®® autor podjat bezposredni
kontakt z 14 wybranymi ekspertami niemieckich przedsiebiorstw chemii budowlanej
zaangazowanych inwestycyjnie w Polsce, ktérzy po przedstawieniu tematu i formy badania
wyrazili zgode na udziat.

W gtéwnej fazie badan ankieta z kopertg zwrotng zostata wystana za posrednictwem
poczty do zaproszonych ekspertéw. Odpowiedzi udzielito 14 z nich, zwracajgc wypetnione

kwestionariusze.

5.1.6. Konstrukcja kwestionariusza

W celu zidentyfikowania motywdw zagranicznych inwestycji bezposrednich niemieckich
przedsiebiorstw chemii budowlanej w Polsce przeprowadzono badania empiryczne technika
ankiety pocztowe] z wykorzystaniem kwestionariusza jako narzedzia badawczego. Do jego
wypetnienia zachecat list motywacyjny. Zaréwno list motywacyjny, jak i kwestionariusz
zostaty opracowane w jezyku niemieckim.

List przedstawiat autora pracy, temat pracy, miejsce prowadzenia badan i cele badan. W

liscie podkreslono réwniez, ze zebrane dane bedg wykorzystywane wytgcznie do celow

®2 Deutsche Bauchemie, https://deutsche-bauchemie.de
® Wiecej zob. https://de.wikipedia.org/wiki/Internationale Handwerksmesse#/media/
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badawczych i, ze ze wzgledu na odpowiedzialno$¢ za ochrone danych, odpowiedzi bedg
traktowane jako poufne, zgodnie z ustawowymi przepisami o ochronie danych osobowych.
Kwestionariusze pisemne zostang ocenione wytgcznie w formie anonimowe;j i nie pozwalg
na wycigganie wnioskdw na temat poszczegdlnych przedsiebiorstw. Oznacza to, ze nie
mozna wywnioskowaé, ktére przedsiebiorstwo odpowiedziato i w jaki sposdb. W liscie
motywacyjnym wspomniano, ze w przypadku zapytan mozliwy jest kontakt telefoniczny lub
mailowy, ponadto zaproponowano mozliwos¢ otrzymania wynikéw badan.Kwestionariusz
wystany do niemieckich ekspertdw reprezentujacych niemieckie przedsiebiorstwa z udziatem
kapitatu zagranicznego w Polsce sktadat sie z dwdch podstawowych czesci i zawierat 18
pytan. Miaty one forme dychotomiczng (ang. dichotomous question), z ktérej respondenci
wybierajg jedng z przygotowanych odpowiedzi, np. zakreslajgc tak lub nie, trychotomicznej
(ang. trichotomous variable), w ktérej respondenci majg trzy opcje, i polytomicznej (ang.
polytomic question), ktéra oferuje respondentom wiecej niz trzy odpowiedzi, np.
alternatywne pytania. Pytania skonstruowane zostaty w formie zamknietej. Dzieki ich
jasnosci i prostej konstrukcji tatwo byto odpowiedzie¢ na te pytania automatycznie, szybko i
skutecznie. Korzysci zamknietego zbioru pytan: tatwos¢ i szybkos¢ wypetnienia
kwestionariusza, tatwe przetwarzanie i ocena odpowiedzi, problem pytania wciggajacy
respondentéw , wszystko to sktada sie na wysokie prawdopodobienstwo wypetnienia
kwestionariusza. Cze$¢ 1 kwestionariusza zawierata pytania dotyczgce charakterystyki
badanego przedsiebiorstwa w Niemczech (nazwa, forma prawna, siedziba firmy, ogdlna
liczba zatrudnionych w danym roku kalendarzowym, ogdlna wielko$¢ obrotéw w danym roku
kalendarzowym, ogdlna wielkos¢ naktadéw inwestycyjnych w danym roku kalendarzowym).
Czes¢ 2 dotyczyta zagranicznych inwestycji bezposrednich w Polsce (nazwa i siedziba
firmy, rok wejscia na rynek, wielkos¢ naktaddéw inwestycyjnych, forma wejscia na rynek,
planowane inwestycje w kolejnym roku) oraz podjetych przez przedsiebiorstwa inwestycji w
Polsce, wymieniono motywy, ktére mogg determinowaé decyzje o inwestowaniu w Polsce.
Zadaniem respondentdéw byta ocena najwazniejszych motywdw determinujgcych ich decyzje
o inwestowaniu. Zaproponowana skala ocen miescita sie w granicach od 1 do 3, gdzie 1
oznacza — niewazne, 2 — wazne, 3 — bardzo wazne. W przypadku gdy na pytania udzielono
niepetnych odpowiedzi, kontakt musiat zosta¢ nawigzany telefonicznie. List motywacyjny i

kwestionariusz stanowig zatgczniki 1 i 2 niniejszej rozprawy.
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5.1.7. Struktura proby

Proba badawczg reprezentowato 14 respondentdéw, wybranych przez autora pracy
Swiadomie jako ekspertow (Brzezinski, 1984, s. 135) o najwiekszym, potencjale dostarczenia
wiarygodnych informacji w odniesieniu do celu badan (Wasilewska, 2008, s. 30).
Respondenci sg ekspertami formalnymi wybranymi na podstawie ich aktywnej
przynaleznosci do niemieckich przedsiebiorstw chemii budowlanej reprezentujgcych obszar
tematyczny badanej populacji (Babbie, 2003, s. 205-210). Wybrani respondenci byli
przedstawicielami przedsiebiorstw ujetych w niemieckim rejestrze handlowym w
odpowiednim sadzie rejonowym pod numerem HRB (rejestr handlowy). Wszystkie
przedsiebiorstwa reprezentowane przez ekspertdw prowadzy dziatalnos¢ produkcyjng i

dystrybucyjng i sg rozprzestrzenione w réznych krajach zwigzkowych w Niemczech.

5.2. Wyniki badan

5.2.1. Charakterystyka badanych przedsiebiorstw w Niemczech (cze$¢ pierwsza)
Cze$é¢ pierwsza ankiety w formie kwestionariusza zawierata pytania dotyczace

charakterystyki przedsiebiorstw w Niemczech reprezentowanych przez respondentdw.

Pytanie 1. Nazwa przedsiebiorstwa w Niemczech reprezentowanego przez respondenta,

N=14, fgczna suma odpowiedzi 14.

WSsrdd przedsiebiorstw préby 57,1% (8) stanowia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia,
36,8% (5) spotki akcyjne i 7,1% (1) spdtki komandytowe. Wszystkie badane spétki posiadajg

osobowos¢ prawng (rysunek 36.).
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Unii Europejskiej)

Rysunek 36. Forma prawna niemieckich przedsiebiorstw reprezentowanych przez

ekspertéow proby

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Pytanie 2. Gtéwna siedziba przedsiebiorstwa w Niemczech, N=14, tgczna suma odpowiedzi

14.

Przedsiebiorstwa respondentéw préby s3 zlokalizowane w réznych krajach zwigzkowych

Niemiec. W probie znalazto sie 35,7% (5) respondentéw pochodzgcych z Nadrenii Pétnocne;j-

Westfalii, 28,6% (4) z Badenii Wirtembergii, po 14,3% (2) z Bawarii i Hesji i 7,1% (1) z Dolnej

Saksonii. W prébie reprezentowane sg wyfacznie przedsiebiorstwa z tak zwanych ,,starych”

krajéw zwigzkowych (rysunek 37).
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Rysunek 37. Kraje zwigzkowe Niemiec reprezentowane przez ekspertéw
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Pytanie 3. Liczba zatrudnionych w przedsiebiorstwie, N=14, tgczna suma odpowiedzi 14.

Najwieksza cze$¢ respondentdw 92,9% (13) jest aktywnie zaangazowana

przedsiebiorstwach zatrudniajgcych powyzej 250 pracownikéw, a 7,1% (1)

w

w

przedsiebiorstwach zatrudniajgcych od 51 do 250 pracownikdw. Podziat przedsiebiorstw ze

wzgledu na liczbe zatrudnionych oséb zostat podjety zgodnie z rekomendacjg Komisji Unii

Europejskiej nr 2003/361/EG z dnia 06 maja 2003 roku (rysunek 38.).
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Rysunek 38. Liczba zatrudnionych w niemieckich przedsiebiorstwach reprezentowanych

przez ekspertow
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Pytanie 4. Roczny obrét® przedsiebiorstwa w euro, N=14, taczna suma odpowiedzi 14.

Struktura badanych przedsiebiorstw wedfug rocznego obrotu pokazuje, ze dominujg wsréd
nich duze przedsiebiorstwa. Respondenci préby reprezentowali w 100,0% (14)
przedsiebiorstwa z rocznym obrotem powyzej 40 min euro. Podziat przedsiebiorstw na grupy
ze wzgledu na wielkos¢ rocznego obrotu dokonano zgodnie z Zatgcznikiem |1 do
Rozporzadzenia Komisji Unii Europejskiej nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 roku (rysunek
39).

o4 Wszystkie wptywy lub naleznosci ze sprzedazy towardow i ustug, pomniejszone o kwote naleznego podatku
dochodowego.
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Rysunek 39. Roczne obroty w min euro niemieckich przedsiebiorstw reprezentowanych

przez ekspertow
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Pytanie 5. taczna wielko$¢ inwestycji w euro rocznie, N=14, tgczna suma odpowiedzi 14.

Najwiekszy odsetek, wynoszacy 50,0% (7) przedsiebiorstw reprezentowanych przez
ekspertéw stanowity przedsiebiorstwa o tgcznej wielkosci inwestycji powyzej 50 min euro
rocznie, 21,45% (3) stanowity przedsiebiorstwa o tgcznej wielkosci inwestycji powyzej 10 do
50 min euro rocznie, 21,45% (3) o tagcznej wielkosci powyzej 1 do 10 min euro rocznie i 7,1%

(1) przedsiebiorstwa dol mIn euro rocznie (rysunek 40.).
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Rysunek 40. tgczna wielko$¢ inwestycji niemieckich przedsiebiorstw reprezentowanych

przez ekspertéw w min euro rocznie
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

5.2.2. Zagraniczne inwestycje bezposrednie badanych przedsiebiorstw z udziatem kapitatu
niemieckich inwestoréw chemii budowlanej w Polsce (czes¢ druga)

W czesci drugiej kwestionariusza zawarte sg pytania dotyczace zagranicznych inwestycji
bezposrednich w Polsce podjetych przez niemieckie przedsiebiorstwa chemii budowlanej.
Pytanie 6. Nazwa przedsiebiorstwa w Polsce reprezentowanego przez eksperta préby

badawczej, N=14, fgczna suma odpowiedzi 14.

Wsrdd przedsiebiorstw reprezentowanych przez respondentéw 100,0% (14) stanowity spotki
kapitatowe, z tego 92,9% (13) spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, a 7,1% (1) spotki
akcyjne, wszystkie badane podmiotyposiadajg osobowos¢ prawng i sg zarejestrowane

(rysunek 41.).
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Rysunek 41. Formy prawne niemieckich przedsiebiorstw reprezentowane przez ekspertéow

w Polsce

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar

Pytanie 7. Lokalizacja przedsiebiorstwa w Polsce. N=14, fgczna suma odpowiedzi 14.

Najwiekszy odsetek, reprezentowanych przez ekspertéw przedsiebiorstw wynoszacy 57,14%

(8) ma gtéwng siedzibe w wojewddztwie mazowieckim, 21,43% (3) w dolnoslgskim, 14,29%

(2) w wielkopolskim i 7,14% (1) w matopolskim (rysunek 42.).
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Rysunek 42. Lokalizacja niemieckich przedsiebiorstw reprezentowanych przez ekspertow w

Polsce
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Pytanie 8. Rok wejscia na rynek w Polsce, N=14, tgczna suma odpowiedzi 14.

Wsrdd przedsiebiorstw reprezentowanych przez ekspertow, 50,0% (7) weszto na rynek w
latach 1995-1999, 28,57% (4) w latach 1990-1994, 14,29% w latach 2000-2004, a 7,14% w
latach 2010-2014, wszystkie przedsiebiorstwa zostaty zarejestrowane w okresie

transformacji gospodarczej (rysunek 43.).

Inwestycje dtugoterminowe obejmuja bezpoérednie inwestycje na okres duzszy niz 1 rok®.

8 Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994 roku.
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Rysunek 43. Lata wejscia niemieckich przedsiebiorstw reprezentowanych przez ekspertéw

na rynek w Polsce
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Pytanie 9. Roczna wielkos$¢ inwestycji w min euro w Polsce, N=14, taczna suma odpowiedzi

14.

Najwiekszy odsetek, 71,43% (10), respondentéw podat, ze wielko$¢ inwestycji
reprezentowanych przez nich przedsiebiorstw miescita sie w granicach powyzej 1 do 10 min
euro w badanym roku, 14,29% (2) podato wielkos$¢ inwestycji w granicach powyzej 0,1 do 0,5
mlIn euro rocznie, 7,14% (1) wielkos¢ w granicach powyzej 0,5 do 1 min euro, a 7,14% (1)

wskazata wartos¢ inwestycji ponizej 0,1 min euro (rysunek 44.).
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Rysunek 44. Wielkos¢ inwestycji niemieckich przedsiebiorstw reprezentowanych przez

ekspertow w Polsce
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Pytanie 10. Rodzaj wybranej formy wejscia przedsiebiorstwa na rynek w Polsce, mozliwos$é
wielu odpowiedzi: inwestycja od podstaw, fuzje/przejecia (ang. mergers & acquisition), joint

venture, bez udziatu kapitatu, N=14, tgczna suma wielokrotnych odpowiedzi 18.

Odpowiedzi respondentéw wykazaty, ze wiekszo$¢ niemieckich inwestorow 77,78% (14)
zdecydowanie preferuje nowo zatozong samodzielng spotke cérke bedacg catkowicie
wtasnos$cig inwestora, tj. spotke, ktéra posiada wtasng produkcje i/lub wtasng dystrybucje.

Na dalszym miejscu znajdujg sie firmy joint venture 22,22% (4) (rysunek 45).
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Rysunek 45. Formy wejscia niemieckich przedsiebiorstw reprezentowanych przez

ekspertow na rynek w Polsce
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar

Pytanie 11. Jesli udziat (ang. joint venture) ,tak”, jak wysoki byt procent, N=4, tgczna suma

odpowiedzi 4.

W grupie niemieckich firm chemii budowlanej zaangazowanych w polskich firmach

partnerskich, 50% (2) posiada udziaty mniejszoSciowe ponizej 50% (ang. minority joint

venture), a 50% (2) prowadzi dziatalno$¢ parytetowg (ang. equity joint venture), obaj

partnerzy posiadajg po 50% udziatéw (rysunek 46).
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Rysunek 46. Udzialy w joint venture
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Pytanie 12. Jesli bez udziatu kapitatowego ,tak”, w jakiej formie/formach, mozliwos$¢ wielu
odpowiedzi; licencja, kontrakt menadzerski, franczyza, produkcja kontraktowa i eksport,

N=14, fgczna suma odpowiedzi 0.

Wsréd respondentédw niemieckich firm chemii budowlanej zaangazowanych inwestycyjnie w
Polsce nie byto zadnego inwestora bez udziatu kapitatu, np. w postaci licencji, kontraktow

menadzerskich, franczyzy lub produkcji kontraktowej.
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5.2.3. Motywy zagranicznych inwestycji bezposrednich niemieckich inwestoréw

Pytanie 13. Jak wazne dla podjecia decyzji o dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstwa w
Polsce byty wybrane motywy zasobowe, N=14, tgczna suma odpowiedzi 140 (N=14 x 10

pytan/odpowiedzi).

Wsrod motywow zasobowych bardzo wazne i wazne dla 100,00% ankietowanych ekspertow
byty dostepnos¢ i koszty transportu, logistyki i komunikacji (57,14% bardzo wazne i 42,86%
wazne) oraz dostepnos¢ i koszty czynnikéw produkcji (odpowiednio 21,43% i 78,57%), dla
92,86% dostepnos$é i koszty surowcodw energetycznych i energii (35,72% bardzo wazne i
57,14% wazne), dla 85,71% dostepno$¢ wykwalifikowanego personelu (28,57% bardzo
wazne i 57,14% wazne) i korzystne regulacje prawne dotyczgce ochrony sSrodowiska
(odpowiednio 14,29% i 71,43%), dla 71,43% zabezpieczenie dostaw surowcowych (21,43%
bardzo wazine i 50,00% wazne) i dostepnos¢ nowych technologii/rozwoju technologii
(odpowiednio 28,57% i 42,86%), dla 64,29% dostepnos$é¢ zasobow surowcowych (21,43%
bardzo wazne i 42,86% wazine). Dostepnos¢ producentéw poétproduktéw byta dla 42,85%
ankietowanych wazna, a dla 57,14% niewazna, dostepnos¢ potproduktéw okazata sie tylko

dla 7,14% bardzo wazna i 14,29% wazna, a dla 78,57% niewazna (rysunek 47).
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Rysunek 47. Motywy zasobowe
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan
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Pytanie 14. Jakie znaczenie miaty dla podjecia decyzji o dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstwa w Polsce wybrane motywy rynkowe, N=14, faczna suma odpowiedzi 210

(N=14 x 15 pytan/odpowiedzi)

Z motywow rynkowych bardzo wazne lub wazne dla 100,00% inwestoréw niemieckiej chemii
budowlanej byty ekspansja rynkowa (78,57% bardzo wazne i 21,43% wazne), otwarcie
nowego rynku zbytu (odpowiednio 78,57% i 21,43%), potencjat rynkowy, dynamika rynkowa
i wzrost rynku (odpowiednio 71,43% i 28,57%), obecno$¢ na rynku i tworzenie marki
(odpowiednio 50,00% i 50,00%) oraz internacjonalizacja (odpowiednio 35,71% i 64,29%), dla
92,86% baza eksportowa na sasiednie rynki (50,00% bardzo wazne i 42,86% wazine), bliskos¢
klienta (42,86% bardzo wazne i 50,00% wazne), sprzedaz i obstuga klienta (odpowiednio
35,72% i 57,14%), infrastruktura (odpowiednio 21,43% i 71,43%) i podazanie za
konkurentami (odpowiednio 21,43% i 71,43%), dla 78,57% produkcja na miejscu (50,00%
bardzo wazine i 28,57% wazine), dla 71,43% bliskos¢ dostawcow (14,29% bardzo wazine i
57,14% wazne), koszty transakcji (71,43% wazne) i omijanie barier taryfowych i
pozataryfowych w handlu (71,43% wazne), dla 50,00% wazna byta ochrona przed wahaniami

koniunktury i ryzykiem kursowym (rysunek 48).
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Rysunek 48. Motywy rynkowe

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan
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Pytanie 15. Jak wazne dla podjecia decyzji o dziatalnosci gospodarczej w Polsce byty wybrane

motywy kosztowe, N=14, taczna suma odpowiedzi 140 (N=14 x 10 pytarn/odpowiedzi).

Z motywow kosztowych wedtug respondentéw bardzo wazine lub wazne pozostawaty dla
92,86% czynniki lokalizacji (50,00% bardzo wazne i 42,86% wazne) i efekty synergii
(odpowiednio 35,71% i 57,15%), dla 85,71% koszty produkcji i transportu (21,43% bardzo
wazne i 64,29% wazne), koszty pracy (odpowiednio 14,28% i 71,44%), koszty dodatkowe
pracy (odpowiednio 14,28% i 71,44%), korzysci kosztéow pracy (odpowiednio 14,28% i
71,44%), dla 78,57% korzysci podatkowe (7,14% bardzo wazne i 71,43% wazne), dla 71,43%
mozliwos$¢ wsparcia finansowego (programy wsparcia dla inwestoréw) (14,28% bardzo
wazne i 57,15% wazne), dla 57,14% subwencje (14,28% bardzo wazne i 42,86% wazne), a dla

50,00% zachety inwestycyjne panstwa (14,28% bardzo wazne i 35,72% wazne) (rysunek 49).
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Rysunek 49. Motywy kosztowe

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan
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Pytanie 16. Jakie znaczenie miaty dla podjecia decyzji o dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstwa w Polsce wybrane motywy strategiczne, polityczne i Srodowiskowe , N=14,

tgczna suma odpowiedzi 98 (N=14 x 7 pytan/odpowiedzi).

Wséréd motywoédw strategicznych bardzo wazne lub wazne dla 100,00% inwestoréw chemii
budowlanej byty stabilnos$¢ polityczna i gospodarcza (21,43% bardzo wazne i 78,57% wazne)
oraz stabilnos¢ polityki fiskalnej i pienieznej (odpowiednio 14,28% i 85,72%), dla 92,86%
stabilnos¢ przepisow prawnych (14,28% bardzo wazne i 78,58% wazne), dla 85,71%
korzystne warunki ramowe dla zagranicznych inwestycji bezposrednich (14,29% bardzo
wazne i 71,43% wazne) i ulgi podatkowe (odpowiednio 85,72% wazne), a dla 78,57%
stosunki z sgsiednimi krajami (28,57% bardzo wazne i 50,00% wazne) oraz korzystne przepisy
dotyczace udziatéw we wkiadach lokalnych (ang. local-content) (odpowiednio 78,57%

wazne) (rysunek 50).
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A

Stabilnos¢ polityczna i gospodarcza 0,

Stosunki z sgsiednimi krajami

Stabilnos¢ polityki fiskalnej i pienieznej 0,

Korzystne przepisy dotyczgce udziatdw we
wktadach lokalnych (local-content)

Korzystne warunki ramowe dla
zagranicznych inwestycji bezposrednich

Stabilnos¢ przepiséw prawnych

Ulgi podatkowe

ml=niewazne m2=wazne m3=bardzo wazine

Rysunek 50. Motywy strategiczne
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan
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5.2.4. Planowane inwestycje niemieckich inwestoréw w Polsce

Pytanie 17. Czy przedsiebiorstwo planuje w 2017 roku inwestycje bezposrednie w Polsce,

tak/nie, N=14, taczna suma odpowiedzi 14.

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych przedsiebiorstw 85,71% (12) planuje takze w 2017 roku
podja¢ nowe inwestycje, a 14,29% nie planuje nowych inwestycji w Polsce w nastepnym

roku (rysunek 51.).

nie; 14,29%

tak; 85,71%

Rysunek 51. Planowane inwestycje
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Pytanie 18. W przypadku ,tak”, dotyczg inwestycje nastepujacych dziatalnosci, mozliwos¢
wielu odpowiedzi: produkcja, dystrybucja, badania i rozwdj, inne, N=12, fgczna suma

wielokrotnych odpowiedzi 18.

Gtéwnym kierunkiem planowanych naktadéw inwestycyjnych dla 44,44% inwestorow jest
rozszerzenie produkcji chemii budowlanej w Polsce, dla 44,44% dalszy dynamiczny rozwdj
sieci dystrybucji, a dla 11,12% wzmocnienie regionalnego potencjatu badan i rozwoju

technologii (rysunek 52).
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badania i
woj; 11,12%

Rysunek 52. Rodzaj inwestycji
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

5.2.5. Analiza motywéw zagranicznych inwestycji bezposrednich niemieckich
przedsiebiorstw chemii budowlanej w Polsce

Eksperci reprezentujgcy niemieckie przedsiebiorstwa chemii budowlanej udzielili tgcznie
588 (42 pytania x 14 ekspertéw) odpowiedzi na pytania dotyczace motywdw, ktére nimi
kierowaty przy podejmowaniu decyzji o podjeciu aktywnej dziatalnosci w formie
zagranicznych inwestycji bezposrednich w Polsce. Reasumujac, odpowiedzi respondentow
pokazaty, ze odsetek ocen bardzo wazne i wazne (skala ocen zawierata sie w granicach od 1
do 3, gdzie 1 oznacza ,niewazne”, 2 ,wazine”, 3 ,bardzo wazine”) wynosit 82,15% (483
odpowiedzi), w tym ocen ,bardzo wazne” byto 25,68% (151 odpowiedzi), a ,wazne” 56,47%
(332 odpowiedzi). Odsetek ocen niewazne wynosit 17,85% (105 odpowiedzi).

Przeprowadzone badania empiryczne obejmujgce probe 14 niemieckich przedsiebiorstw
chemii budowlanej ilustrujg bardzo zréinicowane znaczenie poszczegdlnych motywow
wptywajacych na decyzje niemieckich inwestorow przy podejmowaniu dziatalnosci
gospodarczej w Polsce (tabela 12. Ocena motywéw ...).

Pod wzgledem waznosci przy podejmowaniu decyzji o zaangazowaniu inwestycyjnym w

Polsce eksperci niemieckich przedsiebiorstw chemii budowlanej wymienili:
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a) w kategorii motywdéw zasobowych ogdlna srednia ocena 1,97 (33 odpowiedzi bardzo

wazne, 70 wazne i 37 niewazne):

1.

dostepnosc¢ i koszty transportu, logistyki i komunikacji, Srednia ocena
2,57 (8 ocen bardzo wazne i 6 wazne),

dostepnosc i koszty surowcdw energetycznych i energii, Srednia ocena
2,29 (5 ocen bardzo wazne, 8 wazne i 1niewazne),

dostepnosc i koszty czynnikdw wprowadzania produkcji, Srednia ocena
2,21 (3 bardzo wazne i 11 wazne),

dostepnos¢ wykwalifikowanego personelu, s$rednia ocen 2,14 (4
bardzo wazne, 8 wazne i 2 niewazne),

korzystne wymagania dotyczace ochrony S$rodowiska, srednia ocen
2,00 (2 bardzo wazne, 10 wazne i 2 niewazne),

dostepnos¢ nowych technologii/rozwoju technologii, Srednia ocen 2,00
(4 bardzo wazne, 6 wazne i 4 niewazne),

zabezpieczenie dostaw zasobdw surowcowych, srednia ocen 1,93 (3
bardzo wazne, 7 wazne i 4 niewazne),

dostepnos¢ zasobdw surowcowych, srednia ocen 1,86 (3 bardzo
wazne, 6 wazne i 5 niewazne),

dostepnos¢ producentow poétproduktdw, srednia ocen 1,43 (6 wazne i
8 niewazne),

dostepnos¢ poétproduktéw, srednia ocen 1,29 (1 bardzo wazine, 2

wazne i 11 niewazne),

b) w kategorii motywdéw rynkowych ogdlna srednia ocena 2,24 (77 odpowiedzi bardzo

wazne, 106 wazne i 27 niewazine):

1.

ekspansja rynkowa przedsiebiorstwa, Srednia ocen 2,78 (11 bardzo
wazne i 3 wazne),

otwarcie nowego rynku zbytu, $rednia ocen 2,78 (11 bardzo wazne i 3
wazne),

potencjat rynkowy, dynamika rynkowa i wzrost rynku, srednia ocen

2,71 (10 bardzo wazne i 4 wazne),
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3. obecnos¢ na rynku i tworzenie marki, srednia ocen 2,50 (7 bardzo
wazne i 7 wazne),

4. baza eksportowa na sasiednie rynki, srednia ocen 2,43 (7 bardzo
wazne, 6 wazne i 1 niewazne),

5. bliskos¢ klienta, srednia ocen 2,36 (6 bardzo wazine, 7 wazine i 1
niewazne),

5. internacjonalizacja przedsiebiorstwa, S$rednia ocen 2,36 (5 bardzo
wazne i 9 wazne),

6. produkcja na miejscu, srednia ocen 2,28 (7 bardzo wazne, 4 wazne i 3
niewazne),

6. sprzedaz i obstuga klienta na miejscu, $rednia ocen 2,28 (5 bardzo
wazne, 8 wazne i 1 niewazne),

7. podazanie za konkurentami, srednia ocen 2,14 (3 bardzo wazne, 10
wazne i 1 niewazne),

7. infrastruktura, $rednia ocen 2,14 (3 bardzo wazne, 10 wazne i 1
niewazne),

8. bliskos¢ dostawcow, srednia ocen 1,86 (2 bardzo wazne, 8 wazne i 4
niewazne),

9. koszty transakcji, Srednia ocen 1,71 (10 wazne i 4 niewazne),

9. omijanie barier taryfowych i pozataryfowych w handlu, srednia ocen
1,71 (10 wazne i 4 niewazne),

10. ochrona przed wahaniami koniunktury i ryzykiem kursowym, $rednia

ocen 1,50 (7 wazne i 7 niewazne),

c) w kategorii motywow kosztowych ogdlna srednia ocena 1,98 (28 odpowiedzi bardzo
wazne, 82 wazne i 30 niewazne):
1. czynnik lokalizacji, srednia ocen 2,36 (6 bardzo wazne, 7 wazne i 1
niewazne),
2. efekty synergii, srednia ocen 2,21 (4 bardzo waine, 9 wazne i 1

niewazne),
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koszty produkcji i transportu, srednia ocen 2,07 (3 bardzo wazne, 9
wazne i 2 niewazne),

korzysci kosztow pracy, Srednia ocen 2,07 (3 bardzo wazne, 9 wazne i 2
niewazne),

koszty pracy, Srednia ocen 2,07 (3 bardzo waine, 9 waine i 2
niewazne),

koszty dodatkowe pracy, srednia ocen 2,00 (2 bardzo wazne, 10 wazne
i 2 niewazne),

mozliwos$¢ wsparcia finansowego, $rednia ocen 1,86 (2 bardzo wazine,
8 wazne i 4 niewazne),

korzysci podatkowe, srednia ocen 1,86 (1 bardzo wazne, 10 wazne i 3
niewazne),

subwencje, srednia ocen 1,71 (2 bardzo wazne, 6 wazne i 6 niewazne),
zachety inwestycyjne panstwa, srednia ocen 1,64 (2 bardzo wazne, 5

wazne i 7 niewazne),

d) w kategorii motywdéw strategicznych ogdlna srednia ocena 2,02 (13 odpowiedzi

bardzo waine, 74 wazne i 11 niewazne):

1.

stabilnos¢ polityczna i gospodarcza, srednia ocen 2,21 (3 bardzo wazna
i 11 wazna),

stabilnos¢ polityki fiskalnej i pienieznej, $rednia ocen 2,14 (2 bardzo
wazne i 12 wazne),

stosunki z sgsiednimi krajami, srednia ocen 2,07 (4 bardzo wazine, 7
wazne i 3 niewazne),

stabilnos¢ przepiséw prawnych, srednia ocen 2,07 (2 bardzo wazne, 11
wazne i 1 niewazne),

korzystne  warunki ramowe dla  zagranicznych inwestycji
bezposrednich, $rednia ocen 2,00 (2 bardzo wazne, 10 waine i 2
niewazne),

ulgi podatkowe, srednia ocen 1,86 (12 wazne i 2 niewazne),
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6. korzystne przepisy dotyczgce udziatéw we wktadach lokalnych, (ang.

local-content) $rednia ocen 1,78 (11 wazne i 3 niewazne).

Tabela 13. Ocena motywoéw wptywajacych na decyzje — wyniki badania, N=14

Motywy Liczba ocen Liczba ocen | Liczba ocen srednia
1=niewaine 2=waine 3=bardzo ocen
wazne

Zasobowe, pytanie 13
Dostepnos¢ wykwalifikowanego

2 8 4 2,14
personelu
Dostepnosé pétproduktéw 11 2 1 1,29
Dostepnos¢ zasobow

5 6 3 1,86
surowcowych
Zabezpieczenie dostaw zasobow

4 7 3 1,93
surowcowych
Dostepnosé i koszty surowcéw

1 8 5 2,29
energetycznych i energii
Dostepnos$é nowych

4 6 4 2,00
technologii/rozwoju technologii
Dostepnos$é i koszty transportu,

0 6 8 2,57
logistyki i komunikacji
Dostepnosé i koszty czynnikéw

0 11 3 2,21
wprowadzenia produkgcji
Dostepnosé producentdéw

8 6 0 1,43
potproduktéw
Korzystne wymagania dotyczace

2 10 2 2,00
ochrony srodowiska
Ogoétem pytanie 13 37 70 33 1,97
Rynkowe, pytanie 14
Produkcja na miejscu 3 4 7 2,28
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Bliskos¢ klienta 1 7 6 2,36
Baza eksportowa na sgsiednie

1 6 7 2,43
rynki
Bliskos¢ dostawcow 4 8 2 1,86
Ekspansja rynkowa 0 3 11 2.78
Potencjat rynkowy, dynamika

0 4 10 2,71
rynkowa i wzrost rynku
Internacjonalizacja 0 9 5 2,36
Otwarcie nowego rynku zbytu 0 3 11 2,78
Sprzedaz i obstuga klienta 1 8 5 2,28
Koszty transakcji 4 10 0 1,71
Ochrona przed wahaniami
koniunktury i ryzykiem 7 7 0 1,50
kursowym
Obecnos¢ na rynku i tworzenie

0 7 7 2,50
marki
Infrastruktura 1 10 3 2,14
Podazanie za konkurentami 1 10 3 2,14
Omijanie barier taryfowych i

4 10 0 1,71
pozataryfowych w handlu
Ogoétem pytanie 14 27 106 77 2,24
Kosztowe, pytanie 15
Mozliwosc wsparcia

4 8 2 1,86
finansowego
Subwencje 6 6 2 1,71
Zachety inwestycyjne panstwa 7 5 2 1,64
Korzysci podatkowe 3 10 1 1,86
Koszty pracy 2 9 3 2,07
Koszty dodatkowe pracy 2 10 2,00
Korzysci kosztéw pracy 2 9 3 2,07
Koszty produkcji i transportu 2 9 3 2,07
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Czynniki lokalizacji 1 7 6 2,36
Efekty synergii 1 9 4 2,21
Ogoétem pytanie 15 30 82 28 1,98
Strategiczne, pytanie 16
Stabilnos¢ polityczna i

0 11 3 2,21
gospodarcza
Stosunki z sgsiednimi krajami 3 7 4 2,07
Stabilnos¢ polityki fiskalnej i

0 12 2 2,14
pienieznej
Korzystne przepisy dotyczace

3 11 0 1,78
udziatéw we wktadach lokalnych
Korzystne warunki ramowe dla
zagranicznych inwestycji 2 10 2 2,00
bezposrednich
Stabilnos¢ przepiséw prawnych 1 11 2 2,07
Ulgi podatkowe 2 12 0 1,86
Ogotem pytanie 16 11 74 13 2,02

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Wyniki badania wyraznie ilustrujg, ze w podejmowaniu decyzji odnosnie zaangazowania
inwestycyjnego niemieckich przedsiebiorstw chemii budowlanej w Polsce najwazniejszg role
odegraty motywy rynkowe. Motywy rynkowe w ocenie ekspertow otrzymaty z ogélnej ilosci
483 ocen 37,89% ocen ,bardzo wazne” i ,wazne” (odpowiedniol183 ocen, w tym 77 bardzo
wazne i 106 wazne), na drugim miejscu pod wzgledem waznosci w opinii respondentéw
znalazty sie motywy kosztowe 22,77% ocen ,bardzo wazine” i ,wazne” (odpowiednio 110
ocen, w tym 28 bardzo wazne i 82 wazne), a nastepnie motywy zasobowe: 21,33% ocen
,bardzo wazne” i ,wazne” (odpowiednio 103 oceny, w tym 33 bardzo wazne i 70 wazne) i
motywy strategiczne 18,01% ocen ,bardzo wazne” i ,wazne” (odpowiednio 87 ocen, w tym

13 bardzo wazne i 74 wazine) (rysunek 53).
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Motywy rynkowe

Motywy kosztowe

Motywy
zasobowe

Motywy
strategiczne

Rysunek 53. Kategorie motywdéw wedtug waznosci przy podejmowaniu decyzji o

zaangaZowaniu inwestycyjnym w Polsce
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

5.3. Podsumowanie

W rozdziale pigtym autor przedstawit wyniki badan empirycznych i ustosunkowat sie do
sformutowanych hipotez badawczych. Celem gtéwnym przeprowadzonych dociekan byta
identyfikacja dominujgcej kategorii motywdw majacej wpltyw na zaangazowanie
inwestycyjne niemieckich przedsiebiorstw chemii budowlanej w Polsce, identyfikacja
preferowanej przez nich formy wejscia na polski rynek chemii budowlanej oraz okreslenie
trwatosci zrealizowanych inwestycji. W badaniu wzieto udziat 14 ekspertéow reprezentujgcych
14 przedsiebiorstw zarejestrowanych w stowarzyszeniu chemii budowlanej w Niemczech
(Deutsche Bauchemie e.V.) majacych swojg gtdwng siedzibe (firma matka) w Niemczech (co
stanowito 25% wszystkich zidentyfikowanych niemieckich firm chemii budowlanej

zaangazowanych inwestycyjnie w Polsce).
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Na podstawie analizy odpowiedzi udzielonych przez ekspertdw stwierdzono, ze wsréd
badanych przedsiebiorstw dominowaty duze spétki kapitatowe (100%) majgce gtdwne
siedziby w tak zwanych ,starych” krajach zwigzkowych Niemiec (100%), zaczynajac od
Bawarii (2) i Badenii-Wirtembergii (4) na potudniu, poprzez Hesje (2) i Nadrenie Pétnocna-
Westfalie (5), do Dolnej Saksonii (1) na pétnocy.

Wszystkie objete badaniami firmy (100%) zatrudniaty ponad 200 pracownikéw i miaty roczny
obroét powyzej 40 min euro. Nakfady inwestycyjne 71,45% badanych firm wynosity ponad 10
min euro rocznie.

Prezentacja charakterystyk (forma prawna, lokalizacja geograficzna, ogdlna liczba
zatrudnionych, obrét roczny, roczna wielkos¢ naktadéw inwestycyjnych), badanych
przedsiebiorstw chemii budowlanej w Niemczech stanowifa realizacje celu pomocniczego,
ktora miatfa za zadanie wspieraé osiaggniecie celu gtéwnego.

W wyniku przeprowadzonych badan zauwazono, ze wszystkie przedsiebiorstwa chemii
budowlanej w Polsce z udziatem niemieckiego kapitatu inwestycyjnego byty spdtkami
kapitalowymi. Ankietowane przedsiebiorstwa zarejestrowano w wojewddztwach
mazowieckim (8), dolnoslaskim (3), wielkopolskim (2) i matopolskim (1). Na podstawie
odpowiedzi ustalono, ze badane firmy z udziatem niemieckiego kapitatu w Polsce zostaty
zatozone w latach 1990-2014, wiekszos¢ z nich (78,57%) powstata jeszcze w ubieglym
tysigcleciu, pozostate 21,43% w latach 2000-2014.

Badanie wykazato wysoki wskaznik powodzenia zagranicznych inwestycji bezposrednich
niemieckich firm chemii budowlanej w Polsce. Wszystkie z 14 (100%) badanych firm z
powodzeniem kontynuujg swojg dziatalno$¢ od momentu wejscia na rynek polski.

Przedstawione powyzej wyniki odpowiedzi ekspertdw pozwolity na potwierdzenie trzeciej
hipotezy mdwiacej, ze inwestycje niemieckich przedsiebiorstw chemii budowlanej w Polsce
sg inwestycjami dtugoterminowymi.

Zauwazono réwniez, ze roczne naktady inwestycyjne w przypadku 71,43% badanych firm
niemieckich miescity sie w granicach powyzej 1 do 10 min euro.

Niemieccy inwestorzy chemii budowlanej preferowali samodzielne prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w Polsce — zdecydowana wiekszo$¢ (77,78%) w formie nowo zatozonej
inwestycji od podstaw typu greenfield, samodzielnej spétki cérki bedacej catkowicie

wtasnoscig inwestora. W przypadku pozostatych 22,22% projektéw inwestycyjnych podjeto
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wspotprace partnerskg w formie joint venture na zasadzie réwnych udziatéw (2) lub z
mniejszosciowym udziatem kapitatu (2). Innych form zaangazowania inwestycyjnego nie
zauwazono. Zaskoczeniem byto stwierdzenie, ze chyba zadna niemiecka firma chemii
budowlanej nie dokonata przejecia lub fuzji na rynku chemii budowlanej w Polsce.

Na podstawie odpowiedzi eksperckich dotyczgcych form wejscia niemieckich firm na
polski rynek chemii budowlanej nie ma podstaw do odrzucenia sformutowanej drugiej
hipotezy badawczej zaktadajgcej, ze niemieckie przedsiebiorstwa chemii budowlanej
preferowaty nowo zatozong samodzielng spotke cérke bedacg catkowicie wiasnoscig
inwestora (inwestycja od podstaw typu greenfield) jako forme wejscia na rynek chemii
budowlanej w Polsce.

Dzieki przeprowadzeniu charakterystyki niemieckich przedsiebiorstw chemii budowlanej
na terenie Polski (forma prawna, lokalizacja geograficzna, wielko$¢ naktadéw
inwestycyjnych) autor zrealizowat dalszy cel pomocniczy wspierajgcy osiggniecie celu
gtoéwnego pracy.

Z uzyskanych wynikéw badan dotyczgcych motywdéw podejmowania zagranicznych
inwestycji bezposrednich w Polsce przez inwestoréw niemieckich przedsiebiorstw chemii
budowlanej wynika, ze motywy nalezgce do kategorii poszukujacych rynku miaty decydujacy
wpltyw na decyzje inwestordow. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje fakt, ze w tej grupie
wedtug odpowiedzi ankietowanych ekspertéw 100% ocen ,bardzo wazne” i ,wazne”
uzyskaty:

* ekspansja rynkowa i otwarcie nowego rynku zbytu,
* potencjat rynkowy, dynamika rynkowa i wzrost rynku,
* obecnosé na rynku i tworzenie marki,

* internacjonalizacja.

Ponadprzecietnie wysoko (ponad 71% ocen ,bardzo wazne” i ,wazne”) ocenione zostaty
takze takie motywy rynkowe, jak blisko$¢ klienta, sprzedaz i obstuga klienta, podazanie za
konkurentami, produkcja na miejscu, bliskos¢ dostawcéw, koszty transakcji, omijanie barier
taryfowych i pozataryfowych w handlu, ponadto infrastruktura oraz znaczenie polskiego
rynku chemii budowlane] jako baza eksportowa na sasiednie rynki. Motyw ochrony przed

wahaniami koniunktury i ryzykiem kursowym zostat oceniony neutralnie (odpowiednio 50%).
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Na drugim miejscu znalazty sie motywy nalezgce do kategorii motywéw kosztowych. W
tej kategorii decydujace znaczenie przy podejmowaniu decyzji miaty efekty synergii i czynniki
lokalizacji (92,86% ocen ,,bardzo wazne” i ,wazne”). Wysokie znaczenie (odpowiednio ponad
57%) miaty réwniez koszty produkcji i transportu, koszty pracy, koszty dodatkowe pracy,
korzysci kosztow pracy, korzysci podatkowe, mozliwos¢ wsparcia finansowego i subwencje.
Neutralnie (odpowiednio 50%) oceniono znaczenie zachet inwestycyjnych panistwa.

Na podstawie analizy odpowiedzi ekspertéw, na trzecim miejscu znalazty sie motywy
nalezgce do kategorii motywow zasobowych. W tej kategorii motywdéw 100% ekspertéw
(oceny ,bardzo wazne” i ,wazne”) wskazato na szczegdlne znaczenie dostepnosci i kosztéow
transportu, logistyki i komunikacji oraz dostepnosci i kosztow czynnikéw produkcji dla
zaangazowania inwestycyjnego na polskim rynku chemii budowlanej. Bardzo wysoko
(odpowiednio ponad 85%) oceniono réwniez znaczenie dostepnosci i kosztéw surowcow
energetycznych i energii, dostepnosci wykwalifikowanego personelu oraz korzystnych
regulacji prawnych dotyczacych ochrony $rodowiska. Powyzej $redniej (odpowiednio ponad
64%) oceniono dostepnos¢ nowych technologii/rozwoju technologii, zabezpieczenie dostaw
surowcowych i dostepnos¢ zasobdéw surowcowych. Podrzedne znaczenie (ponizej 43%)
zdaniem ekspertéw miata dostepnos$é producentdw poétproduktéw i dostepnosé
potproduktéw.

Na czwartym miejscu respondenci uplasowali motywy nalezgce do kategorii motywdw
strategicznych. W tej kategorii dominujgca role (100% ocen ,bardzo waine” i ,wazne”
odegraty motywy stabilnosci politycznej i gospodarczej oraz stabilnosci polityki fiskalnej i
pienieznej. Wedtug opinii respondentéw duzy wptyw na ich decyzje o inwestowaniu na
polskim rynku chemii budowlanej miaty takze pozostate motywy strategiczne, jak stabilno$é
przepiséw prawnych, korzystne warunki ramowe dla zagranicznych inwestycji
bezposrednich, ulgi podatkowe, stosunki z sgsiednimi krajami i korzystne przepisy dotyczgce
udziatéow lokalnych (odpowiednio ponad 78%).

Analiza wynikéw badan empirycznych odnos$nie motywéw podejmowania inwestycji
potwierdzita pierwszg hipoteze mdéwigcy, ze motywy nalezgce do kategorii poszukiwania
rynku odgrywaty decydujgcg role przy podejmowaniu decyzji o zaangazowaniu
inwestycyjnym w Polsce przez niemieckie przedsiebiorstwa chemii budowlanej w formie

zagranicznych inwestycji bezposrednich.
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Odpowiedzi ekspertéw pozwolity stwierdzi¢, ze ponad 87% badanych niemieckich
inwestorow planuje dalsze nowe inwestycje w Polsce. Planowane nowe inwestycje majg na
celu w 44,44% rozszerzenie dotychczasowej produkcji, w 44,44% dalszy rozwdj sieci
dystrybucji produktéw i w 11,12% wzmocnienie innowacyjnosci i potencjatu badawczego
oraz rozwoju technologii.

Okreslenie rodzaju dziatalnosci (produkcja, dystrybucja, badania i rozwdj) planowanych
nakfadéw inwestycyjnych niemieckich przedsiebiorstw chemii budowlanej w Polsce
stanowito realizacje ostatniego celu pomocniczego pracy badawczej wspierajgcego cel
gtowny. Celem gtéwnym pracy byta identyfikacja dominujacej kategorii motywodw
zaangazowania inwestycyjnego niemieckich przedsiebiorstw chemii budowlanej w Polsce,
identyfikycja preferowanej przez nich formy wejscia na rynek chemii budowlanej oraz

ustalenie trwatosci podjetych inwestycji.
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ZAKONCZENIE

Procesy globalizacji, integracji i liberalizacji gospodarki swiatowej stworzyty nowe warunki
dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Przedsiebiorstwa chcac utrzymac lub umocnic
swojg pozycje konkurencyjng, zmuszone zostaty do rozszerzenia dziatalnosci na rynki
zagraniczne poprzez podejmowanie zagranicznych inwestycji bezposrednich. Gtéwnym
celem niemieckich zagranicznych inwestycji bezposrednich jest wykorzystanie ekonomii skali
specyficznej dla przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych. W zwigzku z tym niemieckie
zagraniczne inwestycje bezposrednie koncentrowaty sie na sektorach, ktére sa
ponadprzecietnie intensywne pod wzgledem eksportu, a takze majg stosunkowo silng
pozycje rynkowg w Niemczech. Dotyczyto to miedzy innymi chemii budowlanej jako
integralnej czesci przemystu chemicznego. Z niemieckiej perspektywy debata o przenoszeniu
produkcji wywotata nowy impuls do poszukiwania alternatywnych dla Niemiec lokalizacji do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Efektem debaty byt wzrost zainteresowania i
zaangazowania niemieckich inwestoréw lokatg kapitatu w formie zagranicznych inwestycji
bezposrednich w Polsce.

W ramach niniejszej pracy autor po raz pierwszy zbadat niemieckie przedsiebiorstwa
chemii budowlanej, ktére sg aktywnie zaangazowane w formie zagranicznych inwestycji
bezposrednich w Polsce. Badania empiryczne przeprowadzono w Niemczech, gdzie wszystkie
badane firmy majg swoje siedziby gtdwne.

Celem gtéwnym niniejszej pracy byta identyfikacja dominujacej kategorii motywodw
zaangazowania inwestycyjnego niemieckich przedsiebiorstw chemii budowlanej w Polsce,
identyfikacja preferowanej przez nie formy wejscia na rynek chemii budowlanej w Polsce
oraz ustalenie trwatosci podjetych inwestycji. Wyniki przeprowadzonych badan wskazaty, ze
motywy zagranicznych inwestycji odzwierciedlajg szczegdétowo przedsiebiorcze i
konkurencyjne warunki ramowe inwestujgcych firm. Rzadko istnieje jeden motyw
decydujagcy o podjeciu zagranicznych inwestycji. Pomimo rdzinych motywow, wyniki
uwypuklity fakt, ze zdecydowana wiekszo$¢ zagranicznych inwestycji niemieckich firm byta

wywotana przede wszystkim mozliwoscig ekspansji rynkowej, otwarcia nowego rynku zbytu,
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tworzenia marki poprzez obecno$¢ na rynku i internacjonalizacji. Stymulatorem
zaangazowania inwestorow byt potencjat rynkowy, dynamika rynkowa i wzrost rynku
zwigzany z korzystng perspektywg wzrostu gospodarczego w Polsce. Ponadto wiele firm
postrzega Polske jako idealng platforme dostepu do innych rynkéw Europy Wschodniej ze
wzgledu na potozenie geograficzne tego kraju. Wszystkie wyzej wymienione motywy maja
cel nadrzedny, ktérym jest zdobycie nowych rynkéw zbytu.

Zatem hipoteza, ze motywy nalezgce do kategorii poszukiwania rynku odegraty

decydujaca role przy podejmowaniu decyzji o zaangazowaniu inwestycyjnym w Polsce przez
niemieckie przedsiebiorstwa chemii budowlanej w formie zagranicznych inwestycji
bezposrednich, zostata pozytywnie zweryfikowana. Dodatkowo za stusznoscig postawionej
hipotezy przemawia fakt, ze duzo mniejsze znaczenie przy podejmowaniu decyzji o
zaangazowaniu inwestycyjnym w Polsce miaty kategorie motywdéw kosztowych i
zasobowych, za$ niewielkie znaczenie miata kategoria motywow strategicznych.
Na podstawie analizy odpowiedzi ekspertow stwierdzono, ze niemieckie firmy chemii
budowlanej wyraznie preferujg spdtke zalezng bedgcy wytgczng wiasnoscig. Preferowana
forma organizacyjna zapewnia przedsiebiorstwu inwestora wystarczajgce opcje kontroli i
wptywu na spoétke zalezng. Ponad 77% niemieckich projektéw inwestycyjnych w Polsce
zrealizowanych zostato w drodze inwestycji od podstaw. Wspdlne przedsiewziecia jako
forma wejscia na rynek petnig role drugorzedng. W wiekszosci przypadkow inwestycja
zagraniczna ma status samodzielnej jednostki biznesowej jako spotki zaleznej, ktéra posiada
wtasng produkcje i sprzedaz.

Potwierdzita sie zatem hipoteza, ze niemieckie przedsiebiorstwa chemii budowlanej
preferowaty nowo zatozong samodzielng spétke corke bedacy catkowicie wtasnoscig
inwestora (inwestycje od podstaw typu greenfield) jako forme wejscia na rynek chemii
budowlanej w Polsce.

W wyniku badania ustalono wskaznik sukcesu na poziomie 100% dla inwestycji
zagranicznych niemieckich firm w Polsce. Wszystkim badanym firmom udato sie w dtuzszej
perspektywie z powodzeniem realizowaé swoje ambicje biznesowe w Polsce.

Potwierdzita sie tym samym hipoteza, ze inwestycje niemieckich przedsiebiorstw chemii
budowlanej w Polsce sg diugoterminowe. Ponadto argumentem wspierajgcym hipoteze jest

fakt, ze zadna z badanych firm nie zamierza zakonczy¢ swojej dziatalnosci w Polsce.
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Badanie pokazato szerokie spektrum motywdéw majgcych wptyw na podejmowanie decyzji
zaangazowania inwestycyjnego niemieckich przedsiebiorstw chemii budowlanej w Polsce.
Tworzenie niezaleznych firm typu greenfiel moze by¢ postrzegane jako kluczowy czynnik
sukcesu niemieckich firm na polskim rynku chemii budowlane;.

Zaprezentowane wyniki badan empirycznych pozwalajg na stwierdzenie, ze zagraniczne
inwestycje bezposrednie majg dla gospodarki polskiej znaczenie strategiczne. Naptyw
zagranicznych inwestycji bezposrednich jest jednym z najwazniejszych impulsow
pobudzajgcych gospodarke. Pozytywny efekt inwestycji dla gospodarki kraju to wptyw na
wzrost produktu krajowego brutto i eksportu, co prowadzi do wzrostu liczby miejsc pracy.
Kluczem do realizacji tych celéw moze by¢ zwiekszony naptyw zagranicznych inwestycji
bezposrednich, bedacy Zzréodtem pozyskania kapitatu, nowych rozwigzan technologicznych,
marketingowych i organizacyjnych.

Niemcy sg gtdwnym krajem eksportujgcym kapitat do Polski w postaci zagranicznych
inwestycji bezposrednich. Konieczne jest zatem stworzenie sprzyjajgcego klimatu
inwestycyjnego (ang. investment climate) w Polsce; kolokwialnie moéwigc: konkurenci w
Europie nie siedzg i nie czekajg, zebysmy przyciggneli wiecej inwestoréw niz oni.

Na podstawie analizy odpowiedzi ankietowanych inwestorow autor sformutowat
rekomendacje dla organdéw administracji panstwowej odpowiedzialnych za naptyw
inwestycji do kraju, ktére z myslg o potencjalnych firmach planujgcych inwestycje na
obszarze Polski powinny:

e gwarantowaé inwestorom pewno$¢ prawa podatkowego, powotaé do zycia
scentralizowang baze interpretujgcg prawo podatkowe w zakresie podatkéw
lokalnych,

* wprowadzi¢ proste procedury umozliwiajgce rozpoczecie i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej sprzyjajgcej rozwojowi przedsiebiorczosci,

* przyspieszy¢ cyfryzacje formalnosci administracyjnych,

e przewidzie¢ ulgi podatkowe jako instrument wspierajgcy inwestycje,

* realizowad zachety podatkowe dla inwestoréw stosownie do prawa Unii Europejskiej,

e wprowadzi¢ odpowiednie zachety inwestycyjne w formie wsparcia finansowego i
wyzszych ulg podatkowych, aby inwestycje pojawity sie w innych nowych regionach

np. we wschodniej Polsce,
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* wprowadzi¢ przywileje dla matych i Srednich przedsiebiorstw,

* wspierac wspotprace instytutéw badawczych z inwestorami niemieckimi w Polsce.

W kontekscie niniejszych badan przyjeto, sprawdzono i wypetniono luke badawczg
dotyczacg motywdw, form wejscia na rynek i trwatosci inwestycji niemieckich firm w Polsce.
Badania dostarczyty dalszych interesujgcych wynikéw, ktére bardziej szczegétowo opisuja
zachowania inwestycyjne niemieckich firm w Polsce. Zagraniczne inwestycje bezposrednie sg
zawsze wynikiem  pofaczenia istniejgcych  korzysci  lokalizacyjnych i korzysci
umiedzynarodowienia firmy inwestujacej. Charakter przewagi lokalizacyjnej i wynikajace z
niej korzysci konkurencyjne oraz mozliwosci ich wewnetrznego Ilub zewnetrznego
wykorzystania ostatecznie decydujg o rodzaju inwestycji. R6znorodnos¢ wewnetrznych cech
firmy i zewnetrznych warunkéw ramowych prowadzi do ztozonej matrycy decyzyjnej, ktdra,
jak pokazujg wyniki niniejszych badan, rzadko opiera sie na jednym celu. Badane firmy czesto
dazyty do uzyskania kilku korzysci (przewag) konkurencyjnych dzieki zagranicznej inwestycji
bezposredniej. Podobnie jak w przypadku decyzji ,make or buy”, przewazajgcym czynnikiem
przy podejmowaniu decyzji o inwestowaniu za granicg jest to, czy per saldo firma czerpie
wieksze korzysci z samego inwestowania za granicg. Znajduje to rowniez odzwierciedlenie w
bardzo réinych odpowiedziach udzielonych przez ankietowanych. Podali oni przede
wszystkim  czynniki, ktore zalete =zagranicznych inwestycji kazatyby widzie¢ w
umiedzynarodawianiu, a nie lokalizacji.

Chociaz ograniczone ramy pracy nie pozwolity na przedstawienie i przedyskutowanie
wszystkich aspektéw zagranicznych inwestycji bezposrednich, to jednak wyniki i
spostrzezenia z przeprowadzonych badan empirycznych mogg stanowié¢ podstawe i
inspiracje dla dalszych ewentualnych dziatan badawczych. Sam temat pracy sugeruje
kontynuacje dociekarn nad identyfikacja i oceng dominujgcej kategorii motywow i
preferowanej formy zaangazowania niemieckich inwestorow, jak réwniez trwatosci
podjetych przez nich inwestycji w Polsce. Interesujgce mogtyby by¢ badania zwigzane z
dalszym s$ledzeniem firm przedstawionych w pracy na przestrzeni kilku lat i z weryfikacjg
powyzszych wynikéw badan. Dalszym ciekawym kierunkiem przemyslen, przyjmujgc wyniki
przedstawionych badan jako wyjsciowy zbidr danych, bytaby analiza poréwnawcza
niemieckich przedsiebiorstw z inwestorami innych krajow europejskich i pozaeuropejskich

majgcych aktywne projekty inwestycyjne w Polsce.
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Najciekawszym kierunkiem badan, z perspektywy autora pracy, moze by¢ systematyczne
monitorowanie konkurencji. Z obserwacji konkurentéw zgromadzone dane i analizy
pozwolityby na wycigganie wnioskdw badawczych i praktycznych spostrzezen dla wszystkich
przedsiebiorcow i przedsiebiorstw, ktére obecnie przygotowujg lub realizujg inwestycje

zagraniczne lub zamierzaja to zrobié¢ w przysztosci.
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ZAtACZNIKI 1

Zatgcznik 1 List motywacyjny

Unternehmensbefragung zu deutsch-poinischen
Direktinvestitionen

Sehr geehrte Damen und Herren,
vielen Dank vorab fiir Thre Mitwirkung an der nachfolgenden Befragung!

Die Befragung wird im Rahmen einer wissenschaftlichen Arbeit an der
Wirtschaftsuniversitit in Posen zu Gewinnung von Erkenntnissen iiber die
Eintrittsformen, Motive und Nachhaltigkeit der deutschen Direktinvestoren
in Polen durchgefiihrt. Sie richtet sich dabei ausdriicklich an Unternehmen
der Bauchemie, die in Polen wirtschaftlich aktiv sind.

Nur durch Thre Mitwirkung ist die Erhebung der erforderlichen Daten, die
nachfolgende Auswertung sowie die Analyse von Erkenntnissen moglich.

Die Auswertung ihrer Antworten erfolgt unter Beachtung
datenschutzrechtlicher Bestimmungen. Die erfassten Daten werden
ausschlieBlich in anonymisierter Form verwendet und werden keinen
Riickschluss auf einzelne Unternehmen erméglichen.

Die Befragung nimmt nur wenige Minuten in Anspruch.

Die Datenerhebung endet am 31.08.2018.

Fiir eventuellen Riickfragen steht Thnen jederzeit gerne zur Verfiigung
Herr Dipl.-Betriebswirt Witold Franz Perkowski

E-Mail: perkowski@gmx.de
Telefon: 0171 8039884 und 02372/62245

Herzlichen Dank fiir Thre Unterstiitzung

Gerne stelle ich Thnen nach Abschluss der Datenerhebung und Auswertung
eine Zusammenstellung der Ergebnisse der Befragung zur Verfiigung.
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Zatgcznik 2 Kwestionariusz ankiety

Fragen zu Ihrem Unternehmen in Deutschiand

III Name Ihres Unternehmens (Pflichtfrage)

Izl Hauptsitz Ihres Unternehmens? (Pflichtfrage)

[
|

EI Anzahl der Beschiftigten im Jahr 20162 (Pflichtfrage)

1

<10

~ =50

[ =250

[~ (ber 250

EI Gesamtumsatz im Jahr 2016 in Mio. Euro? (Pflichtfrage)

r =07

- =20

™~ =12,0

[~ <400

[~ (iber 40,0

[E, Gesamtinvestitionsvolumen im Jahr 2016 in Mio. Euro? (Pflichtfrage)

— =£1,0

- <10,0
™ 50,0
[~ uber 50
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Fragen zu Direktinvestitionen in Polen

@ Name Ihres Unternehmens? (Pflichtfrage)

{

Standort Ihres Unternehmens? (Pflichtfrage)

|

Jahr des Markteintritts? (Pflichtfrage)

-

E Investitionsvolumen im Jahr 2016 in Mio. Euro? (Pflichtfrage)

[~ X001

- <05

[ 51,0

[~ <10,0

[~ Uuber 10,0

Welche der Markteintrittsformen wurden von Ihrem Unternehmen in
Anspruch genommen? (Pflichtfrage)

(Mehrfachnennungen sind moglich)

[~ Neugriindungen

™ Fusionen/Ubernahmen (Mergers & Acquisition)
[~ Beteiligungen (Joint-Venture)

[~ Ohne Kapitalbeteiligung:

[EI Falls Beteiligungen (Joint-Venture) ja, wie hoch war der Prozentsatz?

[~ bis49 %
[~ 50% / 50%
[~ liber 50% bis 90%
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IEI Falls ohne Kapitalbeteiligung ja, in welcher/-n Form/-en

(Mehrfachnennungen sind maglich)
[~ Lizenzvergabe

[~ Management-Vertrage
[~ Franchising

[~ Vertragsfertigung

[~ Export

Wie wichtig fiir Ihre Entscheidung waren die folgenden
beschaffungsorientierten Motive fiir die Wirtschaftsaktivitat Ihres
Unternehmens in Polen? (Pflichtfrage)

(1=unwichtig, 2=wichtig, 3=sehr wichtig)

Verfligbarkeit von qualifiziertem Personal o c

Verfligbarkeit von Vorprodukten [

Vorhanden der Rohstoffe

Sicherung der Rohstoffversorgung

Energiekosten P

Zugang zur neuen Technologie (TechnologieerschlieBung) | ¢

Transport-, Logistik- und Kommunikationskosten C

Kosten der Inputfaktoren = | &

Verfligbarkeit von Vor-Produzenten [ONE LN

Auflagen im Umweltschutzbereich A
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Welche Bedeutung fiir Ihre Entscheidung hatten die folgenden markt- und
absatzorientierten Motive fiir die Wirtschaftsaktivitat Ihres Unternehmens
in Polen? (Pflichtfrage)

(1=unwichtig, 2=wichtig, 3=sehr wichtig)

Produktion direkt vor Ort

Kundennéhe ¢ '3

Exportbasis fliir Nachbarmarkte N '

Lieferantenndhe & =

Markterweiterung i

Marktpotential, Marktdynamik, Marktwachstum r i

Internationalisierung Gl

ErschlieBung neuer Absatzmarkte

Vertrieb und Kundenservice

Transaktionskosten & e e

D

Absicherung gegeniiber konjunkturellen Schwankungen, Wechselkursrisiko

Marktprasenz, Etablieren der Markennamen 2l o~

Infrastruktur { ( s

AnschluB an Wettbewerber & | =

Umgehen tariférer und nichttarifarer Handelshemmungen (
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Wie wichtig fiir Ihre Entscheidung waren die folgenden kosten- und
ertragsorientierten Motive fiir die Wirtschaftsaktivitdt Ihres Unternehmens
in Polen? (Pflichtfrage)

(1=unwichtig, 2=wichtig, 3=sehr wichtig)

Férdermittel-Inanspruchnahme

Subventionen -: o

3

Investitionsanreize (staatliche)

Steuervorteile ¢

Lohnkosten ol '

Lohnnebenkosten c | C

Lohnkostenvorteile e T e

Produktions- und Transportkosten [ | |[¢

Standortfaktoren ( = |

Synergieeffekt o

m Welche Bedeutung fiir Ihre Entscheidung hatten die folgenden
strategischen,- politischen und umweltorientierten Motive fiir die
Wirtschaftsaktivitit Ihres Unternehmens in Polen? (Pflichtfrage)

(1=unwichtig, 2=wichtig, 3=sehr wichtig)

Politische und wirtschaftliche Stabilitat c|C

Beziehungen zu Nachbarldndern o

Stabilitat der Fiskal- und Geldpolitik e e

Local-content-Auflagen e |

Giinstige Rahmenbedingungen fiir Durchfiihrung einer Direktinvestition

Sichere Rechtsordnung c |« ©

Steuererleichterungen { C
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Plant Ihr Unternehmen im Jahr 2017 Direktinvestitionen in Polen?
(Pflichtfrage)
~ Ja

[~ Nein

Falls ja, betreffen die Investitionen folgende Aktivitdten?

(Mehrfachnennungen sind maglich)

] Produktion
[~ Distribution
Forschung und Entwicklung

I~
r Sonstiges wie: l

Dieser Fragebogen wurde beantwortet von:

Name

-

|

Abteilung

—

e

!

Telefon

l

Telefax

-

Vielen Dank fiir IThre Teilnahme.
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ABP

AB-Polymerchemie GmbH
TjiichkampstraBe 24

26605 Aurich

Telefon +49 4941 60436-0
Telefax +49 4941 60436-43

Aditya Birla Chemicals (Europe) GmbH

StahlstraBe 64

65428 Riisselsheim

Telefon +49 6142 9185-0
Telefax +49 6142 9185-55

R

e

AkzoNobel

Akzo Nobel Chemicals AG
IndustriestraBe 17a

6203 Sempach-Station/Schweiz
Telefon +41 41 469 69 69
Telefax +41 41 469 69 00

P

AkzoNobel

Akzo Nobel Deco GmbH
Am Coloneum 2

50829 Koln

Telefon +49 221 99585-0
Telefax +49 221 99585-920

D

AkzoNobel

Akzo Nobel Functional Chemicals GmbH R

LiebigstraBe 7

07973 Greiz

Telefon +49 3661 78-0
Telefax +49 3661 78-219

ez Alteco Technik

ALTECO Technik GmbH
RaiffeisenstraBe 16

27239 Twistringen

Telefon +49 4243 9295-0
Telefax +49 4243 9295-89

@HIEy

AUS GUTEM GRUND

ARDEX GmbH
Friedrich-Ebert-StraBe 45
58453 Witten

Telefon +49 2302 664-0
Telefax +49 2302 664-300

MITGLIEDER

We creata chemestry

BASF Coatings GmbH
Donnerschweer StraBe 372
26123 Oldenburg

Telefon +49 441 3402-251
Telefax +49 441 3402-333

BASF Construction Solutions GmbH

Chemiepark Trostberg
Dr.-Albert-Frank-StraBe 32
83308 Trostberg

Telefon +49 8621 86-16
Telefax +49 8621 86-2995

R+B

BASF Construction Solutions GmbH
Geschaftsbereich Betonzusatzmittel

Ernst-Thalmann-StraBe 9
39443 StaBfurt

Telefon +49 39266 9418-0
Telefax +49 39266 9418-51

BASF Schweiz AG
HardmattstraBe 434

5082 Kaisten/Schweiz
Telefon +41 62 868-9933
Telefax +41 62 868-9950

B = Hersteller bauchemischer Produkte

H = Hersteller Holzschutzmittel

R = Rohstoffhersteller fir B undfoder H

BORNIT

BORNIT-Werk Aschenborn GmbH
Reichenbacher Stra8e 117

08056 Zwickau

Telefon +49 375 2795-0

Telefax +49 375 2795-150

ki

Borregaard Deutschland GmbH
DEA-Scholven-StraBe 9

76187 Karlsruhe

Telefon +49 721 55991-0
Telefax +49 721 55991-10

Bostik

k< smart adhesives

Bostik GmbH

An der BundesstraBe Nr. 16
33829 Borgholzhausen
Telefon +49 5425 801-0
Telefax +49 5425 801-140

BASF SE
Carl-Bosch-StraBe 38
67056 Ludwigshafen
Telefon +49 621 60-0
Telefax +49 621 60-42525

BOTAMENT®

SYSTEMBAUSTOFFE BEOD2

Botament Systembaustoffe
GmbH & Co. KG

Am Kruppwald 1

46238 Bottrop

Telefon +49 2041 1019-0
Telefax +49 2041 262413

BASF Wolman GmbH
Dr.-Wolman-StraBe 31-33
76547 Sinzheim

Telefon +49 7221 800-0
Telefax +49 7221 800-290

O BYK
Additives & Instruments
BYK-Chemie GmbH
AbelstraBe 45
46483 Wesel
Telefon +49 281 670-0
Telefax +49 281 65735

Binker Materialschutz GmbH

WestendstraBe 3

91207 Lauf an der Pegnitz
Telefon +49 9123 9982-0
Telefax +49 9123 9982-22

cds Polymere GmbH & Co. KG
Gau-Bickelheimer StraBe 72
55576 Sprendlingen

Telefon +49 6701 9350-0
Telefax +49 6701 9350-50

// cemex
ADMIXTURES

CEMEX Admixtures GmbH
Geseker StraBe 31-33
33154 Salzkotten

Telefon +49 5258 9858-0
Telefax +49 5258 9858-58
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CHT

SMART CHEMISTRY
WITH CHARACTER.

CHT R. Beitlich GmbH R
BismarckstraBe 102

72072 Tiibingen

Telefon +49 7071 154-0

Telefax +49 7071 154-290

—s

CLARIANT

Clariant Produkte (Deutschland) GmbH R
Industriepark Hochst, D 561

BriiningstraBe 50

65926 Frankfurt/Main

Telefon +49 69 305 18000

Telefax +49 69 303 18900

covestrol

—_—
Covestro Deutschland AG R
Kaiser-Wilhelm-Allee 60
51373 Leverkusen
Telefon +49 214 6009-2000
Telefax +49 214 6009-3000

CTP Chemicals and Technologies R
for Polymers GmbH

StahlstraBe 60

65428 Riisselsheim

Telefon +49 6142 9185-0

Telefax +49 6142 9185-55

CUGLA

Cugla GmbH B
BenzstraBe 2a

48599 Gronau

Telefon +49 2562 9924818

Telefax +49 2562 9924819

DEUTSCHE
AMPHIBOLIN-WERKE
VON ROBERT MURJAHN

DAW SE B+H
RoBddrfer StraBe 50

64372 Ober-Ramstadt

Telefon +49 6154 71-0

Telefax +49 6154 71-222

Desoi Construction Chemicals GmbH B
GewerbestraBe 16

36148 Kalbach

Telefon +49 6655 9636-0

Telefax +49 6655 9636-6625

MITGLIEDER

DOW CORNING
. o

Dow Corning GmbH R+B

RheingaustraBe 34

65201 Wiesbaden

Telefon +49 611 237-1
Telefax +49 611 237-620
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EVONIK

KRAFT FUR NEUES
Evonik Nutrition & Care GmbH R
Rellinghauser StraBe 1 - 11
45128 Essen

Telefon +49 201 173-01
Telefax +49 201 173-3000

<<

Dow Deutschland R
Anlagengeselischaft mbH

Schemmerberger StraBe 39

88487 Mietingen-Baltringen

Telefon +49 7356 9355-0

Telefax +49 7356 9355-16

e

@ evaonik

Evonik Resource Efficiency GmbH R+B
Rellinghauser StraBe 1 - 11

45128 Essen

Telefon +49 201 177-01

Telefax +49 201 177-3475

-

Construction Chemicals
Dow Deutschland R
Anlagengeselischaft mbH

Am Kronberger Hang 4
65824 Schwalbach

Telefon +49 6196 566-0
Telefax +49 6196 566-444

ferroduo

Ferro Duo GmbH R
Vulkanstrae 54

47053 Duisburg

Telefon +49 203 729738-0

Telefax +49 203 729738-18

S pow g

Construction Chemicals

Dow Europe GmbH R

BachtobelstraBe 3

8810 Horgen/Schweiz
Telefon +41 44728 2111
Telefax +41 44 728 2935

fischer

innovatve solutons

fischerwerke GmbH & Co. KG B
Klaus-Fischer-StraBe 1

72178 Waldachtal

Telefon +49 7443 12-0

Telefax +49 7443 12-42 22

Construction Chemicals

Dow Wolff Cellulosics GmbH R

August-Wolff-StraBle 13
29699 Bomlitz

Telefon +49 5161 44-3901
Telefax +49 5161 44-14 3901

FRANKEN-Systems GmbH B
WorthstraBe 9

97318 Kitzingen

Telefon +49 9321 382304-0

Telefax +49 9321 382304-99

Yo /7

Produziert Quoltat seit 1924

Enke-Werk B

Johannes Enke GmbH & Co. KG
Hamburger StraBe 16

40221 Diisseldorf

Telefon +49 211 304074

Telefax +49 211 393718

~
5% FUCHS
=

LwERITECH

FUCHS LUBRITECH GMBH B

Werner-Heisenberg-StraBe 1
67661 Kaiserslautern
Telefon +49 6301 3206-0
Telefax +49 6301 3206-940

epasit GmbH B

Spezialbaustoffe
Sandweg 12 - 14
72119 Ammerbuch
Telefon +49 7032 2015-0
Telefax +49 7032 2015-21

«

applied technologies

GCP Germany GmbH B

Pyrmonter StraBe 56

32676 Liigde

Telefon +49 5281 7704-0
Telefax +49 5281 7704-99
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e

GEHOLIT + WIEMER B
Lack- und Kunststoff-Chemie GmbH
SofienstraBe 36

76676 Graben-Neudorf

Telefon +49 7255 99-0

Telefax +49 7255 99-199

(€]
GREMNLER
INTERNATIONAL
Gremmler Bauchemie GmbH
Lise-Meitner-StraBe 5
46569 Hiinxe
Telefon +49 281 94403-40
Telefax +49 281 94403-44

B+H+R

Ha-Be @

u

Ha-Be Betonchemie GmbH & Co. KG B
StiivestraBe 39

31785 Hameln

Telefon +49 5151 587-0

Telefax +49 5151 587-55

MITGLIEDER

Henkel AG & Co. KGaA B
HenkelstraBe 67

40589 Diisseldorf

Telefon +49 211 797-0

Telefax +49 211 798-4008

#eved-’o{

Heveasol Bautenschutz Aldinger GmbH B
LadestraBe 11

04774 Dahlen

Telefon +49 34361 51494

Telefax +49 34361 63927

HEYEN Bauchemie GmbH B
llexstraBe 17

26639 Wiesmoor

Telefon +49 4944 912-400

Telefax +49 4944 912-402

I\
hahne

Heinrich Hahne GmbH & Co. KG B
Heinrich-Hahne-Weg 11

45711 Datteln

Telefon +49 2363 5663-0

Telefax +49 2363 5663-90

H o B UM

HOBUM Oleochemicals GmbH R
SeehafenstraBe 20

21079 Hamburg

Telefon +49 40 766255-0

Telefax +49 40 766255-43

<00

Kao Chemicals GmbH
KupferstraBe 1

46446 Emmerich am Rhein
Telefon +49 2822 711-0
Telefax +49 2822 711-201

aver]

Systemabachiungsbaustofte

KAUBIT Aktiengesellschaft
IndustriestraBe 1

49413 Dinklage

Telefon +49 4443 9669-0
Telefax +49 4443 9669-66

wEM
v

Keimfarben GmbH
KeimstraBe 16

86420 Diedorf

Telefon +49 821 48 02-0
Telefax +49 821 48 02-210

“HASIT=

Natiirflich besser bauen
HASIT Trockenmirtel GmbH B
Landshuter StraBe 30
85356 Freising
Telefon +49 8161 602-0
Telefax +49 8161 68522

e THOHNE
el

HOHNE GmbH B
Werner-von-Siemens-StraBe 34

24568 Kaltenkirchen

Telefon +49 4191 90968-0

Telefax +49 4191 90968-33

~ hasse

SICHER. DICHT. DACH.

C. Hasse & Sohn B
Inh. E. Rédecke GmbH & Co. KG

SternstraBe 10

29525 Uelzen

Telefon +49 581 97353-0

Telefax +49 581 97353-2100

HEIDELBERGCEMENT

HeidelbergCement AG B

Deutschland

Zur Anneliese 7

59320 Ennigerloh

Telefon +49 2524 29-0
Telefax +49 2524 29-51299

HUNTSMAN

Enriching lives through innovation

Huntsman Advanced Materials R
(Deutschland) GmbH

Ernst-Schering-StraBe 14

59192 Bergkamen

Telefon +49 2307 2088-0

Telefax +49 2307 2088-3310

~S KEMPER
SYSTEM

Kemper System GmbH & Co. KG

Holléndische StraBe 32 - 36

34246 Vellmar

Telefon +49 561 8295-0
Telefax +49 561 8295-5110

QKErneos

Kerneos GmbH
Centroallee 275

46047 Oberhausen

Telefon +49 208 6359-0
Telefax +49 208 6359-171

B+R

ipox’ chemicals

customized epoxy technalogies

ipox chemicals GmbH B

Ludwig-Bélkow-StraBe 1
88471 Laupheim

Telefon +49 7392 977 28-0
Telefax +49 7392 977 28-29

KLB
=& oT7TAL

KLB Kotztal

Lacke + Beschichtungen GmbH
GiinztalstraBe 25

89335 Ichenhausen

Telefon +49 8223 9692-0
Telefax +49 8223 9692-100

knauf

Knauf Bauprodukte GmbH & Co. KG
Am Bahnhof 7

97346 Iphofen

Telefon +49 9323 31-0

Telefax +49 9323 31-277
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KUSTER

Abdichtungssysteme

KOSTER BAUCHEMIE AG B
DieselstraBe 1 - 10

26607 Aurich

Telefon +49 4941 9709-0

Telefax +49 4941 9709-40

Kurita

Kurita Europe GmbH
GiulinistraBe 2

67065 Ludwigshafen

Telefon +49 621 5709-3000
Telefax +49 621 5709-6452

B+R

Dichtungssysteme GmbH

KVT Dichtungssysteme GmbH B
Rugenbergener StraBe 2a

25474 Ellerbek

Telefon +49 4101383073

Telefax +49 4101 38 30 74

LANXESS

Energaing Chemistry
LANXESS Deutschland GmbH

Kennedyplatz 1
50679 Kéin
Telefon +49 221 88 85-0

(UCEED

Bau-Chemie

Liesen... alles fiir den Bau GmbH B
Willy-Brandt-Ring 18

49808 Lingen/Ems

Telefon +49 591 963010

Telefax +49 591 65810

H+R

LONZA

Lonza Cologne GmbH

Nattermannallee 1

50829 Koln

Telefon +49 221 99199-0
Telefax +49 221 99199-111

H+R

s Leben gemacht

LUGATO GmbH & Co. KG B
GroBer Kamp 1

22885 Barsbiittel

Telefon +49 40 69407-0

Telefax +49 40 69407-110

Stand: April 2017

MITGLIEDER
-
gt st 5 b M o mo
MAPE' GmbH B S in form und farbe
IHP Nord, Biirogebaude 1 0smo Holz und Color GmbH & Co. KG H
Babenh3user StraBe 50 Affhiippen Esch 12
63762 GroBostheim 48231 Warendorf
Telefon +49 6026 50 197-0 Telefon +49 2581 922-100
Telefax +49 6026 50 197-48 Telefax +49 2581 922-200
MC-Bauchemie Miiller GmbH & Co. KG B Zement- und Kalkwerke B
Am Kruppwald 1 - 8 Otterbein GmbH & Co. KG
46238 Bottrop HauptstraBe 50
Telefon +49 2041 101-0 36137 GroBenlider-Mis
Telefax +49 2041 64017 Telefon +49 6648 68-0
Telefax +49 6648 68-400
MC oOT T
. CHEMIE
Murasit Dichtstofe + Kiebstofie
Murasit-Bauchemie GmbH B Hermann Otto GmbH B
JakobstraBe 54 KrankenhausstraBe 14
73734 Esslingen-Berkheim 83413 Fridolfing
Telefon +49 711 34589-0 Telefon +49 8684 908-0
Telefax +49 711 3454139 Telefax +49 8684 908-539
wwwimiresimizont
MUREXIN GmbH B eharaohe M
Franz v. Furtenbach StraBe 1 P&T B
2700 Wiener Neustadt/Osterreich Technische Mortel GmbH & Co. KG
Telefon +43 2622 27401-0 3
Telefax +43 2622 29736 Bataverstrafie 84
41462 Neuss
4! " /‘ . Telefon +49 2131 5669-0
i/ 1P Telefax +49 2131 5669-22
Nanogate AG B
Zum Schacht 3
66287 Quierschied-Gottelborn
Telefon +49 6825 95 91-0
Telefax +49 6825 95 91-852 PAGEL Spezial-Beton GmbH & Co. KG B
/ Wolfsbankring 9
45355 Essen
NI Telefon +49 201 68504-0
INJK/F/ Dichtstoffe eG B Telefax +49 201 68504-31
Hermann-Funk-StraBe 2
28309 Bremen p@%
Telefon +49 421 52278-0 3 s
Telefax +49 421 52278-19 Fir Bau-Profis
= PCl Augsburg GmbH B
OBERME' ER PiccardstraBe 11
s 86159 Augsburg
Telefon +49 821 5901-0
Kurt Obermeier GmbH & Co. KG B+H  Telefax +49 821 5901-372
Berghduser StraBe 70
57319 Bad Berleburg los®@ CHEMIE
Telefon +49 2751 524-0
Telefax +49 2751 5041 PCT Performance Chemicals GmbH B+R
PatronatstraBe 11 - 13
71282 Hemmingen
Telefon +49 7150 20679-0
Telefax +49 7150 20679-200
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E%9 PPGIndustries

Bringing innovation to the surface™
PPG Coatings Deutschland GmbH

An der Halde 1

44805 Bochum

Telefon +49 234 869-0
Telefax +49 234 869-358

MITGLIEDER

B B RUBERSTEN
mit Sicherheit Qualitat
Rubersteinwerk GmbH
Michelner StraBe 7 - 9
09350 Lichtenstein
Telefon +49 37204 635-0
Telefax +49 37204 635-21

ams
i SCHOMBURG
Schomburg GmbH & Co. KG
AquafinstraBe 2 - 8

32760 Detmold

Telefon +49 5231 953-00
Telefax +49 5231 953-333

Rasco

Bavmentechnk GmbH

Rasco Bitumentechnik GmbH
Imkerweg 32b

32832 Augustdorf

Telefon +49 5237 608-0
Telefax +49 5237 608-210

Organics
RUTGERS Organics GmbH
Oppauer StraBe 43
68305 Mannheim
Telefon +49 621 7654-0
Telefax +49 621 7654-456

raszcor

Rascor International AG

GewerbestraBe 4

8162 Steinmaur/Schweiz
Telefon +41 44 857 1111
Telefax +41 44 857 1100

IndustriestraBe 19

32825 Blomberg

Telefon +49 5235 963-0
Telefax +49 5235 963-230

SAICOS COLOUR GmbH
Carl-Zeiss-StraBe 3

48336 Sassenberg

Telefon +49 2583 3037-0
Telefax +49 2583 3037-10

—_—

=

]
W. SCHROER jun.
Bautenschutz - Isolierstoffe
VoltastraBe16
59229 Ahlen
Telefon +49 2382 6726
Telefax +49 2382 71916

®ScCHONOX

Sika Deutschland GmbH
Alfred-Nobel-StraBe 6
48720 Rosendahl-Osterwick
Telefon +49 2547 910-0
Telefax +49 2547 910-101

N
remmers

Remmers GmbH
Bernhard-Remmers-StraBe 13
49624 Loningen

Telefon +49 5432 83-0
Telefax +49 5432 3985

"web

SAINT-GOBAIN
Saint-Gobain Weber GmbH
SchanzenstraBe 84
40549 Diisseldorf
Telefon +49 211 91369-0
Telefax +49 211 91369-129

&

Rhein-Chemotechnik GmbH
Gewerbepark Siebenmorgen 8
53547 Breitscheid

Telefon +49 2638 9317-0
Telefax +49 2638 9317-13

SAKRET GmbH
Osterhagener StraBe 2
37431 Bad Lauterberg
Telefon +49 3631 929-3
Telefax +49 3631 929-490

BUILDING TRUST

Sika Deutschland GmbH
Kornwestheimer StraBe 103 - 107
70439 Stuttgart

Telefon +49 711 8009-0

Telefax +49 711 8009-321

ROMEX-Produktionsgeselischaft mbH

MiihlgrabenstraBe 19

53340 Meckenheim

Telefon +49 2225 70328-20
Telefax +49 2225 70328-28

SRuDRG
PLAST

sandroplast SANDROCK GmbH
SchwesterstraBe 15 - 19

42285 Wuppertal

Telefon +49 202 69825-0
Telefax +49 202 69825-10

Silikal)

Expect more from your foce.

Silikal GmbH

Ostring 23

63533 Mainhausen

Telefon +49 6182 9235-0
Telefax +49 6182 9235-40

ROWA GROUP
Rowa Tramaco Romira Miiler Rowasol

ROWA GROUP Holding GmbH

SiemensstraBe 1 -9

25421 Pinneberg

Telefon +49 4101 706-06

Telefax +49 4101 706-201

sappi|biotech
Sappi Biotech GmbH

Hansaallee 159

40549 Diisseldorf

Telefon +49 211 52602-3
Telefax +49 211 52602-25

Sopro)

| seinxtv Bavchemie |

Sopro Bauchemie GmbH
Biebricher StraBe 74
65203 Wiesbaden

Telefon +49 611 1707-0
Telefax +49 611 1707-250

Soudal N.V.
Everdongenlaan 18 - 20
2300 Turnhout/Belgien

Telefon +32 14 424231
Telefax +32 14 426514
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SPIESSQURANIA

Spiess-Urania Chemicals GmbH
FrankenstraBe 18b

20097 Hamburg

Telefon +49 40 23652-0

Telefax +49 40 23652-255

y STEULER
i, KCH

Steuler-KCH GmbH
Georg-Steuler StraBle 1
56203 Hohr-Grenzhausen
Telefon +49 2624 13-0
Telefax +49 2624 13-339

MITGLIEDER

tremco
illbruck

Tremco illbruck Produktion GmbH B
Werner-Haepp-StraBe 1

92439 Bodenwdhr

Telefon +49 9434 208-0

Telefax +49 9434 208-23
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Wacker Chemie AG
Hanns-Seidel-Platz 4
81737 Miinchen

Telefon +49 89 6279-0
Telefax +49 89 6279-1770

R+B

sto

STO SE & Co. KGaA
EhrenbachstraBe 1

79780 Stiihlingen

Telefon +49 7744 57-0
Telefax +49 7744 57-2178

B+H

Gem

Triflex GmbH & Co. KG B
KarlstraBe 59

32423 Minden

Telefon +49 571 38780-0

Telefax +49 571 38780-738

n gelost

Unsere Formel
ihre tosung

WEBAC-Chemie GmbH
Fahrenberg 22

22885 Barsbiittel

Telefon +49 40 67057-0
Telefax +49 40 6703227

sto =

StoCretec GmbH
GutenbergstraBe 6

65830 Kriftel

Telefon +49 6192 401-0
Telefax +49 6192 401-325

FRiEL
Troy Chemie GmbH R+H
Freundallee 9A
30173 Hannover
Telefon +49 511 899883-0
Telefax +49 511 899883-09

.. wedi

wedi GmbH
HollefeldstraBe 51

48282 Emsdetten

Telefon +49 2572 156-0
Telefax +49 2572 156-133

b : d
TIKKURILA
Tikkurila GmbH
HospitalstraBe 39/71
91522 Ansbach
Telefon +49 981 6506-0
Telefax +49 981 6506-59

B+H

Uzin Utz AG

UZIN UTZ Aktiengesellschaft B
DieselstraBe 3

839079 Ulm

Telefon +49 731 4097-0

Telefax +49 731 4097-110

I WestWood'

Qualitat » Erfahrung
WestWood Kunststofftechnik GmbH
An der Wandlung 20
32469 Petershagen (Lahde)

Telefon +49 5702 8392-0
Telefax +49 5702 8392-22

B

fR_EMA//

Tip Top Oberflichenschutz Elbe GmbH
Christian-Heibel-StraBe 51

56422 Wirges

Telefon +49 2602 94950-0

Telefax +49 2602 94950-11

Waterproofing Sysfem.s

TPH Bausysteme GmbH
Nordportbogen 8

22848 Norderstedt

Telefon +49 40 52906678-0
Telefax +49 40 52906678-78

B+R

Wndex

Vandex Isoliermittel-Gesellschaft mbH B
IndustriestraBe 19 - 23

21493 Schwarzenbek

Telefon +49 4151 8915-0

Telefax +49 4151 8915-50

Velosit GmbH & Co. KG B

Industriepark 7

32805 Horn-Bad Meinberg
Telefon +49 5233 9517300
Telefax +49 5233 9517301

VIA B

VIACOR Polymer GmbH B
Graf-Bentzel-StraBe 78

72108 Rottenburg a. N.

Telefon +49 7472 94999-0

Telefax +49 7472 94999-29

Widopan Produkte GmbH
Ostereichen 3

21714 Hammah

Telefon +49 4144 69821-0
Telefax +49 4144 69821-20

WORLEE

seit 1851

Worlée-Chemie GmbH
GrusonstraBe 22

22113 Hamburg

Telefon +49 40 73333-0
Telefax +49 40 73333-1170

R+H

Zeller+Gmelin
Mineralole - Druckfarben - Chemie

Zeller + Gmelin GmbH & Co. KG

SchlossstraBe 20

73054 Eislingen/Fils

Telefon +49 7161 802-0

Telefax +49 7161 802-290
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