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Dia poswiadczenia, iz Rzeczpospolita Polska
przekazala, poczawszy od dnia 1 stycznia 1999 r.,
wspoélnocie samorzagdowej i wiadzom

Wo ewODpzTWA WIELKOPOLSKIEGO

utworzonego na podstawie ustawy z dnia 5 czerwea 1998 r. o samorzgdzie wojewodztwa (Dz.U. Nr 91, poz. 576)
oraz ustawy z dnia 24 lipca 1998 r. (Dz.U Nr 96 poz. 603) o wprowadzeniu zasadniczego tréjsopniowego
podzialu rerytonamego paristwa  art. 2 ust. 1

vdpowiedzialno$¢ za sprawy publiczne o znaczeniu regionalnym
w zakresie nalezagcym dotad do administracji rzadowej

%

Akt niniejszy
w dniu 20 listopada 1998 r. w Palacu Belwederskim w Warszawie

WIre¢czono
pervyszenm Marszallkow! Wojewddznra
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LIST PREZYDENTA RP

Rzeczypospolitej Polskiej

Do Samorzagdowcéw
Wojewddztwa Wielkopolskiego

Rok dwutysieczny ma swoj symboliczny wymiar — sprzyja podsumowaniom i planom, sprzyja tez refleksji
nad historig polskosci i demokracji. Na przestrzeni lat wiele ze Zrodet tych najwyzszych wartosci znajdziemy
wiasnie tu, w Wielkopolsce. Dziedzictwo Polonii, jednosci dzielnicowej tych ziem, gfebokiej swiadomosci naro-
dowej z czasow germanizacji, zwycieskiego Powstania, a takze tradycje najstarszych miast Gniezna, Poznania i
Kalisza oraz dzieta wybitnych Wielkopolan — to karty historii Wielkopolski, a jednoczesnie chlubne karty historii
cafego narodu.

Whosicie takze wielkie zastugi do budowy demokragji Ill Rzeczypospolitej. Wielkopolska byta i jest koleb-
ka wspotczesnej samorzadnosci w Polsce. Tu tworzyly sie zwigzki samorzadowe. Tu wyraZnie widac role samorza-
dowcdw wrazliwych na problemy ludzi. Tu widac¢ gospodarnosc, rozwage i swiadomosc przysztosci. Gdy na
poczatku dekady przemian reaktywowano samorzad terytorialny — stad szed! przyktad i przekonanie, iz samorzad-
nos¢ to przede wszystkim poczucie odpowiedzialnosci za wspdlnote lokalng i jej rozwdj. Nie jest przypadkiem, ze
réwniez dzis na Wasz region pozostate wojewodztwa spogladaja w poszukiwaniu inspiracji, wzorcéw i modeli.
Wasza rola zastuguje na uznanie, ale jest tez zobowigzaniem na kolejne lata. Cho¢ dotychczasowe dokonania
zostang wpisane w mijajace tysigclecie, stajg sie zobowigzaniem dla nastepnych pokoler, zobowigzaniem, by w
nowy wiek Wielkopolska jak dotad niosta polskosc i demokracje.

Stoja przed Wielkopolska, ale tez przed wszystkimi rodakami, wyzwania, ktorych spetnienie jest
niezbedne juz na progu nowego tysigclecia. Musimy sprawnie i skutecznie przygotowac sie do Zycia w jednocza-
cym sig, ale jednoczesnie coraz bardziej konkurencyjnym swiecie. Od tego zalezy nasza przyszia rola i pozycja w
spotecznosci miedzynarodowej. Dzis piszemy odpowiedZ na pytanie, czy na przetomie kolejnego wieku nastepne
pokolenia beda mogly z dumg wpisac nasza prace w dokonania stulecia. Te wazne zadania mozna spetniac tylko
w zgodzie i we wspdlnocie. Wspdtdziatanie ponad podziatami, w ramach samorzadnej spotecznosci lokalnej, jest
najlepsza droga budowania spofeczenstwa obywatelskiego i osiggania korzystnych przemian.

Rok dwutysieczny to moment przefomowy takze dla samej Wielkopolski. Przed Wami decyzja o strategii
rozwoju regionalnego. Macie swiadomosc swojej roli na gospodarczej mapie Polski, macie swiadomos¢ pofozenia
blisko zjednoczonej juz czesci Europy. Dysponujecie wykwalifikowanymi kadrami. Jestescie doswiadczong grupq
samorzgdowcdéw. Jestem zatem przekonany, Ze zadania, jakie nakreslicie we wtasnej polityce regionalnej, zdofacie
zrealizowac. Licze tez, ze umacniajagc Wielkopolske dostrzeZecie rowniez rdéznice miedzyregionalne, potrzebe
wyréwnywania poziomow rozwoju i dzielenia sie Waszymi pozytywnymi doswiadczeniami z innymi regionami.
Wazne jest dobro wspdlne, dobro cafej Polski.

Szanowni Panstwo,

Zycze samorzagdowcom gospodarnej Wielkopolski — a za Waszym posrednictwem wszystkim samorza-
dowcom — wszelkiej pomysinosci w tym nowym symbolicznym roku. Zycze Wam sity w umacnianiu zasady subsy-
diarnosci, sify w decentralizowaniu Panistwa. Choc widac juz korzysci reformy, mamy swiadomos¢, iz dla petnego
sukcesu samorzadnosci lokalnej potrzeba przekazania jej szerszych kompetencji i wiekszych srodkéw. Potrzebny
jest nowy model finansowania samorzadow. Niech to beda moje zyczenia dla Was na rok 2000. Samorzadowcy
sq odpowiedzialni, s3 gospodarni, sq blisko ludzi — zastuguja na wigksze zaufanie, na powierzenie im szerszych
zadan Paristwa. Jestem przekonany, ze dzieki Wam rok 2000 i lata nastepne przesagdza o powodzeniu reformy
ustrojowej kraju, o trwafym rozwoju Wielkopolski.

Zycze Wam i Waszym bliskim wszelkiej pomysinosci.

Lg aaoy kuquwam

Aleksander Kwasniewski

Warszawa, 8 stycznia 2000 r.
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Sprawy trzeba zatatwia¢ do konca
mowi Jozef Gruszka
przewodniczgcy Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego

Okres wzajemnego rozpoznania mamy za soba. Sadze,
ze prace w sejmiku prowadzimy tak, by ich rezultaty byly dla
regionu mozliwie najlepsze. Nie bede ani chwalit, ani ganit niko-
go, ale jako przewodniczacy przypomne, ze w pierwszym okre-
sie kiedy przewodnizyem obradom, zdarzylo sie radnym
z opozydji wyjs¢ z sesji. Teraz zdarza sie nam gfosowa¢ jedno-
mysinie. W sprawach wyjatkowej wagi (strategia rozwoju
wojewddztwa, emisja obligacji) glosujemy ponad podziatami,
a region jest wielki i zréznicowany majatkowo, historycznie oraz
gospodarczo. Nawet problemy wspdlne dla Wielkopolski
inaczej wygladaja z perspektywy Leszna, Piy, Kofa czy Kepna.
Mamy co mamy, ale wazny jest rozwdj, wzmacnianie gospo-
darki. Jestesmy po to, by wzmacnia¢ kazdy impuls wychodzacy
od ludzi, ktérzy probujg zmieniac na lepsze rzeczywistosé, ktéra
ich otacza.

Pigknie powiedziane, ale na ile sgimik samorzadowy jest
w stanie podejmowac takie dzialania?

Prostych rozwigzan nie ma, ale z wiasnej woli, rozpoczynajgc
prace w sejmiku  przyjelismy te zobowigzania. A jak sie z nich
wywigzywac? Doprowadzajgc do korica sprawy zaczete. Usta-
wodawca przypisat samorzadom odpowiedzialno$¢ za prze-
wozy regionalne. Przypisat odpowiedzialnos¢, pieniedzy wystar-
zajacych na realizagje nie dat. Gorzej, ministerstwo transportu
probuje zrobi¢ tak, by przez sejmik tylko ,przeptynely” fun-
dusze, ktére dostanie skostniata kolej. Oznacza to, ze nie bedzie
ani pieniedzy, ani przewozéw tam gdzie powinny by¢,
a ich nie ma - bo sg deficytowe. Musimy wiec doprowadzi¢
do zmian funkcjonalnych w PKP w naszym regionie, i to takich,
by wielu miejscowosd nie odcig¢ od swiata.

FOT. MACIEJ FISZER

Jak to zrobic?

Tworzac rozwigzania intencyjne, dajac je rzadowi, padamen-
towi! Ale wréémy do kolei. Dlaczego samorzad — odpowie-
dzialny za przewozy - ,rekoma” kolejarzy nie moze przeja¢
taboru? Dysponujac nim moglibysmy wiasnie z kolejarzami
podpisac stosowne umowvy, ptaci¢ im za dobrze wykonane dla
Wielkopolan ustugi i dysponowaé przejetym taborem.
To bytby samorzadowy majatek stuzacy mieszkaricom regionu.
Musimy miec site tworzenia rozwigzan merytorycznych.

Jest pan przewodniczacy posfem i samorzagdowcem. Czy
wspdiftworzac sektorowg strategie rozwoju rolnictwa w
Wielkopolsce, ktorg seimik juz przyjaf, takze kierowat sie pan
potrzebq kreowania merytorycznych rozwigzar?

Strategia to kierunki rozwoju. Drogi ich realizagi wyznacza
gospodarka i zycie ludzi w regionie. W strategii nie ma stowa o
tym, jak przejmowac cukrownie, a dzisiaj wiemy, ze whrew
intencjom Ministerstwa Skarbu Paristwa nie wolno sprzedac za
grosze pieciu cukrowni kalisko-koninskich cudzoziemcom. | nie
ma to nic wspdlnego z fobig antyeuropejska. Te cukrownie
(z majatkiem i kwotg cukrowq — réwnie wazng jak majatek)
muszg pozostac w rekach naszych plantatoréw. Dotyczy to tez
stadji unasienniania zwierzat, w ktorych rolnicy-hodowcy mu-
sz miec szeroki udziat. Rozumiem, Ze te problemy nie zaprza-
tajg uwagi ludzi w miesde, ktorzy chcg miec tani cukier, sma-
ane kotlety, ale dla rolnikdw to sprawy zyciowe. Juz nie ma za-
su. Teraz potrzebne sq decyzje rzadowe, parlamentame.

Ale to na ostatniej sesji sejmiku wspierat pan przewodniczacy
plantatoréw ze Srody Wielkopolskiej, ktérzy wylozyli swoje
pienigdze, szczesliwie przejeli Hortex, a nie moga w banku
doprosic si¢ kredytu na rozwdyj. Dlaczego tak sie dzieje, Ze rol-
nik zamiast ,,siac i ora¢” zafatwia formalnosd i szuka ratunku
w sgimiku?

Tak sie dzieje, a ze plantatorzy szukajg oparda u nas to dob-
rze swiadczy o sejmiku, choc nie taka jego rola. Ten przykiad,
choc¢ bolesny, mocno jest osadzony w strategii rolnictwa.
Otdz trzeba budowac¢ gospodarke tak, by rolnicy od wyt-
worzenia surowca az do dostarczenia go klientowi w formie
produktu — maksymalnie uczestniczyli w procesie produkgii.
Im mniej posrednikow, tym lepiej dla rolnika i konsumenta.
Dlatego tak goraco popieram plantatoréw ze Srody, ktorzy
mimo catej zawieruchy zwigzanej z przejmowaniem Hortexu,
przerobili w ciggu 2,5 miesigca 16 tysiecy ton warzyw i owo-
cow. Wylozyli swe pienigdze. Udowodnili, ze potrafig pra-
cowac, gospodarzyc, a to, ze banki szukajg pietrowych za-
bezpieczen, bo wezesniej nie potrafily wypracowaé mecha-
nizmoéw kontroli nad udzielanymi kredytami, to nie stanowi
tematu naszej rozmowy. Jedno jest pewne, Ze rzetelni rolnicy
muszq miec fatwiejszy dostep do kredytéw i o to takze w sej-
miku sie bijemy, choc¢ bezposrednio nie zostato to zapisane
w strategii rozwoju rolnictwa.

OLGA KUNZE
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700 niepodobnych dni
rozmowa ze Stefanem Mikotajczakiem
marszatkiem wojewddztwa wielkopolskiego

Czy dzisigiszy samorzad jest taki sam jak przed dwoma laty?
Z punktu widzenia mojego, a sadze ze i pozostalych czionkow
zarzadu, owe dwa lata skfadajq sie na ponad 700 dni, z ktdrych
zaden nie byt podobny ani do poprzedniego, ani do nastepne-
go. Jestem przekonany, ze w podobnym duchu wypowiedzieli
by sie radni naszego sejmiku. Z ich perspektywy dwa lata
kadendji nie zamykajg sie w obrebie 33 sesji, wigkszosc sposrod
nich uwaza bowiem za swoj obowigzek, a powiem wiecej — za
punkt honoru — czynny i tworezy udziat w pracach komisji.
Zatem i zas radnych liczy¢ trzeba w dniach do siebie niepodob-
nych. Wreszde — 0 zym jestem gteboko przekonany — dwa lata
samorzadu wojewodztwa to z gorg siedemset dni wytezone,
ale i urozmaiconej pracy Urzedu Marszatkowskiego, jego posz-
aegdlnych departamentéw. Miarg mijajgcego @asu nie sq
w tym wypadku wytworzone akta i podpisane dokumenty,
a tysigce spraw — zasem samodzielnych, zasem zas skladaja-
qych sie na wigksze zadania, spraw, ktore poszczegdine depar-
tamenty podejmowaly, przejmowaly, rozwigzywaly i ostate-
anie zamykaly. Dla pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego
byly to dni trudnej, ale i satysfakgonujacej pracy. Jesli zatem pyta
pani o to, jak w dagu tych dwdch lat zmieniat sie samorzad
wojewddztwa, w odpowiedzi slyszy pani o ludziach, nie
o rzeczach, pismach, sprawach i zadaniach. Jest dzi$ wiasawy
zas, by na najbardziej odpowiednim forum, jakim jest “Monitor
Wielkopolski” powiedzie¢ wszystkim, takze tym, ktdrzy wspo-
magali nas radg i doswiadzeniem nie bedac bezposrednio
zwigzanymi z urzedem, proste, ale wymowne “dziekuje”.

Jakg role w tych zmianach odegraf zarzad wojewddztwa,
a na ile rola samorzadu zostata wyznaczona przez ustawo-
dawce?

Odpowiedz wymaga nie tylko cofniecia si¢ w czasie do
poczatkéw naszej dziatalnosdi, ale i nakreslenia warunkow,
w jakich przyszto nam rozpoczynac prace. Ustawodawca
nakreslit jedynie ramy, w ktére nam samorzagdowcom przy-
szto wpisac okreslong tres¢. Nie otrzymalismy wytycznych,
ani tez — mowigc otwarcie — pomocy. Zastosowano wobec
nas metode zimnego wychowu. Jedyne doswiadczenia,
z jakich moglismy wtedy korzysta¢, pochodzity z dwoch ka-
dengji prac samorzadéw gminnych i — rzecz jasna — po te
doswiadczenia siegnelismy. Odwotalismy sie rowniez
do wiedzy naszych partneréw za granica. Niektére
doswiadczenia i praktyki wypracowane przede wszystkim
w Niemczech zainspirowaly nas do poszukiwania wias-
nych drég i samodzielnych rozwigzan. Podstawy —
a mam tu na mysli kwestie tak wazne jak na przyktad opra-
cowanie i wdrozenie struktury Urzedu Marszatkowskiego,
podziatu na poszczegdlne departamenty i przydzielenie im
obszarow i zakresow dziatania, przygotowaliSmy sami.
Warunki, w jakich podejmowalismy te podstawowe prze-
ciez prace, byly pionierskie, by nie powiedzie¢ dosadniej:
skandaliczne. Brakowato dostownie wszystkiego: biurek,
szaf, segregatoréw, spinaczy, papieru, nie wspominajac juz
o komputerach czy faksach. Urzad Wojewody Wielkopol-

FOT. ELZBIETA tAWICKA-POPLEWSKA

skiego nie przejawiat wtedy checi do wspdtpracy, a przeciez
wojewoda przekazywat nam wigkszos¢ zwigzanych do tej
pory z jego urzedem zadan. Do rangi symbolu w naszych
wzajemnych stosunkach urosta kwestia pomieszczenn dla
Urzedu Marszatkowskiego. W tych warunkach kazde nowe
stanowisko pracy, jakie udato sie¢ nam utworzy¢, trak-
towalismy jako wielki sukces. To, ze rzecz cala musielismy
traktowa¢ w kategoriach militarnych — star¢, czy bitew, nie
byto sytuacjag normalng. Przeto do wigkszych naszych osiag-
nie¢ jako zarzadu zalicze fakt, ze stosunki z panem wojewoda
Stanistawem Tammem uktadajq sie zgota inaczej, niz z jego
poprzednikiem. Trzeba zreszta podkreslic, ze harmonijna
wspdtpraca wyptywa z woli obu stron. Ujmujac rzecz szerze),
‘sytuacja na styku kompetencji wladzy rzadowej i samorza-
dowej w wojewddztwie nie jest jasna i wymaga dalszych ure-
gulowan. Jestem zdania, a to nie tylko moja opinia, ze usta-
wowo wzmocniona powinna by¢ zwlaszcza rola marszatka
wojewodztwa, w ktorego gestii lezy przeciez rozstrzyganie
o wiekszoéci spraw dotyczacych regionu. Ku takim usta-
wowym zmianom bede w przysztosci optowat.
Jakie dziafania pan marszatek uwaza za szczegdinie wazne?
Juz w 1999 roku spotkatem sie ze wszystkimi samorzadow-
cami naszego regionu, zapraszajac sie do nich “w gosci”.
W ciggu dwoch lat kadencji samorzadu wojewodztwa
odwiedzitem kazdy powiat Wielkopolski i to niejednokrotnie.
U podstaw takiego stylu wspotpracy z samorzadami powia-
téw i gmin legto moje przekonanie, iz najlepiej i najpewniej
rozpoznam problematyke danego obszaru na miejscu.
W toku ozywionych i wnikliwych dyskusji w mojej swiado-
mosci uksztattowata sie charakterystyczna mapa naszego
regionu. Tak bliski kontakt z samorzadowcami catej
Wielkopolski wydaje mi sie jednym z najwazniejszych osigg-
nie¢ naszej dotychczasowej pracy. Co do innych sukcesow,
sadze, ze spotykamy sie nie po raz ostatni, bedzie zatem
okazja, by do nich powrdcic.

BERNADETA IGNASIAK



ZARZAD WOJEWODZTWA

Kompetencje

Rozdziat Il
Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego,
Wiceprzewodniczacy i Cztonkowie Zarzadu
Wojewodztwa
§4.
Marszatek Wojewédztwa Wielkopolskiego

FOT. ARCHIWUM

Jest Kierownikiem Urzedu Marszatkowskie-
go, zwierzchnikiem stuzbowym pracowni-
kow tego Urzedu oraz kierownikéw woje-
wodzkich samorzadowych jednostek orga-
nizacyjnych i wykonuje wobec nich czyn-
nosci w sprawach z zakresu prawa pracy.

1. Organizuje prace Zarzagdu wojewodztwa
i Urzedu oraz kieruje biezacymi sprawami
wojewoddztwa,

2. Reprezentuje wojewddztwo na zewnatrz
oraz Zarzad wobec Sejmiku, Komisji, rad-
nych i klubow,

3. Nadzoruje przebieg prac nad przygoto-
waniem projektu budzetu wojewodztwa
i projektu uktadu wykonawczego budzetu,
4. Wydaje decyzje w indywidualnych sprawach
z zakresu administracji publicznej oraz upo-
waznia cztonkéw Zarzadu, pracownikéw Urze-
du oraz kierownikéw wojewddzkich samorza-
dowych jednostek organizacyjnych do wyda-
wania tych decyzji w jego imieniu,

5. Wykonuje czynnosci z zakresu prawa pra-
cy w stosunku do cztonkéw Zarzadu oraz
Skarbnika, koordynuje ich prace i nadzoruje
wykonywane przez nich zadania,

6. Jest bezposrednim przetozonym dyrekto-
réw Departamentow i upowaznia ich do do-
konywania w stosunku do pracownikéw De-
partamentow niektorych czynnosci z zakre-
su prawa pracy, tj. udzielania urlopow
wypoczynkowych i okolicznosciowych oraz
innych spraw zwigzanych z zapewnieniem
dyscypliny pracy,

7. Rozpatruje skargi na dziatalnos¢ dyrekto-
WOJCIECH JANKOWIAK - cztonek Zarzadu row i zastepcow dyrektoréw Departamen-
téw oraz radcow prawnych z tym, ze skarge

JAN KOPCZYK - wiceprzewodniczacy Zarzadu

=

FOT. ZDZIStAW NOWICKI




ZARZAD WOJEWODZTWA

bez tajemnic

na dziatalnos¢ dyrektora i zastepcy dyrekto-
ra Kancelarii Sejmiku rozpatruje z Przewod-
niczacym Sejmiku

8. Przedstawia organom nadzoru uchwaty
Sejmiku i Zarzadu, podlegajace nadzorowi
oraz przekazuje uchwaty Sejmiku stanowig-
ce prawo miejscowe do publikacji w Woje-
woédzkim Dzienniku Urzedowym,

9. Przyjmuje ustne oswiadczenia woli spadko-
dawcy w trybie przewidzianym w art. 951 kg,
10 Sprawuje nadzor nad realizacjg zadan
z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa pub-
licznego,

11. Realizuje zadania przewidziane przepi-
sami ustawy o ochronie informacji niejawnych,
12. Wykonuje inne zadania, zastrzezone dla
Marszatka przez ustawy, statut wojewddzt-
wa oraz uchwaty Sejmiku i Zarzadu,

13. Powotuje w miare potrzeb dla realizacji

zadan Komisje oraz zespoty merytoryczne. )
§ 5 KAZIMIERZ KOSCIELNY - wiceprzewodniczacy Zarzadu

FOT. ARCHIWUM

Wiceprzewodniczacy
i Cztonkowie Zarzagdu Wojewédztwa

FOT. ARCHIWUM

Wiceprzewodniczacy Zarzagdu wykonuja
zadania powierzone im przez Marszatka.
1. Wiceprzewodniczacy Zarzadu sprawuje
funkcje przewodniczacego Zarzadu w razie
jego nieobecnosci lub niemoznosci petnie-
nia przezen obowigzkow,
2. Do obowigzkow Cztonkow Zarzadu nale-
zy w szczegolnosci:
- udziat w posiedzeniach Zarzadu,
- realizacja zadan wynikajacych
z uchwat Sejmiku i Zarzadu,
- realizacja zadan powierzonych przez
marszatka,
3. Cztonkowie Zarzgdu sprawujq bezposred-
ni nadzér nad Departamentami i woje-
wodzkimi  samorzadowymi jednostkami
organizacyjnymi ustalonymi w ramach
decernatow. ANDRZEJ NOWAKOWSKI - czfonek Zarzadu
(Statut Wojewddztwa Wielkopolskiego)




STRUKTURA ORGANIZACYJNA

URZAD MARSZALKOWSKI
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WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO
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POLITYCY O SAMORZADZIE

Chyle czota przed radnymi i zarzagdem
rozmowa z Krystyng tybacka

pani w Wielkopolsce, ponosi odpowiedzial-
nos¢ za praktyczne wprowadzanie samo-
rzgdnosd w regionie. Jak zatem ocenia pani
funkgjonowanie wielkopolskiego samo-
rzadu — pytamy Krystyne tybacka, przewod-
niczaca Rady Wojewodzkiej Sojuszu Lewicy
Demokratycznej w Poznaniu.

Bardzo dobrze, a bytoby jeszcze lepiej gdyby
w pore zmieniono wiele uregulowan praw-
nych. Stworzono bowiem w wojewddztwach
rodzaj dwuwladzy: gospodarzem jest wpraw-
dzie marszatek, ale zachowano silng pozyde
urzedu wojewddzkiego, - stanowigcego prze-
dtuzenie administragji panstwowej. Nie roz-
dzielono wiec nalezycie administragji samorzg-
dowej od panstwowej, nie ma jasnego roz-
dziatlu kompetendji, czesto departamenty
Urzedu Marszatkowskiego zajmujg sie tymi
samymi sprawami co wydzialy Urzedu Woje-
wodzkiego. Takie dublowanie sprzyja konflik-
tom. Powstajg one nawet w tych regionach,
gdzie marszatek i wojewoda wywodza sie
z jednego nurtu politycznego.

Co jest najwigkszym  utrudnieniem
w dzialaniu samorzadu?

Batagan kompetencyjny i brak srodkow.
Przykladow mozna wskaza¢ mnostwo.
Urzad Marszatkowski chciat przeznaczyc
pienigdze na stypendia dla dzied, ale okazato
sie ze moze wspomagac¢ tylko uazniow
z placowek oswiatowych, dla ktorych jest
organem zatozycielskim, a s to nielizne
szkoly pomaturalne. Dla przeciwdziatania
bezrobociu opracowano w Urzedzie Mar-
szatkowskim trzy programy, ale co z tego
skoro Wojewddzki Urzad Pracy nie ma pie-
niedzy na ich realizacje. Wobec tych uwarun-
kowan prawnych uwazam, ze Urzad Mar-
szatkowski pracuje dobrze.

Jakie sg szanse na zmiang tych warunkow?
My chcemy uporzadkowac przepisy prawne
wyznaczajace ramy funkgonowania samo-
rzadéw. Nie bedzie mowy o dublowaniu
kompetengji. Chcemy zreformowac finanse
samorzadéw, by jak najwiecej srodkéw
pozostawalo w migjscu ich wytworzenia.
Wielkopolska jest w kraju na trzecdim miejscu
pod wzgledem lizby mieszkancow, ale we
wszystkich statystykach otrzymanych od
panstwa dotadji zajmuje koncowe miejsce.

Mimo to samorzadna Wielkopolska jawi sie

Jjako region silny z ogromnym potengafem...
Wojewodztwo powstato gtownie z ziem
tradycyjnej Wielkopolski i te dobre cechy wi-
dac w dziataniach samorzadéw. Wojewodz-
two szybko sie zintegrowato. Zrozumienie
dobra wspdlnego jest znazznie wyzsze niz
w innych regionach kraju. Takze relage
miedzy koalicjg i opozydja sq zdecydowanie
lepsze, cho¢ oczywiscie wystepuja roznice
zdan. Wyrazem takiej wielkopolskiej, gospo-
darskiej postawy jest wspodlne przyjecie
budzetu czy strategii rozwoju wojewddztwa,
opracowanej przy duzym wspotudziale Anny
Go6mej-Kubackiej. Za to chyle zofa przed
wszystkimi radnymi  sejmiku i cztonkami
zarzadu wojewodztwa.

Zdaniem niektérych Wielkopolan samorzady
bywaja zbytnio upolityznione.

Niektdrzy radni by¢ moze widza siebie jako
regionalnych postéw. Przejmowanie sejmo-
wych zwyczajow, jak powotanie Konwentu
Seniorow, mnie smieszy. Ale to dobry
sejmik, dominujg w nim radni rzetelni i
odpowiedzialni.

WALERIAN IGNASIAK

Partner trudny i wymagajacy

rozmowa z Bogdanem Klepasem

Przed dziesiedu laty ludzie Solidamosd przy-
wrédli samorzgdne gminy, przed dwoma
laty rzad odwolujacy sie do solidamosdo-
wych korzeni wprowadzif samorzadowe
malejgce poparde dla rzadu warto bylo? —
pytamy Bogdana Klepasa, przewodnicza-
cego Zarzadu Regionu NSZZ Solidamos¢ oraz
AWS Wielkopolska.

Z pewnoscig byto warto i powiem wigcej,
trzeba byto to zrobi¢. Gdybysmy nie zmie-
nili obrazu Polski, nie przeksztalcli jej
w samorzadny kraj, nie byloby dla nas miej-
sca w Europie. Natomiast innym zagadnie-
niem jest sprawa przygotowania spote-
czenstwa, umiejetnos¢ wykorzystania przez
ludzi mozliwosci jakie niesie samorza-
dnosé. Z tym bywaja kiopoty.

Dlaczego?

Cze$¢ ludzi nie byta i jeszcze nadal nie jest
gotowa do podejmowania decyzji, do
wzieda odpowiedzialnosci za wiasny los
oraz przysztos¢ swych miast i regionow.
Takze w samorzadach czesto spotykamy sie
z przypadkami odwlekania decyzji, przecia-
gania spraw.

Ale przedez w radach chetnych do rzadzenia
nie brakuje...

Z pewnosda wsrod radnych i urzednikow jest
duzo chetnych do byda kims, ale nie jest to
rownoznaczne ze sprawnym i rzetelnym
wywigzywaniem sie z obowigzkow.

Ktdre z samorzadowych ogniw ocenia pan
najlepiej?

Gminy sig juz sprawdzily i przez minione lata
pokazaly na co je stac. Natomiast powiaty
i wojewodztwa dziatajg dopiero od dwoch
i pot roku. To za krotki zas by pokusic sie
0 ocene. Tym bardziej ze widac, iz one dopiero
szukajg swego miejsca i sposobow optymal-
nego funkgonowania. Wiele zalezy od ludzi
w nich zatrudnionych. To oni zdecydujq jak
spoleczerstwo oceni urzedy. A na razie dostrze-
ga przede wszystkim, ze mnozg sie one jak
grzyby po deszczu. Z wlasnego doswiadczenia,
gdyz budowalem niedawno garaz, wiem jak
diugg droge muszg przechodzic interesand. S
odsytani od biurka do biurka. Niestety, zesto
jeszcze urzednicy nie czujg interesu ogoinego,
lez majg jedynie na wzgledzie wiasng
wygode. Zawsze podkreslam, ze wazne jest to,
co wokot nas, a nie my. Jednak przedkladania
dobra publiznego nad prywatne nie da sie

zatatwi¢ jedny @y drugy ustawq. Trzeba
zmienia¢ postawy ludzi. Uzmystawiac, ze nie-
moralne jest branie do wiasnych kieszeni wyso-
kich pensji, gdy tysiace ludzi nie ma pracy lub
2yje ze skromnych zasitkdw.
Przewodzi pan ugrupowaniom opozycyf-
nym wobec obemego zarzadu wojewd-
dztwa wielkopolskiego, jak sie ukladaja z nim
stosunki?
Nie widze probleméw we wspdipragy, a to
chyba dlatego, ze nie jestesmy wrogami poli-
tycznymi, ale konkurentami. Radni toczg
oczywisdie ostre polemiki, ale dobrych zasad
i zaufania nie naduzyto. Zarzad oceniam wigc
pozytywnie. W negodadach bywa trudnym
i wymagajacym partnerem, jednak sprawy
jakie wojewodztwo wielkopolskie ma do roz-
wigzania tez s trudne. Na szzesde z proble-
mami radzimy sobie chyba lepiej niz w innych
regionach kraju. Wszyscy chdelibysmy zeby
samorzad dysponowat wigkszymi pieniedzmi
i podejmowat wigcej inwestydji. Jednak nie
jestesmy krajem bogatym, musimy splacac
dtugi a ponadto pieniedzy zawsze bedzie za
mato. Musimy wiec jak najlepiej gospo-
darowac tym, co posiadamy.

WALERIAN IGNASIAK
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Po latach odgérnego sterowania
mamy wreszcie w kraju samorzad-
nos¢. Na poziomie gmin, powiatéw
i wojewddztw. Te samorzady czasami
wspomagane sg przez samorzady
pomocnicze czy spotdzielcze. Ogdlne
ramy dla ich funkcjonowania oraz
zakres kompetencji wyznaczajg usta-
wy lub inne akty prawne. Trescig jed-
nak wypetniajg je poszczegdlni lu-
dzie. Od nich zalezy, czy samorzad
gminny wspotpracowad bedzie z wo-
jewodzkim, a osiedle zostanie wspar-
te przez wojewodztwo. Kilku Wielko-
polan zapytalismy o postrzeganie re-
lacji miedzy samorzadami.

Zbigniew Burkietowicz,
przewodniczacy rady osiedla
,Srédmiescie” w Poznaniu:

Nasze osiedle administracyjnie roz-
lokowane jest w centrum Poznania.
Jak wiadomo, rady osiedli s jednost-
kami pomocniczymi dla samorzadu
terytorialnego. Teoretycznie wspot-
praca rady osiedla z samorzadem po-
winna si¢ wiec zamykac na poziomie
Rady Miasta Poznania. Trudno bo-
wiem powiedzie¢, jakie nasze dziata-
nia moglyby by¢ wsparte przez inny
samorzad. Teoria a praktyka samo-
rzadnosci w naszych warunkach to
jednak dwie rozne sprawy. Istnieje
bowiem szereg zadan, ktére wykra-
czaja poza kompetencje miasta i dla
ktorych realizacji pomocy trzeba szu-
ka¢ poza nim. W gre wchodzi wojew-
oda, rada powiatu lub wtasnie woje-
wodztwa. Trzeba powiedzie¢ jednak,
ze nasze starania dziwnie sie rozmy-
waja zaréwno u wojewody, w radzie
powiatu, jak i na szczeblu regionu.
Podam nastepujacy przyktad:

Od trzech lat nasza osiedlowa rada
walczy o uruchomienie $ciezki rowe-
rowej, ktéra swoj poczatek miataby
na terenie srédmiescia Poznania,
a nastepnie prowadzitaby poza mias-
to. Projekt, ktéry uwzglednia wszel-
kie wymagania, jest zgodny z rozpo-
rzadzeniem ministra transportu. Poz-
wala zrealizowa¢ wymog zdobywa-
nia przez uczniéw kart rowerowych.
Zabiegalismy o pomoc w tej sprawie
u wojewody, w powiecie i w biurze
sejmiku... Nie osiggnelismy zadnego

FOT. WITOLD MACHURA

Zbigniew Burkietowicz

efektu. Spotecznicy z rady osiedla po-
tem sie dziwili, dlaczego inicjatywa —
niewatpliwie cenna - odbija sig
o jakies mury niemocy. Nie potrafie
im odpowiedzie¢ na to pytanie.

Po prostu nie wiem. Wiem jednak, ze
bedziemy nadal walczy¢ o realizacje
tego projektu. Zabiegajac o kontakty
z ,wyzszymi” strukturami samorza-
du, jednoczesnie odczuwamy brak
kontaktu w drugg strone. Te ,wyz-
sze" struktury nie kwapig sie do kon-
taktu z nami. Moge wigc powiedziec,
ze samorzad wojewodzki jest zupet-
nie niewidoczny z naszego punktu
widzenia. A szkoda...

Bolestaw Kasprzak,

burmistrz KoZmina Wielkopolskiego:
Z gminnego punktu widzenia
o wspotpracy z sejmikiem samorzg-
dowym, ktérego cztonkowie, a zwta-
szcza wiadze zajete s3 wieloma inny-
mi, zapewne waznymi dla regionu
sprawami, nie ma co moéwi¢. Nato-
miast bardzo pozytywnie oceniam do-
tychczasowe kontakty z marszatkiem
i zarzadem wojewodztwa wielkopol-
skiego. Kazdy nasz sygnat spotyka sie
z odpowiedzig i probg rozwigzania
problemu. Urzad Marszatkowski zde-
cydowat sie wesprze¢ budowe ob-
wodnicy naszego miasta, dzieki cze-
mu ruch samochodowy zostanie
wkrotce wyprowadzony poza $réd-

Od osiedla

miescie. Z zainteresowaniem odnie-
siono si¢ takze do naszych staran
o budowe zbiornika retencyjnego
w Klatce. Na finansowe wsparcie mo-
g takze liczy¢ nasze inwestycje o$wia-
towe. Dotychczas w tej dziedzinie
bylismy zdani na siebie, gtéwnie wysit-
kiem gminy zbudowalismy gimnaz-
jum a teraz budujemy przy nim sale
sportowa. Takie zadania sq kosztowne
i stanowia ogromne obcigzenie dla
skromnego gminnego budzetu, jed-
nak mamy juz nadzieje na wsparcie
z wojewodzkich funduszy.

W staraniach o nie czesto spotykamy
si¢ z dublowaniem urzedéw marszat-
kowskiego i wojewddzkiego. W do-
datku Urzad Wojewddzki ma jeszcze
swoje delegatury w bylych miastach
wojewddzkich. Taki nadmiar biuro-
kracji jest zbedny. Pora zerwac z du-
blowaniem urzedéw oraz wprowa-
dzi¢ jasny i zrozumialy podziat kom-
petencji miedzy nimi. To najlepiej
wzmocni samorzady, zaréwno gmin-
ne, jak i powiatowe oraz wojewédz-
ki.

Marek Bigosinski,

cztonek Rady Powiatu
Poznariskiego:

Istotg samorzadu wojewddzkiego jest
stworzenie takich mechanizméw,
ktore pozwalatyby zrealizowa¢ zada-
nia w skali przerastajacej mozliwosci
pojedynczej gminy czy powiatu.
W moim pojeciu, podstawowym
zadaniem samorzadu na tym szczeblu
jest stworzenie strategii rozwoju
regionu, nastepnie petna jej realizac-
ja. Przede wszystkim po to, by méc
wygenerowac zadania szczeg6towe
dla samorzadow.

Idea samorzadnosci zaktada niezalez-
nos¢ poszczegoélnych samorzadow.
Z samej istoty pojecia nie ma tu pod-
legtosci pomiedzy — przyktadowo
rzecz biorgc — burmistrzem czy woj-
tem a starostq powiatu lub tez pomie-
dzy starostami a marszatkiem sejmiku.
Jednak istnieje konieczno$¢ wspotpra-
cy i wspoldziatania tych ogniw dla
dobra catosci regionu. Taka dobra
wspotpraca w skali “makro” (czyli na
poziomie wojewodztwa) musi sie
w rezultacie przektada¢ na doskonate
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do wojewodztwa

FOT. WALERIAN IGNASIAK

Bolestaw Kasprzak

efekty dziatania samorzadéw w skali
,,mikro” (w gminie, na wsi lub na osiedlu).
Samorzagdowe wojewddztwa powin-
ny w zwigzku z tym zabiega¢ o ma-
ksymalne z mozliwych kwoty srod-
kow finansowych, ktére nastepnie —
bazujgc na strategii rozwoju regionu
- beda rozdysponowywane przez
samorzady nizszego szczebla.

Z dotychczasowej praktyki mozna
powiedzie¢, ze najwazniejsze zada-
nia, jakie w sposob optymalny roz-

wigzuje sie na poziomie regionu to:
komunikacja, oswiata, opieka zdro-
wotna, kultura i temu podobne.
Trudno juz dzis oceni¢ skutecznosc
dziatania samorzadu wojewo6dztwa.
Jest to twor na tyle jeszcze miody, ze
taka ocena bytaby pozbawiona
obiektywizmu. Mozna powiedzie¢ je-
dynie, ze efekty jego pracy nie s3 ja-
kos specjalnie dostrzegane i docenia-
ne przez obywateli.

Dla samorzadu wojewddzkiego naj-
wazniejszy powinien by¢ lobbing na
rzecz naszego regionu dokonywany
poza granicami kraju. Nasza samo-
rzadowa Wielkopolska, silna nie tylko
gospodarczo, ale dysponujgca takze
poteznym zapleczem naukowo-bada-
wczym, powinna nawigzywac wspot-
prace z niezaleznymi regionami
w krajach UE i poza nia. Skutecznos¢
tego lobbingu powinna by¢ mierzona
liczba kontaktéw pomiedzy przed-
stawicielami organéw samorzado-
wych, biznesmenami, instytucjami
kulturalnymi, parlamentarzystami
a ich odpowiednikami w regionach
partnerskich. W zwiagzku z tym, prio-
rytetem dla regionu powinien by¢ na
przyktad miedzynarodowy port lot-
niczy z prawdziwego zdarzenia, czyli
nowoczesna poznanska tawica czy
przyspieszenie tempa  budowy

FOT. WITOLD MACHURA

Marek Bigosinski

autostrad. Funkcjonalny, nowoczesny
port lotniczy to na catym swiecie
symptom rozwijajacego sie regionu.
A dynamicznie rozwijajacy si¢ region
to jednoczesnie przekonywanie sig
jego mieszkancéw do tego, ze samo-
rzad na szczeblu wojewddzkim jest
skuteczny — a wiec potrzebny.

(WIT, WI)

Czy samorzad to instytucja

Wojdech Gémy, nauczydel: Samorzad zawsze kojarzyt mi sie
z gronem osdb, ktdre altruistycznie i bezinteresownie dziatajg na
rzecz innych obywateli, w ich imieniu kierujg jakimi$ sprawami czy
tez je zatatwiaja. Mowiac inaczej — kojarzylo sie z pracq spoteczna.
| musieli to by¢ ludzie zaufani! Teraz dziwi mnie, ze wspétczesne
samorzady to forma zinstytugonalizowana, Ze to instytuda, ktora
wvﬁelukwsﬁad\nawetzastepujewtadze a ta przedez juz ist-
nieje! Wydaje mi sig, Ze styk wladza — samorzad nie jest wypro-
filowany i jak dftugo do tego nie dojdzie, tak diugo trudno bedzie
te nasze samorzadly, ich prace zrozumiec. Samorzad kojarzy mi sie
z zespotem ludzi, ktorzy tutaj szukajg swojego spetnienia
i chyba niezlego zarobku. A ja uwazam, ze trzon samorzadu
powinien byc oparty na zawodowcach, ale jakies 70 procent tegoz
gremium to powinni by¢ tzw. dzialacze spofeczni.

Frandszek Machalski, rolnik Samorzad to samofinansowanie
réznych przedsiewzig¢ lokalnych. Tylko, ze czesto brakuje pieniedzy

i dochodzi do takiej szarpaniny: z zegos wzigé, na cos dac. | dagle
dziura w budzede.

Agnieszka Dziuba, uczennica: Dla mnie teraz najwazniejsza jest matu-
ra. Wiem, jednak, ze samorzad to cos na ksztaft lokalnej wiadzy.
Beata Lewandowska, bibliotekarka: Samorzad jako samodzielny
organ administracyjny jest predestynowany do petnienia jakichs
okreslonych, ze tak powiem ,gospodarskich” zadan i obowiazkéw.
Jak dobry gospodarz, samorzad powinien dbac o podlegte mu wiosd.
W tym przypadlmjsttodbaioscorozwqaktywnoso gospodarczej,
kulturalnej, spotecznej Wielkopolski. Niezmiemie wazna jest umie-
jetnos¢ planowania budzetu, inwestowanie i realizaga zamierzen
zgodnie z oczekiwaniami spolecznymi. Wiadze lokalne skupione
w wojewodzkim sejmiku samorzadowym maja duze mozliwosd
bedac kolegialnym organem, ktory stanowi reprezentagie gmin z ob-
szaru wqewodztwa Powszechnie ozekuije sig, ze to wladze samorza-
dowe zajmq sie naszymi problemami natury administracyjnej trapia-
cymi nas na co dzien.

(EKA)
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W KOMISJACH

Budzet trzeba umiec czytac

rozmowa ze Stanistawem Piosikiem
przewodniczgcym komisji rewizyjnej

Na cym polega praca w komisji rewi
zyjnej?

Giéwnym zadaniem komisji jest przepro-
wadzanie kontroli dziatalnosci budzetowej
sejmiku na dany rok. Komisja ma swoj plan
dziatania, wedle ktérego dziata, a jego
nadrzednym zafozeniem jest wydanie opi-
nii o wykonaniu budzetu za caly rok, celem
uzyskania absolutorium dla Zarzadu. Caty
czas nasza komisja obraca sie w sferze
poje¢ zwigzanych z finansami. W kregu
naszego zainteresowania znajdujg sie takze
procedury przetargowe, mienie samorza-
dowe itp. Na tym trzeba sie zna¢, by nie
dopusci¢ do powstania btedu, rzutujacego
na kondycje catego regionu.

Ktbre z zadari komisji uznatby pan za naj-
wazniejsze?

Trudno takowe wskaza¢. Aktualnie zajmu-
jemy sie wykonaniem sprawozdania z wy-
konania wydatkéw i dochodéw budzetu
z przygotowaniem tegoz pod obrady sesji
absolutoryjnej. Nastepnie chcemy sie zajac
inwentaryzacjg majatku samorzadu, spra-
wami kadrowo-ptacowymi pracownikéw
samorzadow, wokét ktérych narosto wiele

emogji, przede wszystkim ze wzgledu na
rozdzielane kwoty nagrod.

Kwoty tak wynagrodzer, jak i nagréd dla
radnych i urzednikéw samorzadowych,
zaczynaja budzi¢ spofeczne emogie...

Nie chce by¢ adwokatem ani jednej, ani
drugiej strony. Kiedy przyjmuje sie budzet
wojewodztwa, to trzeba go umieé przeczy-
tac. Gdyby kazdy naprawde zainteresowa-
ny dokfadnie przeczytat budzet, zobaczyt-
by wtedy, ze w jednym z jego dziatéow —
nazwanym: “Urzad Marszatkowski” — sq
pienigdze, ktére mozna przeznaczy¢ na
nagrody, ich pochodne i wynagrodzenia
Nie jestem przeciwnikiem nagradzania, ale
na wszystko nalezy patrze¢ zdroworozsad-
kowo. Z uzyskanych przeze mnie informacji
wynika, ze w zadnym z przypadkéw udzie-
lania nagréd w samorzadach nie nastapito
ztamanie prawa.

Trudno by¢ dzi§ samorzagdowcem, i to
z wielu wzgledéw, prawda?
Samorzadowcem jeszcze nikt sie nie uro-
dzit. Trzeba nim by, a to ,,bycie” jest rezul-
tatem pracy w samorzadzie. Znajomosc¢
teorii to nie wszystko. Trzeba jeszcze chcie¢

sie uczy¢ od praktykéw. Samorzadowa pra-
ca polega na wstuchiwaniu si¢ w poglady
ludzi, kierowaniu sie ich preferencjami
i wzgledami oraz wycigganiu z tego wnios-
kow. Nie bedzie samorzadowcem ten, kto
stwierdzi sam przed soba: “jestem najlep-
szy!”.
Porozmawiajmy o dokonaniach komisji...
Cho¢ klub, ktory reprezentuje, ma w ko-
misji przewage liczebna, niczego jeszcze nie
uchwalalismy w drodze gtosowania. Moze
dla niektorych to zaden sukces, ale ja to za
sukces uwazam.
Jakie wazne kwestie trzeba jeszcze w tej ka-
dengji poruszy¢?
Samorzad wojewddzki jest stosunkowo
miody. Wszystko sie w tej chwili dopiero
.dociera”. Przychodza nowe zadania, nie
zawsze srodki idg z zadaniami w parze.
Przychodz coraz to nowi ludzie, z mniej-
szym lub wiekszym zapatem i wiedza. Jako
komisja musimy przede wszystkim spra-
wowac nadzér nad wilasciwym wydatko-
waniem pieniedzy publicznych. To jest
najbardziej istotne.

(wit)

ZrOownowazony rozwoj

rozmowa z dr Anng Gorng-Kubacka
przewodniczgcg komisji strategii i rozwoju wojewddztwa

- Powiem moze nieskromnie, ale udato si¢! Mamy dokument podsta-
wowy - “Strategie Rozwoju Wojewddztwa”. Zatwierdzong i przyjeta
jednogtosnie przez zarzad i radnych.

- Poszlo jak z pfatka?

- Mozna powiedzie, ze tak, ale poprzedzita to cigzka praca autoréw,
radnych i zarzadu. Zanim przedstawilismy Wysokiemu Sejmikowi pro-
jekt dokumentu, przeprowadzilismy 60 (!) wyczerpujacych konsultadji
merytorycznych.

- Jednak nie wszyscy radni wylacznie komplementujq dokument.
Co méwig d, ktérzy go przyjeli, ale uwazajg, ze jego ksztaft nie jest
doskonaty?

- Niektorzy majq za zle, ze strategia rozwoju wojewodztwa jest zbyt
ogodlna.

- A jest?

- Ten dokument zawiera wskazania kierunkéw dziatan dla regionu
w perspektywie 15-20 lat. Syntetyczne ujecie najwazniejszych prob-
lemoéw, ktorych rozwigzanie ma Wielkopolsce zapewni¢ zrowno-
wazony rozwoj, nie jest tym samym co rozklad jazdy kilku linii auto-
busowych. Jednak dysponujac strategiq — opracowang po raz pier-
wszy dla wielkiego wojewddztwa, funkgonujgcego ciggle w okresie
transformadji, mozna zazac tworzy¢ bardziej szzegétowe plany

w departamentach branzowych. Polska stale — nie tylko w moim
przekonaniu — jest krajem branzowym. Pierwszg prezentacje planu
szczegotowego mamy juz za sobq. Przedstawit jg departament rol-
nictwa — to zrozumiate, bo rolnictwo w Wielkopolsce jest wyja-
tkowo wazne. Wkrétce sejmik wielkopolski bedzie przyjmowat
plan przestrzennego zagospodarowania wojewddztwa. Ten plan
byt juz przedmiotem obrad w naszej komisji i moze znéw powiem
nieskromnie, ale z tych pierwszych konfrontacji widze, ze wiasnie
elastyczno$¢ dokumentu, jakim jest Strategia Rozwoju Woje-
wodztwa Wielkopolskiego, sprzyja tworzeniu innych planéw
zastkowych. To wiasnie mnie przypadta rola inspirowania tego,
by nie patrzec na region przez pryzmat intereséw jednej dziedziny
zycia, jednej branzy, lecz postrzegania przysztosci Wielkopolski
wieloaspektowo. Tworzylismy plan wspdlnie z duzym poczuciem
odpowiedzialnosci. Powstat wazny dokument. W samorzadach
mogq dominowac rézne, zmieniajace si¢ uklady polityczne, ale
region ma obowigzujaca strategie rozwoju. Przyjmujac ja
jednogtosnie potwierdzilismy, ze potrafimy pracowa¢ ponad
podziatami — tak jak wielkopolscy zwolennicy pracy organiczne;.

(OK)
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W dobrym towarzystwie

mowi Waldy Dzikowski
przewodniczacy komisji wspotpracy regionalnej i zagraniczne;

Gdy powstat samorzad nowego wojewddztwa, w ktérego
sktad weszto 5 mniejszych wojewodztw, sprawy zagranicznej
wspotpracy regionalnej wymagaty uporzadkowania. Kilka-
nascie umow i porozumien podpisanych przez dawne woje-
wodztwa, miasta oraz gminy — taki stan zastata komisja
wspotpracy regionalnej i zagranicznej Sejmiku Samorza-
dowego Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Kilka uméw o wspotpracy byto bardzo aktywnie wdrazanych
w zycie, czes¢ mniej. Postanowilismy je podsumowac, okresli¢
mozliwosci i zaproponowalismy nowe. Powstata lista umoéw
i opracowalismy projekt uchwaly o priorytetach w polityce
zagranicznej wojewddztwa, przyjetej nastepnie przez radnych
sejmiku.

Opracowujac zasady pierwszenstwa staralismy sie, by zawie-
raly one takze wspétprace z Polonig za granicg. Niemiecka,
amerykanska i na Wschodzie. Zwtaszcza na Wschodzie nasza
pomoc jest bowiem bardzo potrzebna, Polonia ma tam okres-
lone oczekiwania i potrzeby.

Zadaniem komisji jest ksztattowanie regionalnej polityki
miedzynarodowej zewnetrznej i wewnetrznej. S3 oczywiscie

zagraniczna panstwa.

Duzo czasu zabrato, by zgodnie z politykg panstwa dazaca do
wejscia do Unii Europejskiej uruchomié nasze biuro — placowke
dyplomatyczng Wielkopolski w Brukseli. Pomogt w tym nasz
partner - Hesja, niemiecki kraj zwigzkowy, ktéry udostepnit nam
czes¢ biur i doswiadczen. Trwajg obecnie przygotowania do
otwarcia placéwki, ktérej koncepcje funkcjonowania przedstawit
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Dlaczego to robimy? — By wiedzie¢, co si¢ dzieje w Brukseli. Jest
tam ogtaszanych wiele programéw pomocowych Unii, ma miej-
sce duzy przeplyw finanséw. Trzeba by¢ na miejscu, by mie¢
w tym dobre rozeznanie. Warto zainwestowac¢ w nasze biuro
pienigdze, by potem odebrac jeszcze wigksze.

Swoje placowki w Brukseli majg juz wojewddztwo podlaskie
oraz Zwigzek Gmin Pomorza Zachodniego. Obserwujemy duze
zainteresowanie tworzeniem polskich placowek w tym miescie.

Niedawno, podczas lutowej sesji Sejmik podjat uchwate o przys-
tapieniu do Stowarzyszenia Regionéw Europy. To dla nas wazne,
by znalez¢ sie w tym towarzystwie. A w najblizszym czasie
wybieramy si¢ z wizyta do Hesji na wspdlne posiedzenie komisji

ramy, ktorych przekracza¢ nie mozna, a wytycza je polityka

tamtejszego parlamentu.

(BI)

Bardziej efektywnie niz efektownie

rozmowa z Lechem Dymarskim
przewodniczgcym komisji kultury i ochrony débr narodowych

Realia uchwalania roznych budzetow
wskazujq, ze w trakcie tej procedury
scierajg sie interesy branzowo-egoisty-
ane. Taka jest natura uchwalania bud-
zetow. Szczesliwie w sejmiku o kulture
nie musze si¢ spiera¢ z panem marszat-
kiem, zarzadem ani nawet spedalnie
z radnymi. To dobrze, ze tak jest. Jednak
juz na poczatku kadencji moje osobiste
nadzieje na kreacje w tej dziedzinie —
zostaly rozwiane.

Tak fatwo rezygnuje pan kreagji, nadziei?
Nie, nie rezygnuje tatwo, ale musiatem
zrezygnowad np. z nadziei na tworzenie
nowych instytucji, a przeciez byloby
dobrze gdyby np. Polski Teatr Tarica miat
swq wiasng siedzibe. Byloby dobrze, ale
nie ma. Z kreadji nie rezygnuje, jednak
prace w sejmiku, komisji toczg sie w o-
kreslonych realiach. Przejeliémy poten-
qjat, ktérego nie tworzylismy, ale to nam
nie wolno go zaprzepascic. Teatrow ma-
my w Wielkopolsce tyle ile mamy. Widz
nie wie, ze Teatr Polski w Poznaniu jest
teatrem miejskim, a Teatr Nowy — tea-

trem samorzadu wojewddzkiego. Moze-
my stac listy do ministerstwa, ze chcemy
np. Nowy odda¢ miastu, ale nie otrzy-
mamy nawet odpowiedzi, a remon-
towac, rozbudowywac teatr trzeba i to
robimy. Teatr Wielki — to kosztowna
instytucja. Czy jednak kto$ sobie wyo-
braza, ze mozna ja zamkna¢? Oczy-
wiscie, ze nie. Wiec z budzetu tozymy
pienigdze i cieszymy si¢ z kazdego
dobrego spektaklu, premiery. To bezcen-
ne, ze kultura znajduje tyle zrozumienia
w Zarzadzie i wsrdd radnych. Godzi sie
przypomnie¢, ze w poprzednich dwoch
latach 30 proc. z subwendji drogowej
radni zgodzili si¢ przeznaczy¢ wiasnie na
kulture. Wiem jak bolesne byto podjecie
te] decyzji, ale wszyscy wiemy tez jak
wiele zyskat dzieki temu Teatr Wielki. Tea-
try w Gnieznie, Kaliszu to wazne insty-
tude nie tylko dla zycia tych miast, lecz
blizszych i dalszych okolic.

Strasznie drogie s3 ksiagzki, a biblioteki
w Wielkopolsce niebogate.

Niebogate, ale dobrze zarzadzane. Woje-

wodzka Biblioteka Publiczna prowad-
zona przez dyrektor Lene Bednarskq i jej
zespdt dba o to, by nie rozsypata sie
struktura sieci w calym regionie. Prowa-
dzi bardzo interesujacy dziatalnosc ani-
magji kultury — od poezji poprzez plas-
tyke, film, a nawet turystyke, historig, his-
torie sztuki i dziatalnos¢ wydawnicza.
Konczac naszg rozmowe powiem tak —
Dbamy o to, by utrzymac w miare dobrej
kondydji to, co w kulturze istnieje. Nie
jestesmy komisjq sztuki — musimy z tego
zdawac sobie jasno sprawe.

Zmagamy si¢ z mozliwie najlepszym
rozdysponowaniem pieniedzy na dotac-
je celowe, a jest ich masa. Utrzymanie
zabytkow przed tym, by nie popadty w
ruing graniczy z ekwilibrystykg. W tej
sytuacji, pozostajgc daleko od zach-
wytéw nad rezultatami pracy komisji
i swojej, zachowuje poczucie, ze dziata-
my poprawnie, efektywnie, cho¢ mniej
efektownie.

(OK)
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Nie spotykamy sie, by wymienia¢
stuszne poglady...

mowi Piotr Walerych

przewodniczgcy komisji obrony i bezpieczenstwa publicznego

Przewodniczy pan komisji, ktérej prace
interesujg obywateli, zaniepokojonych
stanem porzadku i bezpieczeristwa
w swoim najblizszym otoczeniu...
Zdajemy sobie sprawe w komisji nie tylko
z oczekiwan spoteczenstwa, ale takze
z ograniczen, z jakimi musimy sie liczyc.
W miare skromnych mozliwosci i komisji
i sejmiku, staramy sie wspiera¢ dziatania
poprawiajace stan bezpieczenstwa. Takie
dziatania byly i stale s podejmowane.
Jakie dziafania biezace komisji utkwily
panu najbardziej w pamieci?

O kilku z nich chciatbym powiedziec.

Po pierwsze, w ubieglym roku zostat
przygotowany — z mojej inicjatywy, za
aprobatg komisji - apel Sejmiku do parla-
mentarzystow Rzeczypospolitej o zmia-
ne stawy o przeciwdziataniu narkomanii
kierunku mozliwosci dokonywania za-
trzyman oséb posiadajacych nawet nie-
wielkg ilos¢ narkotyku. Dotad ustawa
byta wobec dystrybutoréw narkotykéw
bardzo liberalna. Z tego, co mi wiado-
mo, bylismy jedynym sejmikiem, ktory
tego rodzaju apel wystosowat.

Kolejna sprawa to przekonanie zarzadu
wojewodztwa do tego, by w ramach
naszych skromnych srodkéw ich czes¢
przeznaczy¢ na wspieranie konkretnych
dziatan policji. Wyrazem tego bylo mie-
dzy innymi umozliwienie zakupu kilku

kamizelek kuloodpornych dla komis-
ariatu w Lwowku, takze wsparcie re-
montow zaplecza sanitarnego w niekto-
rych komisariatach, czy tez przekazanie
srodkéw na zakup sprzetu bezposred-
nio utatwiajacego prace policjantow.
Komisja nie moze bezposrednio wspie-
ra¢ finansowo tego rodzaju przedsie-
wzigc. Znalezlismy jednak sposob prze-
kazywania konkretnej pomocy. Zgodny
z prawem i oczekiwaniami spotecznymi.
Czy komisja uwzglednia sugestie regio-
nalnych struktur poligi?

Jestesmy stale w kontakcie z Wielkopol-
ska Komenda Policji, ktéra sugerowata
nam i — jak sie spodziewam - nadal be-
dzie sugerowac konkretne mozliwosci
wspierania jej pracy.

Czy docieraja do czlonkéw komisji syg-
naly o rezultatach jej pracy?

Trudno moéwi¢ o konkretnych sygnatach,
jednakze o jednym moéwi¢ mozna na
pewno: zmienita sie zdecydowanie na lep-
sze ocena pracy aparatu sprawiedliwosci
i poligi w spotecznosciach lokalnych. Jest
to zastugg przede wszystkim: ministra
spraw wewnetrznych Marka Bierackiego
oraz ministra sprawiedliwosci Lecha
Kaczynskiego. Jesli dotozylismy swojq
cegietke do takiej wiasnie oceny, to wypa-
da sie deszy¢ i nadal konsekwentnie dzia-
ta¢ w taki wiasnie sposob.

Czy chciatby pan przeforsowac jakies
konkretne dziafania na forum komisji?
Tak. Dowiedzielismy sie na spotkaniu
z wojewddzka komenda policji, ze nadal
nie udato sie jeszcze zrealizowaé postu-
latu monitorowania niektérych dzielnic
Poznania szczegodlnie zagrozonych przes-
tepczoscig. Trwajg nadal przetargi co do
firm, ktore mialyby sie tym zajg¢. Chce-
my wystosowac zapytanie do prezyden-
ta miasta, dlaczego tak dtugo i jak dtugo
jeszcze potrwa ten stan rzeczy. Jestesmy
nim gteboko zaniepokojeni.

Rzecz druga. Gminy ustawowo dys-
ponujg mozliwosciami pomocy dla pol-
igji. W tym takze mozliwosciami pomocy
technicznej, czy tez ,,zakupu” etatow dla
policantéw. Jestesmy zaniepokojeni fak-
tem, ze w miedcie Poznaniu na przykfad
tego rodzaju ,,zakup” nie zostat doko-
nany. Gdyby wygospodarowano chociaz
10 etatéw, co dawatoby koszty 150-200
tysiecy ztotych rocznie (kwote, zauwa-
zmy, niewiele znaczacg w skali budzetu
miasta Poznania), to juz datoby sie
zauwazy¢ poprawe stanu bezpieczen-
stwa. Zamierzamy zada¢ pytanie,
dlaczego tego nie zrobiono.

(W)

Przejrzyste reguty gry

wypowiedz Stanistawa Sikorskiego
przewodniczgcego komisji kultury fizycznej i turystyki

Naszym zadaniem jest ksztattowanie wzorcéw do upowszechniania kultury fizycznej i turystyki przez samorzady lokalne.
Radni, mimo ze pracuja takze w innych komisjach sejmiku, nie traktuja ,wycinkowo” tej problematyki.

Nie mozna rozpatrywa¢ catosci zagadnien, ktérymi sie zajmujemy, bez sportu szkolnego, rehabilitacji niepetnosprawnych...
Poza tym pamieta¢ nalezy o ogromnej roli sportu i rekreacji w promodji regionu. Te dwie przytoczone kwestie uzmystowiq
kazdemu odbiorcy, ze nie istnieje sport, turystyka i rekreacja w ,,czystej formie”. To zagadnienia zazebiajace sie z wieloma
dziedzinami zycia.

Wprowadziliémy czytelne i jasne kryteria rozdziatu srodkéw finansowych, ktére opieraja si¢ na wyniku, rezultacie dziatania.
Warto fozy¢ tam, gdzie osiggany jest dobry wynik. Tak w kategoriach sportowych, jak i wychowawczych. Konkretne pienigdze
idg za cztowiekiem, ktéry osigga dobry rezultat. Mozna postuzy¢ sie jednym nazwiskiem, by skutecznos¢ takiego naszego
podejscia uzasadnic: Szymon Ziétkowski.

| przyktad drugi: sport szkolny, ktéry bedac wspieranym w sposéb celowy, takze pozwala osigga¢ doskonate rezultaty.
Wielkopolska mtodziez zdobyta pierwsze miejsce w Ogolnopolskiej Olimpiadzie Mtodziezy. W tym roku bedziemy wiec jako
region gospodarzami kolejnej edycji tej imprezy. Wielkopolska miodziez wyprzedzita w rywalizacji takie potegi jak Mazowsze



W KOMISJACH

Pomoéc odbic sie od dna

rozmowa z Ireng Wojewoddzka-Kucz

przewodniczgcg komisji ds.

Tak w zyciu jest, ze fatwiej spas¢ z drabiny spotecznej
niz odbic sie od dna. W okresie transformacji bogaci
sie waska grupa ludzi, a za zachodzgce zmiany biedni
ptaca najwyzszg cene. Nauczylismy sie biede i niesz-
czescie dostrzegac. Teraz uczymy sie jak skutecznie
przeciwstawiac sie ztemu losowi.

Dlatego uwazam, ze powotanie Regionalnego Osrod-
ka Polityki Spotecznej byto bardzo trafne.

Sejmik samorzadowy wiasnie zaakceptowat strategie
rozwoju pomocy spofecznej i program niesienia
pomocy ludziom, ktérzy jej potrzebujg. Na ile —
w swietle tych dokumentéw — mozna fagodzi¢ skutki
i zwalcza¢ biede w Wielkopolsce?

Nie bede przytaczata danych zawartych w progra-
mach. Biede wida¢ gotym okiem. Bez trudu mozna tez
dostrzec jg tam, gdzie jest skrywana — bo ludzie niesz-
czesliwi, biedni maja swoja dume i wielu z nich nie
obnosi nieszczesc, ale dzieki temu, ze strategie i pro-
gram opracowato wiele os6b — zaréwno ze srodowisk
naukowych jak i z najnizszych szczebli samorzado-
wych, teraz dysponujemy konkretng wiedzg na ten
temat. Wiemy, ze trzeba powota¢ 203 osrodki dzien-
nego pobytu dla ludzi potrzebujgcych w gminach.

Na umieszczenie w domach pomocy spotecznej czeka
730 os6b, w tym az 62 dzieci. Wiemy ilu ludzi trzeba
leczy¢ z choroby alkoholowej, narkomanii, ile jest
przemocy w rodzinie i ilu rodzinom wielodzietnym,
czy osobom niepetnosprawnym trzeba poméc.

O bezrobociu i starzeniu spoteczenstwa nawet nie
wspomneg, bo to zjawiska bolesne i znane. Pieniedzy

rodziny i polityki spotecznej

mamy mato, wiec tym' bardziej trzeba wydawaé je
madrze. Sposréd wszystkich trudnych i nie cierpigcych
zwiloki spraw trzy problemy uznalismy (po dtugim
namysle) za priorytetowe. Skupimy sie na niesieniu
pomocy niepetnosprawnym — mamy program ,,Razem
sprawniej”.

Ludziom starszym chcemy da¢ ,Wiecej wiosny jesienia”,
a rodzinom wielodzietnym bedziemy nies¢ pomoc w ra-
mach programu ,W rodzinie tatwiej”. Nasze opracowa-
nia trafig teraz do powiatéw i gmin. Bedziemy tam
uczy¢ odpowiedzialne za opieke spoteczng osoby — jak
zintegrowac dziatania stuzb zawodowych, wolontariu-
szy, kosciotéw i osob prywatnych, by ich dobra wola,
hojnos¢ i che¢ niesienia pomocy innym — dawaly
mozliwie najlepsze rezultaty. Tu chodzi oczywiscie o pie-
nigdze, ale réwnie wazne jest tamanie stereotypdw,
ktére utrwalajg sie coraz bardziej. Dzisiaj cztowiek stary
to czesto cztowiek niemadry, a jeszcze nie tak dawno
otaczany byt szacunkiem, darzony naturalng pomoca.
Wiele rzeczy da sie zmieni¢ bezinwestycyjnie. Jest taka
wola, tylko trzeba jg wzmocnic. No i jak w kazdej pracy
potrzebna jest obok wiedzy i rzetelnosci odrobina
szalenstwa. Stad mdj projekt, by chociaz niewielkg
grupe Wielkopolan - ludzi pokrzywdzonych dotkliwie
przez los — wystac z pielgrzymkg do Rzymu na spotkanie
z Ojcem Swietym. Sadze, ze potaczenie takiej pielgrzym-
ki z ceremoniag nadania Papiezowi tytutu doktora hon-
oris causa przez UAM bytoby pigknym momentem.

(0K)

dokoriczenie ze str. 14

czy Slask. Mozna to uwaza¢ za ogromny sukces sportowy i organizacyjny.

Nie przypisuje przy tym naszej komisji wiodgcej roli w osigganiu rezultatow w kulturze fizycznej i turystyce, na wszystkich
poziomach wyczynu i rekreadji. Jestem zdania, ze oprocz pracy z dzie¢mi, mtodziezg i wyczynowcami, a takze oprécz rewali-
daqji i rehabilitacji, bardzo wazne jest takze wiasciwe ustawienie mechanizméw organizacyjno-finansowych.

Warto wspomniec, ze jako komisja realizujemy wytyczne zwigzane ze strategig rozwoju naszego regionu. W te strategie jest
wpisany takze szereg dziatan zwigzanych z turystyka i promocja waloréw regionu. Im blizej wejscia naszego kraju do Unii
Europejskiej, tym bardziej dziatania w tej sferze beda przybieraly na sile. Pamietajmy o tym, Ze stopniowo Polska nie bedzie
postrzegana jedynie jako panstwo, ale takze jako zbi6r regionéw. Regiony samodzielnie bedq mogly zaproponowa¢ swoje
walory w tej dziedzinie turystom z Unii w obecnych granicach. Dlatego tez promujemy region na targach turystycznych
w Berlinie i w Goeteborgu.

Wydaje mi sig, ze na tle innych regionéw kraju mamy juz sie zym pochwali¢. Co pewien zas jesteSmy prekursorami
pomystow, ktore sq nastepnie rozpropagowywane w samorzadach. na terenie catego kraju. Naszym atutem s3 takze sto-
sunkowo duze — w zestawieniu z innymi regionami — srodki finansowe na kulture fizyczng i turystyke, jakie znajdujg sie
w gestii Urzedu Marszatkowskiego. Na podkreslenie zastuguje bardzo dobra wspoétpraca naszej komisji z Zarzadem, jak
i z wladzami Sejmiku, z Departamentem Kultury Fizycznej i Turystyki Urzedu Marszatkowskiego, a takze z najwigkszym sto-
warzyszeniem kultury fizycznej w regionie: Wielkopolskim Stowarzyszeniem Sportowym.

Trzeba powiedzie¢, ze mimo nawafu obowigzkéw, mamy takze w komisji niestychanie duzo satysfakdji z rezultatow prowa-
dzonych przez nas dziatan. Nie mozemy jednak poprzesta¢ na tym odczuciu, bo jest jeszcze wiele do zrobienia. (WiT)

—I15



RADNI

SEJMIK WOJEWODZTWA

EWA BORKOWSKA-
BAGIENSKA

WALDY DZIKOWSKI PIOTR FLOREK

MARIAN KASPERSKI ZDZISLAW KASPRZYK

JAN KOZIOLEK BARTLOMIEJ KRASICKI IRENEUSZ KRUPKA MIROSEAW KRUSZYNSKI KRYSTYNA KUBICKA-SZTUL
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RADNI

WIELKOPOLSKIEGO

STEFAN MIKOtAJCZAK JOZEF NAPIERALA

JACEK OLBINSKI

JOZEF PONIECKI ANDRZEJ PORAWSKI

WLADYSLAW ROZWADOWSKI

DARIUSZ SZYMCZAK

ALEKSANDER WOJCZAK IRENA WOJEWODZKA-KUCZ MARIAN ZAWADKA WOJCIECH ZIEMNIAK JERZY ZURAWIECKI

FOT. MACIEJ FISZER, BERNADETA IGNASIAK,WITOLD MACHURA, ANDRZEJ SZOZDA, ARCHIWUM
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W KOMISJACH

Za duzo, za mato
mowi Piotr Chojnacki
przewodniczacy komisji planowania przestrzennego,
infrastruktury i ochrony srodowiska

Wielkopolska, po Mazowszu, jest drugim pod wzgledem
wielkosdi, regionem kraju. Obszarem odpowiada Belgii, ktora
ma ugruntowang demokrage, krdla i pienigdze. My stale
jesteSmy na etapie integragi bylych wojewddztw regionu.
W tej sytuaqi, jako przewodniczacy komisji odczuwam
znaczny dyskomfort wynikajgcy z tego, ze w wielu powiatach,
nie méwigc o gminach - jeszcze nie bytem. Kazda z tych jed-
nostek ma swe problemy i powinny one byc znane radnym nie
tylko ze slyszenia, ale takze z autopsji.

Teraz mam ponad dwuletnie doswiadczenie pracy w sejmiku,
a wezesniej zdobytem wecale niemaly zaséb wiedzy petnigc
przez 10 lat obowiagzki wiceprzewodniczacego Wojewddzkiej
Rady Narodowej w Koninie, pracujgc przez 2 lata w Senacie
i 4 lata w Sejmie RP. Wydawato mi sig, Ze jestem przygotowany
do pracy w sejmiku samorzagdowym — jednak w praktyce mu-
sze stwierdzi¢, ze nawat problemoéw, ktére trzeba rozwigzy-
wac - trudno udzwigngé. Zwlaszza w sytuadi totalnego
braku pienigdzy. Sejmik dysponuje subwencami, dotacjami,
a potrzebne mu sg dochody wiasne. Mysle, ze nie tylko ja
odczuwam zmeczenie wynikajgce z niemoznosd zatatwienia,
rozwigzania probleméw kultury, szkolnictwa, spraw drog,
ktére uwazam za szczegdlnie wazne.

Jednak rusza budowa autostrady A2. Zarzad przygotowat
nowatorski i atrakcyjny projekt emisji obligagi wojew6dz-
kich, radni przyjeli go jednomysinie, a pan przewodniczacy
méwi o niemocy, trudnosdach. Dlaczego?

Dlatego, ze stale zbyt duzo w samorzadzie panstwa,
a zbyt mato samorzadnosci. To prawda, Zze budowa
autostrady (drogi krajowej) stwarza nadzieje na pewne
ozywienie gospodarcze, ale proces diugotrwaly, a ludzie s3
juz na krawedzi wytrzymatosci. To prawda, ze emisja pier-
wszych w kraju obligacji wojewddzkich — zaproponowana
przez zarzad - zyskala moje poparcie, ale teraz prébuje
ustali¢, kiedy te pienigdze mogg sie pojawic. Przy optymal-
nym zafatwianiu procedur moze to by¢ czerwiec albo sier-
pien. | jeszcze jedno: 54 miliony zt z obligadji to dtug, ktory
trzeba bedzie spfaci¢. Samorzad w Wielkopolsce odpowia-
da za ponad 2600 km drog. Wiele ich odcinkow jest w fatal-
nym stanie. Prawde md-wigc takze w naszej swiadomosd
samorzadowcoéw — funkconuje dotkliwe poczucie odpo-
wiedzialnosci za ma-se wypadkow zdarzajgcych sie na tych
drogach. Dlatego rozwigzanie zaproponowane przez
marszatkéw — mam na mysli obligacje — jest jedynym, ktore
moze sytuacje na wielkopolskich drogach poprawic.

(OK)

Jezyczek u wagi
rozmowa z Janem Grzeskiem
przewodniczagcym komisji budzetowej

Reprezentuje pan komisje decydujaca
o ksztalcie dziafalnosd Sejmiku Woje-
woddztwa Wielkopolskiego.

Uwazam, ze jesteSmy jedng z komisji
decydujacych o ksztalcie dziatalnosci
sejmiku i rzutujgcq na caly nasz region.
Jednak mozliwosci oddziatywania
tkwig w wielkosciach srodkéw finanso-
wych, jakimi dysponuje sejmik. Gros
srodkow finansowych pochodzi z sub-
wengji, dotagji i udziatéw w podatkach
dochodowych od os6b fizycznych
i prawnych. Wydatkowanie pieniedzy
jest scisle dostosowane do rzadowych
rozporzadzen i zobowigzan, wynikaja-
cych z przepisow prawa i kompetencji
przypisanych samorzagdom wojewo6dz-
kim. Stanowisko komisji ma istotne
znaczenie i nadaje kierunek polityce
finansowej sejmiku.

Podejmowanie decyzji jest procesem
niezwykle zlozonym...

Decyzje podejmujemy w sposob niezwyk-

le wywazony, by realizowac przyjetg
strategie wojewddztwa wielkopolskiego.
Jednoczesnie musimy zwraca¢ uwage
na opinie innych komisji oraz biezace
potrzeby regionu. Zadaniem wspdlnym
jest zrownowazenie wydatkowanych
srodkéw i utrzymanie propordji pomiedzy
poszczegdlnymi dziedzinami zycia miesz-
kancow, gospodarki i sSrodowiska.

Czy wasza komisja czesto wnioskuje do
zarzagdu o inne proporge czy przez-
naczenie srodkéw?

Zdarzajg sie¢ tego rodzaju sytuacje,
cho¢ nie dzieje sie tak czesto. Taki
wniosek bywa poparty nie tylko naszg
analizg sytuacji, ale takze opinig kon-
kretnej komisji, zajmujacej si¢ dang
problematyka. Jesli taka komisja jed-
noznacznie wykazuje koniecznos¢ zmi-
any przeznaczenia czy sposobu wydat-
kowania pieniedzy, to z reguly takie
starania wspieramy. Jesli natomiast
wnioskodawcy przedstawiaja tego ro-

dzaju zmiane jako alternatywne po-
dejscie, wtedy nasza komisja analizuje
szczeg6lowo problem, starajac sie wi-
dzie¢ te proponowane zmiany w cato-
ksztatcie finansow regionu. Naszg rolg
jest wtedy zajecie jednoznacznego sta-
nowiska, ufatwiajgcego Zarzadowi
podjecie decyz;ji.

Na co komisja polozy najwigkszy na-
cisk w swoich dalszych pracach?

Na ksztattowanie wlasciwych proporgji
pomiedzy oczekiwaniami a mozli-
wosciami  wydatkowania $rodkéw.
Wiemy, ze wszystko jest niezwykle
istotne dla rozwoju naszego regionu:
i komunikacja (nowe drogi), i oswiata,
i bezpieczenstwo publiczne...

Sztuka jest nie tylko wybiera¢, ale wy-
biera¢ wiasciwie, czyli perspektywicz-
nie i gospodarnie. | cho¢ jest to nie-
zwykle trudne, to Smiem twierdzi¢, ze
jest to mozliwe.

(WIT)



W KOMISJACH

Madrzy nauczyciele, madre dzieci
rozmowa ze Zdzistawem Kasprzykiem
przewodniczacym komisji edukacji i nauki

Od ponad dwdéch lat sejmikowi podle-
gaja kolegia nauczycielskie, kolegia
jezykéw obcych, policealne studia
medyczne, Szkota Stuzb Spotecznych
oraz osrodki metodyczne dla nauczy-
cieli i biblioteki pedagogiczne. Kiedy
zaczynaliSmy prace musielismy zapoz-
nac sie z ich specyfika. Szybko okazato
sie jak duze s réznice na przykiad
w wyposazeniu szkot pomigdzy tymi,
ktore podlegaty Ministerstwu Edu-
kagji, a Ministerstwu Zdrowia. Trzeba
przyznaé, ze resort zdrowia bardziej
dbat o swe szkoly, ale to nie ten prob-
lem jest gtéwnym watkiem mojej
wypowiedzi. Jednak nie da si¢ przemil-
cze¢ faktu, ze biblioteki pedagogiczne
zastalismy w stanie katastrofalnym.
Tymczasem chcg i muszg uczyc si¢ nie
tylko uczniowie, ale przede wszystkim
nauczyciele. Jakie sg ich zarobki wie-
my, tak samo dobrze wiemy jak drogie
sq ksigzki - niezbedne i uczniom, i nau-
czycielom. Dlatego zabiegi cztonkéw
naszej komisji i jej sojusznikow skupity
sie m.in. na tym, by w regionie w kaz-
dym powiecie, stworzy¢ mozliwie

dobrg biblioteke pedagogiczng, a przy
tej bibliotece osrodek doradztwa pe-
dagogicznego.

Idea szlachetna, a jak z realizagja?
Poczatkowo, w wielu starostwach na-
sze sugestie spotkaly sie z nieskrywang
dezaprobatg. Starostowie odebrali je
jako ,dorzucenie” im jeszcze jednego
obowiazku, a to nie tak. Bardzo pozy-
tywnie natomiast zareagowali nauczy-
ciele i nie bede ukrywat, ze na to w ko-
misji liczyliSmy. Teraz co trzeci starosta
w swym powiecie albo juz stworzyt,
albo patronuje tworzeniu osrodka do-
radztwa metodycznego dla nauczycieli
i wspiera rozwdj biblioteki pedagogi-
cznej. Madre dzieci muszg mie¢ ma-
drych nauczycieli. Tg dewizg kierujemy
sie tez podczas rozméw z przedstawi-
cielami MEN i UAM — na temat ksztat-
cenia nauczycieli. Uczelnie muszg przy-
gotowywac ich do pracy w zrefor-
mowanym systemie edukacji, a tym-
czasem nauczania blokowego nikt
nikogo nie uczy. Szkoty wyzsze chronig
sie za murem swej autonomii i nie
wprowadzajg zmian w programach

nauczania. Polonisci, matematycy, bio-
lodzy — trafiajacy po studiach do szkét
sg tak samo ksztatceni jak pot wieku
temu. O nauczaniu blokowym nie ma-
ja pojecia. Bardzo usilnie zabiegamy
o to, by ten stan rzeczy zmieni¢, ale
stale tylko zabiegamy.

A co z policealnymi studiami medyczny-
mi? Los przyszlych pielegniarek, labo-
rantek, poloznych zalezy w znacz-nym
stopniu takze od decyzji sejmiku?

Tak, o tym problemie mozemy méwic
z pewnym optymizmem. Ot6z pracu-
jemy nad projektem wydtuzenia nauki
w 2,5-letnich policealnych szkotach
medycznych do lat trzech, zakonczo-
nych licencjatem. Taki tryb bytby zgod-
ny z normami europejskimi i absol-
wentkom tworzytby lepsze warunki
dalszej edukacji. Réwnolegle w szko-
tach zawodowych po gimnazjach, do
zawodu asystentki pielegniarki przy-
gotowywalyby sie nastolatki zaintere-
sowane taka praca. Nasze zamierzenia
sq zgodne z koncepcjami przygo-
towywanymi w MEN, wiec mozemy
liczy¢ na szczesliwy finat. (OK)

Dwa lata minety...

KALENDARIUM

13 maja 1999 .

9 listopada 1998 r.

Odbyta sie | Sesja Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego, ktorg
do czasu wyboru przewodniczacego prowadzit radny-senior
Wiadystaw Rozwadowski.

9 listopada 1998 r.

Na Il sesji Sejmiku Wojewodztwa Wielkopolskiego zostat wybrany
Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz pozostali czton-
kowie Zarzagdu Wojewoddztwa.

6 kwietnia 1999 r.

Marszatek wojewodztwa wielkopolskiego Stefan Mikotajczak
spotkat sie zambasadorem Wielkiej Brytanii Johnem McGregorem.
Tematem byta gospodarka, a przede wszystkim priorytety zwia-
zane z wejsciem kapitatu angielskiego do Wielkopolski. Marszatek
przedstawit mozliwosci inwestowania.

10 maja 1999 .

Marszatek wojewodztwa wielkopolskiego Stefan Mikotajczak
spotkat si¢ z marszatkami sasiednich wojewodztw: Lubuskiego -
Andrzejem Bochenskim oraz Zachodniopomorskiego - Zbignie-
wem Zychowiczem. Omoéwiono zasady oraz zakres wspdfpracy
migdzyregionalnej i zagranicznej.

Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego po raz pierwszy spotkat sie
z parlamentarzystami wielkopolskimi. Przedstawiono im bariery or-
ganizacyjne, prawne i finansowe uniemozliwiajgce badz utrudniajgce
wadrazanie reformy administracyjnej.

20 maja 1999r.

W Poznaniu odbylo si¢ robocze posiedzenie Konwentu Marszatkow.
Byto ono integracyjnym elementem XII Ogdlnopolskiej Konferencji
Wojtéw, Burmistrzéw, Prezydentéw, Starostéw i Marszatkow.
Rozmawiano o finansach regionéw, problemach ochrony zdrowia,
przejmowaniu mienia oraz rozwoju regionalnym.

7 zerwca 1999 r

Marszatek wojewddztwa wielkopolskiego Stefan Mikotajczak
wreczyt Ojcu Swigtemu dar samorzadu wojewddzkiego Wielkopolski
- recznie tkany gobelin autorstwa prof. Urszuli Plewki-Schmidt.

17 wrzednia 1999 r.

Wiceprzewodniczacy Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
Kazimierz Koscielny oraz czlonek Zarzadu Wojewddztwa
Wielkopolskiego Andrzej Nowakowski spotkali si¢ z ambasadorem
Krolestwa Danii Lauridsem Mikaelsenem. Zaproponowano opracow-
anie programu wspotpracy, zwlaszcza rolnictwa. Dunskie rolnictwo
przezywa dzis jedng z najbardziej dynamicznych przemian w Europie
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KRONIKA

22 wrzesnia 1999 .

Wiceprzewodniczacy Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego Jan
Kopczyk oraz cztonek Zarzadu Wojewoddztwa Wielkopolskiego
Wojciech Jankowiak spotkali sie z ambasadorem Krélestwa Nider-
landow Justusem J. De Visser. Ambasador zadeklarowat wsparcie dla
wszystkich projektéow Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego dotyczacych rozpowszechniania doswiadczen
i dziatan oraz programéw przygotowywanych przez Unig Europejska.
30 wrzednia 1999 .

Gosciem Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego byt ambasador
Federadji Rosyjskiej Sergiej Razow. Zadeklarowat pomoc w szybkim
nawigzywaniu kontaktéw gospodarczych i kulturalnych obwodoéw
Federadji Rosyjskiej i samorzadow wielkopolskich.

19 pazdziemika 1999 r.

Gosciem wiceprzewodniczacego Zarzadu Wojewoddztwa Wielkopol-
skiego Kazimierza Kosdielnego byt ambasador Republiki Wegierskiej
Ivan Baba. Chciat zainteresowa¢ powiaty i gminy Wielkopolski
wspoipracg z Wegrami.

22 listopada 1999 r. :
Wiceprzewodniczacy Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego
Kazimierz Koscdielny spotkat sie w Urzedzie Marszatkowskim z ambasa-
dor Australii Margaret Adamson.

26 listopada 1999 .

Marszatek Stefan Mikotajczak spotkat sie zambasadorem Belgii Ralfem
PM. van Hellmont. Omawiano mozliwosa wspdtpracy wojewddztwa
z Belgia.

8 grudnia 1999 .

Gosciem wiceprzewodniczacego Zarzadu Wojewddztwa Wielkopol-
skiego Kazimierza Koscielnego byt ambasador petnomocny i nadzwy-
zajny Ukrainy Dmytro Pawtyczko. Tematem byta wspétpraca Wielko-
polski i Ukrainy.

W roku 2000

Rozpoczeta sie Il edyda festynéw ,,Dziers Dobry Wielkopolsko™.

8 stycznia 2000 r.

Podzas Spotkania Noworoznego Samorzadowcow Wojewodztwa
Wielkopolskiego prezydent Aleksander Kwasniewski przekazat na rece
marszatka Stefana Mikolajzaka Zzyzenia noworoczne. Wreczono
rowniez nagrody konkursu dziennikarskiego organizowanego pod
patronatem Marszatka Wojewodztwa Wielkopolskiego. Otrzymali je
Jerzy Mianowski, Przemystaw Terlecki i Wanda Namyst-Niczyperowicz.
3 lutego 2000 r.

Marszatek Stefan Mikotajzak gosdt ambasadora Krélestwa Hiszpanii
Juan Pablo de Laiglesia y Gonzaleza de Peredo. Dyskutowano o wsp6t-
pracy miedzy regionami. Ambasador zaproponowat zaciesnienie wig-
z6w z Biskajg (jednq z trzech prowingji Kraju Baskow) i rozszerzenie
kontaktéw na caly Kraj Baskow.

4 lutego 2000 r.

Marszatek Stefan Mikofajczak spotkat sie zambasadorem Krélestwa
Danii Lauritz Michaelsenem. Wiodacym tematem bylo nawigzanie
partnerskich kontaktow na poziomie regionalnym. Takie kontakty
posiada juz wiele wielkopolskich gmin.

23 lutego 2000 r.

Wicemarszatek wojewodztwa wielkopolskiego Wojciech Jankowiak
spotkat sie z konsulem generalnym Republiki Federalnej Niemiec we
Wrodawiu - dr Peterem F Ohrem. Ustalono szczegdly wspétpracy
wojewoddztwa z RFN na najblizsze lata.

W milenium Zjazdu GnieZnieriskiego 12 marca 2000 r.

Marszatek Stefan Mikofajczak powitat w Wielkopolsce prezydentow
panstw Europy $rodkowej i wschodniej. Do Gniezna przybyli prezy-

denci Niemiec - Johannes Rau, Litwy - Valdas Adamkus, Stowacji -
Rudolf Schuster, Wegier - Arpad Goencz oraz Polski - Aleksander
Kwasniewski.

Od 24 do 26 marca 2000 r.

Na zaproszenie premiera Rolanda Kocha przebywata w Hesji delegaga
wojewodztwa wielkopolskiego pod kierownictwem | wiceprzewod-
nizacego Zarzadu Kazimierza Kosdelnego. Okazg byly urozystosd
20-ledia powstania Polsko-Niemieckiego Instytutu w Dammstadt, w kté-
rych wzieli réwniez udziat prezydent RP Aleksander Kwasniewski oraz
prezydent RFN Johannes Rau. Podpisano list intencyjny wyznaczajacy
priorytetowe kierunki wspétpracy miedzy obu regionami.

27 marca 2000 r.

W Poznaniu odbyla sie ceremonia podniesienia flagi wojewddztwa
wielkopolskiego.

14 czerwca 2000 1.

Marszatek wojewodztwa wielkopolskiego Stefan Mikofajczak spot-
kat sie z guberatorem regionu kurskiego Aleksandrem Witadimiro-
wiczem Ruckojem. Rozmawiano o zintensyfikowaniu wspdtpracy
pomiedzy regionami.

14 zerwca 2000 r.

W Gnieznie odbyla sie urozysta sesja Sejmiku Wojewodztwa Wiel-
kopolskiego, na ktérej zatwierdzono stanowisko Sejmiku Woje-
wadztwa Wielkopolskiego w zwigzku z milenium Zjazdu Gnieznien-
skiego. Radni nawigzujac do Uchwaly Sejmu Rzeczypospolitej Pols-
kiej z 29 kwietnia 2000 roku stwierdzili m.in., ze wiaczenie Polski
w struktury polityzne Europy w 1000 roku miato bezposredni zwig-
zek z rozwojem kultury Wielkopolan z tego okresu.

27 sierpnia 2000 r.

W Gnieznie odbyly sie Il Archidiecezjalno-Wojewodzkie Dozynki
2000. Swieto Plonéw zorganizowane zostato przez: samorzad woje-
wodztwa wielkopolskiego, kurig arcybiskupiq oraz samorzad powia-
tu gnieznieriskiego i wladze miasta Gniezna.

Od 30 sierpnia do 3 wrze$nia 2000 r.

W pawilonie polskim na Wystawie Swiatowej EXPO 2000 w Hano-
werze prezentowata si¢ Wielkopolska. Podczas uroczystosc otwar-
da Tygodnia Wielkopolski 30 sierpnia nastapifo podpisanie ,Dekla-
ragi o wspOtpracy” pomiedzy wojewodztwem  wielkopolskim
a Dolng Saksonig.

Film ,Wielkopolska”, przygotowany przez Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Wielkopolskiego na Swiatowq Wystawe EXPO 2000
w Hanowerze zostat uznany za najlepszy w kategorii filméw turysty-
ano-gospodarczych podczas 3. Miedzynarodowego Przegladu Fil-
moéw Turystyeznych i Turystyczno-Gospodarczych ,, Tour-Film 2000
5 wrzesnia 2000 r.

Marszatek Stefan Mikotajczak spotkat sie z Aleksandrem Nikofajewi-
zem Jakowienko, konsulem generalnym Federadji Rosyjskiej w Poz-
naniu. Bylo to pierwsze oficjalne spotkanie konsula z wiadzami
Wielkopolski.

0Od 22 do 24 wrzesnia 2000 r.

Na zaproszenie Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego i Woje-
wody Wielkopolskiego przebywali w Wielkopolsce szefowie misji
dyplomatycznych akredytowanych w Polsce.

9 pazdziemika 2000 r.

Marszatek wojewddztwa wielkopolskiego Stefan Mikotajczak
spotkat si¢ z premierem Landu Brandenburgii Manfredem Stolpe.
12 pazdziemika 2000 r.

Wiceprzewodniczacy Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego
spotkat sie z mtodziezq szkolng z Varbergs Gymnsieskola z Vargerg
w Szwedji.



W INTERNECIE

Ucznidw interesowaly przygotowania naszego regionu do wejscia
do Unii Europejskiej. Szwedzka mtodziez przebywata w Wielko-
polsce na zaproszenie ucznidéw VIII Liccum Ogolnoksztatcgcego im.
A Mickiewicza w Poznaniu, z ktérym wspdtpracuje od dwunastu lat.
Od 25 do 27 pazdziemika 2000 r.

Na zaproszenie Marszatka przebywali w Wielkopolsce dziennikarze
najwazniejszych redakgji prasowych i radiowo-telewizyjnych z Nie-
miec. Spotkali si¢ z wladzami wojewddztwa oraz UAM.

6 pazdziernika 2000 r.

Wiceprzewodniczacy Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
Kazimierz Koscielny spotkat sie z ambasadorem Stanéw Zjedno-
czonych Ameryki Christopherem Hillem. Ambasador zaproponowat
pomoc w przyblizeniu rozpoczetej w ubiegtym roku wspétpracy ze
Stanem Michigan; stan ten posiada najlepsze uczelnie w Ameryce.
7 grudnia 2000 r.

Marszatek Stefan Mikofajczak i premier kraju zwigzkowego Hesji
Roland Koch podpisali porozumienie o wspétpracy pomiedzy regio-
nami. Ustalono, ze Hesja udostepni Wielkopolsce czes¢ pomieszczen
w swoim przedstawicielstwie w Brukseli.

11 grudnia 2000r.

Marszatek wojewddztwa wielkopolskiego Stefan Mikofajczak spot-
kat sie z delegacjq koreanska, na ktorej czele stat Dae-Pyung Sim,

gubernator prowingji Chungchonggnam-Do. Podpisano list intencyjny
w sprawie wspotpracy obu regiondw.

6 stycznia 2001 r.

Podczas Spotkania Noworocznego Wielkopolan w Operze w Poznaniu
wyrézniono laureatéw ogolnopolskiego konkursu fotografiznego
o nagrode Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego, ktory odbywat
sie pod hastem ,,Wielkopolska 2000".

15 stycznia 2001 r.

Rozstrzygnieto konkurs dziennikarski. o nagrode Marszatka Wojewddztwa
Wielkopolskiego pod hastem ,,Samorzadna Wielkopolska”. Otrzymata jg
Joanna Szydtowska z ,,Przegladu Konirskiego”, a wyrdznienia wreczono:
Bolestawowi ,Bolo” Baranowskiemu z ,Gtosu Wagrowieckiego” oraz
Ryszardowi Gromadzkiemu z ,,Pulsu Biznesu”.

6 lutego 2001 r.

Odbyto sie Spotkanie Noworoczne Marszatka Wojewoddztwa Wielko-
polskiego z cztonkami Korpusu Konsularnego akredytowanymi
w Poznaniu.

27 lutego 2001 r.

Marszatek Stefan Mikotajczak spotkat sie z chorzystami potudnio-
wokoreanskiego Choéru Chiopiecego ,Gloria” z prowingji Chungche-
ongnam-Do. Chtopcy przebywali na VIl Swiatowym Festiwalu Chérow
Chtopigcych.

Urzad Marszatkowski
i region na stronach www

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego zacheca (nie tylko internautéw) do wizyty na stronie www.
wielkopolska.mw.gov.pl. W Informatorze Sejmiku i Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego, jaki na
tych stronach pomieszczono, mozna migdzy innymi uzyskac niezbedne informacje o: sejmiku wojewddztwa, urzedzie
marszatkowskim, o regionie i strategii jego rozwoju.
Dla wszystkich odwiedzajacych wspomniang strone, ciekawg bedzie z pewnoscig takze strona inna: www.wielkopolska-
region.pl. (reprodukujemy obraz, jaki ukazuje si¢ po wejsciu na strong). Dla inwestoréw przewidziano tu wybrane infor-
macje o regionie (,,prezentacja regionu”), a takze niezbedne informacje z zakresu ,,gospodarki”, ,.inwestycji i wspotpracy
zagranicznej”. Do tego kregu zainteresowanych, cho¢ nie tylko, skierowane s3 ,,wazniejsze adresy”. Informacje doty-
czace zarébwno ,nauki”, jak i, kultury i sztuki”, przydadza si¢ z pewnoscia kazdemu odwiedzajagcemu strong — niezaleznie
Wiellopolska od profesji i zainteresowan.
Réwnie uniwersalny walor mozna
il

przypisa¢ publikowanym na tej
stronie ,,aktualnosciom” czy tez
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STRATEGIA ROZWOJU

WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO

SETRAESS SZAGRZE EANRIRE

Strategia rozwoju wojewédztwa wielkopolskiego odpowiada
na trzy podstawowe pytania:
* do czego powinnismy dazy¢ w ksztaftowaniu roz-
woju naszego wojewodztwa (wizja przysztosci),
* co powinnismy starac sie osiggna¢ w perspektywie
15-20 lat (cele strategiczne),
* w jaki sposob, tzn. czyimi sitami, jakimi srodkami,
przy jakich rozwiagzaniach organizacyjnych itd.,
chcemy zrealizowac nasze zamierzenia (przedsie-
wziecia, sposoby dziatania).

Strategia dotyczy rozwoju wojewddzt-
wa we wszystkich zasadniczych aspek-
tach zycia jego mieszkancéw, gospo-
darki i Srodowiska.

Catos¢ zagadnien bedacych przedmiotem Strategii ujeta jest w trzech
blokach tematycznych o nastepujacej tresci:
1. Spofeczeristwo

*Prognozy demograficzne.

«Zachowanie i rozwdj srodowiska kulturowego.

*Ksztaftowanie rynku pracy — program gospodaro-
wania zasobami ludzkimi.

«Jakos¢ zycia mieszkancow.

2. Przestrzeni

*Gospodarka zasobami i ochrona srodowiska.

tad przestrzenny i rozwdj sieci osadniczey.

*Réwnowazenie systemu transportowego i rozwoj
infrastruktury technicznej.

1.Gospodarka

*Przeobrazanie struktury i technologii gospodarki
(wraz z programem rozwoju przedsigbiorczosd,
innowacyjnosci i konkurencyjnosa).

*Rozwdj wybranych dziedzin gospodarki, w tym:
przemyst, budownictwo, rolnictwo, turystyka.

*Rozwdj nauki i speqalistycznych ustug wyzszego
rzedu.

Strategia rozwoju wojewodztwa jest adresowana do wszystkich
kreatoréw rozwoju, a nie tylko do samorzadowych wiadz wojewddztwa.
Sa to:

* mieszkancy regionu we wszystkich ich zbiorowo-
$dach i strukturach organizacyjnych,

» wiladze samorzadowe poziomu wojewddzkiego,
powiatowego i gminnego, wiladze panstwowe:
centralne i terenowe,

* lokalne, regionalne i zewngetrzne podmioty gospo-
darcze, zarbwno istniejace jak i potendjalne (inwes-
torzy lokalni, regionalni, krajowi i zagraniczni),

* regionalne i lokalne agencje rozwoju, izby przemy-
stowo-handlowe, biura promodji i rozwoju, instytu-
cje wspierania przedsiebiorczosdi, inkubatory przed-
siebiorczosdi, stowarzyszenia na rzecz rozwoju,

* banki, kasy, fundusze itp.,

» zwiagzki zawodowe, stowarzyszenia zawodowe, or-
ganizacje spofeczne, zwiazki wyznaniowe,

» szkoly, placéwki naukowo-badawcze, parki techno-
logiczne, technopole,

* instytucje uzytecznosci publicznej,

« placowki dysponujace funduszami pomocowy-
mi, zagranicznymi i krajowymi,
* parlamentarzysci i partie polityczne,
« wspotpracujgce jednostki zagraniczne (regiony,
miasta i gminy partnerskie, instytucje i organy
wspierajace).
Réwnoczesnie Strategia jest rozumiana jako dokument wiasny
(norma prawna) samorzadu wojewddztwa, z zatozeniem, ze prze-
de wszystkim ten wiasnie samorzad bedzie realizatorem Strategii.
Oprécz tego w Strategii wymienione s dwie grupy jednostek
wspotpracujacych: grupa partneréw; sq to jednostki wspot-
dzialajgce na zasadzie wspolnego ponoszenia naktadéw (np.
samorzady gminne i powiatowe) oraz grupa sojusznikow; sq to
jednostki wspomagajace realizacje Strategii réznymi swoimi
dziataniami (np. parlamentarzysdi, grupy lobbingu).

Strategia — wyrazona w postaci dokumentu uchwalonego przez
wiadze samorzadowe wojewddztwa — ma trzy funkde.

1. bezposrednia podstawa do dziatan organéw samorzadu
wojewddzkiego w tych dziedzinach i w tych zakresach,
ktére wynikaja z kompetendji samorzadu.

2. posrednie oddziatywanie (informacyjne, inspiracyjne,
mobilizujace, organizacyjne, edukacyjne, a takze pomo-
cowe) wzgledem podmiotéw autonomicznych, tak aby
podmioty te poprzez swq dziatalnos¢, realizowana w imig
wiasnych dazen, stuzyly celom rozwoju regionu.

3. narzedzie w staraniach o uzyskanie zewnetrznych srodkéw
pomocowych, zwlaszcza ze Zrodet Unii Europejskiej
(w licznych przypadkach odpowiedni zapis Strategii jest
warunkiem koniecznym, chociaz nie wystarczajagcym, dla
uzyskania takich srodkéw).

Strategia obejmuje obszar wojew6dztwa wielkopolskiego w jego
granicach administracyjnych i wewnetrznych strukturach tery-
torialnych ustalonych prawnie i obowigzujacych od dnia 1 stycznia
1999 r.

Catos¢ uje¢ koncepcyjnych zawiera sie w perspektywie czasowej
rzedu 15-20 lat (dotyczy to réwniez prognoz demograficznych).
Natomiast projekty zadaniowe maja horyzont blizszy i zawierajq
sie w granicach pierwszej fazy realizacji, ktéra widzimy w czasie do
roku 2005. Strategia oparta jest na wynikach wielu prac o r6znym
zakresie i charakterze. Generalnie wskazujg one na cztery podsta-
wowe cele rozwoju wojewddztwa, a mianowicie:

« Zapewnienie mieszkaricom warunkéw do pod-
Wyzszania poziomu zyda;

» Zwiekszenie konkurencyjnosd gospodarki w sto-
sunku do innych regionéw Europy;

* Wzrost wewnetrznej integradji i istotna poprawa
jakosdi przestrzeni;

* Dostosowanie potendatu, struktury i organizagji
wojewodztwa do wyzwan XXI w. i wymagar
jednoczacej sie Europy.

Na tych celach skupiajq si¢ programy rozwoju wojewédztwa.

W zakresie jakosci zycia mieszkancow na pierwszym miejscu wy-
mienia sie zapewnienie mieszkaricom pracy i dochodéw pozwala-
jacych na godziwy w odczuciu spotecznym poziom zycia. Dopiero
te podstawy (praca i dochody z nig zwigzane) ksztattuja mozliwos¢
zaspokajania potrzeb:
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—warunkéw bytu materialnego, w tym: wyzywienia,
mieszkania i przebywania w srodowisku nie szko-
dzacym zdrowiu,

—zapewnienia poczucia bezpieczenistwa i perspektyw
na przysztos¢, w tym: poczucia stabilizacji (zabez-
pieczenia dorobku zycia) i szans rozwoju dla naste-
pnych pokolen,

-warunkéw rozwoju duchowego, w tym: moz-
liwosci wypoczynku, ksztatcenia, dostepu do infor-
madji, obcowania z kulturg i rozrywka, podrézy
i kontaktow z szeroko rozumianym otoczeniem.

Podkresla sig potrzeby szczegélnych grup spoteznych (pomoc dla
ubozszych i niepetnosprawnych, godne zycie ludzi starych, opieka
nad rodzinami wielodzietnymi, sierotami spofecznymi przeciw-
dziatanie dyskryminacji kobiet itp.). Uwzglednia si¢ ponadto takie
potrzeby zbiorowosc mieszkaricéw, jak zachowanie tozsamosd
kulturowej, troska o zdrowie fizyazne i duchowe spofeczeristwa,
zwalczanie wszelkich postad patologii spotecznej (narkomania,
alkoholizm, kryminalizacja, korupgja i biurokradja, a takze — rzecz
w polskich warunkach stosunkowo nowa — bezrobode, ktore
moze utrwali¢ si¢ w kolejnych pokoleniach.

FOT. ANDRZEJ SZOZDA

Potrzeba powszechnej dostepnosci do
nauki i réwnych szans mtodych ludzi,
niezaleznie od miejsca ich zamieszka-
nia i Srodowiska, z ktérego pochodza.

Duze znaczenie w hierarchii artykufowanych potrzeb miesz-
kancow Wielkopolski ma motywacja do pracy i nauki. W tym os-
tatnim aspekcie szczegdlnie podkreslona jest potrzeba powszech-
nej dostepnoscd do nauki i rownych szans miodych ludzi, nieza-
leznie od miejsca ich zamieszkania i srodowiska, z ktérego
pochodza.

| wreszcie, wyraznie artykutowana jest potrzeba zycia w demo-
kratycznym panstwie, w warunkach swobdd obywatelskich,
z mozliwosciami samoorganizadji spoteczenistwa i samorealizadji
poszczegolnych jego cztonkow.

W zakresie ksztattowania gospodarki wojewddztwa przyjete sq
trzy przestanki:

Przesfanka 1 — nie zaprzepasci¢ posiadanych przez wojewddztwo
mozliwosci, wynikajacych z potozenia, tradycji, istniejgcego
potencjatu srodowiska przyrodniczego, waloréw spotecznych
i gospodarki, a takze image Wielkopolski;

Przestanka 2 - chroniac posiadane dobra, efektywnie je wyko-
rzystywac, a rownoczesnie w miare mozliwosci je pomnazac oraz
poprawiac ich jakos¢;

Przeslanka 3 — da¢ wszystkim mieszkancom i wszystkim pod-
miotom szanse korzystania z mozliwosci rozwojowych wojewddz-
twa, a w rezultacie da¢ szanse uczestniczenia w zadaniach na rzecz
rozwoju i partycypacji w efektach rozwoju.

Suma tych przestanek sprowadza si¢ do rozwijania zdolnosci
wojewddztwa do trwatego i zrwnowazonego generowania efek-
tdw w oparciu o wykorzystanie przede wszystkim wiasnych
zasobow, zwtaszcza ludzkich, a takze waloréw szczegdlnie
wynikajacych z potozenia.

Aktywa i pasywa wojewddztwa oraz potrzeby i dazenia jego
mieszkarcéw i podmiotow gospodarujacych na jego obszarze,
a takze wskazane wyzej przestanki, nie wyznaczaja w sposéb jed-
noznaczny postanowien co do przysztosci.

Dla sformutowania Strategii rozwoju wojewédztwa niezbedne jest
rozstrzygniecie pewnych dylematéw, zaréwno co do celéw roz-
woju jak i co do sposobow ich osiggania. Nie jest mozliwe ich
unikniecie, a w konsekwendji nie jest mozliwe zbudowanie
Strategii ,ponad podziatami” (zawsze sg r6zne opde polityczne,
a nawet gdyby ich nie byto, to zawsze sq konflikty intereséw, jak
réwniez rozbieznosci miedzy potrzebami terazniejszymi i potrze-
bami przysztioscl). Wazne sq w szazeg6lnosd trzy dylematy,
o ktérych piszemy nizej.

Przede wszystkim istnieje zasadniczy dylemat polityki regionalnej
(krajowej zreszta réwniez), a mianowicie: proefektywnosdowa czy
prospoteczna opda polityki.

Polityce regionalnej przyswiecajg dwie — niestety na og6t
sprzeczne w biezacych dziataniach — opge:

*dazenie do maksymalizacji efektywnosci gospo-
darowania, co praktycznie oznacza preferowanie
rozwoju obszaréw lepiej gospodarujacych; efek-
tem tego jest z reguly zwiekszanie si¢ roznic
migdzy obszarami lepiej i gorzej rozwinigtymi,

*dazenie do dania szans mozliwie petnego
zaspokojenia potrzeb mieszkancow wszystkich
obszarow, co jest rownoznaczne z dotowaniem
obszaréw biedniejszych (bezposrednio lub za
posrednictwem szczegdlnych preferencji dla
inwestycji prywatnych, w takich obszarach po-
dejmowanych); efektem tego jest przyspieszenie
rozwoju obszaréw biedniejszych przez wykorzys-
tanie zewnetrznych srodkéw pomocowych;
zesto oznacza to ostabienie tempa wzrostu.

W praktyce szuka si¢ tu na ogét kompromisu. Kompromis przyjmu-
jemy tez dla dalszego rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego.
Oznacza to, ze w Strategii rozwoju probujemy faczy¢ dalszg inten-
syfikage rozwoju najbardziej aktywnych obszaréw gospodarki
Wielkopolski (tzn. gtéwnie aglomeradji poznanskiej) z przetamy-
waniem impasu gospodarczego obszaréw wymagajacych aktywiz-
agi (biorgc pod uwage wskazniki bezroboda i braki w infrastruk-
turze — sq to powiaty wschodniej i pdtnocnej zesa wojewddztwa).
Dylemat drugi dotyczy polityki gospodarowania zasobami pracy w
aspekdie przestrzennym.

23



24

STRATEGIA ROZWOJU

Sprawa sprowadza sie do pytania, czy bezrobodie ma by¢ likwido-
wane tam (w tych miejscach, na tych obszarach), gdzie ono pow-
staje, czy tez zatozymy (ze wzgledow efektywnosci ekonomiczne))
przestrzenng koncentragje rozwoju, a w efekcie wigkszg mobilnos¢
ludnosci, z wszelkimi (pozytywnymi i negatywnymi) tego skutka-
mi. | tu réwniez przyjmujemy rozwigzanie posrednie: poszuki-
wanie aktywizacji gospodarczej obszaréw o najwigkszym
bezrobociu ze wzmacnianiem niektorych miast (osrodkéw subre-
gionalnych), ktére moga by¢ ogniskami napfywu ludnosci.
Dylemat trzeci, to sprawa przysztego profilu gospodarki woje-
woédztwa, czy wrecz jej modelu. Tworzenie jednego ,typowego
dla Wielkopolski” modelu gospodarki nie jest wskazane przy
duzym obszarze wojewodztwa i przy znacznym zréznicowaniu
czynnikéw rozwojowych. Nie jest to zreszta do konca mozliwe
przy rynkowym charakterze gospodarki i réznych formach
wiasnosd (w tym: znacznym udziale wiasnosci prywatnej). Nalezy
zatem nastawic sie na rozwigzania rozmaite.

Trawestujgc znane powiedzenie, ze ,mozna rozni¢ sie, byle
pieknie”, przyjmujemy zréznicowanie wewnetrzne gospodarki
regionu, byle byfo efektywne. Oznacza to, ze zakladamy rézne
koncepcje najbardziej odpowiadajgce mozliwosciom rozwojowym
poszczeg6inych obszaréw i najlepiej stuzace osigganiu zatozonych
celéw. Oznacza to przyjecie dwoch profili dziatalnosci:

1. zachowania dotychczasowych funkdji wiodacych,
charakterystycznych dla Wielkopolski i nadajacych
jej znaczac role w gospodarce kraju i kontaktach
miedzynarodowych,

2. tworzenia nowych ogniw rozwoju w formie
przedsiewzie¢ innowacyjnych (stanowigcych wyz-
nacznik postepu gospodarki) i unowoczesnienie jej
struktury.

Kierunki te nie s rozbiezne. Przeciwnie, traktujemy je jako uzu-
petniajace sie. Z ragji swego tradycyjnie wyzszego (niz srednio
w kraju) poziomu gospodarowania i stosunkowo sprawnej orga-
nizagji zycia spotecznego, Wielkopolska rokuje szanse na
wazglednie szybkie zblizenie si¢ do gospodarki $wiata zachodniego.
A jesli tak, to jej funkcje zewnetrzne powinny polegac na tworze-
niu nosnikéw rozwoju, co konkretnie sprowadza si¢ do prefe-
rowania trzeciego sektora gospodarki (ustug, zwtaszcza wyspe-
qjalizowanych). Trzeba jednak liczy¢ sig z tym, ze rozwoj ustug wyz-
szego rzedu wymaga szczeg6lnych warunkéw rynkowych,
kadrowych, informacyjnych. Ma zatem wigksze szanse gtéwnie
w bardziej rozwinigtych obszarach o tzw. korzysciach aglomeracji.
Ponadto dziedziny te z reguly wymagajq wielkiego wsadu kapi-
tatowego wraz z zapleczem naukowo-badawczym. | wreszcie, co
tez jest wazne, angazuja one wybrang spedjalistyczng site robocza.

Nastawiamy si¢ zatem na poszukiwanie i urzeczywist-
nienie na szerszg skale, gtéwnie na obszarach bardziej oddalonych
od centréw, jeszcze innych dziedzin rozwoju, zwlaszcza w zakresie
lokalnej przedsiebiorczosd, rolnictwa i jego obstugi oraz wielo-
funkcyjnosd wsi. Dziedziny te, jesli maja spefnic role bazy gospo-
darczej wojewddztwa i podstawy egzystendi ludnosd, muszq
sprosta¢ wymaganiom gospodarki rynkowej, zwlaszcza otwartej
gospodarki europejskiej: muszg reprezentowac¢ wysoka jako$¢
i efektywnos¢, stowem muszg by¢ konkurencyjne.

Konkretyzacja powyzszych zatozen oznacza konsek-
wentny rozwéj przemystu i budownictwa, zasadnicze prze-
obrazenia rolnictwa oraz szczeg6inie intensywna rozbudowe sek-
tora ustug, zwlaszcza speqalistycznych ustug wyzszego rzedu.

W koncepdji rozwoju gospodarki zatozona jest jednak nie tylko jej
restrukturyzacja sektorowa, lecz rowniez technologiczna.

FOT. ANDRZEJ SZOZDA

Niedopuszczalny jest rozwdj prze-
mystu zagrazajacy Srodowisku
przyrodniczemu

W zakresie przemystu zaktada sig istnienie i rozwoj
takich galezi jak przemyst rolno-spozywczy, elektromaszynowy,
metalowy, stoczniowy, chemiczny, paliwowo-energetyczny,
odziezowy, tekstylny, drzewny. Wazne jest przy tym uwzglednia-
nie nastepujacych zasad:

1. Pozadany jest rozwoj przemystu, ktory pozwoli
wykorzystywa¢ (racjonalnie, efektywnie i zgodnie
z zasadami ochrony $rodowiska) istniejace
w wojewddztwie zasoby, takie jak gaz ziemny, sdl
kamienna, kreda jeziorna, kruszywa i surowce
ceramiczne, zloza geotermalne, wegiel brunatny.

2. Niedopuszczalny jest rozwoj przemystu zagrazajacy
srodowisku przyrodniczemu i rozwojowi innych
dziedzin gospodarki; chodzi tu np. o byt koncep-

e tzw. rowu poznanskiego — powr6t do tej kon-
cepqi i jej realizacja bytaby dla naszego woje-
wodztwa katastrofy.

3. Istotny jest rozwoj tych dziedzin przemystu, ktére sq
zintegrowane z rolnictwem (chodzi o tzw. inte-
grage pionowa, tzn. wigzacq dziatalno$¢ — od
surowca do produktu gotowego). Wielkopolska ma
ten przemyst rozwinigty relatywnie dobrze
(przetworstwo miesa, mleka, zboz, wytwarzanie
pasz, przetworstwo owocéw i warzyw) i naleza-
foby nadal poswieca¢é mu uwage, modemizujac
istniejgce  przedsigbiorstwa i tworzac nowe,
zwlaszcza w matych miastach otoczonych obszara-

mi wiejskimi, wymagajacymi aktywizaji gospodar-
ey

4. Wiekszg uwage nalezy poswieci¢ przemystom
innowacyjnym, generalnie uwazanym za nosniki
postepu; aktualnie jest to przemyst elektroniczny
i informatyczny. Przemyst ten  —  jak juz zazna-
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<ono — wymaga szczegolnych warunkéw i nie
rozwigzuje w istotnym stopniu problemow
bezrobodia, ale jest wazny dla rangi osrodkow
migjskich, daje asumpt do rozwoju nauki, edukadji,
technologii i kontaktéw miedzynarodowych.

. Trzeba liczy¢ si¢ z tym, iz w rozwoju przemystu
bedziemy podlegac w coraz wigkszym stopniu pro-
cesowi globalizacji gospodarki. Daje on szanse
wybranym zesciom regionu, ale réwnoczesnie
rodzi niebezpieczenstwo marginalizacji duzych
obszaréw stabiej rozwinietych (kapitat zewnetrzny
z reguly omija tereny stabo rozwiniete, a kapitatu
wiasnego tam brak). Trzeba przeciwdziata¢ niebez-
pieczenstwu marginalizacji, przede wszystkim
przez rozw6j matych i srednich przedsiebiorstw,
jednak wymaga to naktadéw (zwlaszcza na infra-
strukture) dla wzrostu konkurencyjnosci obszarow
biedniejszych. Dla tych obszaréw potrzebne sq
zewnetrzne $rodki pomocowe. Przede wszystkim
obszary wschodniej i potnocno-wschodniej
Wielkopolski wymagajg szczegolnej troski w two-
rzeniu tzw. korzyscd zewnetrznych, ktore mogq
sprzyja¢ naptywowi kapitatu (zainteresowanie
infrastrukturalne, przygotowana kadra, sprawny
system obstugi biznesu). Niestety, wszystko to
natrafia z reguly na bariery finansowe, a takze orga-
nizacyjne, wiec efekty s oddalone w czasie.
Propozycje rozwigzan w tym zakresie wymagaja
dziatan na wielu odcinkach.

. Nie ma podstaw do wskazywania w Strategii
wojewodzkiej preferowanych rozwigzan w zakresie
systemu wiasnosci, form organizacyjnych czy skali
przemystu, a tym bardziej nie ma podstaw do przyj-
mowania jednego modelu tych rozwigzan. Liczg si¢
jednak cele rozwoju wojewddztwa, ktérym to ce-
lom posrednio stuzg wszystkie podmioty gospodar-
cze. | dlatego — jak dowodzi praktyka — bardziej
pozadana jest wieksza lizebnos¢ mniejszych firm
niz jeden ,,potentat” na lokalnym rynku pracy.

7. Dla rozwoju wojewodztwa istotne znaczenie majq pro-

cesy restrukturyzagi przemystu. W najwigkszej skali
bedzie to dotyczy¢ koninskiego okregu prze-
myslowego, ktory zostanie poddany rosnacej presji
rynku energii elektryznej. Niezbedne na tym terenie
nowe migjsca pracy mogg powsta¢ w wyniku
stworzenia korzystnych warunkéw do lokalizowania
inwestygi o duzym zapotrzebowaniu na energie, ktore
jednoczesnie nie wplywajg w sposob szkodliiwy na
zdrowie ludzi. Inny problem to niebezpieczenstwo
upadiosd przedsiebiorstw na obszarach gospodarzo
slabszych, gdzie zagrozone przedsigbiorstwa pelnig
waznq role na lokalnym rynku pracy. Dlatego postulu-
jemy stworzenie powiatowych programéw uzdrawia-
nia rynku pracy na terenach najwigkszego bezroboda
i zagrozen jego wzrostu. Z programow tych powinny
wynika¢ informage o nadwyzkach zasobow pracy, dla
ktorych nie ma szans zatrudnienia na miejsau; infor-
mage te bylyby podstawq do programowania
wewngtrzwojewddzkich migragji ludnosd.

Strategizng dziedzing gospodarki wojewdédztwa moze byc
budownictwo. Jest ono z jednej strony — pochodng potendgatu
gospodarki, a z drugiej — nalezy do jej , k6t zamachowych”.
Rozwoj budownictwa na kazdym obszarze jest (i bedzie) zdeter-
minowany procesami rozwoju innych dziedzin gospodarki danego
obszaru, a rbwnoczesnie tworzy miejsca pracy i powoduje procesy
pochodne: wzrost produkeji materiatow budowlanych, maszyn
i urzadzen, a takze wzrost ustug kooperacyjnych. Uwzgledniajac
fakt, iz produkt budownictwa powstaje w scisle okreslonej
lokalizaqji i charakteryzuje sie duzg , transportochfonnoscia”, pos-
tulujemy podjede dziatan pobudzajacych rozwdj lokalnego ruchu
budowlanego, a przy tym wykorzystania lokalnych surowcéw,
zwlaszza kopalin pospolitych.

Proponujemy nastepujace kierunki dziatan:

1. rozwdj malych i srednich firm budowlanych (na
ogolnych zasadach wspierania tego sektora gospo-
darki),

2. wspieranie procesu angazowania matych fim lo-
kalnych z obszaréow bezrobocia do miejsc nasi-
lonego ruchu budowlanego (Srodowiska miejskie,
budownictwo drég),

3. wzmacnianie konkurencji wielkopolskich firm
w budownictwie spedalistycznym (przemystowym,
rezydencjalnym) m.in. przez system kurséw, do-
szkolen, stazy zagranicznych,

4. wiazenie si¢ (poprzez dzialania parlamentarzy-
stbw) w dziatania rzadu na rzecz popierania
i ochrony polskich firm budowlanych pracujgcych
za granicg.

S3 to dziatania konieczne w obliczu narastajacej konkurengji i globa-
lizagi gospodarki. Produkga budowlana i produkga materiatow
wykorzystywanych w budownictwie musi uwzglednia¢ zatem znane
i dostepne na swiede technologie i surowce. Ponadto warto roz-
wazy¢ mozliwosd wykorzystania w budownictwie materiatow pow-
stajgcych w produkgi czy przy wydobydu niektérych kopalin, np.
wegla brunatnego. Moglyby na tych obszarach powstac lokalne cen-
tra produkdi materiatéw budowlanych. Takie rozwigzanie wydaje si¢
by¢ zasadne zwlaszcza na obszarach wystepowania surowcow a przy
bliskosd tras komunikacyjnych.
Formutunc koncepde rozwqu rolnictwa w wojewodztwie
wielkopolskim, przyjmujemy, ze msadmzym celem powinno byé
wyksztalcenie rozwojowego, nowoczesnego i konkurencyjnego sek:
tora rolno-spozywczego. Sektor ten powinien skladac sie
z podmiotéw cechujacych sie wysoky efektywnosda mikroekono-
miczng, gwarantujgcy ich trwaly rozwoj, a zatrudnionym
w nich — stabilne i dobrze wynagradzane miejsca pracy. Powinien
on dostarczy¢ mieszkarncom wojewodztwa podstawowe produkty
rolne i spozyweze o wysokich walorach jakosdowych po umiar-
kowanych cenach. Jednoczesnie sektor rolno-zywnoscowy
w Wielkopolsce powinien uzyskac znazacy pozyqge na zintegrowa-
nym europejskim rynku rolnym.

mmfmuodﬂq,wkwryd\wyslepupluhtedmologm
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Rozwdj wsi musi — oczywiscie — by¢ zwigzany z rolnictwem, ale
nie moze sie do niego ogranicza¢. Dziatania stuzace rozwojowi
obszaréw wiejskich powinny iS¢ w kierunku tworzenia centrow
rozwoju gospodarczego na terenach wiejskich, rozwijaniu matego
uprzemystowienia wsi, wspierania przedsigbiorczosci i pozarol-
niczej dziatalnoéci gospodarczej na obszarach wiejskich, rozwoju
infrastruktury ekonomicznej, spotecznej i technicznej, ochrony
srodowiska, podniesienia poziomu oswiaty wiejskiej, a takze akty-
wizacji spotecznosa i wtadz lokalnych w celu pozyskiwania inwe-
storéw i funduszy na te przedsiewziecia.

Istotnym elementem koncepdji przysziosci wojewddztwa
wielkopolskiego jest rozwdj turystyki.

Zadaniem strategicznym jest tu dostosowanie programéw rozwo-
ju réznych rodzajéw turystyki do potendatu i wiasdwosdi, a takze
potrzeb wyodrebnionych obszaréw, charakteryzujacych sie
wysokim stopniem atrakcyjnosd turystycznej.

Dla uczynienia z turystyki istotnej funkgji gospodarki wojewddz-
twa wielkopolskiego przyjmujemy postepowanie oparte na zato-
zéniu selektywnosci realizagi zalozen strategii rozwoju woje-
wodztwa. W efekcie nie planujemy jednoczesnego rozwoju
(inwestowania) we wszystkich wybranych przez nas regionach
atrakcyjnych turystycznie, a w pierwszej kolejnosci gtéwnie w tych,
ktére znajda sie na czotowych miejscach na mapie preferendji.
Beda to wiec obszary, na ktérych jest szansa obstugiwania jed-
noczesnie wielu rodzajéw ruchu turystycznego, przez co zwigksza
sie efektywnos¢ ponoszonych przedsiewziec inwestycyjnych i ope-
racyjnych. Procedura ta umozliwia opracowanie propozycji w uje-
ciu wariantowym. | tak wariant ,,pesymistyczny” dotyczy¢ bedzie
rozwoju jedynie paru scisle wyselekcjonowanych obszaréw.
Wariant ,,optymalny” umozliwi pewne poszerzenie propozycji:
w wariandie ,,optymistycznym” przyjmujemy zatozenie o rozwoju
wszystkich wybranych obszaréw o duzej atrakcyjnosci turystycznej
z zaznaczeniem, ze efektywnos¢ podejmowanych dziatan moze
by¢ zréznicowana. Jako najwazniejsze zadania, mozliwe do zreali-
zowania w krétszym czasie (3-5 lat) widzimy:

a) okreslenie obszarow intensywnego rozwoju turystyki,

b) sprecyzowanie rodzajow turystyki, ktére winny by roz-
wijane na tych obszarach,

) zastopowanie niekontrolowanego rozwoju bazy za-
ktadowej i bazy prywatnych domkéw oraz bez-
wzgledne dostosowanie przysztego budownictwa do
wymagan architektoniznych, wynikajacych z planu
zagospodarowania przestrzennego,

d) skorelowanie dziatar w zakresie budowy infrastruk-
tury turystycznej i paraturystycznej z zasadami
ochrony srodowiska.

Przyszto$¢ wojewddztwa to rowniez nauka, szkolnictwo i specjalis-
tyczne ustugi wyzszego rzedu. Mamy tu mocng pozycje.
Najwazniejsze jest:

— $rodowisko nauki i potencjat intelektualny,
konkurencyjny na tle kraju,

— stosunkowo duzy udziat naktadéw na innowacdje,

— wzglednie dobrze rozwinieta sfera obstugi biz-
nesu (banki, agencje rozwoju, biura doradcze
itd.).

Réwnoczesnie wystepuja wyraznie odczuwalne stabe strony.
Sq nimi:

— slabe wykorzystanie dorobku nauki w gospodarce,

— stabe przenoszenie sie impulséw rozwojowych

z osrodkdéw nauki, szkolnictwa i ustug specja-

listycznych na caly przestrzen wojewodztwa,

a zwlaszcza na jego obszary peryferyjne,

— nie do$¢ wysoki przecietny poziom wyksztatce-

nia mieszkancow.
Konkurencyjnos¢ wojewddztwa — w omawianych dziedzinach —
w skali krajowej zastuguje na pozytywnq oceng, ale w skali migdzy-
narodowej jest niewielka, ogranicza si¢ do nieliznych oddnkéw
(np. MTP) i jest nie do$¢ odpoma na zagrozenia.
Proponujemy zestaw ukierunkowanych dziatan strategicznych:
Jedli chodzi o nauke, to jej rola w wojewddztwie wielkopolskim
powinna wigza¢ si¢ przede wszystkim z zakladang linig rozwoju
polegajaca na innowacyjnosd i postepie technologicznym. Postep
techniczny, bedacy gtéwnym czynnikiem rozwoju, wymaga inten-
sywnej dziatalnosc  badawczo-rozwojowej oraz transferu tech-
nologii. Specyficzne, wysokie kwalifikacje oraz intensyfikacje
dziatalnoéc badawczej w regionie, a przynajmniej tworzenie
sprzyjajacych warunkéw wehtaniania innowacdji technologicznych
w przedsie-biorstwach powinny zapewni¢ uczelnie wyzsze oraz
instytuty badawczo-rozwojowe. Jest to ich gtéwne zadanie w kon-
tekscie zatozen strategii rozwoju wojewddztwa.
W zakresie ustug wyzszego rzedu chodzi z jednej strony o stworze-
nie okre$lonej dziafalnosci ,.eksportowej” wojewodztwa, a z dru-
giej strony — o warunki do postepu gospodarczego. Bardzo
wazny jest tu dalszy rozwdj tzw. otozenia biznesu, a wiec syste-
mu bankéw, doradztwa, informadji itp., ale rzecz jasna réwniez
instytugji kultury, specjalistycznej opieki zdrowotnej, kongresow,
wystawiennictwa.
Réwnoczesnie z pracami nad strategig rozpoczeta sie w niektérych
$rodowiskach dyskusja nad podjeciem inicjatywy zorganizowania
w Poznaniu Swiatowej Wystawy Expo w 2014 r. Doceniajac pro-
rozwojowe znaczenie wystawy, szczegolnie dla aglomeracji
poznanskiej, stwierdzi¢ nalezy, ze przedsiewziecie to powinno
mie¢ charakter panstwowy, a nie regionalny. W przeciwnym przy-
padku wymagana bytaby daleko idaca reorientacja zaktadanych
w strategii celow inwestycyjnych, co mogtoby mie¢ w konsek-
wendji niekorzystny wplyw na tempo rozwoju innych osrodkéw
subregionalnych naszego wojewddztwa.

W proponowanych kierunkach rozwoju wojewodztwa
wazny jest ich aspekt przestrzenny. W celach strategicznych zaklada sie
uzyskanie harmonijnego rozwoju sieci osadniczej, przygotowanie
gtownych osrodkéw miejskich do petnienia funkdi tzw. biegundw roz-
Woju oraz stworzenie szans rozwoju obszarom stabiej rozwinigtym.

Pozadany stan struktury przestrzennej Wielkopolski, do
ktorego dazymy formutujac strategie rozwoju regionu, powinien
charakteryzowa¢ sig nastepujacymi cechami:

» zachowaniem proporgji udziatu miast réznej
wielkosci (duzych, $rednich i matych), zapewnia-
jacym utrzymanie tzw. policentrycznosci uktadu
osadniczego,
rozmieszczeniem miast ograniczajagcym nad-
mierng koncentracje ludnosci i wytworczosi,
a takze hamujacym nadmierne, jednokierun-
kowe migracje,
réznorodng struktura funkcjonalng uzytkowania
przestrzeni,
systemem osadniczym zapewniajacym wystar-
czajacq dostepnoé¢ do ustug, przy uzasad-
nionym réznym stopniu ich skoncentrowania,
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* siedg transportowq zapewniajgca dostepnosc (O Rozwdj zasobow ludzkich, w tym rozwdj ksztatcenia
przestrizenng do uslug, ulatwiajgg powigzania ustawiznego i rozwdj potengatu edukacyjnego po-
funkgonalne wewngtrz regionu oraz wspétprace nadpodstawowego, zwigkszanie mobilnosd zaso-
miedzyregionalna, bow pracy. ’

» zachowaniem uktadu urbanistycznego i form (D) Wsparcie obszaréw wymagajacych aktywizadji,
jednostek sieci osadniczej potwierdzajgcych w tym obszaréw wiejskich oraz malych i srednich
tozsamosc regionalng Wielkopolski, miast w obszarach wiejskich.

* hamonijnym ukladem urbanistyznym miast (E) Rozwoj wspotpracy miedzynarodowej, w tym rozwdj
i wsi, zachowujacym walory historyczne rozwoju bezposredniej wspotpracy wojewddztwa z regionami
i zgodnym z cechami fizjografiznymi terenu Europy i swiata.

(dotyczy to réwniez centrow srodmiejskich).

Niezbedne kierunki dziatan dla zapewnienia zrownowazenia sieci
osadniczej i zapewnienia tadu przestrzennego regionu
Wielkopolski to:

» wykorzystywanie i wzmacnianie pozydji Poznania
w polskiej sieci osadniczej, zapewnienie moz-
liwosci pozytywnego oddziatywania metropolii
na obszary regionu, tworzenie warunkéw orga-
nizacyjnych i technicznych dla wspdtpracy i wy-
miany doswiadczen miedzy Poznaniem a pozo-
statymi jednostkami sieci osadniczej regionu,

« wzmacnianie ponadlokalnych FUNKJI: Kalisza,

Konina, Leszna i Pily, poprzez wykorzystywanie

szans zwigzanych z petnieniem dawnych admini-

stracyjnych funkgji wojewodzkich. Wzmacnianie
juz wystepujacego potencjatu spoteczno-gospo-
darczego Gniezna i Ostrowa Wikp.,
ksztattowanie przyspieszonego rozwoju spote-
ano-gospodarczego osrodkéw réznej wielkosa
wzdtuz projektowanej autostrady A-2, gdzie
nastapig najdalej idace przeksztatcenia przestrzeni

i gdzie nalezy zadbac o fad przestrzenny,

* wykorzystanie aktywizacyjnego oddziatywania

drég komunikacyjnych Pétnoc - Potudnie i szans

rozwoju takich miast, jak: Chodziez, Oborniki,

Komik, Sroda Wikp., Jarocin, Pleszew, Ostrow

Wikp., Ostrzeszéw, Kepno,

odnowa i utrzymanie historycznych walorow

miast i wsi Wielkopolski oraz funkgji matych

miasteczek.

Osiaggniecie i utrzymanie wiasciwej struktury przestrzennej regionu

FOT. MIROSLAW SKRZYPKOWSKI

wigze sie z realizacjg wielu przedsiewzig¢ z zakresu transportu,
infrastruktury, ochrony srodowiska oraz programu przeobrazen
wsi. W catosci koncepdji rozwoju wojewoddztwa niezbedne jest
okreslenie spraw priorytetowych.

Sprawa priorytetéw (waznosci i kolejnosci rozwigzywa-
nia probleméw) jest w duzym stopniu sprawg wyboru polity-

Rozbudowa i modemizacja infra-
struktury sfuzacej wzmacnianiu
konkurencyjnosci regionu, w tym
sieci transportowo-logistycznych

cznego. To, co nizej przedstawiamy, jest propozycjg ujeta
w réznych wariantach.
Podejscie pierwsze, to wpisanie si¢ wojewodztwa w narodowq
strategie rozwoju regionalnego (a scislej w jej projekt)[1].
Z naszego punktu widzenia najwazniejsze s nastepujgce prioryte-
ty tej strategii:

(A) Rozbudowa i modernizaga infrastruktury stuzacej

Podejsdie drugie, to wskazanie priorytetow w oparciu o wyniki
diagnozy stanu wojewodztwa, obrazujgce jego najpilniejsze
potrzeby. Diagnoza daje nastepujacy zestaw priorytetow(2]:

1. Jakos¢ przestrzeni

wzmacnianiu konkurencyjnosci regionu, w tym sieci
transportowo-logistycznych, informatycznych i infra-
struktury ochrony srodowiska.

(B) Restrukturyzacja i dywersyfikacja bazy ekonomicznej,
w tym rozwdj matych i srednich przedsigbiorstw.

a) ksztattowanie tadu przestrzennego,

b) racjonalna gospodarka zasobami srodowiska
¢) poprawa wyposazenia technicznego,

d) zwiekszanie spdjnosci komunikacyjnej,

e) wzmacnianie osrodkéw wzrostu.
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2. Konkurencyjnos¢ gospodarki
a) wspieranie innowacyjnosd i transferu technologii
b) uruchamianie nowych potencjatéw,
¢) systemowe wspieranie rozwoju matych i sred-
nich przedsiebiorstw,
d) tworzenie finansowych instrumentéw wspie-
rania gospodarki,
e) rozwoj instytudji wspierajgcych gospodarke.
3. Ksztattowanie aktywnosd mieszkaricow
a) wzmacnianie tozsamosd i spéjnosd regionalnej
b) zapewnienie bezpieczenstwa
¢) podniesienie poziomu i zwigkszenie dostep-
nosd edukadji,
d) ksztattowanie spoteczenstwa otwartego —
euroadaptada.
4. Rozwdj obszaréw zap6znionych
a) wspieranie obszarow o wysokim poziomie
bezroboda,
b) tworzenie altematywnych Zrodet dochodéw dla
rolnictwa nieproduktywnego,
) restrukturyzaga osrodkéw przemystowych
d) dzatania na obszarach zagrozenia ekologicznego.
Podejéde trzede, to wskazanie priorytetdw w oparciu o hierar-
chiczny ukfad celéw (tzw. drzewo celéw) w zestawieniu z dziata-
niami, ktére s najwazniejsze (konieczne lub najbardziej przy-
datne) dla osiggania celow.

W przedstawionym wyzej zestawie celéw strate-
gicznych wpisane sq cztery grupy celéw o charakterze uniwersal-
nym. Bez watpienia celem nadrzednym jest tworzenie warunkéw
do poprawiania JAKOSQA ZYQA. Celowi temu stuzy praca (osia-
gane z jej tytutu godziwe dochody, dajace mozliwos¢ zaspokajania
potrzeb materialnych i duchowych). Réwnoczesdnie dla stworzenia
odpowiedniej lizby (i rozmieszczenia) miejsc pracy potrzebna jest
przedsiebiorczos¢, a ta w istotnym stopniu zalezy od infrastruktu-
ry i edukacji spofeczenstwa. Rysuije sie zatem zestaw czterech prio-
rytetowych programéw strategicznych: praca, przedsiebiorczos¢,
edukadja i infrastruktura. Rownoczesnie przedstawiamy jeszcze
dwa szczegdlnie istotne programy: wies i rolnictwo oraz ochrona
$rodowiska, ktérych zasadnicze zesa tkwig zresztyg w czterech
pierwszych programach. Kazdy z programéw jest scharaktery-
zowany zestawem nastepujacych elementéw:

— zadania (przedsigwzigcia),

- 1 warunki realizagi,

— realizator (z okresleniem funkcji samorzadu
wojewddzkiego jako gtéwnego realizatora i z
podaniem partneréw i sojusznikow, a w przy-
padku, gdy samorzad wojewodzki nie jest
gtéwnym realizatorem, z okresleniem jego
funkdji inicjujgcych lub wspomagajacych),

— miejsce realizagji (z okresleniem charakteru
osrodkéw subregionalnych, obszaréw wymaga-
jacych intensyfikacji rozwoju itp.),

— czas realizagi (z wyspecyfikowaniem pierwszych
kilku lat realizacji Strategii, dla ktérych powinien
by¢ sporzadzony wieloletni plan inwestycyjny),

— finansowanie (z podaniem zrédet srodkéw, co
ma stanowi¢ podstawe montazu finansowego).

Oto ogdlna charakterystyka podstawowych programéw.
Program PRACA | PRZEDSIEBIORCZOSC

Przyjecie dazenia do zapewnienia ludziom pracy — jako podsta-

wowego programu Strategii — wynika z dwoch przestanek:

* praca stanowi podstawe zycia czlowieka (stuzy
zaspokojeniu jego potrzeb materialnych i ducho-
wych, zapewnia poczucie godnosdi, chroni przez
niekorzystnymi zjawiskami spotecznymi),

* praca jest podstawq rozwoju gospodarki (wplywa
na jej potendat, strukture, poziom, dynamike).

Zadania:

1. Zwiekszanie aktywnosd zawodowej ludnosci
w szczegolnosci poprzez rozwoj ustug;

2. Zwigkszenie wartosdi kapitatu ludzkiego na jed-
nostke produktu, poprzez wzrost pracy intelek-
tualnej (lepsze wyszkolenie pracownikéw na
wszystkich poziomach);

3. Lepsze faczenie pracy z edukadjg (wspdine pro-
gramy pracodawcow i ,,szkoleniowcow”);

4. Obnizenie podatkéw dla pracodawcéw tworza-
cych miejsca pracy;

5. Zmiana zasad zatrudnienia — sprzyjanie wzros-
towi mozliwosdi legalnego zatrudnienia czastko-
wego, okresowego;

6. Motywowanie ludzi do aktywnosci i przedsie-
biorczosci (wieksza inicjatywa lokalna ludnosci).

Warunki realizacji — przedsiewziecia:

1. Stworzenie kompleksowego (zintegrowanego) pro-
gramu promodji, ksztatcenia i uruchamiania kredytéw;

2. Konkretne okreslenie uwarunkowan do przycigga-
nia kapitatu na poszczegdlnych obszarach (wykazy
zasobo6w, gotowej dokumentadji, ufatwien);

3. Utworzenie funduszu przedsigbiorczosci lokalnej.

Przedsiebiorczos¢ jest uwarunkowana przez:

* czynniki wewnetrzne przedsiebiorstw (m. in. posiadany
potencjat wytworczy, dynamizm rozwojowy, rentow-
nos$¢, sktonnos¢ do inwestowania, innowacyjnosc tech-
niczna, technologiczng oraz w zakresie organizadji
i zarzadzania,

« czynniki lokalne i regionalne (zasoby potendjalne dos-
tepne dla rozwoju przedsiebiorczosci, infrastruktura,
korzysci lokalizadji itp.),

« czynniki makroekonomiczne (m. in. rozwigzania instytu-
cjonalne i prawne, globalna polityka rzadowa, system
finansowy, pieniezno-kredytowy i podatkowy).

Program rozwoju przedsiebiorczosci uwzglednia nastepujace prio-
rytetowe kierunki dziatan i skfadajace si¢ na nie odpowiednie
zespoly przedsiewziec:
1.Ksztattowanie przedsigbiorczosci gwarantujacej
przyrost nowych miejsc pracy i wykorzystanie
lokalnych zasobéw. Nieodzownymi przedsie-
wzieciami w tym zakresie jest: rozwoj instytugji
otoczenia biznesu, w tym wsparcia finansowego;
stosowanie réznych form edukagji (w tym oséb
dorostych i ksztatcenia ustawicznego) nastawio-
nych na ksztattowanie postaw kreatywnych
i przedsigbiorczych skorelowanych z oczekiwa-
niami pracodawcow i inwestorow; tworzenie
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inkubatoréw przedsiebiorczosci podnoszacych
szanse wejscia i utrzymania sie na rynku matych
przedsiebiorstw.

2. Promocja gospodarcza wojewddztwa i tworze-
nie warunkéw sprzyjajacych naptywowi kapitatu.
Wymaga to: stworzenia bazy danych o ofertach
inwestycyjnych, walorach jednostek lokalnych,
proponowanych udogodnieniach i dostepnych
nieruchomosciach; bardziej intensywnego wyko-
rzystania Miedzynarodowych Targéw Poznan-
skich w tym zakresie; przy wspétudziale samorza-
déw lokalnych; przedsiewzig¢ zmierzajacych do
promodji instytucji otoczenia biznesu.

3. Restrukturyzacja gospodarki zywnosciowej regionu
i wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich.
Warunkiem konieznym rozwoju przedsigbior-
zosc na terenach wiejskich jest: zwigkszenie
naktadéw na infrastrukture, ktérej dostepnosc¢
obnizy posrednio koszty uruchamiania dziatalnosci
gospodarczej; stworzenie systemu edukadi i do-
radztwa ukierunkowanego na potrzeby integru-
jacej sie pionowo i poziomo gospodarki zywno-
$ciowej; prowadzenie dziatan na rzez przywro-
cenia zasad wspolnego gospodarowania; popra-
wa klimatu inwestycyjnego zwigkszajacego wydat-
nie szanse przyspieszonego rozwoju przedsiebior-
@osd pozarolniczej na terenach wiejskich.

4. Zwigkszenie liczby przedsiebiorstw branz wioda-

cych oraz poprawa konkurencyjnosci istniejacych
firm.
Nieodzowne jest: podjecie przedsiewzig¢ zmie-
rzajacych do stworzenia baz danych o nowych
technologiach i mozliwosciach ich pozyskania;
koniecznos¢ uruchomienia sieci informatycznej
promujacej nowe technologie i metody zarza-
dzania; utworzenie parkéw technologicznych
ufatwiajgcych wdrazanie nowych technologii
i modernizacje istniejgcych, przy wsparciu rucho-
mych grup doradczych pracujacych w centrach
konsultingowych.

5. W programie zapewnienia ludziom pracy i roz-
woju przedsigbiorczosci szczegdlne znaczenie
majg dziatania na rzez wyréwnywania szans
mieszkancow réznych czesc Wielkopolski.

Program EDUKACIA

Program ten taczy w sobie w zasadzie wszystkie cele rozwoju
regionu, a bezposrednio stuzy osiggnigciu dwoch podstawowych,
ktorymi sa:

* lepsze zycie mieszkancow (lepsze radzenie sobie
z trudno$ciami na rynku pracy, wigksze zaspokojenie
potrzeb duchowych, mozliwie aktywny wiek popro-
dukayjny),

* wzrost gospodarczy (innowacyjnos¢ gospodarki, kon-
kurencyjnos¢ regionu, partnerskie relacje z regionami
panstw wyzej rozwinigtych).

Program obejmuje kompleks zadan od wychowania przedszkol-
nego, przez szkolnictwo podstawowe, srednie, wyzsze, podyplo-
mowe, szkolenia w zakresie podnoszenia lub zmiany kwalifikagji

zawodowych, doksztafcenia ludzi w wieku emerytalnym.
Proponowane kierunki dziafan i przedsiewziecia obejmuja:
a) kontynuowanie reformy szkolnictwa z elementa-
mimodyfikacji (rozpoczynanie nauczania od
6 roku zycia, ECD - edukacja od wczesnego
dziecinstwa, alternatywny system , matej szkoty”
utrzymywanej przez fundacje lub osoby prywa-
tne w miejsce przynajmniej niektorych z zapla-
nowanych do likwidacji 78 gminnych szkét pod-
stawowych),
b) propozycje ksztatcenia ekonomicznego, ekologi-
znego, regionalnego (wiedzy o regionie), infor-
matycznego i jezykéw obcych,
¢) wyksztalcenie systemu szkét wyzszych w Wiel-
kopolsce z mozliwoscig zapewnienia studiéw nie
waskospecjalistycznych oraz mozliwosciami
przemieszczen studentéw miedzy uczelniami,
tworzenie lub wzmocnienie istniejgcych uczelni
w Gnieznie, Lesznie, Kaliszu, Koninie i Pile oraz
ich spedjalistycznych filii w mnigjszych miastach;
wigkszos¢ tych uczelni bedzie miata charakter
regionalny i bedg one utrzymywane czgsciowo
ze srodkow wojewddztwa,
d) system szkolnictwa wyzszego Wielkopolski musi
zapewni¢ mozliwosci ksztatcenia ustawicznego
i podyplomowego,
e) system edukacji musi zmierza¢ do standardéw
europejskich; chodzi m.in. o poréwnywalne pro-
gramy i zasady ocen.
Realizacja wigkszosci propozycji dziatan wymaga, aby wpisaly sie
w nie poszczegolne samorzady lokalne i aby wokét programu
EDUKACIA skupity sie rézne organizacje regionu (np. przedsie-
biorstwa, instytucje, banki). Duza jest tutaj takze rola parlamenta-
rzystéw i funkcjonowanie lobby regionalnego w Sejmie i Senacie.
Realizacja programu EDUKACA i zapewnienie rownosd szans
w zakresie poziomu nauczania wymaga prospofecznego nachyle-
nia polityki regionalnej (wzmacnianie obszaréw stabiej rozwi-
nietych, pomoc dla mfodziezy z rodzin mniej zamoznych).

Program INFRASTRUKTURA

Generalng przestanka tego programu jest tworzenie warunkéw do
wzrostu gospodarczego i do wewnetrznej integracji regionu oraz
poprawy jakosdi jego przestrzeni. Widzimy tu nastepujace zadania:
« scalanie spoteczne i gospodarcze catego obszaru
wojewddztwa, przy uwzglednieniu jego wewne-
trznego zréznicowania i spedjalizacji ukladéw
subregionalnych,
* przezwyciezanie réznic terytorialnych,
« harmonijny rozwdj sieci osadniczej,
« przygotowanie gtéwnych osrodkéw miejskich
do petnienia funkgji biegunéw rozwoju.
Szczegblne znaczenie w omawianym programie ma SYSTEM
TRANSPORTOWY. Przyjmujemy tu nastepujace kierunki dziatania:
« zrownowazony rozwdj infrastruktury miedzyga-
teziowej transportu,
* wyprzedzajacy, wzgledem rozwoju gospodar-
czego, charakter inwestycji infrastrukturalnych,
* uzaleznienie rozwoju infrastruktury transpor-
towej, traktowanej jako kapitat spoteczny,
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bardziej od polityki gospodarczej regionu niz
od dziatania sit rynkowych.
W odniesieniu do drog krajowych, za najwazniejsze uwazamy:

1) budowe autostrady A-2,

2) przygotowanie infrastrukturalne ciggéw drogowych
majacych range drdg ekspresowych,

3) budowe obwodnic.

W zakresie zeglugi srédlgdowej proponujemy zadania:

1) utrzymanie potaczen drég wodnych z europejskimi
drogami wodnymi,

2) stworzenie powigzania zeglugi srodlagdowej z pozo-
stalymi gateziami transportu, dla powstania regio-
nalnych centréw obstugi tadunkéw.

Nadto planuje sie:
1) rozbudowe Portu Lotniczego tawica i przeksztat-
cenie go w port miedzynarodowy,

2) uruchomienie centrum logistycznego w Poznaniu
i innych miastach.

Przewiduje sie tez przedsiewziecda majace na celu zwigkszenie
konkurencyjnosd wielkopolskiego transportu i zwiekszenie istotnych
obszaréw konkurencyjnosci firm produkcyjnych i handlowych.

Przed przystapieniem do realizacji strategii wazne
bedzie jej przedstawienie publiczne i mozliwie najpetniejsze przys-
wojenie przez spofeczenstwo. Moze to by¢ traktowane jako kon-
tynuacja dyskusji nad projektem Strategii. Mogq tu by¢ rowniez
wykorzystane srodki i sposoby, ktére zaproponowalismy dla tzw.
wewnetrznej promodji wojewodztwa, tj. promodji skierowanej do
mieszkancéw i przedsiebiorstw zlokalizowanych na obszarze
wojewoddztwa.

W zasadniczym procesie realizadji strategii wazna bedzie
tez kontrola przebiegu tego procesu oraz ocena uzyskanych efektow
spotecznych i gospodarczych, a takze zmian w srodowisku przyrod-
niczym. Zadanie to, majgce charakter permanentny, jest po prostu
monitoringiem strategii lub monitoringiem realizagji strategii.
Przyjelismy, ze monitoring dotyczy¢ musi dwéch podstawowych
spraw:

1) oceny przebiegu realizacji strategii t]. jej celow,
programéw i zadan,

2) oceny uzyskiwanych efektéw rozwoju spotecz-
nego i gospodarczego oraz stanu srodowiska, co
w sumie traktowa¢ i uzna¢ mozna za efekty re-
alizaqji strategii.

Monitoring realizagji zapiséw Strategii bedzie miat dwie funkgje:
sprawdzajacq i korygujaca.

FOT. WITOLD MACHURA

Funkgja sprawdzajagca to systematyczne, najlepiej coroczne,
zestawienie wykonanych przedsiewzie¢ w relacji do zapisanych
programow. Nalezy tu okresli¢ zadania (wykonane i niewykonane),
a takze podac przyczyny opdznien i innych odchylen od zapisow.
Chodzi tu oczywiscie nie tylko o zadania rzeczowe, ale réwniez o
zadania organizacyjno-finansowe.
Funkgja korygujaca to wprowadzanie do zapisdw Strategii zmian
wynikajacych ze szczegodlnie istotnych okolicznosci, ktérych nie
dato sie przewidzie¢ w fazie tworzenia Strategii, lub co do ktorych
przyjeto niewlasciwe zatozenie. Jako przyktad mozna tu wymieni¢
ewentualng decyzje o organizacji wystawy swiatowej EXPO 2014
w Poznaniu.
Przyjelismy, ze monitoring Strategii umozliwi:
1) biezacq ocene realizacji programéw i zadan oraz
osiggania celow,
2) prognozowanie ewentualnych zmian warunkéw
realizacji,
3) dokonanie biezacych korekt i poprawek,
4) podjecie dziatan zabezpieczajacych i naprawczych,
5) informowanie spotecznosci regionalnej o uzyska-
nych wynikach.
Monitoring umozliwi zatem rzecz bardzo wazng, praktycznie
nieodzownag, a mianowicie traktowanie prac nad strategig rozwo-
ju wojewodztwa jako zadania ciggtego.

[1]  Zawarte tu , 0sie rozwojowe” moga jeszcze ulec zmianie.
[2] Wedlug materiatow Departamentu Strategii Rozwoju i Promogi
Wojewddztwa Wielkopolskiego.

" Redaktor naczelny: Bernadeta Ignasiak

Stawinski (przewodniczacy)
Layout: Tomasz Porzycki

Skiad komputerowy: Marek Przygorski, Mitosz Winkler

Druk: Cover, Poznan
Materialéw nie OWi

g

ych nie odsy

Adres redakgji: ul. Piekary 17, 61-823 Poznan,
tel /ffax: (0-61) 851 03 07, tel. centrali: (0-61) 855 15 81, e-mail: monitor@wielkopolska.mw.gov.pl !
Rada Programowa: Ewa Borkowska-Bagieriska, Lech Dymarski, Wojciech Jankowiak, Andrzej Nowakowski, Ryszard

MONITOR WIELKOPOLSKI - magazyn samorzadowy Sejmiku Wojewédztwa Wielkopolskiego
Wydawca: Wielkopolski Osrodek Promodji i Informacji, Stary Rynek 59/60, 61-772 Poznan

y. Zastrzegamy sobie prawo do redakgji tekstéw przed ich zamieszczeniem.
Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za tres¢ zamieszczonych reklam i ogloszen




R2 9

W)

WOJEWODZTWO 4

Wojewodztwo Wielkopolskie
PODZIAL ADMINISTRACYIJNY

Powiaty i Gminy
Wojewo6dztwa Wielkopolskiego

Zrédlo: Departament Strategii Rozwoju i Promogji Urzedu Marszatkowsk




DNI WIELKOPOLSKI W BERLINIE - maj 2000



	Image00001
	Image00002
	Image00003
	Image00004
	Image00005
	Image00006
	Image00007
	Image00008
	Image00009
	Image00010
	Image00011
	Image00012
	Image00013
	Image00014
	Image00015
	Image00016
	Image00017
	Image00018
	Image00019
	Image00020
	Image00021
	Image00022
	Image00023
	Image00024
	Image00025
	Image00026
	Image00027
	Image00028
	Image00029
	Image00030
	Image00031
	Image00032

