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Fatszowanie ksigg i dowodow rozpoczeto sie prawie
rownoczesnie z wynalezieniem ksiegowosci wogole. Dzieto
niemieckie B. W. Schweickera ,Zwidach Buchhalten", dru-
kowane w Norymbergi w roku 1549, zawiera juz opis zte-
go prowadzenia ksiag i fatszywych dowoddéw. Od tego
czasu uptyneto blisko 400 tat, w ktérym to czasie falszer-
stwa nie ustaty.

W okresie tym wydano we wszystkich krajach liczne
dzieta o sposobie wytepienia btedow umysinych i nieumysl-
nych, lecz bez radykalnego skutku. W gazetach mozna
prawie codziennie spotyka¢ opisy najrézniejszych fat-
szerstw, a od czasu do czasu zdarzajg sie afery Swiatowego
znaczenia.

Aby zupeinie zapobiec wszystkim fatszerskim manipu-
lacjom, jest wykluczone. Mozna tylko sposobnosci do po-
petnienia bieddéw i falszerstw ograniczy¢, a skutki ztago-
dzic.

Nie mozna nawet twierdzi¢, by manipulacje falszerskie
byty popetniane przez zawodowych Ilub rutynowanych
przestepcéw, jak to sie dzieje w innych dziedzinach czy-
néw karygodnych. Przestepca taki rzadko kiedy moze
praktyki swe powtarza¢ po wykryciu jednej sprawy, gdyz
Swiadomie nikt takiego cztowieka nie zaangazuje do pracy.

Wszystkie te falszerstwa i manipulacje w ksiegowosci
i bilansach popeiniane sg zwykle przygodnie, zaleznie od
sposobnosci, powodow i braku kontroli. Bardzo czesto po-
wodem manipulacyj jest nienalezyte przeprowadzenie
kontroli, wiec przestepstwa zdarzaja sie czesto pod ptasz-
czykiem rewizji, wykonanej pozornie.
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W przedsiebiorstwach prywatnych popetnia naduzycia
przewaznie personel na szkode witascicieli. Zdarzy¢ sie to
moze prawie w kazdem przedsiebiorstwie, a w razie wy-
krycia przestepstwa jest wiasciciel czestokro¢ zmuszony do
zatajenia faktu, obawiajgc sie zwykle ztych skutkow dla
swej firmy. Nie dochodzi nawet do skarg cywilnych ce-
lem uzyskania zwrotu sprzeniewierzonych sum.

Jedyng bronig jest tu zapobiezenie naduzyciom przez
zaprowadzenie zupetnie $cisle wykonywanych kontroli
i rewizyj.

Wiasciciele przedsiebiorstw prywatnych uciekajg sie
tylko wéwczas do manipulacyj niedozwolonych, jezeli ist-
nieje che¢ poszkodowania udziatowcow lub Skarbu Pan-
stwa.

Spélnik broni sie rowniez przed stratg przez dokony-
wanie kontroli. Celem zapobiezenia naduzyciom wogdle,
a dla utrzymania dobrego stosunku i zaufania pomiedzy
wspdlnikami zatrudnia sie stale rewizora-fachowca, ktdry
w pewnych wypadkach spornych moze byé nawet posred-
nikiem do zatogodzenia lub zatatwienia sprzeczek.

Natomiast Skarb Parnstwa stara si¢ o zapobiezenie i wy-
krycie manipulacyj niedozwolonych, przeprowadzajac re-
wizje przez wiasnych urzednikdw. Rewidenci ci sg jednak
skrepowani przepisami formalnemi, przez co niejednokrot-
nie zachodzg sprzecznosci pomiedzy pogladami rewidentéw
a kierownikami przedsiebiorstwa. Zdarza sie czesto,
ze drobne przekroczenie formalnosci sie wyolbrzymia, na-
tomiast wielkich i systematycznych naduzy¢ rewident nie
zauwaza.

Powodem najrozmaitszych naduzy¢ ze strony wiasci-
cieli wzglednie kierownikow przedsiebiorstw jest zwykle
niesprawiedliwe traktowanie podatnikow, ktdrzy usituja
— kazdy na swdj sposob — wyrdwna¢ powstate szkody
z powodu nadmiernego podatku.
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Skutki naduzy¢é w przedsiebiorstwach prywatnych nie
majg tak wielkiego znaczenia, jak przestepstwa przy pro-
wadzeniu spotek prawnych. W tych przedsiebiorstwach
jest wiasciciel niewidoczny, a przewaznie nieznany, dla-
tego nieuczciwym urzednikom brak poczucia, iz wyrza-
dzajg szkode wtiascicielowi. Z tego tez wilasnie powodu
w spdtkach prawnych powinno byé wykonanie kontroli
i rewizji najwazniejszg czeScig organizacji. Ustawodawca
przewiduje juz pewng kontrole, lecz jej wynik zalezy od
jej wykonania.

Pomimo najrézniejszych powaznych zarzutéw co do
sposobu prowadzenia i kontrolowania spdtek akcyjnych
i spotdzielni stan ich liczebny nie ulega zmniejszeniu.
W roku 1927 byto ich 16918, a w roku 1930 juz 19 960.

W interesie dobra spoteczenstwa nalezy zatem dbac
0 to, azeby zaufanie obywateli do tych spotek prawnych
nie upadato. Przedsiebiorstwa te sg zbiornikami oszczed-
nosci spoteczernstwa, ktérych uruchomienie nalezy do naj-
wazniejszych zadan ekonomji. Podczas gdy prywatne
przedsiebiorstwa pracujg prawie zawsze tylko kapitatem
wiasnym, to spdtki prawne postugujg sie jedynie kapitatem
obcych ludzi, ktérzy zwykle nie biorg udziatu w kierow-
nictwie przedsiebiorstwa.

Po kazdem wykryciu wiekszych naduzy¢ w spotkach
prawnych, a zwtaszcza w bankach, mozna spostrzec znacz-
ny odptyw ztozonych oszczednosci. Ludzie chowajg pie-
nigdze w najrozniejszych zakamarkach lub wypozyczaja
je osobom niegodnym, na czem traci nietylko poszczeg6lny
obywatel, lecz cate spoteczenstwo.
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Fatszowanie ksigg i bilanséw przynosi nietylko szko-
dy materjalne witascicielowi wzglednie udzialowcom, lecz
wywiera takze zgubny wptyw na catoksztatt ekonomji spo-
tecznej. Ksiegowos¢é z bilansem ma bowiem byé odbiciem
stanu przedsiebiorstwa, a jej wynik jest bardzo wazny dla
wszystkich poczynah i przepisOw gospodarczych. Z tego
tez powodu zestawiajg wtadze centralne na podstawie
ogtoszonych bilanséw potrzebne dla spoteczenstwa staty-
styki itd., ktore sg podstawg wszystkich rozporzadzen
i ustaw. JeSli zatem przedstawiono bilanse falszywe, to
i statystyka jest btedna i moze byé powodem wrecz szko-
dliwych zarzadzen.

Dla dobra spoteczenstwa ma zatem kazda osoba, ktéra
w jakibgdz spos6b styka sie z ksiegowoscig i bilansem,
obowigzek przedstawienia prawdziwego jej stanu. Obo-
wigzek ten cigzy przedewszystkiem na wiadzach nadzor-
czych, a takze na kazdym poszczegdlnym czionku,

Z powodu wielkiej ilosci spdtek prawnych ilo$¢ czton-
kéw rad nadzorczych i komisyj rewizyjnych jest olbrzy-
mia. Nie ulega watpliwosci, ze wieksza ich cze$¢ nie zna
sie na sposobie wykonywania rewizyj. Dlatego tez prze-
widujg ustawy zatrudnianie rewizoréw-fachowcéw, ktdrzy
osobom odpowiedzialnym majg wskaza¢ droge i sposoby
do uzdrowienia stosunkéw wzglednie do zapobiezenia nad-
uzyciom. Specjalne kompetencje posiadajg lzby Przemy-
stowo-Handlowe, ktore w mys$l przepisow prawnych usta-
nawiajg zaufania godne osoby jako zaprzysiezonych rewi-
zorow ksigg. Kazda spotka prawna powinna zasiegac rady
tych fachowcow wzglednie zatrudniac ich do statej kontroli.

Nie oznacza to bynajmniej, azeby cztonkowie rad nad-
zorczych wzglednie komisyj rewizyjnych nie potrzebowali
juz dokonywac¢ rewizyj wogble, pozostawiajac wszystko
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swemu rewizorowi-fachowcowi. Mimo zatrudnienia rewi-
zora obowigzek i odpowiedzialno$¢ cztonkéw rad nadzor-
czych i komisyj rewizyjnych bynajmniej nie upada.

Rewizorzy - fachowcy pojmujg zwykle swe zadanie pod
tym wzgledem biednie. Rewizor nie moze zastgpi¢ tych
0s0b, lecz moze by¢ jedynie ich doradcg we wszelkich za-
gadnieniach ksiegowosci i bilansu. Decyzja co do tych za-
gadnien nalezy zawsze do wiadz nadzorczych przedsiebior-
stwa. Rewizor nigdy nie moze takiej decyzji powzia¢ sa-
modzielnie, a nawet jest rzeczg niedozwolong wytykanie
stwierdzonych uchybien odno$nym winowajcom.

Obowigzkiem rewizora jest stwierlzi¢ stan faktyczny
i przedstawi¢ go z wiasnemi uwagami i radami odnosnym
organom odpowiedzialnym.

Przy statem zatrudnieniu w spo6ice winien rewizor sie
staraé o zapobieganie naduzyciom, utatwiajac przez to
cztonkom rady nadzorczej i komisji rewizyjnej obowigzek
wykonywania rewizji i powziecia decyzji, dotyczacej pro-
wadzenia przedsiebiorstwa.

Nie ulega watpliwos$ci, ze dotychczas toleruje sie dos¢
duzo przekroczen, tak prawnych jak i formalnych, w ksie-
gowosci i w bilansach, z jednej strony z powodu braku
odpowiedniego wyszkolenia personelu, z drugiej wskutek
nieswiadomosci poszczeg6lnych cztonkéw rad nadzorczych
i komisyj rewizyjnych. Odpowiednie wychowanie i pou-
czenie o0s6b zainteresowanych przyczynitoby sie do uzdro-
wienia stosunkow.

Ksigzka niniejsza ma wtasnie zwrdci¢ czujng uwage
wszystkim osobom zainteresowanym na dokonywanie
naduzyé. Rozmiary tych przestepstw sag zna-
cznie wieksze, niz sie naogdét przypuszcza.
Kazdy samodzielny rewizor - fachowiec mogtby niejedno
o tern powiedzie¢. SpoteczeAstwo dowiaduje sie tylko
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o tych wypadkach, ktére sg przedmiotem dochodzen sgdo-
wych. Znacznie wieksza cze$¢ naduzy¢ pozostaje w ukry-
ciu. Rewizor jest oczywiscie zwigzany tajemnicg zawo-
dowg, a kierownicy przedsiebiorstwa wzglednie organy
nadzorcze zwykle milczg, azeby nie zaszkodzi¢ przed-
siebiorstwu.

Trzeba zatem wszysitkim zainteresocw  a
nym na to zwrécié uwage, jakie niebezpie-
czehstwa kryjag sie w ksiegowos$ciibilan-
sach, oraz jakie skutki powstajg przez nie-
odpowiednip wykonywanie kontrlodi i rel-
wizji.

Podane w pracy przykiady znane mi sg z witasnej
praktyki. Nazwiska musiatem jednak opusci¢ ze wzgledu
na konieczno$¢ zachowania tajemnicy zawodowej.

STANISLAW LATANOWICZ.



A, PRZYCZYNY.
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Przyczyny Pracownicy 19

1 Przyczyny popetniania naduzy¢ majg albo pod-

toze materjalne na szkode wiasciciela, udziatowca,
Skarbu Panstwa itp., albo powstajg z checi ukrycia
wiasciwego stanu rzeczy, jak strat, nieodpowiednie-
go prowadzenia przedsiebiorstwa, przekroczenia
ustaw itp.

Niema prawie przedsiebiorstwa, w ktoremby nad-
uzycia byty wykluczone- Oczywiscie nie wszystkie te
naduzycia dotyczg ksiegowosci. Wiele z nich maja
za podioze che¢ kradziezy itp. Tym rzeczom mozna
nietylko zapobiec i wykryé je przez kontrole osobi-
ste, lecz takze przez odpowiednie prowadzenie ksiegi
tub kartoteki skiadowej.

Sama S$wiadomos$é pracownikdw, ze
kontrola wykryje niewgagtpliwie braki,
zmusza personel do ucziciwos$Scii i wyra-
bia przeSwiadczenie, ze nawet podej-
rzenie jest kwestjg bardzo nieprzy-
jemng i szkodliwag.

Inny rodzaj naduzy¢ powstaje przez nieumys§$|-
ne btedy. Chociaz niezgodno$ci prawie zawsze sie
wykryja, to powstaje jednak szkoda dla przedsiebior-
stwa, niezawsze wprawdzie materjalna, ale przynaj-
mniej moralna Fakt stwierdzenia bteddéw jest' dla
kazdego interesenta zawsze dowodem nieodpowie-
dniego prowadzenia lub kontrolowania przedsiebior-
stwa.

Nieumysine btedy powstajg przez nieostroznosc,
powierzchownos$é, niedotestwo i niezdolno$¢ persone-
lu.  Takich ludzi Zzadne przedsiebiorstwo zatrudniac
nie powinno, nawet za niskiem wynagrodzeniem.

Istniejg takze tak zwane bitedy umysSlne, Kktére
poniekad zalicza¢ mozna do falszerstwa, chociaz nie-
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Przyczyny

zawsze sg one karygodne. UmysSlne biedy powstajg
zwykle celem zatuszowania popetnionego biedu nie-
umysinego.

Bardzo czesto jednak popeinia sie bledy umysSlne
w ten sposlb, ze naduzycie robi wrazenie omyiki nie-
umys$inej, ktéra zastugiwa¢ ma na uniewinnienie.

#

Nieporzadki i braki dowod6w uzasadnia sie bar-
dzo czesto wzgledami na optaty skarbowe. Cho-
dzi tu przewaznie o rachunki i kwity, ktére albo nie
istniejg wecale, albo sg podpisane tylko przez personel
lub kierownictwo. Stwierdzenie zgodnosci takich do-
wodow jest zwykle niemozliwe.

Niekoniecznie musi wystawienie tego rodzaju do-
wodéw mie¢ podtoze Swiadomego uchylania sie przed
ptaceniem optat skarbowych.

Jezeli naprzyktad dawniej istniat zwyczaj, ze dla
zakupu zboza lub innych produktow rolnych w drob-
nych ilosciach prowadzono kwitarjusze lub inne do-
wody, podpisane przez dostawce, to akuratno$¢ te po-
rzucono z tego powodu, ze dowody takie, przewyzsza-
jace sume 20 ziotych, majg by¢ ostemplowane. Przy
wiekszych ilosciach takich pozycyj wydatek osiegnaé
moze w ciggu roku wysokie sumy.

Tak samo niezawsze wystawia sie rachunki dla
odbiorcow, i to za obopdlng zgoda, ze wzgledu na opia-
ty stemplowe. Odbiorca towaru godzi sie chetnie na
to, by jego nazwisko nie dostato sie do ksigg dostaw-
cy. Przez to unika odbiorca nieprzyjemnych docho-
dzen w roznych celach podatkowych.

Podatnik ponosi zwykle straty przez to, z¢
wiladze skarbowe kwestjonujag jego deklaracje, wy-
mierzajagc mu wyzszg optate. Odwotan podatkowych
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Optaty skarbowe 21

wiladze nie zalatwiajg w przepisanym czasie, lecz
czesto dopiero po kilku latach. W miedzyczasie wy-
mierzony podatek zostat zaptacony Ilub przymusowo
Sciggniety. Nadmiernie odbliczonego podatku nie
ptaci podatnik prawie nigdy dobrowolnie i naraza sie
przez to na dalsze koszty i straty, ktérych sie nie
zwraca, chociazby odwotanie jego w zupetnosci uzna-
no za stuszne.

Straty te stara sie podatnik wyrownaé¢ w wiekszej
lub mniejszej mierze na swo0j spos6b, przez co po-
wstajg wiasnie liczne biedy i niejasnosci przy prowa-
dzeniu ksigg. Niekiedy prosty zupeinie przypadek
ksieguje sie niejasno z obawy, azeby przez jasne posta-
wienie sprawy nie narazi¢ sie na odmienng interpre-
tacje przepisbw ze strony urzednikow skarbowych.

Wiasciciele przedsiebiorstw narazajg sie w ten
spos6b czesto na jeszcze wieksze straty, poniewaz uni-
kanie wystawienia nalezytych dowoddéw wykorzy-
stuje personel dla celéw osobistych, gdyz uniewinnia
swe wilasne karygodne czyny btedami lub naduzycia-
mi wiasciciela wzgledem instytucyj fiskalnych.

W takich wypadkach zdarza sie nawet, ze perso-
nel przy pierwszej lepszej sprzeczce czyni szefowi od-
powiednie zarzuty, a w razie powstania powazniejsze-
go sporu denuncjuje go nawet przed wiadzami.

Wynika z tego, ze wiasciciele wzglednie kierow-
nicy przedsiebiorstw powinni sie zawsze stara¢ o na j-
§cislejsze zapisywania do ksiag i najdo-
ktadniejsze dowody, choclby przez to miatly
powsta¢ spory z wiadzami skarbowemi o optaty skar-
bowe.

Niestuszne wymiary mozna zaczepi¢ odwola-
niem, w najgorszym razie trzeba optate zaptaci¢, lecz
zato moze wiasciciel tub kierownik by¢ zupeinie spo-
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kojny o cato$¢ i sprawno$¢ organizacji wewnetrznej,
gdyz zawsze bedzie zupetnie niezalez-
nym od personelu.

#

Inne rodzaje mniej lub wiecej swiadomych prze-
kroczeh ze wzgledu na rzekome niesprawiedliwosci
w przepisach i postepowaniu wiadz skarbowych po-
wstajg przy zestawieniu inwentury i bilansu. Te kwe-
stje nigdy nie przestang istnie¢, gdyz przyczyng
wszelkich sporow jest fakt rozbieznoSci, czesto bardzo
wielkiej, pomiedzy zasadami ustaw handlowych a po-
datkowych. Najwiecej takich sporow powstaje przy
obliczaniu wartoSci pretensjj, zapasow, odpiséw itd.

Niezawsze zestawia wiasciciel wzglednie kierow-
nik bilans nieprawidtowo, azeby obliczy¢ mniejszy
majatek wzglednie mniejszy zysk.

Czesto dzieje sie wrecz przeciwnie, jezeli
naprzyktad odnos$ny bilans ma by¢ podstawg do przy-
jecia wspolnika lub uzyskania kredytu. Kierownik
natomiast zainteresowany jest wtenczas wynikiem bi-
lansu, jezeli pobiera tantjeme od czystego zysku. Po-
zatem ma on moralne powody do upiekszenia bilansu,
jezeli chce swoim przetozonym wiadzom okaza¢ swa
zdolnos¢ i pilnoS¢ w prowadzeniu przedsiebiorstwa.

Jest rzecza prawie niemozliwg, aby nigdzie i nigdy
nie byto btedéw lub naduzyc.

Sg to choroby kazdego przedsiebiorstwa
i kazdej ksiegowosci. Zupeinie wytepi¢ nie mo-
zna ani chor6b, ani naduzy¢. Mozna ich liczbe
i skutki zmniejszy¢ wzglednie ksiegowos$¢ uzdrowic,
lecz najlepszem lekarstwem jest zapo-
biezenie naduzyciom.

# # #
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I. Ogdlne przykitady.

Sposoby popetniania naduzy¢ w ksiegowosci i bi-
lansie sg nadzwyczaj liczne. Chociaz powtarzajg sie
stale pewne rodzaje tych naduzy¢, to kazdy wypadek
jest indywidualnie zabarwiony, zaleznie od osoby fal-
szerza i od widokoéw wykrycia przestepstwa.

Zdarzaja sie czesto wypadki, ze fatszowania ksiag
sg tak zdumiewajgco prosto dokonane, ze
wiasnie przez to najmniej podpadaja.

Najniebezpieczniejszym sposobem dokonania nad-
uzy¢ jest zatajenie wypadku na samym poczat-
k u. Niezapisanych pozycyj tak ftatwo wykry¢ nie
mozna, zwiaszcza, gdy jednoczes$nie dokonano popra-
wek lub wprost usuniecia odnosnych dokumentéw pod-
stawowych.

Z tego tez powodu nalezy najwiecej uwazac na to,
azeby kazdy wypadek transakcji na samym poczatku
byt tak uchwycony, azeby jego znikniecie byto wy-
kluczone.

Jezeli np. ekspedycja wydaje towar za pokwito-
waniem odbioru, a poSwiadczenie to ginie w drodze
do ksiegowosci, to wykrycie tego btedu umys$inego czy
nieumysinego jest tylko mozliwe, gdy prowadzi sie
ksiegi wzglednie kontrole skfadowe.

W innym wypadku moze kasjer odebra¢ pienig-
dze, pokwitowac¢ odbidr, lecz nie wpisa¢ wptywu do
ksiegi kasowej. Podstawa do dalszego ksiegowania
ginie zaraz na poczatku, a wykrycie nastgpi¢ moze do-
piero po pewnym czasie, gdy klient odbierze upomnie-
nie, o ile i ono nie zniknie przed wystaniem.
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Inne sposoby falszowania ksigg powstaja w na-
stepujacych okolicznosciach:

Ksiegowos$ci nie prowadzi sie biezg-
co. wskutek czego przy wykryciu jakichbadz réznic
trudno jest stwierdzi¢, czy chodzi o bledy, czy tez
o umys$lne dziatanie.

Pozostawia sie wolne miejsca w tekS$cie,
azeby w razie kontroli odno$nej strony miejsce to wy-
zyskaé mozna na zapisanie fatszywych pozycyj. Zwy-
kte czyni sie to przy koncu strony.

Pozycyj niezgodnych nie poprawia sie na miejscu,
lecz dokonuje sie tak zwanych stornowan, ktdrych
tajniki znane sg jedynie odno$nemu ksiegowemu. Roz-
poznanie tresci stornowania, a szczegdlnie odpowiednie-
go uchwycenia wzglednie sprostowania, nie jest dla
kazdego zrozumiate. Zwykle zadowala sie szef lub kie-
rownik faktem, ze widzi pozycje stornowania, nie

'przypuszczajac, ze przez te pozycje popetniono wia-

$nie naduzycie.

Przy poprawkach” bardzo czesto nieuniknio-
nych, dokonuje sie zmiany w ten spos6b, ze nie wia-
domo, co ksigzkowano przedtem. Dlatego trudno
jest rozpoznaé, czy poprawki dokonano nalezycie.

Przeniesienia dokonuje sie na fatszywe
konta tak, iz zwykle, nawet w razie wykrycia, unie-
winni¢ sie mozna omytka. Jeszcze gorzej przedstawia
sie sprawa, jezeli takie falszywe przeniesienie rzeko-
mo wyrdéwnuje sie przez stornowanie, a faktycznie
popetnia sie drugie fatszerstwo.

Wydziera sie karty i uzupetnia przez inne. Po-
niewaz jednak karty zwykle sg numerowane, wiec
uzywa sie do tego celu czystej karty z innej ksiegi
z tym samym numerem biezagcym, albo tej samej
ksiegi z podobng liczba.
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Tak np. z ksiegi z 192 stronami wydziera si¢ zapi-
sang karte 92, uzupetniajac jg kartg 192, ktora zwykle
znajduje sie przy koncu ksiegi. Zbednag liczbe 1
wyskrobie sie.

Bardzo ordynarnym, lecz nie tak rzadkim wypad-
kiem jest oblanie odnos$nej strony atramentem,
rzekomo przez nieuwage. Jezeli pismo bylo Swieze,
to wylanie atramentu uniemozliwia zupetnie odczyta-
nie dawniejszego tekstu. Przy starszem piSmie nato-
miast jest odczytanie trudne, lecz mozliwe.

Dosy¢ rozpowszechnionym zwyczajem jest uzywa-
nie chemicznych ptyndéw do wywabiania plam.
Czesto jednak stuzg te same chemiczne ptyny do wy-
wabiania catych zdan, a jeszcze czeSciej do usuniecia
poszczegllnych stow lub liczb w ksiegach i dowodach.

Tzywanie tych chemicznych ptynéw jest zupeinie
jawne. W wiekszych biurach mozna spostrzec nawet
na biurkach widoczne zdaleka pudeteczka ze znanemi
ogolnie srodkami chemicznemi w dwdch buteleczkach.

Zaden szef wzglednie kierownik nie
powinien pozwoli¢ na uzywanie chemi-
katjow do usuniecia plani. Fakt czestego po-
plamienia dokumentéw i ksigg wystarczy zupetnie ja-
ko dowdd, ze odnos$na osoba jest niechlujna i nie za-
stuguje na to, azeby ja dopusci¢ do tak waznych doku-
mentéw, lakierni sg ksiegi i dowody.

Wedtug licznych orzeczen sadowych ksiegi sg
zawsze dokumentami i poprawki w nich w ce-
lach zaciemniania lub ukrycia naduzy¢ nalezg do czy-
néw karygodnych. Nowy kodeks karny przewiduje
ukaranie tych wypadkéw wedtug artykutu 2SlI.

#
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Inng kategorjg falszerstw sg czyny, dokonane ce-
lem fatszywego przedstawienia stanu ma-
jatkowego. Zaleznie od okoliczno$ci i celu stan
ten przedstawia sie albo za korzystnie, albo za nisko.

Przedstawienie za wysokiego stanu majagtko-
wego lub zysku zachodzi w wypadkach, zmierzaja-
cych do uzyskania kredytow, tantjem, udziatow w zy-
skach i t. p.

Natomiast za nisko przedstawia sie bilans wten-
czas, gdy chodzi o ustgpienie wspolnika, kwestje po-
datkowe, obnizenie dywidendy lub kursu akcyj itp,

Wypadki falszywego przedstawiania stanu majat-
kowego sg tak stare, jak istnienie zagadnienia zesta-
wienia bilansow.

Szczegdlnie ciekawy opis o upaditych dituznikach
znajduje sie w rozporzadzeniu miasta Gdanska z dnia
25 kwietnia 1731 r. W rozporzadzeniu tern wymienia
sie czyny karygodne, bynajmniej nieréznigce sie od
czynow, spotykanych dzisiaj na kazdym kroku. Roz-
porzadzenie to charakteryzuje nastepujagce wypadki
jako karyrgodne:

a) jezeli dtuznik upadty zacigga nowe diugi, nie mo-
gac nawet starych pretensyj pokry¢,

b) jezeli pienigdze, towary itp. ukrywa przed wie-
rzycielami,

«) jezeli ksiegowosci nie prowadzi nalezycie, fatszu-
je lub ksiegi wogole usuwa,
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d) jezeli wystawia falszywe weksle, dokumenty
i kontrakty,

e) jezeli stan majatkowy podaje falszywie,

f) jezeli towary, papiery wartosciowe itp. krétko
przed upadtoscig sprzedaje ponizej ceny lub za
bezcen,

g) jezeli rzeczy te daje rodzinie swej lub dobrym
znajomym na przechowanie Ilub je wypozycza,
wiedzgc o tern, ze ich nie odbierze zpowrotem.

(Wyciag z oryginatu ze zbioréw autora).

#

SzczegO6lnie nalezy uwaza¢ na sposoby falszowania
dowodd w, przechodzgcych nastepnie przez ksiego*
wos$¢. Oprocz znanych naog6t poprawek dat, liczb,
nazwisk itp. powstaje wielka czes¢ tych naduzyé¢ z te*
go powodu, ze na kwicie pozostawia sie wolne miejsce,
ktore odnos$ny przestepca po zatatwieniu transakcji po*
prawia i w odpowiedni sposéb do ksiag zapisuje-

Najprostszem takiem naduzyciem jest poprawienie*
sumy, zwiaszcza gdy chodzi o krotkie stowa.

Jezeli np. wypisuje sie stownie sume sto, to wpi-
suje sie to stowo machinalnie w $srodku odnos$nej linji.
Jezeli w nastepstwie przed i po tem stowie nie wykre-
§la sie wolnego miejsca, to z tatwoscig mozna ze stowa,
sto zrobi¢ tysigcsto albo stopieédziesigt. Poprawka ta
tem tatwiej sie uda, jezeli kwit wypisywat kasjer i on
wilasnorecznie tym samym charakterem pisma potrzeb-
ne stowo dopisat.
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Pewien trudniejszy sposob dokonywania naduzy¢ ze
szkoda materjalng dla odnos$nych przedsiebiorstw za-
chodzi przy przechowaniu papieréw warto-
§ciowych.

Normalnie przeprowadzane kontrole i rewi-
zje nie wydobeda najaw takich faktow, jakie zacho-
dzg przy zamianie prawdziwych papierobw warto$-
ciowych na falszywe. Zwykle przy takich kontrolach
ogranicza sie badania do sztuk, nazwy, numerdéw, sum
itp., nie badajac wogodle autentycznosci odnosnego pa-
pieru wartosciowego.

Jezeli efekty te sg wiasnoscig przedsiebiorstwa, to
falszerstwo wykryje sie przy sposobnosci sprzedazy
tych papieréw. Sposobno$¢ ta zdarza sie natomiast
rzadko, jezeli papiery te nie sg przeznaczone do sprze-
dazy, lecz stanowig jaki$ zelazny fundusz itp,

Najczesciej jednak spotyka sie takie naduzycia przy
depozytach klientow, ktorzy nie interesujg sie przez
dtuzszy czas swojemi papierami ze wzgledu na fakt,
ze papiery te przedstawiajg ich statg lokate pieniedzy.
Tym klientom wystarczy uznanie wzglednie wyptace-
nie im procentéw lub dywidendy.

Jeszcze gorsze sytuacje zachodzg w wypadkach,
gdzie zamienione papiery sg prawdziwe, lecz wyco-
fane z obiegu, badZz to przez amortyzacje, wykup itp.
lub przez uniewaznienie. W takich wypadkach wy-
starczy zamiana numerow, azeby utrudnié wykrycie.
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Il. Personel i urzednicy.

Najwiecej sposobnosci i powodéw do popetniania
naduzy¢ ma oczywiscie personel. Przedmiotem sprze-
niewierzenia sg przedewszystkiem pienigdze i towary,
nastepnie znaczki pocztowe, stemplowe itp. Naduzycia
te mozna stwierdzi¢ tatwo i zapobiec im takze przez
state i Sciste kontrole.

Trudniej przedstawia sie sprawa, jezeli sprzenie-
wierzenn dokonuje sie na podstawie zaniechania ksiego-
wania lub fatszywych ksiegowan.

Jeszcze trudniej wykry¢ naduzycia, jezeli w mani-
pulacjach bierze udzial wiecej os6b. Przedmiotem nad-
uzy¢ przez kilka oséb sg zwykle zapasy, pretensje lub
podziat zyskow.

Przy zapasach mogg naduzycia nastapi¢ w ten
sposOb, ze ksieguje sie towary, ktére wcale nie na-
deszty', albo wy”syla sie towary bez obcigzenia odbiorcy.
Czasem ksieguje sie fatszywe lub zmysSlone nazwisko,
uznaje przy zakupie wyzsze lub przy sprzedazy nizsze
ceny.

Przy rachunkach odbiorcéw idostawcow po-
petnia sie naduzycia przy pomocy zmys$lonych lub fat-
szywych ksiegowan zwrotdéw itp., przez przeniesienia
z jednego konta na drugie itd-
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Przy podziale zysk 6w natomiast powstajg ma-
nipulacje przez sztuczne podwyzszenie zysku, usku-
tecznione przez nadmierne obliczenie zapasow lub nie-
ksiegowanie dtugow i zalegtosci.

Pewnem odrebnem naduzyciem jest uzywanie urzg-
dzen przedsiebiorstwa oraz zapas6w na cele
wiasne.

Chodzi tutaj nietylko o zabieranie przedmiotow
bez zaptaty, lecz takze o zakup towardow itp. na rachu-
nek firmy, podczas gdy odnosne przedmioty przesyta
dostawca do prywatnych mieszkan urzednikéw. Przy
dokonywaniu tych naduzy¢ postuguje sie personel
zwykle zmysSlonemi lub falszywemi dowodami.

Jak ro6znorodnych naduzy¢ dokonuje perso-
nel, wynika z nastepujagcych aiutentyczuych
przyktadow:
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Gtownv ksiegowy i przyjaciel kasjerki wspotpraco-
wali w ten sposéb, ze nie zapisywano wpltywow
z PKO. do kasy, lecz tylko na koncie. Wydane akcepty
wilasne przedsiebiorstwa zapisywano jako rozchéd ka-
sowy. Udzielanie urzednikom zaliczek ksiegowano ja-
ko rozchéd na koszty handlowe, lecz przy koncu mie-
sigca nie potrgcano zaliczek, tylko wyksiegowano cat-
kowitg pensje.

Manipulacje te trwaty caty rok, nim zostaty wy-
kryte przez rewizora-fachowca. Swoboda tych oséb sie-
gata tak daleko, ze manipulacyj tych dokonywano na-
wet jeszcze wtenczas, gdy rewizor rozpoczat juz swoje
prace.

Wszelkie poczatkowo znalezione dyferencje unie-
winniano nadmierng pracg i zalegtoSciami w ksiegowo-
§ci. Kontokorent prowadzono na luznych Kkartach,
a w razie potrzeby wypisywano nowe karty, niszczac
stare.

#

Pewien wiasciciel przedsiebiorstwa detalicznego,
ktory nie mogt przez pewien czas sam prowadzié przed-
siebiorstwa, oddat nadzér nad niem pewnej starszej 0so-
bie, udzielajgc jej prokury. Osoba ta wykonywata
czynnos$ci z tern zwigzane ubocznie, poniewaz miata
jeszcze inne zatrudnienie.

W sktadzie nie prowadzono ksiegowosci wcale, lecz
przyjmowano jedynie wplywy za sprzedaz gotéw-
kowg oraz wyptacano drobne rachunki. Codziennie
wieczorem przynoszono pozostatg gotéwke oraz kwity
owemu prokurentowi. Ten urzadzit sie tak sprytnie,
ze od kierowniczki sktadu przyjmowal codziennie po-
Swiadczenie, ile pieniedzy mu wreczyta. Sumy te byty
zawsze obliczone juz po potragceniu wszelkich dokona-
nych w skladzie wydatkdow.
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Ow kierownik wzglednie prokurent prowadzit je-
dnoczesnie ksiegowos$¢ i zapisywat w niej jako dochod
ze sprzedazy towar6éw tylko wreczong mu go-
towke, wkiladajac jako dowdéd owe poswiadczenie
kierowniczki sktadu. 'Natomiast rozchody dokonane
w skiadzie, a potrgcone juz od wptywow, ksiegowat
rowniez, przez co wydatki te ponosito przedsiebior-
stwo dwa razy.

Gdy z tych powodéw ksiegowany rozchéd prze-
wyzszat dochdd, wpisywat prokurent odpowiednie su-
my jako swoje wktady, donoszac nawet witascicielowi
sktadu, ze przedsiebiorstwo zle prosperuje, przez co
jest on zmuszony wkiada¢ witasng gotowke.

Nieobecnos$¢ wiasciciela przeciggata sie (byto to
podczas wojny), a przez caty ten czas nikt nie miat
sposobnosci i mozliwosci kontrolowania owego kierow-
nika-prokurenta. Dopiero gdy suma jego rzekomych
wkiadow osiggneta tak wysoka kwote, iz przekraczata
ona znacznie stosunki finansowe owego Kkierownika,
zaczety nasuwac sie wilascicielowi podejrzenia. Z tego
powodu polecit on znajomemu obserwacje kasowosci
w sktadzie. Przy sprawdzaniu codziennych sum zbioru
stwierdzono jeden wypadek podejrzany, ktéry przy-
czynit sie do wykrycia catej sprawy.

Ot6z pewnego dnia wytozone w skiadzie wydatki
wynosity tak duzo, ze z sumy obrotu tego dnia pozo-
stata drobnostka. Nieuczciwy kierownik juz sie tak
przyzwyczait do swych manipulacyj, ze zapisat doktad-
nie tylko te pozostatg drobng sume jako obrdt. To pod-
padto, gdyz dzien ten wykazywat zwykle najlepsze
obroty pos$rod wszystkich dni tygodnia.

Gdy z tego powodu interpelowano kierowniczke
sktadu, przedstawita ona karteczke z tego dnia, na
ktérej wykazata witasciwy przychod i rozchdd. Takie
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karteczki posiadata kierowniczka za kazdy dzien,
0 czem jednak 6w kierownik nie wiedziat. W ten spo-
séb byto mozna dopiero stwierdzi¢ rozmiary naduzy¢
w przedsiebiorstwie.

W pewnej kasie urzedowej zauwazono po pewnym
czasie, ze personel sie zaniedbuje i lekcewazy zarzg-
dzenia kierownika kasy. Wszczete dochodzenia we-
wnetrzne wykazaty, iz urzednicy posadzajg kierowni-
ka kasy o rozne manipulacje, lecz wszystkiego powie-
dzie¢ nie umieli lub nie chcieli.

Ze wzgledéw stuzbowych nie mozna bylo odrazu
wystgpi¢ przeciwko kierownikowi kasy w sposéb nale-
zyty. Rozpoczeto wiec dyskretne dochodzenia. Oprécz
tego przystapiono do dokladnego badania dowoddéw
kasowych. Ze wzgledu na wielkg ilos¢ dowodow i chec
przyspieszenia wyjasnienia powierzono rewizje kilku
osobom. Rewizja jednak niczego nie wykazata, a od-
nosni kontrolerzy podpisali nawet zgodno$¢ Kksiag
kasowych.

Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze kontrolerzy ci nie
byli fachowcami, lecz urzednikami wyzszej kategorji,
niz kierownik kasy. Dopiero przypadek przyczynit
sie do wykrycia naduzy¢.

Ot6z spostrzezono rzekomg wptate jednego z do-
stawcOw tytutem zwrotu za wyptacone mu przez urzad
kilka zaliczek. Byta to powazna kwota. jedng
z 0s0b zainteresowanych uderzyto, iz kupiec ten maogt
odrazu zwroci¢ tak wielkg sume. Pozycja przycho-
dowa byta jednak w porzadku, gdyz pomiedzy dowo-
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darni znajdowata sie asygnacja przychodowa, podpi-
sana zupetnie przepisowo przez odnos$nych urzedni-
kow i kupca, ktory pienigdze rzekomo zwrocit.

Badanie owego kupca wykryto jednak, ze tenze
zadnych pieniedzy nie zwracat, a odnoSng asygnacje
przychodowg podpisat tylko na zyczenie Kkierownika
kasy. Kasjer ttémaczyt kupcowi, ze popetniono biad,
ktory ze wzgledu na ostre przepisy formalne musi by¢
w ten sposéb wyréwnany. Przyparty do muru kiero-
wnik kasy zareczal nadal, ze kupiec 6w sume te zwro-
cit. Kupiec jednak udowodnit swojg ksiegowoscig ka-
sowg oraz kontem bankowem, ze w tym czasie nie miat
tyle gotowki i dlatego wptaci¢ jej nie magt.

Przez rewizje fachowag wyjasnita sie sprawa w na-
stepujacy sposOb: Dostawcy rozmaici pobierali przy
zamowieniu zaliczki, na ktére wystawiali kwity. Na
wystane pocztg pienigdze istnialy kwity pocztowe.
Gdy odno$na partja towardéw zostata dostarczona, wy-
pisywal dostawca catkowity rachunek, ktéry znowu
z powotaniem sie na ostre przepisy musiat by¢é po-
kwitowany.

Kierownik kasy wpisywat teraz jako rozchod ca-
tg sume rachunku, nie potrgcajagc zadnych zaliczek.
Manipulacje te utatwial brak kontokorentu, ktérego
sie przy ksiegowos$ci kameralistycznej zwykle nie pro-
wadzi.

Poniewaz jednak chodzito o Kkilku dostawcéw
i o wielkie sumy, wiec w koncu sumy rozchodu tak sie
zwiekszyty, ze pomimo duzych wptywdédw przekro-
czyly rozchéd. Z tego to powodu wybrat sobie kie-
rownik kasy jednego z kupcow, od ktérego wymogt
owe poswiadczenie rzekomego wplywu gotowki.

#
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W pewnem przedsiebiorstwie zbozowem zakupy-
wano od dostawcdw zboze w licznych pozycjach. Kie-
rownik sktadnicy obcinat zawsze dostawcom obliczong
wage itp., wiec sitg rzeczy powstaly nadmiary zapasow.
Prowadzono doktadng ksiege skiadowg, popartg wszel-
kiemi potrzebnemi dowodami. Z tego tez powodu
kierownik skfadu fatwo mogt sobie obliczy¢, ile nad-
miar wynosi.

Wyréwnywat ten nadmiar jednak w ten sposob,
ze wystawiatl asygnacje przychodu zboza przyjacielo-
wi, ktéry jako rolnik takze dostarczat zboze. Przyja-
ciel kasowat na podstawie tej asygnacji pienigdze lub
zadat uznania swego rachunku za zboze, ktére w rze-
czywisto$ci wptyneto, lecz nie od niego.

Przedsiebiorstwo zatem poszkodowane nie byto,
gdyz towar otrzymato. Szkoda przedsiebiorstwa pow-
stata tylko z tego powodu, ze rolnicy z biegiem czasu
nie przynosili juz wiecej zboza do tej firmy, nie chcac
sie godzi¢ na state obcinanie im wagi.

Chociaz zatem w tym wypadku wprost poszkodo-
wani byli tylko odnos$ni drobni rolnicy, to skutki tego
poniosto jednak przedsiebiorstwo, bo przez manipula-
cje nieuczciwego kierownika sktadnicy narazito sie na
zarzui, ze jest firmg oszukancza.

Pewne przedsiebiorstwo przemystowe zawarto umo-
we z kierownikiem, ze oprocz pensji pobiera¢ bedzie
tantjeme od zysku brutto. Ze wzgledu na rozmiary
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przedsiebiorstwa zatrudniano stale rewizora-fachowca,
ktory jednak nie podlegat Izbie Przemystowo-Handlo-
wej. Rewizor ten posytat co pewien czas do firmy po-
mocnikow swoich, ktorzy robili duzo haczykoéw ikresek
i pracowali wiele godzin. Po ukohiczeniu takiej rewizji
rewizor wydawat sprawozdanie na Kkilkudziesieciu
stronach. Wszystko byto tadnie, czysto napisane, zwy-
kresami i liczbami, ktérych nikt z wtadzy nadzorczej
nie zrozumiat. Ze wzgledu jednak na okazata zewne-
trzng forme robity sprawozdania te oczywiscie zawsze
dobre wrazenie. Kazda likwidacja rewizora byta bar-
dzo wysoka, bo siegata zawsze kilkunastu tysiecy zto-
tych, przyczem za czynno$ci kazdego pomocnika li-
czono kilkadziesigt ztotych dziennie oprocz postron-
nych wydatkéw.

Po uptywie trzech lat uderzyto jednak wtadze nad-
zorcze, ze pomimo dobrych wplywoéw przedsiebior-
stwo sie chwieje tak, iz nie starczyto nawet na wy-
ptaty robotnikow. Wziety w krzyzowy ogien pytan
ksiegowy wyznatl nareszcie, ze ma pewne podejrzenia
co do poborow kierownika przedsiebiorstwa, czego je-
dnak stwierdzi¢ nie moze, poniewaz nie zna umowy
pomiedzy kierownikiem a witadzami nadzofrczemi.
Zwrécit uwage na to, ze z kontokorentu, prowadzone-
go w systemie kartoteki, znika od czasu do czasu konto
kierownika, dlatego niezawsze jest w stanie wszystkie
pozycje przenosic.

Wobec tego podejrzenia polecono innemu rewizo-
rowi - fachowcowi zbadanie tego konta. Od razu oka-
zato sie, ze kierownik pobieral nadmierne wynagro-
dzenia na podstawie fatszywie zestawionych obliczen.

Tak naprzykiad pobierat 1000 zt. miesiecznie za
uzywanie wiasnego samochodu, chociaz przedsiebior-
stwo posiadato dwa samochody stojace bezczynnie.
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Wszelkie koszty potaczone z utrzymaniem swego sa-
mochodu wybierat kierownik réwniez z kasy przedsie-
biorstwa.

Nastepnie stwierdzono, ze przy obliczeniu tantje-
mv od zysku brutto dotgczono do dochodu wydatki za
inwestvcje, ktore zwykle nie zmniejszajg dywidendy.
Dodanie takich sum bvio tutaj jednak wprost falszer-
stwem, gdyz wydatki te znajdowaty sie na osobnych
rachunkach, niewciggnietych wcale do rozchodu wzgle-
dnie strat.

W ten spos6b wybrat kierownik z przedsiebiorstwa
bezprawnie i niestusznie w przeciggu trzech lat 100 000
zt. Pomimo ze pozycje te w wiekszej czeSci przecho-
dzity nawet przez konto dyrektora, to jednak ani re-
wizor, ani pomocnicy jego rzekomo nic o tern nie wie-
dzieli, a w obszernych sprawozdaniach nie pisneli ani
stdwka o koncie dyrektora.

Oczywiscie wydatek na rewizora oraz nadmiernie
przez kierownika w krotkim okresie trzech lat wybra-
na suma 100000 zt. musiaty wptyngé na stan finanso-
wy przedsiebiorstwa, ktére posiadato tylko 300000 zi.
kapitatu zaktadowego. Dopiero zmiana kierownika
wykazata, ze przedsiebiorstwo jest zywotne. Od tego
czasu odrzuca ono co rok nawet powazne zyski.

W pewnem przedsiebiorstwie pracowaty wspoélnie
dwie osoby pokrewne, jedna jako kasjerka i ksiego-
wa, druga jako kierowniczka oddziatlu gospodarczego.
Obie popetniaty manipulacje: jedna przy kasie, druga
przy zakupie towaréw. Naduzycia te doszty do tak
wielkich rozmiaréw, ze przedsiebiorstwo sie zachwiato,
mimo ze na zewnatrz znakomicie prosperowato.
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"Wiadze skarbowe zaczepity ksiegowo$¢ przedsie-
biorstwa, twierdzagc, ze podane obroty nie moga sie
zgadzaé. Dopiero wtenczas przywotal wiasciciel
przedsiebiorstwa rewizora - fachowca, ktéry stwier-
dzit, ze bilans jest sfalszowany i nie zgadza sie wcale
z ksiegg gtéwng. Nadzor nad ksiegowos$cig oraz ze-
stawienie bilansow wykonywat ksiegowy przygodny,
ktory przebywat w przedsiebiorstwie tylko jedng do
dwdch godzin dziennie i rzekomo niczego nie spo-
strzegat.

W przedsiebiorstwie handlu zagranicznego praco-
wano w czasach wahan kurséw duzo obcemi walutami.
Ksiegowos$¢ prowadzono w walucie krajowej, a waluty
obce traktowano na osobnym rachunku. W ksiedze
kasowej umieszczano pozycje obcych walut tylko
wtenczas, jezeli zostaly zamienione na walute krajowg.

Waluty te byty Zrédiem wielkiego dorobku ka-
sjera, ktory uprawiatl niemi spekulacje. W tym okre-
sie kurs walut zmieniat si¢ codziennie. Kasjer miat
pienigdze zagraniczne stale pod reka i wcigz niemi
manipulowat. Jezeli kurs sie podwyzszat, to ksiego-
wat, ze sprzedazy dokonano dnia poprzedniego. Byty
straty, to zapisywat je w dniu nastepnym. Rd&znice je-
dnego dnia stanowity tak duzo, ze kasjer zarabiat co-
dziennie bardzo powazne sumy.

Kontrole odbywaty sie prawie codziennie, a jezeli
monitowano jakie$ dyferencje, to kasjer umiat sie
zawsze wytgac¢, ze z powodu nadmiaru pracy nie mogt
dokonczy¢ ksiegowania.
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W pewnej spétdzielni bankowej pracowat od dtuz-
szego czasu kierownik ksiegowosci, ktory ze wzgledu
na wielkie zaufanie prowadzit takze kase. Po pewnym
czasie stan spéidzielni znacznie sie pogorszyt, chociaz
nazewnatrz nie byto to widoczne.

Po zakonczeniu jednego roku okazaty sie niezgod-
nosci bilansowe. Starano sie o ich wyréwnanie przez
dokonanie wewnetrznej rewizji, azeby sie nie narazic
na wydatki na rewizora - fachowca. Rewizje te wy-
konywat oczywiscie przewaznie 6w kierownik ksiego-
wosci i kasjer w jednej osobie. Po dtugich i zmudnych
pracach bilans rzekomo sie zgadzat i zostat przez wal-
ne zgromadzenie przyjety.

Nastepny jednak rok wykazywat pogorszenie sto-
sunkéw finansowych. W ksiegowosci psuto sie co$
coraz wiecej. Po ukonczeniu drugiego roku znowu sie
bilans nie zgadzat.

Przywotano rewizora-fachowca, ktory stwierdzit
odrazu, ze nietylko prowizoryczny bilans za ostatni
rok jest fatszywy, lecz takze bilans z roku poprze-
dniego. Przy Scistej rewizji okazato sie, ze 6w Kkie-
rownik ksiegowosci i kasjer w jednej osobie potrafit
falszowac¢ ksiegowo$¢ pomimo statej wewnetrznej
kontroli.

Pomogt mu do tego wadliwy a czesto spotykany
spos6b prowadzenia zurnalu. Mianowicie prowadzi
sie zurnal w nieprzerwanym ciggu przez caty rok bez
zamkniecia miesiecznego. Zurnal zawierat kilkadzie-
sigt rubryk, przez co przeniesienia byty trudne, gdyz
rezultat zapisywanych sum powiekszal sie ze strony
na strone. Kontrolowanie tych sum byto zatem bar-
dzo uciazliwe i ograniczato sie zwykle do przeliczenia
strony, nie zwazano na przeniesienia sum.
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Kasjer ow potrafit sie tak sprytnie urzadzi¢, ze
przenoszac sume rubryki kasy, omylit sie o pewng
kwote réwnocze$nie w dwdcli miejscach- Tak naprzy-
ktad przenoszac dochdod w wysokosci 165000 zt. prze-
niost tylko 156 000 zt., a o r6znice 9000 zt. podwyzszyt
rubryke ,winien" przy innem koncie, jak naprzyktad
kontokorencie, koncie weksli, akceptow itp.

W ten sposéb oczywiscie konta te wykazywaty
dyferencje. Poprawial je w ten sposob, ze albo urza-
dzat fikcyjne konta, albo stornowal przez inne ksie-
gowania, przez co oczywiscie powstal batagan. Po-
réismywano wszystkie pozycje w kontokorencie i ksie-
gach wekslowych, przeliczano wszystkie strony zur-
nalu, lecz o przeniesieniach w zurnalu nikt nie my-
§lat Praca ta wogole byta bardzo trudna, gdyz przy'
koncu roku przeniesione sumy osiggaty zwykle kilka
miljonéw ztotych,

Kiedyr wreszcie naduzycia wykryto, kasjer zdazyt
juz usung¢ tak powazne kwoty, ze naruszony zostat
nawet kapitat udziatowy7

#

W innym wypadku ksiegowy potrafit ukry¢ fakt
spowodowanych przez naduzycia strat w ten sposob,
ze w bilansie koncowymi umiescit rachunek prywatny
nietylko w aktywach, lecz oprécz tego jeszcze w stra-
tach, podwyzszajagc przez to zysk sztucznie o sume
rachunku prywatnego. Szef wprawdzie pozycje te
spostrzegt, lecz ksiegowy wyjasniat kwestje te jaku
koniecznie potrzebng formalno$¢ bilansowa.
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W jaki sposéb personel i urzednicy moga uszczu-
pla¢c majatek przedsiebiorstwa przez kradzieze
i sprzeniewierzenia towaréw, wynika z naste-
pujacych przyktadow:

Kierownik i inni urzednicy pewnej firmy brali
z warsztatu przedsiebiorstwa przedmioty i kazali wy-
konywac reperacje dla siebie, bez zaptaty wzglednie
zwrotu kosztéw. Odno$ne numerowane raporty war-
sztatowe odkladano osobno, a przy wykonaniu rewizji
brak odnosnych numeréw raportu uzasadniono znisz-
czeniem przez robotnikow przy wypisywaniu.

#

W innem przedsiebiorstwie wysytano towary na
okaz, ktére jednak nigdy nie wracaty. Odnosni eks-
pedjenci oS$wiadczali zwykle, Zze przesytki rzekomo
przyszty zpowrotem. W najlepszym razie wptacali do
kasy drobng sume tylko za jeden przedmiot.

Dziato sie to w dosy¢ powaznem przedsiebiorstwie.
Wiasnie ze wzgledu na te wypadki zaprowadzono do-

chodzacej ze sktadu.

W tem samem przedsiebiorstwie mimo kontroli
sprzeniewierzal pewien bardzo mtody cztowiek towary
w nastepujacy sposob:

Nie kazdy klient zabierat towar ze sobg. W takich
wypadkach wypisywata kasjerka odnos$ny adres, poda-
jac ze wzgledu na kontrole notatke, czy towar jest za-
ptacony, wzglednie gdzie jest zanotowany.
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Podczas wielkiego ruchu wyreczata sie kasjerka
uczniami, ktorzy w mysl jej polecenia wypisywali
adresy.

Fakt ten wyzyskat jeden z uczni w ten sposob, ze
wypisywat sobie na wiasng reke kilka kartek z notat-
kg, iz towar jest zaptacony. Byt przytem tak bez-
czelny, ze uzywat do tego celu skrotdw szefa, ktéry
rowniez dawat czesto polecenia do wysytania paczek.
Uszykowawszy sobie paczke ze skradzionym towarem,
nalepiat na nig kartke z adresem swych dobrych zna-
jomych i oddawat paczke do ekspedycji. Wspdlni-
kiem jego byt wiasny brat, ktéory nie omieszkal ode-
bra¢ paczki od znajomych.

Dla odmiany nalepiat na paczke adres ze zmyslo-
nem nazwiskiem. Paczki te chowat i wynosit je poza
godzinami stuzbowemi. Korzystat bowiem z faktu, ze
uzywano uczni do roznoszenia paczek po zamknieciu
interesu, gdy wozy ekspedycyjne juz nie kursowaty.

Pewnego razu zapomniat 6w uczen paczke z adre-
sem znajomych odda¢ do ekspedycji. Paczke znale-
zionp w nienalezytem miejscu, przez co cata sprawa
sie wykryta.

#

Zawiadowca sktadnicy meldowat firmie zapasy
towardw rzekomo zepsutych, nastepnie jeden z urze-
dnikbw przedsiebiorstwa sprzedawat towary te jako
zniszczone po znacznie nizszej cenie swoim znajomym.

Jezeli przy kontrolach stwierdzono jakiebadZ nad-
wyzki, to zawiadowca sktadnicy wypisywatl szybko
dowody przychodu towaréw, rzekomo zakupionych,
postugujac sie przytem nazwiskiem swego znajomego.
Osoba ta wypisywata w nastepstwie rachunek, dajac
jako dowdd poswiadczenia kierownika sktadnicy, ze
towar odebrano.
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Robotnicy  przedsigbiorstw przemystowych
majg najréznorodniejsze pomysty do wynoszenia to-
warow. Nawet mimo rewizyj osobistych przy wyjsciu
z fabryki zachodzg zawsze wypadki ukrywania towa-
row w pomystowy sposéb. Stuzg do tego celu laski
wydrgzone, fajki, dzbanki do potraw lub kawy.

Tak naprzyktad wynoszono w pewnej fabryce
czekolady masowo cukier w dzbankach, w Kktérych
robotnicy przynosili ze sobg kawe. Przy kontroli
u wyjscia z fabryki pokazywano nawet dzbanki, lecz
prawie zawsze z resztkami rzekomo niewypitej kawy.
Faktycznie zawieraty dzbanki cukier w mniejszej lub
wiekszej ilosci, ktory jako ciezszy od kawy byt na
spodzie, podczas gdy u géry ptywata cienka warstwa
kawy.

Niektorzy kontrolerzy nie zauwazyli wcale, ze tak
wielu robotnikéw nie wypija swej kawy, inni znéw
byli z robotnikami w zmowie. Gdy przypadkowo je-
den z kierownikow byt obecny przy takiej kontroli,
wyoadt jednemu z robotnikéw przez nieuwage dzba-
nek, z ktérego wylat sie cukier z kawa.

W ten sposob dopiero wyjasnita sie tajemnica
wielkich brakéw cukru, ktérej nie mozna bylo tak
dtugo przez zadne kalkulacje dociec.

#
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W innem przedsiebiorstwie dokonywano sprzenie-
wierzen przez wypisywanie na blokach kasowych
nizszej ceny za towar, niz sie nalezato.

Pomimo najscislejszej kontroli przy kasie i eks-
pedycji towaréw naduzy¢ tych nie zauwazono, ponie-
waz do sprzedanych przedmiotow przymocowano kart-
ki z cenag zdjetg z innych tanszych artykutow. Nie
potrzebowano sie nawet wysila¢ na fatszowanie takich
kartek.  Tak naprzyktad wystarczyto przetozenie
kartki z tanszego ubrania na zakupione drozsze, azeby
klientowi wzglednie znajomemu obnizy¢ w ten sposob
cene.

Fakt ten wykryto dopiero przy Scistej rewizji in-
wentury przez kierownikow, ktdrzy ze zdumieniem
spostrzegli przy lichych ubraniach wysokie ceny.

#

Zdarzajg sie jeszcze inne pomysty. Azeby brak
skradzionych towaréw ukry¢, notowat pewien kiero-
wnik wysytke towaréw na fingowanych odbiorcow.
Pomagat mu przytem ksiegowy, ktdry potrafit nietyl-
ko pisa¢ zmySlone listy od rzekomego odbiorcy, lecz
nawet dostarczy¢ fingowanych weksli. Sprzeniewie-
rzenia te wykryty sie dopiero wtenczas, gdy owe pseu-
do-weksle poszty do protestu.
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Do innej kategorji nalezg sprzeniewierzenia przy
rozliczeniu kosztéw podro6zy urzednikéw; za-
stepcéw itp. Szczegdblnie duzo sposobnosci do takich
sprzeniewierzen istnieje w przedsiebiorstwach, posia-
dajagcych filje i licznych podr6zujacych. Niektorzy
z nich pobierajg koszty podrézy podwdjnie, raz od
filji, a drugi raz z centrali.

Manipulacjom tym mozna tylko zapobiec w ten
sposob, ze kosztow podrdzy nie ksieguje sie zaraz ja-
ko wydatek na rachunek kosztow, lecz przez urzadze-
nie podrézujagcym rachunku w osobnym kontolcoren-
cie, przez co kazde rozliczenie wydatkéw wynikac
musi stale z konta odnos$nej osoby.

#

Duzo sposobnosci do naduzyé ma personel przy
administracji papieréw wartosciowych. Wy-
padki takie zdarzaly sie zawsze, a mimo to czyta sie
bardzo czesto w prasie o sprzeniewierzeniach papieréw
warto$ciowych.

Sprzeniewierzenia te powstaja zwykle jedynie
z powodu niewystarczajgcej kontroli. Kontrola istnieje
prawie zawsze, lecz niedostateczna. NajczeSciej pow-
stajg manipulacje przy papierach wartoSciowych przez
przedtozenie kontroli papier6w cudzych Iub nie-
waznych.

Kontrole papier6w wartosciowych nalezy zatem
stale przeprowadza¢ w ten sposob, ze badane papiery
pozostajg pod obserwacjg kontrolera wzglednie rewi-
zora az do zupeinego ukoniczenia catej rewizji. Oczy-
wiscie kontrolowaé nalezy nietyiko papiery wiasne,
lecz takze depozyty klientéw. Uwazaé trzeba przytem
na pozycje rzekomych zastawow.
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Wprost katastrofalne mogg by¢ skutki, jezeli
w naduzyciach bierze udziat kilka os6b. Wspo6t
praca taka uniemozliwia czesto wykrycie falszerstwa,
gdyz w takich wypadkach przestepcy kiladg wiasnie
najwieksza uwage na to, azeby nawet przy Scislejszej
kontroli nic sie nie wydato.

W pewnem przedsiebiorstwie bankowem jeden
z urzednikdw sprzeniewierzyt powazniejsze sumy.
Kierownik ukryt fakt ten przez to, ze kwotg tg obcia-
zyt rachunek osoby, ktdra rzekomo przejeta obowig-
zek pokrycia strat.

Gdy jednak dwéch innych urzednikow stwier-
dzito, ze osoba ta wcale nie istnieje i rachunek jest
fikcyjny, wyzyskali to ukrywanie naduzy¢ i, sprze-
niewierzywszy pewne kwoty, rowniez obcigzyli fik-
cyjne konta.

Fatszowano nietylko kwity, lecz nawet Kkores-
pondencje.
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I1l. Wtiasciciele przedsiebiorstw.

Rodzaj naduzy¢ i manipulacyj, popetnianych
przez wiascicieli, réwna sie prawie naduzyciom, po-
petnianym przez urzednikéw. Jak personel, tak i wia-
Sciciele majag te same powody do:

a) obnizenia obrotéw,

b) inkasa bez zapisu,

c) fingowania wydatkow,

d) wybrania pieniedzy na cele osobiste.

Oczywiscie istnieje pewna rdéznica w celach, gdyz
sprzeniewierzenia personelu powodujg straty wilasci-
cielowi. Natomiast naduzycia witascicieli niezawsze
majg okreslony cel, lecz tylko og6lny do wykazania
mniejszego zysku lub obrotu.

Skutki takich naduzy¢ wiascicieli moga by¢ fatal-
ne i wrecz przeciwne od oczekiwanych, jezeli po pew-
nym czasie zajdzie konieczno$¢ wykazania rzeczywi-
stych obrotow i rzeczywistych dochodow.

Sztuczne obnizenie obrotdéw i dochoddéw moze
wprawdzie wptyna¢ na obnizenie podatkéw, lecz cel
ten rzadko wiasciciel osiega, gdyz witadze skarbowe
majg czujne oko i nietatwo dajg sie wyprowadzié
w pole. Wrecz przeciwnie, wystarczy stwierdzenie
jednego powazniejszego ,biedu"”, azeby wiascicielowi
obliczy¢ znacznie wiekszy podatek, anizeli ptacitby go
przy ksiegowosci uczciwie prowadzonej.

Naduzycia witasciciela sg tak samo karygodne, jak
naduzycia personelu, chociaz z innego punktu widze-
nia. Urzednika karze sie za sprzeniewierzenia, a wiar
Sciciela za oszustwo lub fatszowanie dokumentow.

Pozatem ponosi wtasciciel przez obnizenie obrotu
i dochodu takze inne szkody, zwiaszcza, jezeli ksiego -
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wos$¢ i bilanse jego majg by¢ podstawg do uzyskania
kredytu, przystgpienia wspdlnika lub sprzedazy
przedsiebiorstwa.

Wiasciciele przedsiebiorstw mogg obnizy¢ do-
chod przez falszywe zapisanie nastepujacych pozycyj:
a) podwodjne ksiegowanie rozchodow za towary, raz

na podstawie kwitu lub przekazu pocztowego, drugi

raz na podstawie kwitowanego rachunku,

b) fingowane pozycje zakupu,

c) uzywanie starych dowodo6w z poprawiong data,

d) ksiegowanie niewyptaconej robocizny,

e) zapisywanie zaliczek personelu jako rozchdd, nie-
potragcanie ich nastepnie przy wyptacie na korcu
miesigca,

f) nieodpisanie potrgconych personelowi $wiadczen
socjalnych,

g) nadmierne ksiegowanie wydatkéw za porto, optaty

stemplowe itp,, na ktore niema zwykle specjalnych
pokwitowan,

h) nadmierne ksiegowanie wydatkéw na podroze itd.,

i) ksiegowanie prywatnych wydatkow jako Kkoszty
handlowe.

Zdarzajg sie nawet wypadki, zwilaszcza przy wiek-
szych sumach, ze wiasciciel lub nawet wspolnicy wy-
stawiaja za wspo6lng zgodg akcepty za prywa-
tne zobowigzania, ktédre ksiegujg jako zobowig-
zania przedsiebiorstwa.
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Oprécz powyzszych naduzy¢ przy obnizaniu do-
chodu odgrywa wielkg role obnizenie zapasow
przy zestawieniu inwentury. Postepowanie to ma jednak-
ze znaczenie tylko' w pierwszym roku istnienia
przedsiebiorstwa, gdyz powstata przez to rdznica
wptywa dodatnio na wynik roku nastepnego. Sposob
ten tworzy zatem wiasciwie tylko jednorazowg cicha
rezerwe. Corocznie nie mozna takiego obnizenia za-
paséw dokonywac, gdyz po krotkim czasie okazatoby
sie, ze przedsiebiorstwo rzekomo nie posiada zadnych
zapasow.

Jeszcze wiekszg role odgrywajg obnizenia
zbiordéw za sprzedaz, co wptywa nietylko na obni-
zenie dochodu, lecz takze na ukrycie obrotu przed po-
datkiem przemystowym. Naduzycia te rdwniez nie
moga trwaé dlugo, gdyz obnizenie wptywdw za sprze-
daz towaréw zmusza takze do obnizenia wydatkéw,
azeby w jakibadz sposéb wykaza¢ nalezyty stan kasy.

Wprawdzie wyrownuje sie kase w ten sposéb, ze
opuszcza sie wydatki, lecz manipulacje te wymagaja
duzo sprawnosSci i ukrywania sie przed personelem.
Czyny takie spowodwaé mogg dla wilasciciela wiele
przykrosci w razie denuncjacji ze strony urzednika
zwolnionego w niezgodzie. W takich wypadkach urze-
dnik zwykle przedstawia rozmiary naduzy¢ przesadnie,
a wilasciciel ponosi przewaznie strate wiekszg od
korzysSci ze zaoszczedzonych optat skarbowych.

#

Inny rodzaj naduzy¢ powstaje przy uprawianiu
spekulacyj. Dzieje sie to nietylko przy papie-
rach wartoSciowych, ale takze przy udziatach. W razie
osiggniecia zysku nie ksieguje sie takich pozycyj wca-
le, a w razie strat zapisuje sie transakcje jako rozchoéd.



52

79

80

81

82

Sposoby

Zdarza sie, ze witasciciele ksieguja wptywy za wie-
ksze sprzedaze jako swe wkitady kapitatu. Wiadze
skarbowe badajg w takich wypadkach prawdopodo-
bienstwo moznosci dokonania wiekszych wkiadéw do
interesu przez wtasciciela, przez co powstajg réwniez
bardzo czesto podejrzenia, doprowadzajgce do odrzu-
cenia ksiegowosci.

W przedsiebiorstwach prywatnych jest niedozwo-
lone ksiegowanie pensyj wtasciciela jako
koszty handlowe, chociazby wiasciciel przedsiebiorstwo
rzeczywiscie prowadzit, jezeli ze wzgledow kalkula-
cyjnych ksiegowanie takie jest potrzebne, to na-
lezy przy obliczeniu dochodu dla podatku dochodowe-
go odnosne sumy doliczy¢ do dochodu. Przepisujg to
art. 6 ust. 2 i art. 8 poz. 3 ustawy o podatku docho-
dowym.

Zdarza sie dos$¢ czesto, ze wiasciciel ksieguje bar-
dzo skromne wydatki na zycie, a w rzeczy-
wisto$ci zyje na szerokiej stopie. Nawet pobiezne ba-
danie stosunkéw familijnych przez urzad skarbowy
wykaze niezbicie, ze ksiegowane wydatki sg zbyt niskie.

Jezeli zatem wiasciciel nie moze udowodni¢ jesz-
cze innych zrodet dochodu, to oczywiscie nastepuje
bezwzglednie odrzucenie catej ksiegowosci i oszacowa-
nie dochodu na podstawie odnosnych stawek wedtug
obrotu.

Za niskie ksiegowanie wydatkéw prywatnych ude-
rza zawsze, gdyz nadwyzka moze by¢ pokryta jedynie
przez zapisywanie prywatnych wydatkéw jako kosz-
tow handlowych lub przez obnizenie obrotéw.

#
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Do kategoryj naduzy¢ nalezg takze wypadKki,
w ktorych wiasciciel celem uspokojenia wierzycieli
ksieguje udzielone mu prywatnie pozyczki jako wtas-
ne wktady gotéwkowe.

W razie wykrycia takich naduzy¢ uniewinnia sie
wiasciciel zwykle tern, ze nie potrzebowal umieszczaé
w ksiegowosci dtugow prywatnych, gdyz nie umiesz-
czat tam rdéwniez majatku prywatnego, jak naprzy-
ktad urzadzenia domowego, willi itp.

Zapomina jednak o tern, ze tak urzgdzenia domo-
we, jak i wille szacuje sie zwykle znacznie za wyso-
ko. W razie upadtosci nie sg diugi prywatne nigdy
temi objektami pokryte, a rdznice z tego wptywaja
na wynik podziatu miedzy wierzycieli przedsiebiorstwa.

W wypadkach tych trzeba zada¢, by wiasciciel
tak majgtek jak i diugi prywatne umieszczat w bi-
lansie, a jezeli pozycje te nie przechodzily przez ksie-
gowos$é, to powinny one by¢ umieszczone przynaj-
mniej pod bilansem.

#

Niezmiernie trudno stwierdzi¢ naduzycia, popet-
nione za wspodlng zgodg przez dwie wspotpracu-
jace firmy, zwilaszcza gdy zawiera sie w tym celu
umowy piSmienne.

Zdarza sie to wtedy, gdy w jednem przedsiebior-
stwie powstaty wielkie zyski, a w drugiem wielkie
straty. Przedsiebiorstwo z wielkiemi zyskami musia-
toby zaptaci¢ wysoki podatek dochodowy, a przedsie-
biorstwo ze stratami nie otrzymatoby oczywiscie za-
dnego zwrotu podatku.

W takich wypadkach przedsiebiorstwa zawieraja
umowe dostawy itp., z zagrozeniem zmuszenia do za-
ptacenia odszkodowania itd. Wtenczas ksieguje sie
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odszkodowanie w przedsiebiorstwie z zyskiem jako
strate, a w przedsiebiorstwie ze stratg jako zysk. Re-
zultat obu przedsiebiorstw wyrdwnuje sie w ten spo-
s6b, wskutek czego ani jedno ani drugie podatku pta-
ci¢ nie potrzebuje.

W nastepnym roku gospodarczym przeprowadza
sie rzekomy zwrot tego odszkodowania, przez co cala
sprawa transakcji jest wyrdwnana. Koszty tej mani-
pulacji ponosi oczywiscie ten, ktdry zaoszczedzit na
podatku.

Zdarza sie jednak, ze zawartej transakcji nie ksie-
guje sie zpowrotem, a powstate z tego korzysci nie-
obliczonego podatku dzielg wtasciciele przedsie-
biorstw pomiedzy soba.

Z poszczegllnych znamiennych wypadkdéw tego
rodzaju naduzy¢ wypada wymieni¢ nastepujacy:

Wieksze przedsiebiorstwo rolnicze zamierzato
ukryé¢ wielkie transakcje z pewnym bar-
dzo powaznym odbiorca. Poniewaz jednak wplywa-
jace z tej transakcji pienigdze zuzywano na ré6zne cele
przedsiebiorstwa, wiec zupetne ukrycie tych
wszystkich pozycyj byto niemozliwe.

Poradzono sobie zatem w ten sposob, ze wpilaty
odno$nego odbiorcy ksiegowano jako pozyczki z jego
strony i przyznawano mu nawet odsetki. Stato sie to
za zgoda owego odbiorcy, ktdry u siebie w ksiego-
wosci obcigzal w ten sam sposéb rachunek owej fir-
my za rzekome pozyczki i odsetki.

Transakcje towarowe przybraty jednak takie roz-
miary, iz do wykonywania tych wszystkich ksiegowan
potrzeba byto coraz wiecej personelu. W koncu u obu,
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tak u odbiorcy jak i u dostawcy, wiedziato cate biuro
0o dokonanych naduzyciach. Wystarczyta zwykla
normalna rewizja wtadz skarbowych, by przez nie-
ostrozno$¢ jednego pracownika wykry¢ catg sprawe.

#

Do wykrycia wzglednie zapobiegania naduzyciom
przez wtascicieli powinni dazy¢ oprécz wiadz skarbo-
wych takze wierzyciele.

Kazdy wiekszy dostawca lub wierzy-
ciel powinien od swego klienta Zzgdacd
statego dostarczania bilanséw i na ich
podstawie poréownywac¢ zmiane stanu majatkowego.
Czesto pomimo istnienia wielkich diugéw prowadzi
sie ksiegowos$¢ albo nienalezycie, albo wcale nie.

Zdarzyt sie przed wojng taki wypadek, Ze jeden
z najwiekszych dyskonterdw zarwat wierzycieli na
kilka miljonéw, a banki i inni wierzyciele nie wie-
dzieli wcale o tern, ze bankier ten nie prowadzit zad-
nej ksiegowosci, a nawet nie posiadat ksiegi wekslo-
wej, niezbednej dla jego transakcyj wytgcznie weks-
lowych.

Wypadek ten nie rozni sie zatem od gtos$nej afery
z ostatnich czas6w rozbioru Polski, gdy stynny ban-
kier Tepper po dziesieciu latach zbankrutowat na
17 miljonéw zlotych, doprowadzajgc przez to liczne
rodziny do ruiny. Uwzgledniajgc 6wczesng site na-
bywczg zlotego, mozna sobie przedstawi¢ rozmiary
tego nieszczescia, do ktorego wciggniety zostal nawet
krél Stanistaw August,
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Powody falszywego przedstawienia nizszego
dochodu lub gorszego stanu majagtkowe-
go sg zatem nastepujace:

a) obnizenie podatku dochodowego,

b) obnizenie podatku przemystowego,

c) ustgpienie wspdlnika,

d) nizszy podziat masy spadkowej,

e) nieche¢ do zaspokojenia wierzycieli,

f) obnizenie kwoty akordowej wierzycieli,
g) che¢ zgtoszenia upadtosci.

#

Istniejg tez dgzenia wrecz przeciwne, mianowicie
do wykazania wyzszego dochodu i wyzsze-
go stanu majgtkowego. Zachodzg one wow-
czas, jezeli jest zamiar:

a) sprzedazy przedsiebiorstwa,
b) uzyskanie pozyczki,
c) uspokojenia niecierpliwych wierzycieli,
d) wciagniecia do przedsiebiorstwa spoélnika.
*
i

W przedsiebiorstwach prywatnych
odpowiada kazdy ze wspolnikéw karnie
za ksiegowos$¢, chocby jej prowadzenie powie-
rzone byto tylko jednemu ze wspdlnikéw lub kierow-
nikowi.

Wynika to juz z tego, ze w myS$l przepis6w praw-
nych i zasad ksiegowos$ci kazdy wspolnik musi bilans
podpisac, azeby tenze byt wazny. Podpisanie jest bez-
wzglednie dowodem, ze podpisujacy zapoznal sie
z trescig i uznaje jego zgodnosé. W jaki spos6b zgod-
nos¢ te stwierdzit, jest rzecza obojetna.

# # #
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I. Rachunkowos$é.

Manipulacyj celem wukrycia naduzy¢ dokonuje
sie przez omytki przy zliczeniu odno$nych pozy-
cyj. Te pospolite btedy rachunkowe nie ograniczajg
sie jednak tylko do tych miejsc, gdzie popetniono
naduzycia, lecz robi sie je bardzo czesto w tym
celu, azeby odwrdéci¢ uwage od pozycyj sprzeniewie-
rzonych, utrudni¢ lub przewlec ich wykrycie.

W takich wypadkach powotujg sie interesowani
zwykle na ogélny nieporzadek przy zliczeniu, wsku-
tek czego czesto stwierdzi¢ nie mozna, czy naduzycie
popetniono umySlnie, czy przez nieuwage.

Przy ksiegowosci podwdéjnej mozna fatszywe zli-
czenia tatwo wykryé, gdyz wynik z kazdej strony
dziennika musi sie zgadzad.

Mimo tego mozna falszowane zliczenia ukrywac
w ten spos6b, ze opuszczone w jednej rubryce
sumy dolicza sie przy innej rubryce. Tak naprzykitad
z tatwoscig mozna sume przychodéw kasowych obni-
zy¢ o 1000 zi, podwyzszajagc o te sume odnos$ng ru-
bryke towarow lub kosztéw handlowych, czego przy
wiekszych przedsiebiorstwach tak tatwo sie nie za-
uwazy-

Manipulacyj tych dokonuje nietylko personel,
azeby ukry¢ sprzeniewierzenie, lecz takze wtasciciel
przedsiebiorstwa, azeby obnizy¢é wydatki prywa-
tne. Dzieje sie to w ten sposob, ze przy zliczeniu
rachunku prywatnego obniza sie sume rubryki, pod-
wyzszajac o te samg kwote obcigzenia innego rachun-
ku, przewaznie rachunku towarow.
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Manipulacyj tych mozna dokonywaé nietylko
przy zliczeniach, ale takze przy przeniesie-
niach. Wystarczy, ze przy przeniesieniu z znrnalu
do ksiegi gtownej umysinie pomylono sumy rachunku
prywatnego z innym rachunkiem.

Inng kategorjg btedéw rachunkowych jest umysl-
na zmiana liczb podobnych do siebie, jak naprzy-
ktad 2350 i 3250. ROznice z takiego pomylenia umiesz-
cza sie oczywiscie réwniez na innym rachunku.

Jako przyktady podobnych manipulacyj niech
stuzg nastepujgce wydarzenia:

#

W  przedsiebiorstwie  bankowem prowadzono
dziennik w ten sposob, ze wynik kazdej stronv doli-
czano do poprzednich, nie zamvkajgc dziennika na
kofncu miesigca i nie prowadzac ksiegi gtownej. W ten
spos6b byto kazdej chwili mozliwem zestawie-
nie bilansu z dziennika.

System ten jednak wymagat prowadzenia w dzien-
niku bardzo wielkiej ilosci rubryk, przyczem sumy
kazdej rubryki przenoszono coraz dalej. Im wiecej
czasu uptywato do konca roku, tern wyzsze sumy po-
wstawaty w odno$nych rubrykach. Kontrolowanie
tych zliczen i przeniesien bylo oczywiscie bardzo
trudne, wykonywato sie je na poczatku roku, lecz im
wiecej sumy wzrastaty, tem wiecej zalegat kontroler
Ze SwWO0jg praca.

Okolicznos$¢ te wykorzystat kasjer w ten sposob,
ze omylit sie przy przenoszeniu rubryki kasowej, i to
w ten sposéb, ze obnizyt rubryke przychodéw Kkasy
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0 10000 zt, obcigzajac suma tg rachunek kosztéw han-
dlowych.

Poniewaz transakcja ta przez diuzszy czas nie
zostata wykrytg, wiec sprébowat uczyni¢ to jeszcze
raz, obnizajagc znowu przychody kasy o 10000 zt. Aze-
by nie zwrdcono uwagi na wielkie obcigzenie kosztéw
handlowych, to obcigzyt tym razem sumg zt 10000
rachunek diuznikéw. Druga ta transakcja spowodo-
wata jednak przy koncu roku niezgodno$¢ rachunku
dtuznikéw o 10000 zt.

Przystagpiono do szukania btedu tego przez skon-
trolowanie wszystkich zliczeh i przeniesien w ksiedze
dtuznikow oraz zliczeA w dzienniku, zapomniano jed-
nakze o skontrolowaniu przeniesien. Poniewaz czas
naglit do ustalenia bilansu, wiec niewykrytg pozycje
10000 zt umieszczono na tymczasowym rachunku
przejSciowym. W ten sposOb transakcja ta pozostata
bardzo diugo w ukryciu. Dopiero przy pdzniej wy-
konanej rewizji przez rewizora-fachowca wykryto
przypadkowo obie pozycje.

#

W innym wypadku, takze w spéidzielni, ksiego-
wos¢ prowadzity osoby, bedgce cztonkami spétdzielni.
Ze wzgledow oszczednosciowych nie zatrudniano per
sonelu fachowego. Poniewaz prowadzenie dziennika
byto dla tych oséb dosy¢ trudne, wiec zliczenie wyni-
kow zalegato, a nastepnie dokonywano zliczenia ce-
lem przyspieszenia bilansu bardzo pospiesznie, nie
gtowigc sie nad dyferencjami. Jezeli jaka$ strona sie
nie zgadzata, to jg ,wyréwnywano". Sposéb ten stoso-
wano blisko przez cztery lata. Rewizje w tym czasie
byty powierzchowne, dlatego btedéw nie znaleziono.
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Wykorzystat to jeden z cztonkéw zarzadu, ktory od
czasu do czasu przyjmowat pienigdze w zastepstwie
kasjera, lecz nie zawsze je odprowadzat do kasy. Po
czterech latach takiej gospodarki powstaly oczywiscie
olbrzymie straty, ktorych nikt sobie nie umiat wytio-
maczy¢. Uchwalono zatem wykonanie rewizji przez
rewizora-fachowca, ktory odrazu stwierdzit niezgod-
nos¢ zliczen prawie na kazdej stronie. Z tego powodu
powstata konieczno$¢ badania i uzupeinien catych
czterech lat, co wiecej kosztowato, anizeli zatrudnia-
nie ksiegowego przez te cztery lata.

Wkoncu nawet wytoczono kasjerowi sprawe kar-
ng o sprzeniewierzenia i odpowiedzialno$¢ materjal-
ng za powstate straty. Sad jednak uwolnit kasjera
tak z odpowiedzialnosci karnej jak i cywilnej, wobec
czego catlg strate poniosta spdétdzielnia. Czasowego
zastepcy kasjera nie bylo mozna pociagng¢ do odpo
wiedzialnosSci, poniewaz nie prowadzit on wcale ksiegi
kasowej, a zatrzymania pieniedzy nie byto mu mozna
udowodnié. Kasowanie gotéwki przez niego i odpro-
wadzanie jej kasjerowi zdarzato sie tak czesto, i to
bez zadnych podkiadek, ze wkoncu nikt nie mogt
transalccyj tych skontrolowac.

#

W pewnem przedsiebiorstwie istniata zmowa po-
miedzy ksiegowym a kasjerka, ktorych #aczyty sto-
sunki osobiste. Kasjerka obnizata przychody lub
podwyzszata rozchody przez falszywe zliczenia. Od-
nosne dyferencje w tej samej wysokosci przenosit
ksiegowy na inne rachunki. Z tego powodu pomimo we-
wnetrznej kontroli pozycyj kasowych i dowodoéw fat-
szywych zliczehd i fatszywych przeniesien nie wykry-
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to. Bilans pozornie rowniez sie zgadzal, gdyz zesta-
wial go 6w ksiegowy.

Dopiero zty wynik roczny spowodowal Kkierow-
nictwo do przywotania rewizora - fachowca, ktéry po
dokonaniu Kkilku prob wyrywkowych stwierdzit fat-
szywe zliczenia i przeniesienia. Byto to jednak juz
za pozno, gdyz tak ksiegowy jak i kasjerka zuzyli
tymczasem pienigdze i nie mogli ich zwrdci¢. Nie do-
szto nawet do ukarania tych osob, gdyz przedsigbior-
stwo nie ujawnito tych sprzeniewierzen ze wzgledu
na opinje publiczng.
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I1. Kasowos¢.

NajczeSciej zachodzg naduzycia przy prowadze-
niu kasy. Jest to rzeczg znamienng, gdyz naogo6t wie
kazdy wiasciciel wzglednie kierownik o tem, ze
w ksiegowos$ci kasowej istniejg najwieksze mozliwo-
§ci do popetnienia sprzeniewierzen. Kontroluje sie
wprawdzie kase bardzo czesto lub nawet stale, a mimo
to mozna prawie codziennie stysze¢ o naduzyciach
w kasach.

Malwersacje w ksiegowosci kasowej podzielic¢
mozna na 3 rodzaje:

a) naduzycia w kasach pobocznych,
b) sprzeniewierzenia pieniedzy bez ksiegowania,

c) manipulacje w kasie, przechodzace takze przez in-
ne ksiegi.

Kasy poboczne podlegaja zwykle miodym
ludziom, czesto uczniom. Chodzi przewaznie o kasy
portoryjne, kasy na drobne wydatki itp. Sprzenie-
wierzenia dokonuje sie w ten spos6b, ze nie wpisze
sie odebranych na zasilenie kasy sum, co jednakze
przy pierwszem lepszem poréwnaniu zostaje wykryte.

Trudniej jednak jest stwierdzi¢ popetniane nad-
uzycia, jezeli zapisuje sie wiekszg ilos¢ zapotrze-
bowania wzglednie zuzycia znaczkow itp.,, niz
faktycznie zaszta tego potrzeba. Najtatwiej dokony-
wa¢ mozna tego w tych wypadkach, gdy ze wzgledu
na wielkie rozmiary przesytek itp. zapisuje sie co-
dziennie tylko ilo$¢, a nie adresy kazdej przesyiki.
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Sciste badania tych wszystkich kas pobocznych
sg koniecznie potrzebne, tak ze wzgledéw materjal-
nych, jak i moralnych. Chociaz te kasy poboczne nie
majg wielkich obrotéw, to jednak sprzeniewierzenie
dziennie cho¢ kilku ztotych powoduje strate przeszto
1000 ztotych rocznie.

Znacznie wieksza szkoda powstaje jednak ze
wzgledow moralnych, gdyz danie sposobnosci
miodym osobom z personelu do sprzeniewierzen od-
bija sie na nich przez cate zycie. Jezeli sprzeniewie-
rzenia sie wykryjg, to miodziez ta traci mozliwos¢
uzyskania lepszego stanowiska, a jezeli nie zostaja
wykryte, to osobnik taki stara sie z przyzwyczajenia
na kazdem nowem stanowisku o uzyskanie takich po-
bocznych dochodéw.

Najskuteczniejszym sposobem zapo-
biezenia tym naduzyciom w kasach po-
bocznych jest ich ograniczenie lub zu-
petne zniesienie.

Zwykle prowadzi sie kasy poboczne rzekomo ze
wzgledéw praktycznych, gdyz zapisywanie drobnych
pozycyj do kasy dziennej wzglednie dziennika wy-
maga duzo miejsca i rzekomo czasu. Zapomina sie
jednak o tern, ze nalezyte prowadzenie kasy pobocz-
nej wymaga réwniez pracy i statej kontroli, a w razie
stwierdzenia dyferencyj, dalszej pracy.

Ksiegi podstawowe nie sg bynajmniej przezna-
czone tylko dla wiekszych pozycyj.

Jezeli w przedsiebiorstwie zachodzi codziennie
wieksza ilos¢ drobnych pozycyj, to mozna je zlgczyc
dziennie w jedng pozycje zbiorowga i jako taka zaksie-
gowa¢ na podstawie jednego pokwitowania. Wy-
pisywanie chociazby obszernego dowodu kasowego nie
wymaga wiecej pracy, anizeli prowadzenie kasy po-
bocznej. Natomiast unika sie w ten sposéb naduzyé,
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gdyz codzienne przedstawienie drobnych, wydatkéw
gtdbwnemu kasjerowi daje temuz mozliwos¢ statego

badania,
#

Podkres$li¢ nalezy, ze stan kasy powi-
nien zawsze zgadzac¢ sie z ksiega ka-
SOW 3.

Niedopuszczalng rzeczg jest przetrzymywanie
karteczek i kwitow jako stan kasy. Kazdy wyda-
tek musi by¢ bez wzgledu na to, czy jest ostatecz-
ny, czy tymczasowy, natychmiast ksiego-
wany.

Tak np. nalezy bezwzglednie unika¢ tymczaso-
wych kwitdw na zaliczki itp-, zwtaszcza iz takie tym-
czasowe kwity wystawia sie zwykle prymitywnie, cza-
sem nawet otdwkiem, co daje sposobnosci do poprawek
i fatlszowania.

Rozliczenie tymczasowych wydatkéw musi réw-
niez przechodzi¢ przez ksiegowosé.

Tak samo nie nalezg do stanu kasy weksle, pa-
piery wartoSciowe, waluty zagraniczne itp. Objekty
te powinny przechodzi¢ przez osobny rachunek.

W przedsiebiorstwach prywatnych nalezy zwil-
za¢ na. to, azeby wydatki prywatne wiasciciela
traktowano stale w réwny sposob. Albo nie ksieguje
sie ich wcale, albo stale.

W  pierwszym wypadku powinien wiasciciel
udziela¢ pokwitowania osobiscie, a nie pozostawiac
rachunku prywatnego jako dowo6d. W drugim wy-
padku znowu nie kwituje witasciciel wcale, lecz asyg-
nnje rachunki prywatne. Zdarzy¢ sie bowiem moze,
ze kasjer wykorzysta nieodpowiednie przechowanie
kwitéw prywatnych do zapisania wydatku, ktory po-



120

121

122

123

Kasowos$¢ 67

kryty zostal przez wiasciciela osobiscie z sumy wyje-
tej i juz pokwitowanej przez niego.

Do stanu kasy nie nalezg réowniez wktady ban-
kowe, gdyz nie moga one nigdy by¢ traktowane ja-
ko gotowka. Sg to jedynie pretensje, ktérych $ciagg-
niecie niezawsze odbywa sie bez trudnosci. Bank
moze mieC zastrzezenie co do wyptat, moze zbankru-
towac itp. W kazdym razie pretensje do banku, cho-
ciazby nawet papilarnego, nie sg nigdy réwnoznaczne
z gotowkg w postaci banknotéw lub bilonu.

Pozatem, jezeli zalicza sie do stanu kasy réwniez
banki, jest rewizja kasy zawsze utrudniona. Wada
ta zachodzi przy prowadzeniu ksiegowos$ci kctmerali-
stycznej. Z wielkg tatwos$cig mozna ten sam wydatek
w kasie ksiegowa¢ dwa razy: raz na podstawie kwitu
jako gotéwke, drugi raz na podstawie doniesienia
banku.

Pewne watpliwosci powstajg przy traktowaniu
czekow. Przewaznie uwaza sie czeki za gotdwke,
zapisujac wptyw czeku jako wptyw gotéwki. Bardzo
czesto zdarza sie jednak, ze czek nie zostanie wykupio-
ny, badzto z powodu niewypetnienia pewnych formal-
nosci lub tez z powodu braku pokrycia. Jezeli sie za-
tem nie prowadzi osobnego rachunku czekéw, to
wptyw czeku nie powinien zosta¢ predzej pozycja ka-
sowg, dopdki nie zostanie zrealizowany.

Dotyczy to przedewszystkiem czeko6w z pOzniej-
szg datg wystawienia. Pomijajac juz fakt, ze czek ta-
ki powinien wzbudzi¢ pewne watpliwosci co do wpty-
wu, to przetrzymywanie papieru takiego w kasie przez
pewien czas spowodowa¢ moze nietytko trudnosci
przy ksiegowaniu i badaniu kasy, lecz takze straty w
razie jego niewykupienia.
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Jako przyktady manipulacyj w kasowos$ci stuzg
précz wyzej juz opisanych jeszcze nastepujace wy-
padki:

#

Kasjer, ktory byt rédwnoczesnie ksiegowym, uzna-
wat rachunki odbiorcow za rabaty, zwroty i t. p,,
w wyzszych sumach, niz nalezato. Rd&znice potrgcat
od wptywow gotowkowych, wpisujgc je zatem w niz-
szych sumach od rzeczywiscie wptaconych.

Poniewaz kasjer prowadzit takze Icontokorent,
wiec potwierdzal w wyciggu dla odbiorcy wzglednie
na kwicie wyrdwnanie catej sumy, czyli z dodaniem
dyferencji, nie wyszczegdlniajgc wcale go-
towki, przez co odbiorca nic nie spostrzegat. Nawet
w chwili poréwnania wyciggu z rachunkiem konto-
korentu nie zauwazono tych naduzy¢, poniewaz wy-
cigg nie zawieral wtasciwie zadnych falszywych po-
zycyj. Byly jedynie pozycje ztgczone, zgadzajace
sie zkohAcowa sumg ksiegowania.

#

Wypadek wspoOtpracy Kkasjerki z ksiegowym
zdarzyt sie w pewnem przedsiebiorstwie, w ktorem
ksiegowy byt réwnoczes$nie kierownikiem przedsie-
biorstwa i mial prawo do asygnacji wydatkéw za
podréze i koszty handlowe. Przedsiebiorstwo to
miato ze wzgledu na rodzaj swoj olbrzymie wydatki
na koszty podrdzy i porto. Kierownik - ksiegowy wy-
pisywat zatem asygnacje w nadmiernej wysokosci,
0 czem kasjerka wiedziata. Zapisywata jednak wszy7
stkie pozycje wedtug zadania kierownika, dzielgc sie
z nim pieniedzmi sprzeniewierzonemi.



126

127

Kasowos$¢ 69

W tym wypadku rowniez manipulacje te wy-
kryty sie dopiero po diugim czasie, gdy przedsiebior-
stwo wykazato powazne straty.

#

Kierownik wiekszego przedsigebiorstwa w matem
mieScie inkasowat pienigdze od klientéw przy sposob-
nosci podrdzy do pobliskiego wielkiego miasta. Ska-
sowane pienigdze wptacat jednak do banku na sw o-
je wtasne nazwisko. Od czasu do czasu przedkta-
dat kwity na wptaty w banku, jednak nie zauwazo-
no, ze kwity sg wystawione na nazwisko kierownika.

Ze wzgledu na kontrole wewnetrzne byly po-
trzebne wyciggi banku, ktére kierownik $miato
przedktadat. Wyciggi te zgadzaly sie zupeinie z po-
zycjami, podanemi przez kierownika, nie zauwazono
jednakze, ze na wszystkich wycieto nagtowek. Wy-
ciggi te byty nawet przedmiotem Scistego badania przy
inwenturze, lecz nikt nie spostrzegt manipulacyj.
Przedsiebiorstwo znajdowato sie w dobrym stanie fi-
nansowym, dlatego pozostawienie wiekszej sumy
w banku nie zdziwito nikogo.

Dopiero po odejsciu kierownika, gdy jego nastep-
ca chciat podjg¢ pewng sume z odnos$nego banku, wy-
kazato sie wtasciwe naduzycie. Bylo jednakze juz za-
pézno, gdyz dawniejszy kierownik podjgt natychmiast
po odejsciu z przedsiebiorstwa catg sume i znikt z nia.

#

Niedostateczna kontrola wptywu weksli zostala
w ten sposdb wykorzystana, ze kasjer wydawat
weksle klientowskie dostawcom, ksiegujac jednak-
ze sumy te jako wydatek gotéwkowy. Czesci
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weksli nie wpisywatl wecale jako przychodu, uznajac
klienta wprost na rachunku w kontokorencie bez po-
przedniego zaksiegowania w dzienniku.

Gdy przy zakonczeniu roku rachunek weksli
i kontokorentu wykazat réznice, rozpoczeta sie szcze-
gotowa rewizja, trwajgca dos¢ dtugo. W miedzyczasie
kasjer 0w ustgpit ze swego stanowiska. Zatem wkon-
cu nie byto nawet nikogo do udzielenia wyjasnien.

Poniewaz nikt kasjera nie podejrzewal, wiec cate
te manipulacje uznano jako ogdlne nieporzadki i nie-
dbalstwa. Dyferencje wyksiegowano jako straty.

#

W pewnej instytucji publicznej nie prowadzono
kontokorentu w #gcznosci z kasg, poniewaz system
ksiegowosci kameralistycznej ksiegi tej nie przewi-
duje.

Instytucja miata jednak stosunki z dostawcami,
ktorzy pobierali za dostawy zaliczki. Sumy te ksiego-
wano w odnosnych rubrykach w mys$l utozonego zgdry
budzetu. Przy ukonczeniu dostawy oOw kasjer zadat
zawsze pokwitowania catego rachunku albo jednego
pokwitowania tacznego za kilka zaliczek, rzekomo
».dla porzadku". Sumy te na nowo kwitowane
zapisywat jeszcze raz, dzieki czemu ten sam
wydatek sie powtarzat.

Poniewaz obrét kasowy byt bardzo wielki, wiec mani-
pulacyj tych nie spostrzezono zaraz, lecz dopiero przy
ukonczeniu roku. Powodem stwierdzenia byto jedy-
nie przekroczenie sum budzetowych. Ze wzgledu na
to rewizja trwata jednak tak diugo, iz od czasu doko-
nania naduzy¢ do wykrycia ich ubiegto kilkanascie
miesiecy.

#H
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W innym wypadku wydawat kasjer nietylko go-
towke, lecz takze weksle i akcepty, cho¢ z ksiegowo-
cig nie miat nic wspoélnego. Przy wydawaniu weksli
i akceptéw przedktadat kasjer dostawcom pokwito-
wanie, z ktérego nie wynikato, ze ptacono wekslami
wzglednie akceptami, a nie gotdbwka. Sumy te wpisy-
wat kasjer oczywiscie jako rozchdd gotéwkowy.

Poczatkowo traktowat kasjer manipulacje te jako
osobiste pozyczki, gdyz wykupywat owe akcepty
w dniu ptatnosci. Z biegiem czasu jednak sumy nad-
uzy¢ tak sie powiekszaty, ze nie byt juz w stanie po-
kry¢ ptatnych weksli. Zapisywat wiec wykup ich ja-
ko rozchdd, wiec poraz drugi-

Manipulacje te stwierdzono réwniez dopiero przy
zestawieniu bilansu, gdyz rachunek akceptow sie nie
zgadzat.

Zasadniczo zaznaczyC¢ nalezy, ze najczestsze wy-
padki naduzy¢ w kasowosci powstajg przy ksiego-
wosci kameralistycznej, w Kktorej przycho-
dy i rozchody ksieguje sie tylko jeden raz. Jedyng
kontrola w tej ksiegowosSci jest poréwnanie pozycyj
z kwitami, ktére jednak mogg by¢ bardzo tatwo fat-
szowane, jak z powyzszych opisow wynika.

Przy ksiegowos$ci podwdjnej mozna naduzycia
znacznie tatwiej i rychlej wykry¢, gdyz sprzeniewie-
rzone sumy zawsze gdzie$ brakujg. Fakt, ze i przy
ksiegowosci podwdjnej zachodzg rowniez naduzycia
w kasowosci, polega na tern, ze kontrole kasy i ksie-
gowosci odbywajg sie albo dopiero przy konicu roku,
albo tylko pobieznie.
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Celem ukrycia nadmiernego lub nieistnie-
jacego stanu kasy przy koncu roku popetnia sie
fatszerstwa w ten sposéb, ze w ostatni dzien roku ksie-
guje sie fikcyjne wyptaty, stornujgc pozycje wpraw-
dzie, lecz dopiero w pierwszych dniach stycznia, gdy
bilans jest juz zamkniety.

W podobny sposéb celem sztucznego podwyzsze-
nia stanu kasy zapisuje sie w ostatnich dniach grud-
nia albo fikcyjne wptaty, wystornowane nastepnie
w styczniu, albo prawdziwe wpilaty ze stycznia. Przez
to powstaje na dzien zamkniecia bilansu wyzszy stan
kasy celem wywarcia ,dobrego wrazenia".
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I11. Dowody.

Najwazniejszg kwestjg przy badaniu dowoddéw
jest stwierdzenie, czy odnos$ne pozycje nalezg do ka-
sowych, czy do innych. Kazdy kwit powinien zatem
zawiera¢ zupeinie jasng i dokladng wzmianke, czy
sume wyptacono w gotéwce, wekslach, czy w akcep-
tach.

Bynajmniej nie wystarczy, azeby po-
kwitowanie opiewato tylko na sume bez
wyszczegdblnienia rodzaju wyptaty.

Pozatem nalezy trzymac sie zasady, ze kazda
pozycja musi Dosiada¢ jakikolwiek do-
wod. W ten sposob unika sie uzywania jednego do-
wodu na dwie pozycje itp.

Zaden dowodd nie powinien zawiera¢ poprawek,
skroban lub uzupetnien. Jezeli poprawki sg nieuniknio-
ne, to musza one by¢ na dowodzie osobno umieszczone
i osobno podpisane.

Pozatem nalezy do tego dazy¢, azeby kwitéw na
miejscu nie wypisywat kasjer, lecz inna osoba. Zda-
rzajg sie bowiem wypadki, ze kasjer, wypisujac kwit,
pozostawia przy sumie w liczbach i stowach wolne
miejsce, by podwyzszy¢ sume po dokonanej wyptacie.
Dopiski te nie podpadnag, gdyz charakter pisma jest
ten sam.

#

Przy dowodach nalezy uwaza¢ na kazde stowo,
a przedewszystkiem na date. Pomiedzy datg ksiego-
wania a datg dowodu nie powinno byé zadnej rdznicy.
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Jezeli dowod wypisano za rychto, to nalezy date te
uzupetni¢ przez odpowiednig notatke z podpisem.

Nigdy nie powinno sie dowodu zap6zno wypisy-
waé, poniewaz kazda pozycja winna juz przy ksiego-
waniu posiada¢ swoéj dowod. Jezeli pdzniejsze wypisa-
nie dowodu jest nieuniknione, to nalezy opdZnienie
w odpowiedni sposob uzasadni¢ i posSwiadczycC.

Jak koniecznie potrzebne jest S$ciste porownanie
dowodu z zapisang pozycja, wynika z tego, ze wystar-
czy czasem drobna zmiana daty, azeby uzyskaé
dowod do zaksiegowania falszywej pozycji. Zmian
takich dokonuje sie zwykle na starych dowodach z po-
przednich lat, zapomocg kwitow z odpowiedniag data.
Jeszcze tatwiej stuzyé moga takie dowody, ktdrych
rok jest zapisany niewyraznie lub wogole go niema.

Manipulacje z dowodami z dawniejszych czaséw
sg tylko mozliwe, jezeli odnosny dowdd nie zostat
swego czasu w odpowiedni sposdb uniewaz-
niony.

Kazdy dowdéd powinien zatem nosi¢ zupeinie jasne
i nieusuwalne znaki wyptaty wzglednie kontroli.
Przy badaniu dowodéw powinien rewizor zawsze
zwraca¢ uwage na te okolicznoSci, zaznaczajgc w swo-
jem sprawozdaniu, w jaki spos6b uniewaznia sie ba-
dane dowody.

#H

Ulubionym przedmiotem przy naduzyciach sg
kwity na prywatne wydatki wtasciciela.
Poniewaz pozycje takie wsigkajg na rachunku pry-
watnym bez dalszego rozbijania lub badania, wiec wy-
krycie naduzy¢ jest trudne.

Wiasciciel przedsiebiorstwa powinien zatem Kkaz-
dy wydatek prywatny w taki sam sposob asygnowac
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i kontrolowaé, jak kazdy inny wydatek handlowy. Je-
zeli wreczono kasjerowi odno$ny kwit lub rachunek,
to witasciciel nie powinien wystawiaé nigdy jeszcze
osobnego pokwitowania ze swej strony, lecz wystar-
czy zupetnie asygnacja na odnosnym rachunku lub
kwicie.

Oprécz tego powinien wiasciciel zwaza¢ na to,
azeby jego kwity za wybrang przez niego gotowke
rowniez byty nalezycie przez niego wystawione. Zwy-
kle -odbywajg sie wyptaty takie w pospiechu, a po-
kwitowania wystawia sie na karteczkach, czasem na-
wet pisze sie tylko otéwkiem bardzo skrécony tekst.

W tych wypadkach daje sie oczywiscie kasjerowi
najlepsza sposobnosé¢ do uzupetnienia pokwitowania
wedtug wiasnego upodobania. Przy badaniu takich
dowodow powinien zatem rewizor szczegOllnie zwr6-
ci¢ uwage na sposob ich traktowania.

#

Z powyzszego wynika, ze przy badaniu dowodow
nie wystarcza bynajmniej poréwnanie liczb i pod-
pisu z pozycja, lecz kazdy dowd6d musi byé
koniecznie w catosci przeczytany i po-
rownany. SzczegOlnie nalezy uwaza¢ na kazda
poprawke, wnikajagc w jej powstanie i skutki.
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IV. Ksiegowos¢.

Ksiegowos¢ jest nalezycie prowadzona, jezeli
znawca bez pomocy personelu moze stwier-
dzi¢ przebieg intereséw i stan majagtkowy przedsie-
biorstwa.

Btedy zdarza¢ sie moga przy kazdej ksiegowosci
i w kazdem przedsiebiorstwie. Znalezienie takich bite-
dow nie jest jeszcze powodem do odrzucenia takiej
ksiegowosci jako niewiarogodnej. Zalezy zupetnie od
okolicznosci powstania tych biedéw oraz sposobu ich
usuniecia.

#

Fatszowanie ksiegowosci odbywa sie zwykle ce-
lem ukrycia naduzy¢ albo celem przedstawienia stanu
majagtkowego przedsiebiorstwa w innern S$wietle, niz
rzeczywisto$¢ tego wymaga.

Przy falszowaniu ksigg przestepcy jednak zwykle
zapominaja, ze w nastepstwie po wykryciu naduzy¢
wiasnie te same ksiegi sg najlepszym dowodem dla
aktu oskarzenia.

W jaki sposéb fatszuje sie zapiski ksiegowosci
przy naduzyciach, wynika juz z przytoczonych opiséw.

Nalezy zaznaczy¢, ze ukrycie naduzycia przez za-
niec hanie ksiggowania jest tylko jednym czynem
karygodnym, natomiast poprawki pozycyj lub za-
pisanie sum fikcyjnych jest prdcz sprzeniewierzenia
jeszcze falszowaniem dokumentu.

Przy fatszowaniu ksigg w celu falszywego przed-
stawienia stanu majatkowego zachodzi¢ moze oprocz
czynu karygodnego za fatlszowanie dokumentu jeszcze
oszustwo.

#
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Zdarza sie czesto, ze ksiegowo$¢ zawiera zbiorowe
rachunki na pozycje, ktdre majg pozosta¢ w tajemnicy
przed personelem. Sumy takie moga dotyczy¢ organi-
zacji nowych oddziatdw, przystapienia do innych przed-
siebiorstw, finansowania patentdw, wynalazkow itp.
Sg to tajemnice handlowe, a zaprzeczy¢ nie mozna, ze
ich wyjawienie mogtoby przedsiebiorstwu zaszkodzié.

W tych wypadkach nalezy jednak zwazaé na to,
azeby odnos$ne rachunki nie byty przedmiotem nad-
uzy¢. Na takie rachunki nalezy prowadzi¢ przez oso-
be zaufang osobny dziennik z osobnag ksiegg gtowna.
Rachunki te mozna oznaczaé numerami lub literami.
Nalezy jednak unika¢ nazw zmys$lonych.

W kazdym razie istnienie takich tajemnych ra-
chunkéw w ksiegowos$ci moze by¢é zawsze Zrddiem ich
wykorzystania do naduzyc.

#

Zasadniczo trzeba stale mys$le¢ o tern, ze podwdj-
na ksiegowos$¢ jest tylko mechanicznem przyjmowa-
niem i rozdzielaniem sum, a ich zgodnos$¢ nie jest jesz-
cze dowodem nalezytego prowadzenia ksiegowosci.

Niekazde nieprawidtowe ksiegowanie jest jednak
fatszowaniem.

Zdarza sie bardzo czesto, ze ze wzgledu na rzeko-
me ulatwienie pracy wykonuje sie nieprawidtowe ksie-
gowania. Tak np. spostrzega sie¢ wypadki, ze weksli
klientowskich, wychodzacych do banku natychmiast
po ich odebraniu, nie zapisuje sie przez rachunek
weksli, lecz wprost z rachunku odbiorcy do rachunku
banku.

Oszczednos$¢ taka moze by¢ ewentualnie Zrddiem
naduzy¢, sprzeciwia sie zasadom ksiegowosci, lecz nie
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potrzebuje by¢ jeszcze powodem odrzucenia jej wia-
rogodnosci.

Tak samo nieprawidtowo traktuje sie towary
komisowe, jezeli ich przychdéd i rozchdéd wpisuje
sie na zwykty rachunek towaréow. Komisowe pozycje
powinny zawsze przechodzi¢ przez osobny rachunek
komisowy.

#

Bardzo duzo mozliwos$ci do fatszowa-
nia daje ksiegowos$¢ przebitkowa wzgle-
dnie kartoteka.

Zwolennicy tych systeméw ksiegowosci podkre-
§lajg jako najwazniejszg zalete uzywanie luznych
kartek, ktorych zapisywanie i kontrolowanie jest rze-
komo znacznie wiecej utatwione, anizeli przy ksiego-
wosci w oprawionych ksiegach.

Zapomina sie jednak o tern, ze wtasnie te
luzne karty dajg najlepszg sposobnos$¢
do naduzy¢ wszelkiego rodzaju.

Niema przeciez nic tatwiejszego, niz przepisa-
nie potrzebnej, lecz niewygodnej karty Zdarzy¢ sie
to moze przedewszystkiem tam, gdzie karty te traktuje
sie narowni ze zwykiemi formularzami i drukami.

Gdyby nawet do przepisania takiej karty potrze-
bne byty jeszcze zmiany innych kart podstawowych,
to i to nie sprawia jeszcze duzo trudnosci.

Pozatem zapisuje sie zasadnicze ksiegowanie tyl-
ko na pierwszej karcie atramentem, a wszelkie inne
pozycje moga by¢ tylko tworzone przez kalke, co
zawsze daje mozliwo$¢ do poprawek Ilub nawet wy-
mazania.
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157 Jezeli ksiegowania dokonuje sie maszyng, to
stwierdzenie sprawcy naduzy¢ jest jeszcze trudniej-
sze, gdyz odpada mozliwo$s¢ wykrycia odnos$nej osoby
na podstawie charakteru pisma.

158 Zasadniczo moze zatem system ksiegowoSci prze-
bitkowej wzglednie kartoteki odda¢ dobre ustugi
tylko przy ksiegowos$ci pobocznej, staty-
styki lub kontroli wewnetrznej.

Do ksiegowosci podstawowej nie nadaje sie
nigdy system kartkowy, gdyz przeprowadzenie Scistej
kontroli nad kartami i ksiegowaniem sprawia znacz-
nie wiecej trudnosci i wymaga wiecej pracy, anizeli
prowadzenie ksiegowos$ci w ksiegach oprawionych.

159 Tak naprzyktad powinna kazda karta w Kksie-
gowosci przebitkowej by¢ z g6ry numerOw ana.
'"Pozatem powinna na kazdg karte istnie¢ ewidencja,
azeby mozna kazdej chwili stwierdzi¢, kiedy i na ja-
kie cele odnos$ng karte zuzyto.

160 Odktadanie zuzytych kart wzglednie ich wydawa-
nie do dalszych czynnoS$ci rowniez podlega¢ musi Sci-
stej kontroli przez zapisywanie: jakie, kiedy i komu
wydano kartki? Znacznie tatwiej jest przeciez zagu-
bi¢ kilka kart anizeli calg ksiege.

161- Ksiegowos$¢ przebitkowa moze tylko
wtenczas by¢ wiarogodng jezeli trak-
tuje sie kazdag karte narowni z ksiagzka
czekowa.

CzekOw przeciez rOéwniez nie zostawia sie luzno,
lecz w zeszytach. Kazdy czek jest biezgco numero-
wany i posiada talon celem kontroli jego wydania.

162 Smiato nawet twierdzié mozna, ze zapisana karta
ksiegowosci ma te samg waznos$¢, co czek. Sfalszo-
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wane zapiski mogag wyrzadzi¢ znacznie wieksze szko-
dy. anizeli czek, gdyz sfatszowanie czeku lub niewta-
Sciwe podjecie pieniedzy wykryje sie zawsze bardzo
szybko, podczas gdy do wykrycia falszywej pozycji
w ksiegowosci potrzebne jest duzo pracy i wydatkow
na ich kontrole.

jak przepisane na nowo karty mozna jeszcze
przy innych okoliczno$ciach wykorzysta¢, niech stu-
Zy nastepujacy wypadek.

W pewnym procesie cywilnym pozwany zarzucit
powodowi, Ze prowadzi ksiegowos$¢ nierzetelnie. Fak-
tycznie na rachunku pozwanego znajdowaty sie po-
prawki. Gdy zatem sad zarzadzit zbadanie ksigg
przez znawce, ksiegowy przepisat caly rachunek na
nowg karte, dla ostroznosci nie zniszczyt jednak sta-
rej. Znawcy okazano oczywiscie tylko te nowg i czy-
stg karte.

Przypadek jednak zrzadzit, ze znawca z powodu
jakiego$ braku przybyt jeszcze raz do biura $o*wa-
negpi) Poniewaz nikt nie byt na to przygotowany,
wiec nie krepowano sie, lecz przedtozono jemu teraz
juz obie karty. Blizsze badania okazaly, ze rachu-
nek pozwanego faktycznie nie byt w porzadku i za-
wierat czestsze poprawki, powstate przez omyiki z po*
wodu fatszywych przeniesien na inny rachunek z po-
dobnem nazwiskiem. Znawca oczywiscie musiat ksie-
gowos$¢ odrzuci¢ jako niewiarogodna.

Gdyby prowadzono kontokorent oprawiony,
niktby sie nie skusit do przepisywania catej ksie-
gi, przepisanie jednej karty byto bagatelka.
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V. Inwentury.

Zestawienie falszywej inwentury dokonywane
jest zwykle przez wtascicieli wzglednie Kie-
rownikow przedsiebiorstwa celem zmniejszenia
lub podwyzszenia stanu majagtkowego.

Inwentury nie podlegaja wptywom ze strony
personelu, gdyz personel niema zwykle dostepu
do koncowego ustalenia ilosci i sumy.

Personel jest tylko wtedy zainteresowany w wy-
niku inwentury, jezeli chodzi o wykrycie naduzy¢,
przyczem powstaje zawsze che¢ korzystniejszego
przedstawienia wyniku, niz w rzeczywisto$ci jest.

Innego rodzaju zainteresowania personelu przy
zestawieniu inwentury powstaje przez che¢ umniej-
szenia warto$ci przedmiotu przez podanie nizszej
kwalifikacji. Tendencja ta powstaje z checi pOzZniej-
szej sprzedazy towaru wzglednie przedmiotu po niz-
szej cenie.

Tak naprzykiad mozna w inwenturze poda¢ dobrg
make lub ospe jako zepsute, azeby nastepnie na to-
wary te zwréci¢ uwage swemu znajomemu, ktéry od-
kupuje je jako zniszczone.

Przy badaniu inwentury nalezy zatem dokladnie
stwierdzi¢ wszystkie iloSci szczegdtowo, a nie
zadowoli¢ sie og6lnem podaniem iloSci kartonow,
skrzyn, beczek, workow itp.

Opakowania te moga zawiera¢ inne rodzaje towa-
row i inne ilosci, niz pokazany jeden wzér, albo mo-
ga by¢ wogdble prézne.

Pewne trudno$ci sprawia obliczenie zapasow, le-
zacych w wielkich ilosciach bez opakowania, jak na-
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przyktad zboze, wegiel itp. 1lo$¢ zapaséw tych mozna
zwykle stwierdzi¢ tylko przez oszacowania, gdyz do-
ktadne wazenie towaru jest przewaznie niemozliwe
ze wzgledu na brak miejsca i czasu. Oprécz tego po-
trzebneby byto do dokiadnego stwierdzenia tych ilosci
zamkniecie przedsiebiorstwa, a zapasy te sg zwykle
niezbedne do utrzymania ruchu.

W takich wiec wypadkach poleca sie stwierdze-
nie iloSci zapaséw przez znawce obcego, a nie przez
urzednika danego przedsiebiorstwa, azeby zapobiec
ukryciu ewentualnych naduzyé.

Wielka role odgrywa przy stwierdzeniu zapasow
potragcenie na zepsucie, zanik itp. Zwykle oblicza sie
braki te procentualnie, jak np. od 2 do 5%, co przy
wielkich ilosciach moze stanowi¢ powazne rdznice.
Wysoko$¢ tych odpiséw powinien réwniez ustali¢
znawca przez dokiadne zbadanie prdobek itp.

Zestawienie inwentury w przedsiebiorstwie fa-
brycznem wymaga podziatlu zapas6w na surowce,
potfabrykaty i towary gotowe. Pojecie rodzaju po6it-
fabrykatow i towardw zalezne jest zupeinie od gatezi
owego przemystu, a rozrdznienie bedzie dla os6b nie-
obeznanych z odnos$ng technikag bardzo trudne.

Najwiecej sposobnosci do naduzy¢ daja zapasy
potfabrykatow, gdyz w kazdem przedsiebiorstwie ist-
niejg nietylko pdifabrykaty, ale takze artykuty do-
piero czeSciowo wykonane lub prawie gotowe. Przy
matych iloSciach jest to obojetne, inaczej przy wiek-
szych zapasach. Niech to o$wietli nastepujacy przy-
ktad:
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Przedsiebiorstwo posiada 10000 potfabrykatow,
znajdujgcych sie w trzech rozmaitych fazach przer6b-
ki. Ze wzgledéw praktycznych oblicza sie jedno-
litg warto$¢, zamiast podziatu na trzy czesci. W ten
sposob powstaje, przypusémy, nastepujgca pozycja:

10000 po 10 zt = 100000 zi.

Z inwentury mozna przypuszcza¢, ze na skladzie
jest 10000 przedmiotéw pébigotowych, przyjetych po
cenie 10 zt. W rzeczywisto$ci jest przedmiotéw tych
tylko 4000, natomiast 3000 sztuk sktada sie z dopiero
rozpoczetych, a 3000 prawie ukonczonych sztuk. Przy
ostatnich niema juz moze wiekszego ryzyka, nato-
miast przedmioty dopiero rozpoczete mogg wykazac
przy wykonAczeniu powazne biedy itp.

Faktycznie pozycja ta sklada sie wiec z trzech
rodzajow przygotowania, ktére powinny byé przyjete
do inwentury np. w nastepujacy sposob:

3000 po 5 zi- 15000zt.
4000 po 10 zi= 40000 zt.
3000 po 15 zt= 45000 zi.

razem 100 000 zt.

Rezultat powyzszych obliczeh jest zatem rowny, kon-
cowa suma w obu wypadkach wynosi 100000 zi.
Chociaz zatem nie popetniono przy podaniu prze-
cietnej wartosci zadnego naduzycia, to jednak Scistos¢
wymaga, azeby poéifabrykaty wyszczegolniono doktad-
nie.
#

Innego rodzaju trudno$ci powstajg przy stwier-
dzeniu, czy spisane zapasy rzeczywisScie
sg wtasnos$ciag przedsiebiorstwa.
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Tak naprzyktad znajdujg sie prawie we wszyst-
kich mtynach zapasy obce, oddane na przechowanie
lub do przemiatu. W bardzo wielkich przedsigbior-
stwach przechowuje sie surowce te wediug kategorji
wiascicieli. Zdarza sie jednak, iz ze wzgledu na moz-
liwo$¢ zepsucia przy skiadowaniu obcego zboza uma-
wiajg sie strony co do konieczno$ci zuzycia surowca
przy statem uzupetnianiu zapaséw w odpowiednim ga-
tunku.

Stwierdzenie takiej inwentury musi zatem byé
bardzo doktadne. Po obliczeniu ilosci nalezy zbadaé
wszelkie poboczne ksiegi oraz umowy itp., azeby do-
trze¢ do ilosci, bedacej rzeczywiscie witasnoscig przed-
siebiorstwa.

#

Jak pomystowo probujg oszusci podwyzszy¢ po-
zornie stan zapasoéw, wynika naprzyktad z faktu, ze
wielko$¢ stosow podwyzszajg przez skrzynie, beczki,
a nawet przez rusztowania pod odno$nemu zapasami.
W takich wypadkach nawet znawca obcy nie da sobie
rady, gdyz do stwierdzenia tych manipulacyj potrzeb-
ne bytoby przetozenie zapaséw na inne miejsce.

Wobec tego pomimo oszacowania ilosci przez
znawce koniecznie potrzebne jest pordwnanie iloSci
z ksiegg sktadowg. Jezeli jej sie nie prowadzi, to
trzeba poréwnac¢ dawniejsze zapasy i zakupy z moz-
liwoscig zuzycia i stwierdzi¢ cho¢ w ten sposéb
w przyblizeniu ilo$¢ zapasow.

W razie watpliwos$ci co do stanu zapa-
s6w mozna jeszcze porownac¢ przychéd
i rozchdod odnos$Snych przedmiotéw, zapi-
sany bezposrednio po spisaniu inwen-
tury.
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Jezeli naprzyktad przedsiebiorstwo przemystowe
dokonato pierwszego zakupu w nowym roku dopiero
w kwietniu, to zapasy w dniu 1 stycznia musiaty tyle
wynosic¢, ile przedsiebiorstwo zuzyto w miesigcach od
stycznia do marca.

Przteciwnie, 'jezeli pomimo wykazania w inwen,-
turze wielkich zapaséw (np. wegla), zaraz w pierw-
szych dniach po inwenturze zakupiono nowe partje,
to bedzie to zwykle dowodem, ze zapaséw w dniu
1 stycznia nie byto wecale lub mato.

#

Szczegdlng uwage trzeba zwrdci¢ na ostatnie
ksiegowania przychodu towardow itp., gdyz zdarza sie
czesto, ze nadmiar zapasow w konhAcu roku wzglednie
okresu ksiegujg nieuczciwi urzednicy jako Swiezy za-
kup od znajomego. Fakt naduzy¢ takich mozna dos¢
tatwo stwierdzi¢, gdyz jest rzeczg wykluczong, azeby
administracja zapaséw nie wykazywata nigdy zad-
nych dyferencyj w iloSciach.

Nalezy zatem uwazaé¢ na to, czy brak tych dyfe-
rencyj wzglednie ich mata ilos¢ odpowiada rzeczy-
wistosci.

Najwazniejszym dowodem przytem jest potwier-
dzenie stanu zapaséw przez kilku urzednikéw lub do-
ktadne zbadanie wszystkich przychodéw i rozcho-
dow w ksiedze sktadowej.

#
W jaki spos6b mozna spis zapasow wykorzystac

do ukrycia naduzyé, wynika z nastepujgcego wy-
padku.
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Kierownik oddziatu sprzeniewierzyt gotéwke za
sprzedane towary. Poniewaz stan zapasow podlegat statej
kontroli przez urzednika z centrali, wiec nieuczciwy?
kierownik musiat stara¢ sie o zmylenie czujnos$ci owe-
go kontrolera. Uczynit to w ten sposob, ze atrapy
zapisywat do stanu towardw. Nie zauwazo-
no tego z tego powodu, ze atrapy byty oblepione ory-
ginalnemi etykietami. Butelki zawieraty tylko far-
bowane ptyny itp.

Kierownik zamawiat coraz to nowe atrapy ze
wzgledu na rzekome zniszczenie dawniejszych przez
stonice itp. Przy dostarczaniu atrapdw nie robiono mu
oczywiscie zadnych trudnosci, gdyz nikt nie przy-
puszczat, ze stuzg one do ukrycia manipulacyj.

Naduzycia wydaty sie dopiero przez to, ze sprze-
dano przez omytke klientowi butelke oryginalng
z wodg farbowang. Klient dw udat sie z reklamacjg
nie do filji, lecz do centrali, ktéra dopiero wtenczas
przystapita do dokladnego badania zawarto$ci wszyst-
kich skrzyn i butelek.

Oprdcz zapaséw podlegajg takze inne przedmioty
umys$lnej zamianie przy zestawieniu inwentury.

Tak naprzyktad moze spis ruchomos$ci za-
wiera¢ urzadzenia, ktore nie znajdujg sie wcale
w przedsiebiorstwie, lecz zostaty zakupione prze*
wiasciciela wzglednie kierownika do uzytku osobiste-
go. Rachunki za urzadzenia te zapisano jednak na
ciezar rachunku ruchomoSci.
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Jezeli uczynit to kierownik przedsiebiorstwa,
to zachodzi fakt sprzeniewierzenia pieniedzy, wyda-
nych za te przedmioty, a przyjetych do prywatnego
uzytku.

Natomiast wtasdcicielowi przedsiebiorstwa
moze zaleze¢ na dokonaniu odpisu na amortyzacje
za urzadzenia prywatne, albo na podwyzszeniu stanu
majagtkowego celem zatuszowania trudnos$ci finanso-
wych.

Przy zestawieniu inwentury moze takze kazdy
inny rodzaj aktywow podlegaé umys$inym zmianom,
zaleznie od celu. Obnizen dokonuje sie ce-
lem zmniejszenia dochodu, podwyzszen natomiast
celem podwyzszenia stanu majatkowego lub celem
ukrycia naduzyc.

W pewnych wypadkach spisuje sie np. weksle
grzecznoSciowe, dane do inkasa, protestowane lub
bezwarto$ciowe jako petnowartoSciowe.

Przy papierach wartosciowych, nato
miast zapisuje sie efekty obce, ztozone do depozytu,
jako wtasne.
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VI. Bilanse.

Przy krytyce bilansu powstajg pewne trudnosci
co do okresdlenia jego prawdziwosci. Bilans nieko-
niecznie musi by¢ sfatszowany, a jednak moze wzbu
dzi¢ podejrzenia i spowodowac sprzeciw, jesli wynik
nie spodoba sie chociaz jednej z zainteresowanych
stron.

Zachodzi to przedewszystkiem przy bilansie upie-
kszonym lub ostroznie zestawionym. W jednym
i drugim wypadku znajdzie sie zawsze kto$, kto bilans
taki uwazac¢ bedzie za falszywy, zaleznie od jego wia
snych interesow.

Tak naprzyktad bedzie ostroznie zestawiony bi-
lans zawsze przedmiotem zaczepienia ze strony wiladz
skarbowych. Natomiast upiekszony bilans wzbudzi
zawsze niezaufanie u wierzycieli.

Najlepszag drogg w tych zagadnieniach jest bilans
jasny, z ktorego kazdy moze wyposrodkowac to,
co jego interesuje. W ten sposdb umozliwia sie inte-
resentom uzupetnienie obliczenia stanu majatkowego
itp. wedtug wtasnego upodobania.

Do jasnego przedstawienia bilansu nalezy row-
niez stato$¢ sposobu bilansowania w corocznem jego
zestawianiu.
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Niestety niezawsze jest rzeczg mozliwg przedsta-
wi¢ bilans tak jasno, jak tego poczucie uczciwosci
wymaga. Przeszkadza przy tern niejednolite trakto
wanie zasad bilansowania przez witadze skarbowe.

Niektore rozporzadzenia i ok6lniki skarbowe
zmieniajg sie tak czesto, ze pomimo najszczerszej
checi trzeba w niejednym wypadku unika¢ rozdziele-
nia pozycyj w taki sposob, azeby interesenci mogli
rozpozna¢ wszelkie dane co do stanu majatkowego
lub rentownoSci.

Wypadki takie zachodzg w kwestjach oszacowa-
nia wartos$ci dtuznikoéw, ktéorych nalezatoby
w bilansie podzieli¢ na pie¢ kategoryj:

a) bardzo dobrych i pokrytych zastawami itp.,
b) bez pokrycia,

c) watpliwych,

d) spornych,

e) straconych.

W takich wypadkach zalezy ocena kazdego diuz-
nika przedewszystkiem od Kkierownictwa przedsie-
biorstwa. Witadze skarbowe jednak takiej oceny nie
uznajg i doliczajg wedtug wtasnej oceny ewentualnie
odpisane straty do dochodu.

Jest rzeczg oczywiscie niemozliwg, azeby urzed-
nik skarbowy, nie znajacy przebiegu intereséw przed-
siebiorstwa i wykonujagcy czynnos$ci swoje raz na
rok, mogt w ciggu kilku godzin zdobyé nieomylne
wtasne przekonanie, czy ocena wartosci diuz-
nikow jest nalezycie przeprowadzona. Chocby mu
przedtozono najrézniejsze dowody, to jednak ogdlnie
praktykowane uprzedzenie wobec podatnika prze-
szkodzi mu zawsze w bezstronnej ocenie.
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Innym punktem zaczepienia bilansu i jego wyni-
ku s3 amortyzacje.

Ustawa o podatku dochodowym zdaje znawcom
ocene co do nalezytych amortyzacyj. Przepisy wy-
konawcze co do tej ustawy ustalajg pewne normy.
Mimo to jednak zastosowujg wiladze skarbowe tylko
w rzadkich wypadkach normy przepisow wykonaw
czych. a zaczepiajg wysoko$¢ amortyzacji mimo oce-
ny znawcow.

Bardzo czesto zatem wuzasadnia sie
manipulacje bilansowe obawag przed za-
czepieniem ze strony wtadz podatko-
wych.

Obawy te jednak sg w przewaznej iloSci wypad-
koéw niestuszne lub przesadzone.

Rewizor - fachowiec powinien w takich kwestjach
Scisle i szczegotowo bada¢ powody do nieodpowied-
niego zestawienia bilansu. Oczywiscie na zestawienie
fatszywego bilansu niema zadnego unie-
winnienia, tak wiec nie wolno tych przestepstw
uzasadnia¢ mozliwoscig zaczepienia bilansu przez
wiadze skarbowe.

NajczeSciej zachodza wypadki falszowania
bilansu celem korzystniejszego przedstawienia
majatku i wyniku, i to nietylko w spo6tkach akcyj-
nych, ale takze w przedsiebiorstwach prywatnych.
Polega to na tern, ze korzystny bilans jest kupcowi
znacznie cze$ciej potrzebny, niz niekorzystny.
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Ujemne przedstawienie stanu majgtkowego
w bilansie zdarza sie tylko ze wzgledu na podatki,
przy ewentualnem rozliczeniu ze wspo6lnikami lub
przy podziale majatku.

Podstawg kazdego bilansu jest zawsze ksiega
gtowna. Jezeli bilans zostat falszywie zestawiony,
to mimo to bedzie sie zawsze zgadza¢ z ksiegg gtow-
na. Ani wilasciciel wzglednie kierownik, ani tez nie-
uczciwy ksiegowy nie zestawi bilansu w ten sposob.,
azeby wykazywat roznice przy poréwnaniu z ksiegg
gtdwng. Zatem sama zgodno$¢ bilansu z tg ksiega ni-
czego jeszcze nie rozstrzyga.

Falszowania bilansu dokonuje sie przez falszywe
przedstawienie stanu majatkowego, zupetnie zaleznie
od celu.

Azeby obnizy¢ zysk wzglednie stan majat-
kowy, popetnia sie nastepujgce naduzycia:

a) obnizenie wartosci diuznikow,

b) podwyzszenie odpisow na amortyzacje,

c) umieszczenie zmyslonych wierzycieli,

d) przeniesienie wartosci faktycznych na straty,

e) zapisanie wydatkéw prywatnych Ilub niepotrgcal-
nych na koszty handlowe,

f) zapisanie wydatkéw fikcyjnych na podstawie fal-
szywych dowodéw,

g) niedopisanie zyskow oddziatéw.
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Fatszowanie bilanséw celem wyzszego obli-
czenia stanu majgtkowego i wyniku zachodzi znacz-
nie czesciej. Dokonuje sie to przez nastepujgce ma-
nipulacje:

a) za niskie obliczenie odpiséw,
b) opuszczenie odpiséw na amortyzacje,

c) przeniesienie wydatkéw za reperacje itp. na ra-
chunek wartosci statych,

d) opuszczenie wierzycieli,

e) opuszczenie zalegtosci wydatkéw biezacych,

f) podwyzszenie wartosci nieruchomos$ci i ruchomosci,

g) zaniechanie nalezytych odpisow przy diuznikach,

li) przyjecie do aktywow patentow przepadiych,

i) zaksiegowanie strat w oddziatach itp. na rachunku
dtuznikow,

) przyjecie udziatbw w petnej wysokosSci nomi-

nalnej pomimo znacznych deficytow w odno$nem
przedsiebiorstwie,

k) opuszczenie zobowigzan gwarancyjnych, juz pod-
niesionych lub wyskarzonych-

Upiekszenie bilansu moze réwniez byé fat-
szowaniem, jezeli zachodzg nastepujace okolicznosci:

a) umieszczenie w aktywach weksli grzeczno$ciowych,

b) opuszczenie wydanych zobowigzan gwarancyj-
nych,

c) fikcyjne stworzenie pretensyj bezwartosciowych,

d) zaksiegowanie udziatow itp. na rachunek przej-
sciowy,
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e) przeniesienie efektow witasnych jako rzekomy za-
staw od dtuznikéw,

f) potracenie weksli od akceptow Ilub akceptéw od.
weksli,

g) nieujawnienie zastawow itp.,

h) potracenie dtuznikéw' od wierzycieli lub wierzy-
cieli od diuznikow,

i) potragcenie hipotek od nieruchomosci,
j) umieszczenie udziatdéw pomiedzy diuznikami,

k) umieszczenie wybranych prywatnie pieniedzy po-
miedzy diuznikami,

I) umieszczenie zaliczek towarowych jako pretensyj.

m) umieszczenie wptat cichych wspdélnikow jako wia-
snych wkladow.

Nastepujace manipulacje wekslowe mialy powaz-
ny wptyw na bilans.

Pewne przedsiebiorstwo przemystowe odbierato
od klientow weksle na poczet dostaw. Ze wzgledu
na trudno$ci finansowe firma ta jednak nie byla
w stanie wykonaé wszystkich zamdwien, wiec byila
wobec tego zobowigzana, weksle zwrdcié lub je wy-
cofa¢c z obiegu, zatem wykupi¢. Przy tych trans-
akcjach jednak niewszyscy Kklienci postepowali sta-
nowczo. Niektorzy z nich nietylko prolongowali da-
ne juz weksle wzamian za dostawy po znizonej cenie,
lecz wystawiali nawet nowe weksle grzecznosciowe,
bioragc na pokrycie akcepty firmy Ilub inne weksle
klientowskie przedsiebiorstwa.
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W ten sposéb przedsiebiorstwo to uzyskato staty
kontakt z kilkoma klientami, ktorych obrot wekslowy
wynosit kilkadziesigt razy tyle, co obr6t towarowy.
Wkoncu wystawiano sobie wzajemnie akcepty i wy-
dawano wzajemnie weksle klientowskie. Oczywiscie
przyjmowano pretensje te jak i weksle grzecznoscio-
we do bilansu zawsze w peinej wartosci.

Ani z bilansowania, ani ze sprawozdania — byla
to spotka akcyjna — nie wynikato, ze weksle grzecz-
nosciowe klientéw, do ktérych wykupienia przedsie-
biorstwo byto zobowigzane, wynosity Kkilkakrotnie
razy wiecej, anizeli wiasne akcepty przedsiebiorstwa.
Im diuzej tych transakcyj dokonywano, tern trudniej-
szg stawatla sie sytuacja przedsiebiorstwa.

W miedzyczasie niektorzy z tych klientéw popa-
dli w postepowanie upadto$ciowe, przez co dalsze pro-
longaty weksli grzeczno$ciowych byty wykluczone.
Przedsiebiorstwo musiato zatem weksle te wykupy-
wac.

Praktyk tych dokonywano przez kilka lat. Gdy
jednak i przedsiebiorstwo sie zachwiato, zazadatly
banki gwarancyj na redyskont, dano je w postaci
podpisu kierownika i jego osobistych gwarancyj hi-
potecznych.

Teraz dopiero rozpoczely sie jeszcze gorsze fat-
szowania, gdyz kierownik przenosit ze wzgledu na
osobiste gwarancje wszystkie tranzakcje wekslowe
na swoje wtasne konto, przedstawiajgc fakt ten jako
finansowanie przedsiebiorstwa na witasne ryzyko
i whasng odpowiedzialno$¢. Uwierzono mu, poniewaz
sam posiadat przeszto 50% akcyj. Nikt z rady nad-
zorczej ani z komisji rewizyjnej nie spostrzegt, ze
podpisy i gwarancje kierownika byty iluzoryczne
gdyz wszystkie weksle wykupywato przedsiebiorstwo.
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Pomimo tych wszystkich sztucznych zabiegdw nie
byto mozna przedsiebiorstwa utrzymac¢. Coraz wie-
cej weksli poszto do protestu, przyczem okazato sig,
ze gwarancje kierownika sg prawie bezwartoSciowe.

Poniewaz transakcje wekslowe pokrywaty tylko
prolongacje dawniejszych zobowigzan oraz wysokie od-
setki i koszty, wiec do prowadzenia przedsiebiorstwa
nie wpitywatl zaden kapitat gotowkowy. Z tych po-
wodow przedsiebiorstwa nie mozna byto utrzymac,
a zupeinemu upadkowi zapobiezono przez skreSlenie
czesci pretensyj najwiecej zainteresowanych wierzy-
cieli.
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VIl. Stan majagtkowy.

Zaleznie od celow zmieniajg sie sposoby fatszy-
wego przedstawienia stanu majatkowego.

Gdy pominiemy wyjatkowe wzgledy na ustale-
nie podatku majatkowego, to stan majatkowy ma tyl-
ko wtenczas wptyw na obliczanie podatku dochodo-
wego, jezeli zestawia sie rownocze$nie rachunek zy-
skow i strat.

Za niski stan przedstawia sie takze w sprawach
spadkowych, a przedewszystkiem ze wzgledu na po-
datek spadkowy.

W innych wypadkach podanie niskiego stanu na-
stepuje tylko przy rozliczeniu udziatu wzglednie zy-
sku wspdlnika, jezeli tenze nie interesuje sie zesta-
wieniem bilansu.

Przewaznie jednak przedstawia sie za wysoKki
stan majatkowy. Przyczyn takiego postepowania
jest duzo, gdyz stan majatkowy interesuje przede-
wszystkiem wierzycieli.

Pozatem jest falszywe przedstawienie kapitatu
potrzebne celem ukrycia innych manipulacyj wzgled-
nie strat.

#

W jaki sposob poprawia sie sztucznie stan majat-
kowy wynika z nastepujgcego przykiadu.

Przy zatozeniu spoOtki zestawit zatozyciel swdj
majatek celem przyciggniecia wspdlnikow. Ze wzgle-
du na wysoki kapitat wtasny uzyskat te samag sume
od dwdch innych oséb, i to w gotéwce. Z tego powodu
przedsiebiorstwo odrazu miato dosy¢ wielki kapitat
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obrotowy, co spowodowato do$¢ powazny zysk i roz-
wOj przedsiebiorstwa zaraz w pierwszym roku.

Przez niedopatrzenie nie zazadano przy zestawie-
niu poczatkowego majatku od zatozyciela spotki odpo-
wiedniego dowodu na wniesiong hipoteke, lecz za-
dowolono sie korespondencjg. Dopiero po upty-
wie roku przy zestawieniu bilansu wynikowego
przystapit do badania wszelkich papierow rewizor-fa-
chowiec, ktéry nie zadowolit sie korespondencjg, lecz
zazadal dokumentu sgdowego. Okazato sie przytem,
ze hipoteka byta tylko kaucyjna i przekraczata zna-
cznie pretensje zalozyciela przedsiebiorstwa do od-
nosnego dtuznika.

Gdyby wtenczas do bilansu przyjeto tylko rze-
czywistg pretensje, to udzialt zalozyciela wynositby
nie 50%, lecz tylko 25% kapitatu i zysku, pomijajgc
juz to, ze wspolnicy nie przyjeliby do aktywéw zwy-
ktej pretensji, ktorej Sciggniecie wymagato duzo for-
malnos$ci i czasu. Chodzito bowiem o zwyktg hipote-
ke gwarancyjng bez tytutu egzekucyjnego itp.

#

Do ukrycia lub zamaskowania pretenjsyj nadaje
sie szczegblnie rachunek przejsciowy.

W aktywach umieszcza sie na nim najrézniejsze
pretensje do diuznikéw i rozliczenia z nimi, na poz6r
natychmiast ptatne, wzglednie do rychtego uregulo-
wania przeznaczone. W pasywach natomiast nie za-
pisuje sie wszystkich diugéw i zalegtoSci, ktdrych
uregulowanie wtitasnie jest natychmiast potrzebne.
W ten spos6b poprawia sie stan majatkowy, podwyz-
szajagc go pozornie przez pozycje aktywdéw, a naraza-
jac przedsiebiorstwo zaraz na poczatku na trudnosci
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z powodu opuszczenia natychmiast platnych zobo
wigzan.
#

Inny sposéb poprawienia stanu kapitatu polega
na zestawieniu zapasow. Najczesciej dokonuje sie
tego w ten sposOb, ze zapisuje sie odebrane w komis
towary jako wtitasne bez uwzglednienia odnosnej pre-
tensji dostawcy w pasywach.

Natomiast ksieguje sie witasne, w komis wystane
towary juz jako sprzedane, umieszczajgc komisenta
jako odbiorce i dtuznika.

Pozatem =zapisuje sie sprzedaz towar6w z ostat-
nich dni przed zestawieniem bilansu jako obcigzenie
dtuznika, cho¢ towar ten wecale jeszcze nie jest wy-
stany, lecz lezy na skiadzie i jako taki znajduje sie
W spisie zapasow.

W ten sposob pozycje te figuruja w bilansie po-
dwdjnie, raz pomiedzy dtuznikami, drugi raz pomie-
dzy zapasami.

#H

Straty pozarowe stuzg rowniez do wyko-
nania pewnego rodzaju naduzyc.

Znang jest rzecza, ze wynagrodzenie za pozar
nigdy nie obejmuje rzeczywistej straty, badZto z te-
go powodu, ze przy wiekszych objektach pewna czes¢
wartos$ci zostaje na wilasne ryzyko ubezpieczona,
bgdzto ze wzgledu na wynagrodzenie tylko stwierdzo-
nych strat.

Jezeli naprzyktad spalg sie maszyny, a pozostaje
budynek, to wyptaca sie tylko odszkodowanie za ma-
szyny. Budynek moze nawet wcale nie ucierpiatl pod-
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czas pozaru, lecz fakt, ze niema w nim juz maszyn,
obniza jego wartos¢.

W innym wypadku moze wynagrodzenie objgc
tylko cze$¢ spalonych i zniszczonych maszyn, przy-
czem jednak druga cze$¢ traci na wartosci, gdyz nie
majg one juz tej wartosci uzytkowej.

Zawsze zatem powstaje przy pozarach wieksza
strata, anizeli wynosi wynagrodzenie.

Chcac zatem ukry¢ rzeczywisty stan, ksieguje sie
odebrane odszkodowanie na odnos$nych kontach ma-
szyn lub nieruchomosci, uznajac te rachunki sumg
odebrana.

Do przedstawienia rzeczywistego stanu majatko-
wego ksiegowanie takie bynajmniej nie wystarcza.
Nalezy przedewszystkiem stwierdzi¢, w jakiej sumie
odnosne objekty uszkodzone lub nadwerezone byty
przyjete do bilansu. Wazng role odgrywa
przy tern amortyzacja.

W kazdym razie rdéznice pomiedzy odszkodowa-
niem a sumg przyjecia odnosnych objektéw do ostat-
niego bilansu nalezy wyksiegowac jako strate.

Zniszczone objekty nie powinny juz wcale figuro-
waé w inwenturze, a uszkodzone lub mato uzyteczne
w warto$ci uzytkowej.

#

Ulubionym objektem do fatszywego przedstawie-
nia stanu majgtkowego sg patenty, wynalazki,
modele itp. Warto$¢ objektow tych nie da sie zwy-
kle tak #tatwo stwierdzi¢. Przedewszystkiem prze-
szkadza w tern konieczne zachowanie tajemnicy han-
dlowej lub fabrykacyjnej, gdyz przez przyciagniecie
znawcow do oszacowania moze warto$¢ sie obnizyc.
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Z tego powodu zadawalajg sie witasciciele zwykle
zestawieniem kalkulacyjnem, ktére oczywiscie jest
zawsze optymistyczne.

Jeszcze gorzej przedstawia sie sprawa, jezeli wy-
nalazek lub patent jest jedynym objektem akty-
wow, a zatozenie spOiki nastepuje celem jego wyko-
rzystania.

Przy przeszacowaniu wartosci takich objektow
w aktywach nie mozna nawet zatozycielowi zarzucit,
czynu karygodnego, jezeli odnos$ne obliczenia kalku-
lacyjne nie zawieraty wprost fatszerstwa. Zwykle
nawet wspolnicy sami zapatrujg sie na takie oblicze-
nie optymistycznie.

Azeby zatem zapobiec stratom, nalezy w odnos-
nej umowie spétkowej =zastrzec sobie pewne prawa
i potragcenia w razie pdZniejszego stwierdzenia omy-
tek lub niezgodnos$ci. Natomiast ryzyko eksploa-

tacji wynalazkow ponieS¢ muszg udzialowcy
wspolnie.
#
Innym ulubionym objektem manipulacyj jest ra-

chunek wzglednie majgtek prywatny
wiasciciela.

Celem ukrycia faktu, ze pewien kupiec wybierat
znacznie wiecej na cele prywatne, anizeli zyski przed-
siebiorstwa wynosity, zapisywano cze$¢ tych wydat-
kow jako wyptaty zonie i krewnemu wiasciciela.
W ten spos6b pozycje te dostaly sie pomiedzy diuz-
nikow.



236

237

Stan majatkowy 101

Przy plzZniejszej potrzebie realizacji tych pozy-
zycyj zaprzeczyta tak zona, jak i krewny odbidr tych
sum. Wieksza cze$¢ kwitdw wystawiona byta przez
witasciciela samego, a gdzie podpisata rzeczywiscie
zona lub krewny, to oSwiadczono, ze sumy te odbie-
rano na rachunek i odpowiedzialno$¢ wiasciciela.

W ten sposéb stan majatkowy przedstawiatl wia-
Sciciel przez diuzszy czas falszywie, uzyskujac po-
zyczki i odwlekajac upadtosc.

Z tych samych przyczyn umieszcza wiasciciel w
aktywach majatek prywatny, jak urzadzenie miesz-
kania, wille itp., zapisujagc sumy te jako wkitad na
kapitat. Przy wyszczeg6lnieniu zmian na rachunku
kapitatu opuszcza sie jednak blizsze uzasadnienia,
z czego wkiady powstaty, a podaje sie tylko ,wktad*
i sume.

Przy manipulacjach tych operuje sie zwykle
przesadnemi sumami. W razie koniecznej realizacji
okazuje sie, ze wktady te majg tylko minimalng war-
tos¢ rzeczywista.

#

Takze pozycje wierzycieli i dfuznikdw
mogg zawiera¢ bardzo wielkie niezgodnosci.

Azeby sie przekonaé, czy wierzycieli i dtuznikéw
umieszczono nalezycie w inwenturze, potrzebne jest
zawsze uzyskanie od nich potwierdzenia, ile pretensja
rzeczywiscie wynosi. Jezeli pominiemy fakty pozy-
cyj bezwartosciowych, to nawet nalezycie zaksiego-
wane pozycje mogg wykazywaé powazne rdznice.
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U dtuznikd6w moze sie suma pretensyj zmienié
przez potracenia za rabaty, odszkodowanie za zlg do-
stawe itp.

U wierzycieli natomiast dochodzg sumy za
odsetki, koszty itp.

Przy sposobnos$ci badania wierzycieli i dtuznikéw
moga sie okazaé nawet wielkie rdznice na podstawie
pretensyj za odszkodowania z powodu niedotrzyma-
nia umowy.

Jezeli naprzyktad odbiorca zawart umowe na do-
starczenie towaru, a dostarczono mu tylko cze$¢, to
oczywiscie nietylko ze odebranego towaru nie zapta-
ci, lecz przeciwnie zazada jeszcze odszkodowania za
niedostarczong ilo$¢ towaru.

Wypadki takie zdarzajg sie przedewszystkiem w
przedsiebiorstwach finansowo stabych, ktore celem
uzyskania chociaz drobnych sum gotéwkowych ucie-
kaja sie do zawarcia uméw niekorzystnych, przyczem
zgOry wiedza, ze umowy tej nie moga wykonad.

Przy zestawianiu sum diuznikdw zachodzg jeszcze
inne manipulacje.

W ostatniej chwili przed zestawieniem bilansu
wysyta powazny a niewyptacalny diuznik w porozu-
mieniu z wilascicielem przedsiebiorstwa awiz o doko-
nanym rzekomo przekazie bankowym. Wi/iasci-
ciel uznaje jego konto jako dtuznika i obcigza réwno-
cze$nie bank.

Po wustaleniu bilansu donosi diuznik, ze
ze wzgledow technicznych przekaz nie zostat wyko-
nany, zwleka z uregulowaniem pretensji, a nastepnie
nie ptaci wcale.
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W ten sposéb zostata zupeinie bezwartosciowa
pretensja przy zestawieniu bilansu przyjeta jako pet-
nowartosciowa, przez co podwyzszono stan majatko-
wy i ukryto strate.

Innym objektem falszywego przedstawienia stanu
majagtkowego sa pozycje cichych wudziatow-
cow.

Wiasciciel przedsiebiorstwa uzyskat pewne sumy
od wspolnika, ktory z najrézniejszych wzgledéw nie
chciat by¢ ujawniony w ksiegowosci. Pozycje te za-
pisywat wiasciciel przedsiebiorstwa jako wtasne
wktady gotéwkowe, poprawiajgc przez to nietylko
swoj rachunek kapitatu, lecz takze opinje przy przed-
stawieniu bilansu wierzycielom. Odnos$ny udziato-
wiec cichy wiedziat nawet o tern, ze jego wptaty wia-
§ciciel umieszcza na swoim rachunku-

Komplikacje powstaja dopiero wtenczas, gdy
przedsiebiorstwo dostanie sie w stan niewyptacalnosci.
Wtenczas odnos$ny cichy wspdlnik musi ponosié wszel
kie skutki prawne swego niedopatrzenia.
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VIIl. Niewyptacalnosc.

243 Miedzy falszywem przedstawieniem stanu majat-
kowego a zamaskowaniem tegoz istnieje tylko mata
réznica. Gdy do falszywego przedstawienia rachunku
kapitatu potrzebne sg wniesienia fatszywych pozycyj,
wptywajgce na saldo tego rachunku, to przy zama-
skowaniu niewyptacalnosSci przestawia sie tylko bez-
wartosciowe pozycje, przez co wiasciwego salda kapi-
tatu sie nie narusza.

244 Ksiegowos$¢ i bilans moga by¢ zatem w porzadku,
a mimo to okaze sie przy realizacji majatku jego
uszczuplenie wzglednie bezwarto$ciowos$é¢. W tym wy-
padku jest stan majatkowy tylko o tyle falszywie
przedstawiony, ze nie odpisano od niego nalezycie strat
spodziewanych.

245 Przypusémy, ze wiasciciel przeczuwa zblizajgcg sie
upadtos$é, lecz stara sie jg przez diuzszy czas ukrywac.
Umieszcza sie zatem w aktywach warto$¢ prywatnego
urzgdzenia oraz wille, zakupiong na nazwisko zony
z pieniedzy przedsiebiorstwa. Wysoko$¢ sumy ustala
rzeczoznawca, ktéry oszacuje wartos¢ uzytkowg. Od-
no$ng sume uznaje sie na rachunku zony, ktéra odtad
figuruje jako wierzyciel.

Po wdrozeniu postepowania upadtosciowego,
w ktorem oczywiscie trzeba zone uznaé¢ jako wierzy-
ciela, okazuje sie, ze wymienione objekty spadty w sto-
sunku do pierwotnej warto$ci, ktdrg swego czasu za-
pisano. W ten sposob powstaje dla innych wierzycieli
strata, czasami nawet bardzo powazna. Zonie wiasci-
ciela nie mozna nawet udowodni¢ checi poszkodowa-
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nia innych wierzycieli, gdyz zapis odno$nych pozycyj
nastgpit na podstawie oszacowania przez znawce.

#

Bardzo powazny wptyw na wyptacalnos¢ majg
zastawy objektow, nalezagcych do przedsie-
biorstwa. Smiato twierdzi¢ mozna, ze ujawnienie
faktu istnienia zastawu w inwenturze wzglednie bilan-
sie nalezy do wielkich rzadkosci. Z tego tytutu pow-
state straty po stwierdzeniu niewyptacalnosci sg czesto
bardzo wielkie.

Fakt zastawienia przedmiotdow jest tem tru-
dniej do stwierdzenia, jezeli odnosne przedmioty po-
zostajg w przedsiebiorstwie, a nie idg do spedytora itp.
Wiasciciel traktuje zastaw zwykle jako przejsciowy
i nie przeprowadza tego przez ksiegowo$¢. Zewnetrz-
nych oznak o zastawie, jak napis itp., nie umieszcza sie
juz dlatego, azeby personel tego nie spostrzegt. Roz-
gtoszenie bowiem tego faktu mogtoby upadio$¢ firmy
przyspieszyc.

Uniewinnienia te mogg by¢ zrozumiate, lecz nie
upowazniaja nigdy do zatajenia trudnego stanu finan-
sowego, ktory w nastepstwie moze narazi¢ wierzycieli
na jeszcze wieksze straty. Przedsiebiorstwo, operuja-
ce zatajeniem zastawu, nie utrzyma sie diugo; jest to
tylko przewlekaniem ostatecznego upadku.

Jezeli zastaw dotyczy ptynnych Srodkéw przed-
siebiorstwa, naprzyktad papierow wartosciowych lub
weksli, to ujawnienie faktu tego nie moze firmy nara-
zi¢ na szkody.

Natomiast zastaw towarow tub nierucho-
mosci jest juz dowodem, ze stan finansowy przedsie-
biorstwa jest niekorzystny.
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Towary sg wyznaczone do zbycia, a nie do sktado-
wania na mniejszy lub diuzszy okres czasu, az do za-
ptacenia pretensji.

Zastaw ruchomosci za$ jest dowodem, ze inne ob-
jekty, nadajgce sie do zastawu, nie istnieja.

#

Na stan wyptacalno$ci przedsiebiorstwa wplywa
takze sposéb ksiegowania akceptéw. Przy badaniu
pretensyj ptatnych jest rzecza wazng, czy za pretensje
te wydano akcepty. Stan wyptacalnosci ukrywa sie
bowiem czesto w ten sposdb, ze nie ksieguje sie wy-
stawionych akceptow wilasnych, lecz zapisuje sie je
dopiero przy ich zaptaceniu.

Takie traktowanie akceptow jest niedopuszczalne.
Z chwilg wydania akceptu powstaje diug krotkotermi-
nowy, a uregulowania takiego diugu dokonuje sie
wobec osoby trzeciej i obcej. Odnos$ny dostawca, ktd-
ry odebrat akcept, nie jest juz wierzycielem z tego
tytutu.

tatwo ukrywa sie stan wyptacalnosci przez nie-
zaksiegowanie weksli grzecznosciowych.
Formalne wydanie takich akceptéw nie wpltywa na
stan majatkowy, gdyz przez uznanie rachunku ak-
ceptdw nastepuje obcigzenie rachunku odbiorcy.

Natomiast przedstawia sie sprawa faktycznie tak,
ze akcept whasny musi by¢ wykupiony i nie mozng
wobec osoby trzeciej zrobi¢ zarzutu, ze wydany akcept
byt grzecznosSciowy.

Sam fakt starania sie o weksle grzecznosciowe po-
winien wystarczy¢ jako dowdd, ze odnosna firma znaj-
duje sie w trudnosciach finansowych.
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Jeszcze gorzej przedstawia sie sprawa weksli
grzecznosciowych, jezeli akceptantami sg urzednicy
i pracownicy wilasnego przedsiebiorstwa, a weksle te
wchodzg w obieg jako weksle odbiorcow towarow.
Okolicznosci takie sg bezwzglednie dowodem upadku
przedsiebiorstwa, a wydanie takich weksli moze by¢
uwazane za 0szustwo.

Zdarzajg sie nawet takze wystawienia weksli na
firmy fikcyjne albo z fatsz owanemi podpisa-
mi, przyczem jako miejsce ptatnosci podaje sie adres
wiasnego przedsiebiorstwa. W ten sposéb ukrywa sie
obieg wtasnych akceptéw, zamaskowanych celem
ukrycia zobowigzan krétkoterminowych.

#

Nalezy takze zwroci¢ uwage na towary komi-
sowe. Stan wyptacalnosci moze by¢ poprawiony tak
przez odbiorcéw, jak i dostawcédw towaru komisowego.

Wystany w komis towar zapisuje sie jako fak-
tyczng sprzedaz, obcigzajac odbiorce pomiedzy diuz-
nikami. Nierealno$¢ tej pozycji okazuje sie dopiero
wtenczas, gdy towar w catosci lub czeSciowo wrdci.

Tak samo wptywa na stan wyptacalnosci zapisa-
nie odebranego towaru komisowego jako wilasny,
a dostawcy jako wierzyciela zwyktego. Gdy po pew-
nym czasie zazgda dostawca zwrotu towaru, to mani-
pulacja ta ujawnia sie. W razie upaditosci wierzyciel
towaru komisowego ma prawo do wytgczenia przed-
miotu z masy, a jako wierzyciel zwyczajny bratby
tylko udziat w odnos$nej kwocie podziatu.
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W branzy gastronomicznej zdarzajg sie czesto
wypadki, ze browar urzadza restauracje dla swego od-
biorcy. Urzgdzenie to pozostaje oczywiscie wias-
noscig browaru. W ksiegowosci swej jednak browar
zapisuje tak urzadzenie, jak wszelkie sumy za dostawy
piwa itd., na ciezar rachunku dtuznikdw, a nie na ra-
chunku urzadzenia.

Urzadzenie traci przeciez zczasem na wartosci,
chocby tylko przez zuzycie. Za zuzycie ptaci odbiorca
browarowi odszkodowanie. Chociazby za wptaty m
amortyzacje uznano nawet rachunek odnosnego re-
stauratora, to zawsze ksiegowanie takie jest nieprawi-
dtowe, bo istnieje wielka réznica pomiedzy pretensja
za towary, a prawem witasnosci do urzadzenia.

#

Szczegllne trudnos$ci sprawia kwestja odszko-
dowania za niedotrzymanie umowy. Po-
zycyj takich nie umieszcza sie w ksiegowosci z tego
powodu, ze odnos$ne przedsiebiorstwo zaprzecza zwy-
kle pretensje za odszkodowanie. Powstajg z tego ty-
tutu procesy i spory, ktdrych ujawnienie w ksiegowo-
§ci moze nastgpi¢ wtasciwie dopiero przy ostatecznem
ustaleniu pretensyj.

Przy stwierdzeniu sg”wyptacalnosci jest zestawie-
nie takich sporéw i umieszczenie odnos$nej sumy pod
bilansem koniecznie potrzebne.

#

Upadtos$c¢ przedsiebiorstwa sprowadzajg juz od-
dawna te same powody. Np. gdanska ustawa ,,0 upa-
dtych diuznikach” z dnia 25 kwietnia 1731 r. podaje
nastepujace przyczyny upadtoSci:
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a) nadmiar w zbytkach,

b) nieodpowiedni tryb zycia,

c) zaniedbanie przedsiebiorstwa,

d) wadliwe prowadzenie ksiegowosci,
e) zaniechanie ksiegowosci.

Kwestje te sg dzisiaj jeszcze aktualne, a dochodzg
do tego jedynie bardzo czeste wypadki umieszczania
w pasywach pretensyj zmys$lonych lub przepisywania-
czesci majatku na nazwisko zony lub krewnych.

W jaki sposéb to sie odbywa, wynika z nastepu-
jacych przyktadow.

Pewne wieksze przedsiebiorstwo bankowo-han-
dlowe brato udziat, w najrézniejszych innych przed-
siebiorstwach. Zaktadano r6zne spotki handlowe, jak
i przedsiebiorstwa fabryczne. Jezeli interes sie udal,
to objekty przechodzity na wiasnos$¢ zatozyciela banku
lub jego rodziny. W przeciwnych wypadkach wias-
cicielem pozostawato przedsiebiorstwo  bankowe.
Wszystkie te transakcje odbywaty sie zwykle przez
zaktadanie spétek akcyjnych.

W ten spos6b dobre akcje posiadat wiasciciel ban-
ku wzglednie jego rodzina, a zle akcje pozostawiono
bankowi.

Azeby odpowiedzialno$¢ banku nie przeszia z po-
wodu tych transakcyj na witasciciela osobiscie i jego
rodzineg, stworzono z banku spétke akcyjna. Zare-
jestrowanie przeciggato sig, gdyz akt zatozenia wzbu-
dzat podejrzenia u wiadz.
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Tymczasem nastapita niewyptacalnosé banku. Wi-
dzac juz zblizajaca sie katastrofe, stworzyt wiasciciel
banku z jednego przedsiebiorstwa przemystowego, nale-
zacego jeszcze do banku, szybko spotke akcyjng, biorac
w niej udzial 75%. Pozostate 25% wptacili inni zato-
zyciele. Poniewaz czas naglit, a wydrukowanie akcyj
tego nowego przedsiebiorstwa przemystowego nie dato
sie w tak krdtkim czasie uskutecznié, wiec bank sprze-
dat odno$ny udziat 75% akcyj zonie wiasciciela banku
i obcigzyt jej rachunek. W rzeczywistosci nie wpta-
cita ona ani grosza.

Przy wdrozeniu postepowania upadtosciowego
uwazata sie zona za wiascicielke owych udziatdw
spotki akcyjnej, ktorej akcje nie byty jeszcze wydru-
kowane. Posiadajagc cesje odnosnego udziatu i temsa-
mem absolutng wiekszosé 75%, robita na posiedzeniach
Tady nadzorczej i walnych zgromadzeniach wszystko,
co jej sie podobato.

Akcje nie byly jeszcze wydrukowane, wiec za-
rzadca masy upadtosciowej odnosnego banku nie mogt
nawet zaja¢ owych akcyj. Uzyskat jedynie sgdowy
zakaz przeciwko dziataniom zony upadiego diuznika
na walnych zebraniach spotki. Dopiero po
nadzwyczajnych trudnosciach i ucigzliwych procesach
sgdowych uzyskat zarzadca masy prawo dziatania
w owem przedsiebiorstwie przemystowem. Przystapit
teraz do drukowania akcyj i do uzdrowienia stosun-
kow. Gospodarka zony bankruta trwata jednak za
dtugo. Zdotata ona w miedzyczasie sprzeda¢ najroz-
niejsze objekty ptynne, wskutek czego stosunki pier-
wotnie zdrowego przedsiebiorstwa przemystowego po-
gorszyty sie tak znacznie, ze i ta nowa spotka akcyjna
popadta w upadtosé.
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W ten spos6b manipulacje diuznika spowodowaty
catlej masie upadioSciowej nieobliczalne szkody,,
a dtuznikowi wzglednie jego zonie przyniosty chwi-
lowe, lecz powazne korzysci. Nie mozna im byto nawet
wytoczy¢ sprawy karnej, gdyz po sprzeniewierzeniu
jeszcze innych objektow wyprowadzili sie zagranice.

#

Inny wypadek poszkodowania wierzycieli powstat
przez to, ze wiasciciele przedsiebiorstwa przystapili do
rozszerzenia i ulepszenia fabryki prawie bez ptynne-
go kapitatu. Potrzebne maszyny itp. zakupiono na
kredyt, a odnosne akcepty czesto prolongowano. W ten
spos6b powstata w kilku miesigcach prawie nowa fa-
bryka na koszt dostawcoéw maszyn itd.

Gdy wszystko byto gotowe i wydane akcepty posz-
ty do protestu, zgtosito przedsiebiorstwo upadtosc.
Znang jest rzeczag, ze w postepowaniu upadtoSciowem
nie uzyska sie nigdy za przedsiebiorstwo tyle, co przy
sprzedazy z wolnej reki. Pomimo, ze urzadzenia itp.
byty nowe i odpowiadaty najnowszym wymogom, to
ze wzgledu na wielki objekt nie chciat sie nikt zde-
cydowac na nabycie fabryki.

Wierzycielom nie pozostawalo zatem nic innego,
jak zgodzi¢ sie na zaproponowang przez upadtych
dtuznikow ugode w kwocie najnizszego prawnie prze-
pisanego pokrycia, t. j. 20%.

W ten spos6b stworzyta sobie nierzetelna firma
wiekszag nowoczesng fabryke za r/Bcze$¢ rzeczywistych
kosztow.
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Manipulacje nieuczciwych diuznikéw i spdlnikéw
sg zatamowane przepisami nowego kodeksu karnego,
ktory w art. 273—285 przewiduje wysokie kary za
dziatanie na szkode wierzyciela.

W dawniejszych czasach byto postepowanie karne
znacznie ostrzejsze niz obecnie, a jednak nie zapobie-
gto to tak licznym upadio$ciom. Wskutek tego tago-
dzono pOzZniejsze ustawy, stosujagc sie do rzekomych
potrzeb zycia. Jezeli sie zatem nowych ostrych prze-
pisbw nie wykorzysta bezwzglednie, to poszkodowa-
nie wierzycieli nie ustanie.

Kazda upadto$¢ powinna by¢ przedmiotem staran-
nego i Scistego badania przyczyn i powodow. Przy
kazdej upadtosci powinno nastgpi¢ doktadne zbadanie
ksiegowosci przez rewizora-fachowca.

W Niemczech, a zatem i w bytej dzielnicy pru-
skiej, byta dawniej kazda upadio$¢ automatycz-
nie przedmiotem dochodzen karnych. O wdrozeniu
postepowania upadtosciowego zawiadamiat sad Pro-
kurature natychmiast z urzedu. Prokurator informo-
wat sie u zawiadowcy masy o powodach i przyczy-
nach upadtosci, a umarzat $ledztwo dopiero wtenczas,
gdy zarzadca masy wzglednie sad upaditosciowy po-
twierdzit, ze czyndéw karygodnych nie stwierdzono.

Zalecatoby sie zatem analogiczne postepowanie
przy kazdej upadtoSci. Wierzyciel zwroci sie rzadko
do prokuratora, gdyz nie chce sie naraza¢ jako dono
siciel na najrézniejsze przestuchy, terminy itp,, przy-
czem grozi mu wkoncu ewentualne oskarzenie z tytu-
tu falszywego obwinienia.
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IX. Rentownos¢.

Rentowno$¢ przedsiebiorstwa odgrywa role przy
kupnie wzglednie sprzedazy udziatu lub catego przed-
siebiorstwa. Poniewaz rentowno$¢ nigdy nie wynika
z bilansu, wiec koniecznie potrzebne jest jego uzu-
petnienie.

Podstawg obliczenia rentownos$ci jest zwykle czy-
sty zysk, wykazany w bilansie wzglednie w rachunku
zyskow i strat, albo opodatkowany dochdd.

Dla obliczenia rentownosci nie moze jednak op y-
datkowany dochéd by¢ nigdy miarodajny, cho-
ciazby odpowiadat deklaracji podatnika i przepisom
prawnym.

Zasady opodatkowania dochodu sg zupeinie inne,
niz zasady handlowe. Co wedtug tych ostatnich jest
wskazane lub nakazane, to wedtug ustawy podatko-
wej jest niedopuszczalne. Dotyczy to szczegOlnie obli-
czenia wartosci zapasow, diuznikow, papieréw warto
Sciowych, wderzycieti, zalegto$ci itp. Pozatem nie po-
zwala ustawa o podatku dochodowym na doliczenie
wartosci pracy wiasciciela do rozchodéw. Nic uwzgle-
dnia sie rowniez wartosci dzierzawy ubikacji we wias-
nej nieruchomosci.

Oprdcz tego zdarza sie dosy¢ czesto, ze wiasciciel
przedsiebiorstwa przygotowuje sobie dobra opinje
0 stanie majatkowym i rentownoS$ci przez nadmier-
ne obliczenie dochodu i ptacenie wyz-
szego podatku.

Z powyzszego wynika, ze przedstawione oblicze-
nie rentownosci moze by¢ falszywe, lecz nie potrze-
buje byé sfalszowane. Sprzedajgcy bedzie sie zawsze
powotywac na jakiekolwiek przepisy, ktére pozwalajg
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na inne obliczenie wyniku, nizby to przy sprzedazy
udziatu lub catosSci przedsiebiorstwa uczyni¢ nalezato.

Trzeba zatem kazde takie zestawienie rentowno-
§ci zupetnie Scisle zbadac.

Doktadna rewizja ksiegowosci jest przytem z te-
go powodu bardzo potrzebna, poniewaz wtedy tylko
dowiedzieé¢ sie mozna, jakie koszty przechodzity przez
ksiegowos¢. Niewtasciwe zestawienie kosztdw moze
wykaza¢ wynik wzglednie rentowno$¢ przedsiebior-
stwa w zupeinie falszywem Swietle. Przedewszyst
kiem nalezy stwierdzi¢ te koszty i wydatki, ktére ze
wzgledu na rozmaite przepisy nie przechodza przez
ksiegowos$¢. Pozatem potrzebne jest dokiadne zbada-
nie wszystkich innych wydatkéw na prowadzenie
przedsiebiorstwa celem stwierdzenia, czy odpowiadajg
one jego potrzebom.

Do obliczenia rentownos$ci nie wystarczy bynaj-
mniej stwierdzenie wyniku za ostatni rok gospo-
darczy. Potrzebne jest poréwnanie przynaj-
mniej trzech ostatnich lat, a najlepiej pieciu lat.
Coraz gorsze wyniki bedg dowodem zaniku przedsie-
biorstwa.

Nalezy jednak przytem wytgczy¢ te lata, Kktdre
z powodu nadzwyczajnej konjunktury lub innych
nadzwyczajnych okoliczno$ci wptynety dodatnio luh
ujemnie na wynik roczny. Tak naprzykiad pozary,
powodzie, Smiertelne wypadki kierownikéw, wielkie
jednorazowe zlecenie, spadek waluty itp. mogg, w po-
rownaniu z wynikiem innych lat, zmieni¢ bardzo po-
waznie wynik catoroczny.
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Wazna role odgrywa takze pozycja wierzy-
cieli. Tu nalezy stwierdzi¢ sposéb powstania ich
pretensyj oraz warunki sptaty tak odsetek, jak i pre-
tensyj. Z bilansu wynikaé moze, ze przedsiebiorstwo
cieszy sie nadzwyczajnem zaufaniem ze strony wie-
rzycieli, a przy blizszem zbadaniu wszelkich pozycyj
okaze sie, ze wierzyciele sg krewni lub przyjaciele,
ktorym zalezato tylko na utrzymaniu przedsiebiorstwa
przy zyciu az do sprzedazy.

Przy obliczeniu rentownos$ci trzeba wylgczyé
wszelkie odsetki za pozyczone pienigdze. Odsetki
te moga znacznie wiecej wynosi¢ niz zyski.

Przy pordwnaniu stosunku rentownos$ci do ma-
jatku zaleca sie uwzgledniaé¢ tylko te pozycje, ktére
w przedsiebiorstwie bezposSrednio pra-
cujg. Do ditugéw nalezg tylko pretensje dostawcow
itp., a dtugi z tytutu pozyczek dolicza sie do kapitatu
obcego, ktéry przy obliczaniu rentownosci taczy sie
z kapitatem wiasnym.

Rentowno$¢ zalezy takze od rozmiar6w praw
i obowigzkow, zwigzanych z prowadzeniem
przedsiebiorstwa.

Tak naprzykiad mogg istnie¢ diugotrwate umowy
0 dostarczenie towarow lub odbiér surowcéw po usta-
lonej cenie, obowiagzek zakupu surowca w pewnem
miejscu itp. Obowigzki i prawa takie nigdy nie wy-
nikajg z ksiegowosci, a majg jednak wielki wptyw na
(dalsze prowadzenie przedsiebiorstwa.
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Z bilansu powinny wynikaé gwarancje oraz
inne zobowigzania przejSciowe. Jezeli pozycje te nie
przechodzg przez ksiegowos$¢, to trzeba je umiescic
pod bilansem. Zatajenie tych gwarancyj itp. ma
zawsze charakter naduzycia.

Pozatem zdarzajg sie najcze$ciej manipulacje
z wekslami zdyskontowanemu Sumy redyskontu tych
weksli powinny zatem by¢ przedmiotem doktadnych
badan.
#

Bardzo ostroznie trzeba obliczaé rentownos$¢ przed-
siebiorstw koncesyjnych, ktdre po uptywie pew-
nego czasu przechodza na witasno$¢ wiladz panstwo-
wych lub komunalnych bez odszkodowania lub za wy-
nagrodzeniem pozostatych materjatow.

Zachodzi to przy elektrowniach, gazowniach, ko-
lejkach itp. Umowy siegajg do 20 lub 30 lat. W cza-
sie tym musi przedsiebiorstwo by¢ stale utrzymane
w stanie uzywalnhym i w takim tez stanie musi by¢
oddane. Co sie w tym czasie zuzyje lub zepsuje, musi
by¢ na nowo zakupione.

Bilans takiego przedsiebiorstwa zawiera zatem
zwykle podziat amortyzacji na odpowiedni okres
czasu.

Zachodzg jednak wypadki, 2ze przedsiebiorstwo
takie przechodzi za obop6lng zgodg lub z innych po-
wodow rychlej w posiadanie wiadzy panstwowej
lub komunalnej. Twierdzenie, ze odszkodowanie po-
winno wdwczas wynosi¢ tyle, ile pozostato jeszcze do
zamortyzowania urzadzen itp., jest mylne.
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Przedsiebiorstwo prowadzi sie zaw-
sze celem osiggniecia zyskOw. Najwaz-
niejszem zadaniem w tych przedsiebiorstwach jest za-
tem wygospodarowanie zysku. Urzadzenia sg juz przy
otwarciu przedsiebiorstwa przeznaczone na bezptatne
oddanie. Jest rzeczg obojetna, ile warto$¢ tych przed-
miotéw w catym tym czasie wynosi.

Natomiast najwazniejszg rzeczg jest dochodowo$é
przedsiebiorstwa, gdyz tylko za nig mozna zada¢ wy-
nagrodzenia.

Jako przyktad niech stuzy nastepujacy wypadek:

Pewna elektrownia przeszta na witasnos¢ miasta
o 10 lat przed uptywem umodwionego 30-letniego ter-
minu. WHiasciciele zazadali odszkodowania za pozo-
stawione urzadzenia, obliczajgc amortyzacje na 30 lat.
Maszyny zuzywajg sie przecietnie w 10 latach, nor-
malna stawka amortyzacyjna wynosi 10% rocznie.
Wiasciciele elektrowni roztozyli amortyzacje na 30
lat, czyli 3,3% rocznie, gdyz byli zobowigzani do sta-
tego utrzymania urzadzen w najlepszym porzadku.

Kwestja odszkodowania byta przedmiotem ozy-
wionej dyskusji, podczas ktorej wezwano jako znaw-
se rewizora-fachowca. Tenze sprowadzit spor na inng
droge, dowodzac logicznie, ze odszkodowanie nie moze
sie opiera¢ na spornej wartosci pozostatych urzadzen,
lecz na dochodowosSci przedsiebiorstwa. Zapatrywa-
nia jego znalazty uznanie obustronne.

Przystagpiono teraz do obliczenia wynagrodzenia
na podstawie spodziewanych przez nastepne 10 lat
zyskow. WiHasciciele ztozyli bilanse oraz oszacowania
dochodu przez witadze podatkowe. Wyliczono jako
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zysk w nastepnych 10 latach sume, ktdéra nawet prze-
kraczata pierwotng warto$¢ catego urzadzenia. W pier-
wszej chwili powstata konsternacja. Kwestje rozwiag-
zat znowu 6w rewizor-fachowiec po dokonanej rewizji,
udowodnit bowiem, ze opodatkowany dochéd wzgle-
dnie zysk bilansowy nie jest. bynajmniej identyczny
z rentownoS$cig przedsiebiorstwa.

Kierownictwo bowiem odpisywato corocznie tyl-
ko Xs cze$¢ normalnej amortyzacji, rozdzielajagc jg na
30 lat. W ten spos6b powstawat corocznie iluzoryczny
zysk w wysokosci s/3 prawidtowej amortyzacji. Wszel-
kie nowe zakupy, nowe urzadzenia i uzupeinienia
ksiegowano na rachunku ruchomosci, a nie na rachun-
ku kosztéw utrzymania. Zatem urzadzenia, przezna-
czone do utrzymania przedsiebiorstwa, nie figurowaty
nigdy na rachunku kosztéw utrzymania, a ich zuzycie
podzielono na 30 lat, chociaz zuzyty sie one znacznie
rychlej. Pozornie ksiegowanie to powiekszato znacz-
nie zyski wiascicieli. Wtadze podatkowe nie mialy
oczywiscie zadnego obowigzku do sprostowania tych
obliczen.

Po uzupetnieniu i sprostowaniu bilanséw okazat
sie zdumiewajgcy wynik: zyskowno$¢ przedsiebior-
stwa wynosita tylko %10 cze$¢ sumy wykazywanej
w bilansach dla wiadz podatkowych.
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Réwnie ostroznie trzeba oblicza¢ rentownos$é
przedsiebiorstw, ztgczonych z inng gateziag wytwor-
czosci wiasciciela.

Zdarza sie, ze do gospodarstwa rolnego nalezy mityn
lub gorzelnia. Bilanse w przedsiebiorstwie przemy-
stowem zestawia sie osobno.

Cho¢ ksiegowos¢ jest skrupulatnie prowadzona,
to jednak obliczenie rentownos$ci moze by¢é zupetnie
mylne. Trzeba doktadnie zbada¢, w jaki spos6b i po
jakich cenach obliczono produkty, ktore brano z wias-
nego gospodarstwa rolnego. Zwykle oblicza sie zupetnie
stusznie koszty wtasnej produkcji. Nowy
nabywca takiego przedsiebiorstwa bedzie musiat je-
dnak ptaci¢ ceny rynkowe. Z tego powodu na-
lezy przy obliczaniu rentownosci odliczy¢ od zyskéw
réznice pomiedzy ceng rynkowa a kosztami wiasnemi
produktow rolnych wzglednie surowcow.
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X. Lichv.a i ceny nadmierne.

Zagadnienie lichwy istnieje juz tak diugo, jak pie-
nigdz i jego obieg. Zmieniajg sie tylko pojecia i po-
glady.

Przed wojng uwazato orzecznictwo niemieckie
w bytej dzielnicy pruskiej odsetki ponad 6% za lichwe.
Po wojnie dopuszczalne byto pobieranie nawet 48%
w stosunku rocznym, obnizone nastepnie na 24%. Dal-
sza obnizka nastgpita przy wprowadzeniu waluty sta-
tej, lecz przedwojennego niskiego poziomu odsetek
w Polsce nie osiggnieto.

Wysokie odsetki uniewinniato sie faktem pono-
szenia wiekszego ryzyka. Ryzyko to miato i ma
rowniez wptywy na obliczenie cen sprzedazy.

Faktycznie byto ryzyko przez cate lata wieksze,
niz w dawniejszych czasach. Nadmierne odsetki po-
wodowaty zczasem straty, gdyz ceny rosty tak zawrot-
nie, ze sitag rzeczy konsumcja coraz wiecej upadata.
Wtenczas dopiero zaczeto normalnie kalkulowac, co
doprowadzito do znacznego spadku cen.

Niedawno jeszcze obliczano przy kalkulacji
wszystkie poniesione wydatki i straty, nawet powstate
przez nieodpowiednie prowadzenie przedsiebiorstwa.

Jezeli z powodu braku kapitatéw wiasnych pozy-
czano pienigdze po 24% w stosunku rocznym, to oczy-
wiscie wydatek ten wciggano w kalkulacje cen.

Straty z powodu sprzeniewierzen, kradziezy, znisz-
czenia itp. rowniez byty zawsze w kalkulacji przewi-
dywane.
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Obecnie sytuacja zmienita sie, gdyz kazdy stara
sie usdnie przez oszczedne prowadzenie przedsiebior-
stwa sprzedawac¢ towary po mozliwie najnizszej cenie,
by sprostaé konkurencji i powiekszy¢ obroty,

Nalezy uwazac¢ za lichwe dagzenie do powetowania
na klienteli tych strat i wydatkdw, powstajacych
przez niedotezne prowadzenie przedsiebiorstwa lub
z checi wyzyskania ztego potozenia diuznika.

Jezeli kto$ pozyczy pienigdze na jaki$ dobry in
teres, to odsetki w wysokosci 15% w stosunku rocz-
nym nie sg koniecznie lichwa.

Gdy natomiast diuznik nie moze zwr6ci¢ 6 pro-
centowej pozyczki, a wierzyciel godzi sie na przedtu-
zenie terminu zwrotu za przyrzeczeniem 15%, to oczy
wiscie zachodzi tu postepowanie lichwiarskie.

Tak samo moze zly stan gospodarczy odbiorcy
spowodowaé dostawce do obliczania nadmiernych cen
z obawy przed stratami.

Postepowanie takie jest niedopuszczalne. Jezeli
odbiorca jest w trudnosciach finansowych, to dostawca
albo nie powinien towaru wcale dostarcza¢, albo pre-
tensje swojg w odpowiedni sposob zabezpieczy¢. Przez
obliczanie wyzszych cen uniemozliwia sie odbiorcy
nalezyta sprzedaz towaréw lub zmusza sie go do
sprzedazy ponizej cen zakupu.

Dostawca wiec wykorzystuje ciezkie potozenie
dtuznika - odbiorcy i przysparza sobie lichwiarskiego
zysku, jezeli diuznik zdota rachunek zaptacié.
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Takze cichy wspodolnik moze uprawiaé lich-
we. Dzieje sie to wowczas, gdy otrzymuje on bez po-
noszenia ryzyka wieksze korzy$ci, anizeli przez wy-
pozyczenie gotowki.

Przyrzeczenie oprocentowania wkiadu w wysoko
§ci 20% w stosunku rocznym jest lichwa, jezeli wspol-
nik nie ponosi zadnego udziatu w stratach. Pojecie
lichwy upada, jezeli przy stratach policzy sie rowniez
20% na ciezar wspdlnika.

Natomiast nie jest lichwag, jezeli umawia sie opro-
centowanie wktadu w wysokosci 5% i przyznaje udziat
50% w zyskach bez udziatu w stratach.

W tym wypadku pobiera wspdlnik umdéwione nor-
malne oprocentowanie, a dalsze wynagrodzenie dopie-
ro wtenczas, jezeli powstang zyski. Jezeli niema strat,
to tern lepiej dla wspdlnika.

Sytuacja ta zmienia sie jednak natychmiast w ra-
zie zapewnienia wspdélnikowi wilozonych pieniedzy
jakimkolwiek zastawem.

Fakt taki zamienia wspdlnika na wierzyciela.
Z mianem wspdlnika tgczy sie przedewszystkiem jego
odpowiedzialno$é, conajmniej w wysokos$ci' wiasnego
wkiadu.

Wspolnik, ktory na wkiady swoje posiada zabez-
pieczenie, przestaje by¢ wspolnikiem, a jest tylko
wierzycielem. Jako taki nie moze mie¢ wiegkszych
korzys$ci, anizeli ustawy przewiduja.
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XI.  Zyski.

Przy zestawianiu bilansu oraz rachunku zyskéw
i strat zdarzajg sie wypadki, majace na celu podwyz-
szenie zyskow, jak to wynika z ponizszych przy-
ktadow.

Pewne przedsiebiorstwo uzyskato po dostarczeniu
nowych maszyn powazniejszy rabat od fabrykanta. Do
ksiegowosci byta juz pierwotna suma rachunku za
maszyny przyjeta. Nalezalo zatem za udzielong zniz-
ke ceny uzna¢ rachunek maszyn.

W tym czasie poszukiwato przedsiebiorstwo po-
zyczki. Instytucja bankowa zazgdata przedstawienia
bilansu i rentownos$ci przedsiebiorstwa. Poprawiono
wiec odnosny zysk w prosty sposob.

Ot6z rachunek dostawcy maszyn obcigzono wpraw-
dzie za uzyskang znizke ceny, lecz uznania nie doko-
nano na rachunku maszyn, lecz na rachunku utrzy-
mania maszyn. Zysk podwyzszyt sie zatem
0 sume rabatu wzglednie znizki ceny.

Nadmiar tego zysku wyréwnano nastepnie przez
to, ze w przysztosci amortyzacje odpisywano od catej
sumy pierwotnego rachunku.

#

W innem przedsiebiorstwie zachodzita potrzeba
odpisania powaznej sumy pretensji do jednego diuz-
nika jako straty. Bilans ten byt jednak w najbliz-
szym czasie potrzebny do przedstawienia stanu majat-
kowego i zysku osobie, ktdra zamierzata udzieli¢ po-
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waznej pozyczki. Wyksiegowanie tej oczywistej stra-
ty mogto znacznie pogorszyé¢ bilans.

Postarano sie zatem przed zaniknieciem bilansu
0 akcept diuznika i dano tenze natychmiast jednemu
z dostawcOw. W ten sposdb stracona pozycja diuzni-
ka nie figurowata juz w inwenturze, a konto wierzy-
ciela zmniejszyto sie o sume akceptu. Poniewaz we-
ksel natychmiast wydano, wiec inwentura nie zawie-
rata o nim zadnej wzmianki. Obtiga weksli, znajdu-
jacych sie w obiegu, w bilansie nie podano.

Weksel oczywiscie poszedt po6zniej do protestu,
a w nastepstwie zachwiatlo sie przedsiebiorstwo tak,
ze w trakcie sanacji przedsiebiorstwa wszyscy wierzy-
ciele pewng cze$¢ swych pretensyj stracili.

#

Inne przedsiebiorstwo odebrato krotko przed ze-
stawieniem inwentury towar, za ktéry faktura wpty-
neta dopiero po terminie bilansowym. Towar przyje-
to do inwentury jako zapas, lecz nie umieszczono
w pasywach pretensji za niego, bo rachunek nosit da-
te pbéZniejszg. Przedsiebiorstwu byt potrzebny lepszy
wynik bilansu, wiec pomytka dostawcy byta mu bar-
dzo na reke.

Po6zniej okazato sie nawet, ze dostawca nie zrobit
tego przez pomyitke, lecz zupetnie Swiadomie. Wysy-
tajac bowiem towar przed dniem zestawienia wtasnej
inwentury, nie potrzebowat go wcigga¢ do inwentury.
Odbiorcy rowniez nie obcigzyt, bo przeciez wystawi!
rachunek dopiero po zestawieniu inwentury.

W ten sposOb powstaty dwa naduzycia. Odbiorca
podwyzszyt swéj zysk wzglednie obnizyt strate, co mu
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potrzebne byto ze wzgledu na wierzycieli, a dostawca
obnizyt swoéj zysk w celach podatkowych.

Najczestsze wypadki' sztucznego podwyzsza-
nia zysku powstajg przez zaniechanie odpisow straty,
zuzycia itp. Jezeli wynik roku gospodarczego byt
niedobry, to odpisy si¢ zmniejsza lub nie dokonuje
sie ich wecale, przektadajgc straty te na rok nastepny.

Czesto spotyka sie podwyzszenie zysku przez re-
gulowanie strat przy diuznikach, gdyz nieréwne trak-
towanie amortyzacji urzadzen itp. zawsze sie tatwo
spostrzega.

Ulubionym objektem podwyzszania zyskéw jest
zapisywanie reperacyj i zwyklych wydatkéw
utrzymania urzgdzenn na rachunek ruchomosci zamiast
na rachunek kosztow utrzymania lub kosztéw ogo6l-
nych.

Naduzycie to wyzyskuje sie jeszcze w roku na-
stepnym. Przy korzystnym wyniku odpisuje sie te
pozycje jako straty roku biezacego. Uzasadnia sie to
faktem, ze wydatki te powstaty wprawdzie w roku po-
przednim, lecz wykonczenie naprawy i jej wyzyska-
nie nastgpito dopiero w roku biezacym.
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308 Inny rodzaj sztucznego podwyzszenia zysku po-
wstaje przez zapisanie zmys$slonych wptywédw
za sprzedaz towardw.

Zainteresowanemi sg w tem wiasciciele, ktdorzy
przez celowe ukrywanie obrotu lub wybranie wiek-
szych sum gotowkowych tak bardzo obnizyli stan ka-
sy, ze zuzycie tej gotéwki bytoby zbyt uderzajgce.

309 Zachodzi to zwykle przy wypozyczaniu wybra-
nych pieniedzy lub przy zuzyciu ich na budowle itp.
Wiasciciel musi wowczas zaptaci¢ wprawdzie wyzszy
podatek przemystowy i dochodowy, lecz unika spra-
wy karnej o zatajenie podatku i kary podatkowej
w Kkilkakrotnej wysoko$ci uszczuplonego podatku, po-
mijajac juz fakt, Ze przez raz ujawnione naduzycie
podatkowe traci raz na zawsze zaufanie u wtadz po-
datkowych.
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XII.  Straty.

Obnizenie dochodu wzglednie sztuczne wylicze-
nie strat dokonywane bywa tylko przez witascicieli
przedsiebiorstwa celem nizszego obliczenia dochodu
lub rentownosci-

Sposobéw do wykonywania tych naduzy¢ jest
bardzo duzo. Zalezag one jedynie od organizacji przed-
siebiorstwa. Co w jednem jest bardzo trudno wyko-
nac¢, to w innem z fatwoscia.

#

Najdogodniejszym objektem do tej transakcji sg
towary.

Naduzycia takie sg znacznie utatwione, jezeli nie
prowadzi sie ksiegi sktadowej wcale lub w ogo6l-
nych grupach.

Prowadzenie takiej ksiegi nie jest jednak wsze-
dzie mozliwe. Odgrywa tu role nietylko olbrzymia
ilos¢ artykutow, lecz takze wydatek na personel, po-
trzebny do nalezytego prowadzenia kontroli. Koszty
te moga wiecej wynosi¢, anizeli mozliwe straty prz>
nieprowadzeniu ksiegi sktadowej.

Osadzenie sytuacji, czy organizacja skiadnicy jest
nalezyta, zalezy zupeinie od sposobu prowadzenia ca-
tego przedsiebiorstwa wzglednie przeprowadzenia kon-
troli w innych gateziach. Tylko po zbadaniu tych spraw
mozna stwierdzi¢, czy ksiegowos¢ zastuguje na wiaro-
godnosé, jezeli niema ksiegi sktadowej.

#
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Najprostszym sposobem uszczupla sie dochdd przez
systematyczne zapisywanie do kasy mniejszych
gotowkowych zbior6w dziennych. Gdzie niema
zadnej kontroli przy sprzedazy, jest ten system obni-
zenia obrotéw bagatelka.

Trudniej przedstawia sie ta kwestja przy tak
zwanych bonach kasowych. | tutaj spostrzec mozna
pewne naduzycia. Prowadzi sie osobny blok, ktérego
bony nie przechodzg wcale przez ksiegowos¢.

Manipulacje te moga sie tylko wtenczas uda¢, je-
zeli przeprowadza sie je oglednie, nie zmniejszajac
nadmiernie zbioréw dziennych. W przeciwnym bo-
wem razie bedg rozchody przedsiebiorstwa wieksze
od przychoddéw, co uniemozliwia nalezyte zamkniecie
ksiegi kasowej.

| te sytuacje potrafig niektérzy uregulowaé, zapi-
sujac uszczuplone w obrotach sumy jako wktad witasny
wzglednie pozyczki od krewnych lub znajomych.

Naduzycia te wyplywaja zawsze na wierzch, je-
zeli przedsiebiorstwo wykaze przy koncu roku powa-
zne straty lub minimalny zysk, nie stojgcy w zadnym
stosunku do potozenia przedsiebiorstwa, obrotéw lub
stopy zyciowej wiascicieli.

Sprytni  wilasciciele zapisujg sobie codziennie
ukryte sumy w osobnym zeszycie. Dopiero przy kon-
Cu miesigca stwierdzajg stosunek tych sum do obrotu
wzglednie mozliwego zysku, =zapisujagc ewentualng
nadwyzke niestusznie wybranej gotéwki jako obrot
z ostatniego dnia miesigca.
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W inny sposob uszczupla sie dochdd przy manipu-
lacji z towarami przez umys$lne falszowanie trans-
akcyj komisowych.

Poniewaz sprzedaz komisowa nie potrzebuje prze-
chodzi¢ przez zwykte ksiegi sprzedazy i obrét, wiec
faktyczng sprzedaz zapisuje sie jako komisowa. Po-
zycje takie sg zwykle dosy¢ diugo otwarte, nim nasta-
pig rozliczenia z rzekomym komisjonerem. Gdy roz-
liczenie nareszcie nastepuje, to za porozumieniem
z odnosng osobg oblicza sie fikcyjne braki.

Wykazuje sie w ten sposob, iz cata transakcja nie
przyniosta zadnego zysku lub nawet powazne straty.

Niektorzy wiasciciele wysytajg towary krewnym
lub znajomym, zapisujagc fingowane nazwiska
jako rzekomych odbiorcow. Po pewnym czasie wy-
syta sie do nich upomnienie. List powraca z dopiskiem,
ze adresat nieznany. Po kilku monitach wytacza sie
nawet skarge, wysyta sie nakaz zaptaty, oczywiscie
wszystko bez skutku. Wkodcu, majac dowody w re-
kach, odpisuje sie catg pozycje jako strate.

Czasami uznaje sie rachunek odbiorcy za fik-
cyjne zwroty. W tych wypadkach falszuje wia-
Sciciel transakcje w taki sam sposob, jak to czyni per-
sonel celem ukrycia naduzyg.

W placonej rzeczywiscie przez odbiorce sumy nie
zapisuje sie do kasy, lecz uznaje sie rachunek odbior-
cy za te sume tytulem zwrotu towaréw. Celem zatu-
szowania tej transakcji taczy sie na rachunku odbior-
cy w kontokorencie pozycje gotéwkowe i niegotow-
kowe, przez co w razie wystania wyciggu do odbiorcy
tenze wcale nie spostrzeze, ze rachunek jego byt
przedmiotem naduzycia.
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Przy zaliczkowaniu zamdwionych towaréw
przez odbiorce mozna rowniez popetnia¢ naduzycia.
W pitata odbiorcy przechodzi w nalezyty sposéb przez
kase, przyczem uznaje sie rowniez nalezycie rachunek
odbiorcy. Wystanego towaru nie ksieguje sie jednak
wecale. Rachunek odbiorcy musi by¢ jednak wreszcie
obcigzony, gdyz wykazuje na dobro sume wptaconej
zaliczki. Wtenczas obcigza sie konto odbiorcy, uzna-
jac rachunek towaréow za rzekome rozliczenie przy
wysytce towardw.

Jeszcze wiegksze uszczuplenie powstaje wtedy, je-
zeli wyrownanie tej zaliczki nastepuje nie przez ra-
chunek towaréw, lecz przez kase, gdzie ksieguje sie
sume jako rozchod wzglednie rzekomy zwrot wptaco-
nej zaliczki.

Podczas gdy straty z powyzszych transakcyj to-
warowych sg definitywne, to inne manipulacje stuzg
tylko do przejsciowego uszczuplenia zysku.

Mianowicie wyrownuje sie wyzej opisane straty
przez rzekomy zwrot wystanych krewnym lub znajo-
mym towarOw, co nastepuje p o zestawieniu inwentury
i bilansu.

#

Pozatem wykonuje sie takie transakcje przy r a-
chunk aeh wierzycieli.

Wykorzystuje sie rachunki, wystawione przez
dostawce krdétko przed ukonczeniem roku, przez ob-
cigzenie rachunku towar6w i uznanie konta wierzy-
cieli. Towar ten nie znajduje sie jednak w inwentu
rze. gdyz nadszedt dopiero po jej zestawieniu.
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W ten sposob uszczupla sie zysk o sume odnos$nej
faktury, lecz strata ta wyrownuje sie w roku nastep-
nym, o ile podobne transakcje nie bedg ponownie wy-
konane.

Statg strate powodujag fingowane zakupy.
Manipulacje takie zdarzajg sie przedewszystkiem
wtenczas, jezeli wskutek innych naduzy¢ jest stan to-
waréw znacznie wyzszy, nizby go mozna przyja¢ do
inwentury. Wypisuje sie wtenczas fingowane ra-
chunki rzekomych zakupdéw. Gotéwke na te zakupy
wyjmuje wiasciciel z kasy i zatrzymuje dla siebie,
o ile stan kasy na to pozwala. W przeciwnym razie
zapisuje odnos$ng kwote jako wktad wiasny lub fin-
gowang pozyczke.

W ten sposGb pozornie nie zmienia sie wilasciwie
stan majatkowy, gdyz za wybrang gotéwke wzglednie
za wktad wptywa rzekomo nowy towar. Faktycznie
powstaje jednak strata przez obcigzenie rachunku to-
waréw, gdyz odnos$ny towar byt tak czy tak wiasno-
§cig przedsiebiorstwa.

Do takich transakcyj uzywa sie nawet jako pod-
ktadek starych listow przewozowych. Jezeli na taki
fingowany zakup niema zadnej faktury, to sytuacje
te uniewinnia sie zwykle faktem, ze faktury nie wy-
stawiono ze wzgledu na optate stemplowa.

Nie istnieje zaden przepis, azeby faktura
istnie¢ musiata, zwlaszcza przy zakupach pod reka.
W takich wypadkach wypisuje wiasciciel wzglednie
kierownik sktadnicy karteczke jako dowod wptywa
towaru.
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Znacznie trudniejsze manipulacje zdarzajg sie
przy zakupie towarow zagranicznych.

W porozumieniu z interesentem zagranicznym
wysyta tenze rzekomo towary na odpowiedzial-
nos¢ odbiorcy. Rzekomy dostawca przysyta ra-
chunek, a moze nawet i list przewozowy. Wysytka ta
albo wraca do dostawcy, albo zawiera tanszy towar
w tej samej wadze.

Nastepnie przesyta dostawca uwiadomienie, ze
wiladze celne towaru nie przepuscity lub ze wzgledu
na niedopuszczalny wywdz towar skonfiskowano
wzglednie sprzedano na licytacji. Dostawca powotuje
sie na umowe, Ze towar wyszedt na ryzyko odbiorcy
i zada wynagrodzenia. Odbiorca wyptaca je po prze-
prowadzeniu fikcyjnego sporu. W ten sposéb pienig
dze wychodzg nawet zagranice.

Transakcje takie sg tern tatwiejsze, jezeli wiladze
nasze nie majg kontaktu z odno$nemi wiadzami za-
granicznemu

Dalszym podatnym objektem do dokonywania
naduzy¢ sg wydatki prywatne.

W skromnych rozmiarach odbywaja sie te mani-
pulacje w ten sposéb, ze za niektére wydatki prywat-
ne obcigza sie rachunek kosztéw handlowych lub fa-
brykacji. Manipulacje takie nie dadzg sie zwykle
wykry¢, gdyz do ich stwierdzenia trzebaby pracowac
w przedsiebiorstwie stale od rana do wieczora i kon-
trolowac¢ przytem wszystkie wydatki.

Jezeli nie mozna w ten sposéb kontroli dokony-
waé, to oczywiscie jest rzeczg bezcelowg wdawac sie
w zmudne rewizje poszczeg6lnych pozycyj.
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Wieksze straty powstajg, gdy powazne wydat-
ki prywatne przechodzg na ciezar przedsiebiorstwa.
Wydatki takie zdarzajg sie przedewszystkiem przy
wykonaniu budowli na cele prywatne. Jezeli wyko-
nuje sie tylko te jedng budowle, to naduzycia mozna
tatwo stwierdzi¢. Gorzej przedstawia sie sprawa, je-
zeli rownocze$nie z budowa prywatnego domu wyko-
nuje sie przebudowy na cele przedsiebiorstwa. W ta-
kich wypadkach jest bardzo trudno stwierdzi¢, czy
zuzycie materjatow zostato nalezycie zaksiegowane.

Dochdd obniza sie rowniez przez zapisywanie
prywatnych objektow wiasciciela wspdlnie z objekta-
mi, stuzacemi przedsiebiorstwu. Obcigzone w ten
spos6b rachunki ruchomos$ci itp. zostajg na koszt
przedsiebiorstwa w odpowiednim czasie zamortyzo-
wane.

Przedsiebiorstwo ponosi zatem strate przez amor-
tyzacje prywatnych objektow.

Za straty na pretensjach do krewnych z ty-
tutu udzielonych pozyczek obcigza sie rachunek strat
naréwni z innymi odbiorcami.

Strata taka na krewnych moze by¢ tylko wtenczas
w ten spos6b wyksiegowana, jezeli chodzi o dostar-
czone towary, o ile przytem nie popetniono zgoéry
ukartowanych manipulacyj.

Istniejg jeszcze wypadki uszczuplenia dochodow
przez fingowane Kkradzieze. Wiasciciel wy-
daje bezptatnie towary krewnym lub znajomym, albo
postara sie o fingowane faktury zakupu i pozoruje
brak tych towarow rzekomg kradzieza.

Kradziezy innych objektow, jak papierow warto-
Sciowych, weksli, ruchomosci itp., nie mozna tak fatwo



134

334

335

336

Przedmiot naduzy¢

upozorowac¢, gdyz wypadki takie sg prawiei zawsze
przedmiotem dochodzenia ze strony wiadz policyj-
nych.

Obnizenie dochodu wzglednie wyliczenie strat
przez manipulacje przy ruchomos$ciach i nie-
ruchomos$ciach powstaja w nastepujgcy sposéb:

Nowe budowle i urzadzenia ksieguje sie w cato-
§ci lub czeSciowo na ciezar rachunku kosztow fabry-
kacji itp., zamiast na odnosne rachunki ruchomosci lub
nieruchomosci.

Manipulacje te przeprowadza sie na poszczegOl-
nych rachunkach, albo tylko na rachunku kosztéow za-
kupu itp., zwlaszcza, jezeli chodzi o zakup uzywa-
nych przedmiotow. W takich wypadkach ksieguje
sie sume kupna przedmiotu nalezycie na rachunku ru-
chomosci lub nieruchomosci, natomiast wszelkie inne
wydatki, jak reperacje i koszty wprowadzenia w stan
uzyteczny, na rachunku kosztow fabrycznych.

Stwierdzenie takich manipulacyj z ksiegowosci
jest bardzo trudne, gdyz do ich zbadania potrzebne sg
nietylko znajomos$ci techniczne, lecz zbadanie poszcze-
golnych przedmiotow.

Rowniez trudne do stwierdzenia sa wydatki na
rozszerzenie przedgiebiorstwa, gdyz od-
no$ne pozycje moga tak samo przedstawiaC strate rze-
czywistg. Wydatki takie zdarza¢ sie mogag nhaprzy-
ktad przy ulepszeniu maszyn, rozszerzeniu transmisyj,
instalacji Swiatta itp.
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Sytuacje taka wyzyskatl pewien dzierzawca fa-
bryki, ktéry zakupami nowych maszyn itp. obcigzat
rachunek utrzymania maszyn, twierdzgc, ze w mysl
kontraktu musi w razie opuszczenia ubikacyj wszel-
kie wbudowania itp. pozostawi¢ na miejscu.

Kontrakt rzeczywiscie klauzule te zawierat, lecz
dzierzawca przemilczat, ze krétko przed rozpoczeciem
przebudowaé¢ podpisano dodatkowg umowe, wedtug
ktorej zamierzone zakupy maszyn nie podlegaty ry-
gorowi umowy pierwotnej. Nawet przebudowania
nie potrzebowal dzierzawca pozostawi¢ bez odszkodo-
wania, bo miato ono by¢ ustalone przez znawce po
uptywie stosunku dzierzawnego.

Jak dalece posungé sie moze che¢ uszczuplenia do-
chodu, wynika z nastepujgcego wypadku.

Pewien wiaSciciel przedsiebiorstwa potrzebowat
pieniedzy na cele prywatne, lecz nie chciat niemi ob-
cigza¢ rachunku prywatnego. Zapisat zatem fikcyj-
ny zakup samochodu za gotdwke, ksiegujagc na-
wet regularnie wszelkie wydatki na utrzymanie samo-
chodu, pensje szofera itp., a w koncu kazdego roku
takze amortyzacje samochodu. Poniewaz na poczat-
ku tego ksiegowania nikt nie upominat sie o fakture
za samochod, wiec w nastepstwie transakcja ta nie
podpadta pod uwage, pomimo ze z tatwosciag mozna jg
byto stwierdzi¢, bo nie zgtoszono do ubezpieczen so-
cjalnych zadnego szofera. Podpisy na odnos$nych
kwitach za pensje szofera, reperacje auta itp. byty
stale fatszowane.

Przy przebudowie starych budowli pozostaje
prawie zawsze do$¢ duzo materjatdow, ktdre moga bycé
p6zniej zuzyte. Na materjat ten wypisuje sie fingo-
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wane faktury, obcigzajgc za nie rachunek dalszych
budowli, a w nastepstwie tez i amortyzacje.

Jezeli sprzedano cze$¢ ruchomosci lub nierucho-
mosci, to nalezy uwazac, azeby wyksiegowano catg su-
me, cigzacg za odnos$ne przedmioty na odpowiednim
rachunku.

Jezeli uzyskano za przedmiot wiecej niz zapisano,
to nadwyzka nalezy do nadzwyczajnych zyskéw, a nie
powinna obniza¢ odnosnego rachunku ruchomosci
wzglednie nieruchomosci.

W takich wypadkach bowiem przedstawia si¢ nie-
tylko stan majagtkowy falszywie, lecz pozostawia sie
mozliwo$¢ dokupywania nowych przedmiotéw itp. bez
obcigzenia odnosnych rachunkéw- Nowe zakupy zapi-
suje sie na rachunku utrzymania maszyn, nieruchomosci

i t.p.

Transakcje z funduszem amortyzacji
zdarzajg sie rzadko, sg za to zwykle powazne. Ze
wzgledu na nadmierny stan funduszu amortyzacyjne-
go przenosi sie pewne sumy na rachunek odnowienia.
Manipulacje takie stwierdza sie tern trudniej, jezeli
w tym czasie dokonuje sie faktycznie odnowienh i uzu-
petnien.

Zuzycie funduszu amortyzacyjnego na odnowie-
nie zasadniczo jest dozwolone.

Niestuszne obliczenie strat wynika jedynie wten-
czas, jezeli przez zuzycie tego funduszu ukrywa sie
nadmierne odpisy amortyzacyjne, pozostawiajgc od-
no$ne objekty jeszcze nadal w bilansie celem dokony-
wania dalszych odpisow.
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Inne naduzycia w kwestjach amortyzacji zacho-
dza, cho¢ w mniejszej mierze, przy ksiegowaniu odse-
tek za diugi hipoteczne, podlegajagce amortyzacji.

Kwoty amortyzacyjne sg zwykle wliczone do od-
setek. Przy ich wyptaceniu obcigza sie rachunek od-
setek za cate sumy. Hipoteka jest w rejestrze sado-
wym zapisana w catej sumie, chociaz nastagpita juz
sptata na spos6b amortyzacyjny. Gdy po Kkilku la-
tach powstang z tego tytutu rdéznice wobec obcigzenia
faktycznego, to przenosi sie te roznice na rachunek
kapitatu lub inny rachunek, nie uwzgledniajgc wcale
faktu, ze amortyzacjg obcigzano juz stale rachunek
odsetek.

Przedmiotem naduzy¢ celem uszczuplenia docho-
du sg réowniez patenty, prawa itp.

W pewnych wypadkach witasciciele postugujg sie
przytem zaswiadczeniem zagranicznem. Zagraniczny
wiasciciel patentu potwierdza odbiér pewnej sumy za
sprzedaz patentu itp. WHasciciel obcigza za sume te
odnos$ny rachunek patentu.

W nastepstwie jednak patentu wcale sie nie wy-
korzystuje, poniewaz zuzycie jego okazato sie niemoz-
liwe. Bedzie to powodem do odpisania catego ra-
chunku jednorazowo lub cze$ciowo przez podziat od-
pisu na kilka lat.
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Przy rozliczeniu majgtku ze wspolni-
kami zdarza sie, ze ustepujgcy wspdlnik odbiera wy-
nagrodzenie wyzsze, niz wynosit jego minimalny
udziat w przedsiebiorstwie. Sumg tg obcigza sie ra-
chunek towaréw lub innych kosztéw, ksiegujac je ja-
ko prowizje itp.

Odszkodowanie za udziat nigdy nie jest strata,
lecz nalezy do praw majatkowych.

Cata ta transakcja nie powinna by¢ wogdle przed-
miotem ksiegowania, gdyz w mys$l przepis6w i utar-
tych zwyczajéw pozostalty wiasciciel czy wiasciciele
sg zobowigzani do zestawienia nowego bilansu
otwarcia. Wtenczas nalezy oczywiscie spisacé
wszelkie aktywa i pasywa wedlug ich rzeczywistego
stanu.

#

Swiadome obnizenie dochodu wzglednie podwyz-
szenie strat nastepuje zatem przez nastepujgce mani-
pulacje:

a) uszczuplenia zbiorow dziennych,
b) niestuszne obcigzenia kosztéw itp. za wydatki pry-
watne,

c) wpisywanie wydatkéw za warto$ci state (jak zakup
maszyn, itp., ptacone kaucje, nabyte prawa itd.) na
ciezar rachunku kosztow zamiast na ciezar odpo-
wiednich kont,

d) ksiegowanie fingowanych zakupow, strat przy
sprzedazy, upustow itp.,

e) wyksiegowanie faktycznych wysytek jako straty,

fi niestuszne traktowanie odpiséw na amortyzacje.

#
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XI1Il. Podatki i optaty publiczne.

Smiato twierdzi¢ mozna, ze najwaznie jszym
powodem do zaniechania tub falszywego prowadzenia
ksigg sa obawy przed podatkami i Swiadczeniami soc-
jalnemi.

Wiasciciele wzglednie kierownicy przedsiebiorstw
nie zdajg sobie jednak sprawy z tego, ze brak lub fat-
szowanie ksiegowosci moze spowodowaé znacznie
wieksze straty, anizeli wynoszg zyski z zaoszczedzo-
nych podatkéw itp.

#

Jak smutnie przedstawia sie sprawa ksiegowosci,
wynika z nastepujacych cyfr:

W roku 1929 istniato 446 407 przedsiebiorstw han-
dlowych, z ktérych tylko 22214 przedsiebiorstw pro-
wadzito ksiegi handlowe. Przedsiebiorstw przemysito-
wych istniato 129 141, z ktérych ksiegowos$é posiadato
tylko 9631. Na 575548 przedsiebiorstw przypada za-
tem 31845 firm, prowadzacych ksiegowos$¢, czyli tyl-
ko 5,6".

Wedtug kategoryj Swiadectw przemystowych
byto prowadzito

wogole: ksiegi:

kat. I handlowa 1100 917

I. 38878 10 955

I. przemystowa 236 224

Il. 189 169

HI. 445 373

(\VA 2836 2131

razem 43 684 14 769

Te wszystkie kategorje przedsiebiorstw byty bez-
wzglednie zobowigzane do prowadzenia ksigego-
wosci.
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349 Uderza, ze istniaty nawet wielkie przedsiebiorstwa
handlowe | kategorji oraz | i Il kategorji przemysto-
wej, nie prowadzgce wogo6te ksiegowosci.

350 Z przedtozonych w roku 1929 urzedom skarbowym
32 437 ksiegowosci odrzucono 4602 czyli 14%, jako nie-
prawidtowo prowadzone.

#

Nieodpowiednie prowadzenie ksiag wynika z roz-
maitych przyczyn.

351 Przedewszystkiem podnosi sie zarzut, ze ustawy
podatkowe nie uznajg usSwieconych tradycjg zasad
handlowych, a w najrézniejszych wypadkach przepi-
sujg co$ przeciwnego. Okolicznos$ci te zachodzg prze-
dewszystkiem przy oszacowaniu wartoSci objektow
oraz przy amortyzacji.

352 Nieréwne i rzekomo niesprawiedliwe traktowanie
podatnikéw, jak i rozbiezne interpretacje przepisow
0 potrgcalnosci wydatkow powodujg podatnikéw do
najrozniejszych manipulacyj i ukrywania stanu rze-
czywistego.

353 Réznorodne traktowanie wielu kwestyj przez
urzednikow i rewidentow skarbowych daje rowniez
powody do rozgoryczenia pomiedzy podatnikami, kté-
rzy naturalnie usitujg w mniejszej lub wiekszej mie-
rze wyrdéwnac¢ na swoj spos6b powstate réznice.

354 Che¢ uchylenia sie od podatkow wzglednie chec
obrony przed niesprawiedliwym wymiarem przybiera
niejednokrotnie wprost groteskowe formy.

Zdarza sie, ze faktycznie zysk jest zupelnie i do-
ktadnie podany w bilansie i rachunku zyskéw i strat,
lecz celem wprowadzenia w btgd urzednika okre$la sie
faktyczny zysk jako ,strate”, nie zmieniajagc oblicze-
nia. Na pierwszy rzut oka mozna manipulacji nie za-
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uwazyc¢, lecz doswiadczony rewizor - fachowiec zor-
jentuje sie w tej chwili.
Podatnik uniewinnia sie potem dziecinnym wy-
biegiem, ze zaszedt btad piSmienny.
#

Nastepujgce autentyczne wypadki ilustrujg do-
sadnio typowe naduzycia podatkowe:

W pewnem wiekszem przedsiebiorstwie hurtownem
zapisywano do ksigg liczne codzienne wysytki tym-
czasowo na brudno. Pozycje te przepisywano na
czysto dopiero po kilku dniach. Przedtem jednakze
wiasciciel przekreslat niektére pozycje w brudnych
ksiegach, jako juz uregulowane lub nienadajgce sie
do przeniesienia do czystej ksiegi sprzedazy.

Czysta ksiege prowadzita miodsza ksiegowa,
ktora nie domySlata sie wcale, dlaczego liczne pozycje
wykreslano. Wiedziata, ze niektdre przesytki wra-
cajg lub nie wydaje sie ich dla braku zaufania do od-
biorcy, ze nastepujg zamiany towardw itp., nie znata
jednak rozmiarow tych wszystkich wypadkow.

Przez diugi czas prowadzono w ten sposob fak-
tycznie dwojaka ksiegowos$¢, raz na brudno, drugi raz
na czysto. Z czystej ksiegi sprzedazy przenoszono
wszystkie pozycje zupeinie prawidtowo do konto-
korentu. Natomiast dla wykreSlonych w brudnej
ksiedze sprzedazy pozycyj istniat osobny tajny konto-
korent. Wpiywajgce stad sumy zatrzymat wiasciciel
przedsiebiorstwa. Jezeli przez przypadek wciggnieto
do kasy wpltyw za ukrytg sprzedaz, to wyréwnywano
pozycje takg przez pdzniejsze zapisanie sprzedazy.

Do podatku obrotowego stuzyta oczywiscie ksie-
gowo$¢, prowadzona na czysto. Zeszytow wzglednie
ksigg sprzedazy brudnych bynajmniej nie ukrywano
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i nietrzymano ich pod Zzadnem specjalnem zamknie-
ciem.

Dopiero jeden z wiecej ciekawych rewidentow
skarbowych zainteresowat sie wykre$lonemi na brud-
no pozycjami. Uderzyta go bowiem zadziwiajgco
wielka ilos¢ rzekomych zwrotow itp. Dalsze docho-
dzenia skarbowe wykazaly stan faktyczny przez ba-
dania ksigg odbiorcow, wymienionych w wykreslonych
pozycjach.

Okazato sie, ze wiasciciel ukrywat okoto 1/3 obro-
tu. Przy obliczeniu zysku rzecz ta nie byta tak bardzo
uderzajgca, gdyz nie ksiegowano takze wielkiego za
kupu towaru, trzymajac oczywiscie zyski odnosnego
przedsiebiorstwa w skromnych rozmiarach.

#

Pewne przedsiebiorstwo przerobki produktow rol-
nych falszowato produkty te przez dolewanie wody
itp. Celem ukrycia zyskow z tych manipulacyj opusz-
czano cze$¢ obrotéw.

Fatlszerstwa wykryto dopiero, gdy wiasciciel
przedsiebiorstwa zakupit sobie z tych nieuczciwych
zarobkéw nieruchomos$¢ i nie moégt wyjasni¢, skad
otrzymat pienigdze na kupno.

Optaty socjalne zmniejsza sie przez zmiane
kategoryj personelu, dzielenie pensyj na wynagro-
dzenie state oraz uboczne itp.

Manipulacje te nie optacaja sie dlatego, ze potrzebna
jest przytem zgoda i wspoipraca odnos$nego urzednika.
Tenze fakty te wyzyska predzej czy pdZzniej po opusz
czeniu przedsiebiorstwa, jezeli bedzie mial od zakta-
dow ubezpieczen co$ do zadania. WoOwczas odczuje
on wyrzagdzong mu krzywde i bedzie jej dochodzit
w mniej lub wiecej gorliwy sposob.

# # - #
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I. Przyczyny, sposoby i rozmiary naduzy¢.

Manipulacje i naduzycia przy ksiegowosci w spdt-
kach prawnych zdarzaty sie juz od czasu, powstania
dzisiejszych spotek prawnych. Naduzycia te idg row-
nolegle z zaniedbaniem obowigzkéw nalezytych kon-
troli i rewizyj przez organy nadzorcze.

Kazde ozywienie ruchu finansowego powoduje za-
ktadanie nowych spétek, przyczem nie da sie unikngc.,
iz do nich przystepuja spekulanci i ludzie nieodpo-
wiedni. Po pewnym czasie wychodzg regularnie na-
jaw manipulacje znane juz powszechnie z poprzed-
nich okresé6w dobrej konjunktury.

Jako znamienne przyktady $wiatowego znaczenia
przytoczy¢é mozna dwa wypadki, i to: Johna Lava
z roku 1720 oraz lvara Kreugera z roku 1932,

Nie zaszkodzi rowniez wspomnie¢ 0 masowem za-
ktadaniu spotek prawnych po wojnie francusko-nie-
mieckiej. W Niemczech zatamat sie ten rozwdj bar-
dzo szybko, bo juz po trzech latach powstaty tak zwane
»krachy*“.

#

Niemiecki autor, Otto Glagau, pisze w swej ksigz-
ce z roku 1877 pod tyt.:
.Der Bdrsen- und Griindungs-Schwindel"
miedzy innemi:

Robotnik godzi sie dzisiaj na powazne reduk-
cje ptacy, ktore przeprowadzono juz we wszyst-
kich warsztatach, nawet panstwowych. Lecz ro-
boty niema. Waielkie fabryki, jak Krupp, Wobhlert,
Borsig, Hartmann, Liiders itp., zwolnity %3 do %
swych robotnikow, skrocity czesciowo czas pracy
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do potowy- Male przedsiebiorstwa sg zamkniete.
Mimo to brak zamoéwien, a kazde wieksze zamo-
wienie ma charakter szczeSliwego przypadku.

Glagau podaje rowniez okoto 2000 firm, w kto-
rych w przeciggu trzech lat wykryto nie-
zdrowe spekulacje i naduzycia.

W tym czasie wynosity straty kursowe na akcjach
na gietdzie berlinskiej okoto 700 miljonéw talaréw.
Poniewaz niewszystkie transakcje przechodzity przez
gietde, wiec faktyczne straty kursu miaty w tym cza-
sokresie wynosi¢ okoto pétora miljona talarow, wiec
rocznie 500 miljonéw talaréw czyli 3 miljardy zio-
tych, nie uwzgledniajgc Owczesnej wiekszej sity na-
bywczej pienigdza.

Ogromu okropnych materjalnych nastepstw i mo-
ralnych skutkow tych strat gietdowych dla handlu
i przemystu nie mozna wcale wszechstronnie uwy-
datnic.

Glagau opisuje zarazem sposOb powstawania spo-
tek akcyjnych:

Notarjusz, przyjmujacy akt zatozenia spéitki, byt
rownoczes$nie prezesem rady nadzorczej. W Berlinie
istnieli adwokaci specjalisci dla spraw zaktadania spd-
tek akcyjnych. Oprocz honorarjum uzyskiwali jesz
cze akcje gratisowe, wysokie tantjemy, pobory jako
syndycy itp.. Na walnych zgromadzeniach rej wodzili
specjalisci, ktdrzy wymowa swojg potrafili nietylko
obali¢ kazdag watpliwos¢ i kazdy sprzeciw, lecz przy-
garng¢ jaknajwiecej ofiar. Prokurator mogt tylko
w rzadkich wypadkach wdrozy¢ S$ledztwo, poniewaz
wszystko byto ujete w takie formy, ze przekroczen
prawnych nie mozna byto udowodni¢. Choé przyszio
do rozprawy karnej, to inny specjalista wykazywat,
ze wilasnie ta osoba oskarzona jest niewinna.

m
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Sprawy te poszty wnet w zapomnienie, gdyz juz
10 lat pdézniej zaczeto sie znowu zaktadanie nowych
spotek akcyjnych. Transakcje te ostably nastepnie,
lecz po dalszych 10 latach powtdrzyty sie na nowo.
W Niemczech zatozono spétek akcyjnych w latach
1871—1873: 928 spbtek z kapitatem 2871 milj. marek

1874—1876: 187 ) : m 170 . .
1888—1890: 780 . . 868 »
1897—1899: 947 . . 1388 ., ..

Po ciezkich latach ,krachu*1 1874/76 ilos¢ nowo-
zatozonych spoOtek akcyjnych znowu stale wzrastata.

#

Przesilenia $wliatow ego znaczenia powtarza-
ja sie z pewng regularnosScig i przeplatane bywajg
stale nowym rozkwitem. W ten spos6b mozna naste-
pujgce okresy kryzysow zestawic:

1815 — skutki wojen napoleonskich,

1825 — nadmierne produkcje w Anglji,

1836/38 — wielkie bankructwa w Ameryce,

1847 — nadmierne spekulacje z powodu budowy
kolei,

1856 — wielkie zatamania si¢ bankow i kolei
w Ameryce i Europie,

1874 — Kkatastrofalne bankructwa w Anglji, Austrji

i Niemczech, spowodowane przewaznie przez
oszukancze spoiki,

1882 — wielkie bankructwa we Francji,
1890/92 — nadmierne spekulacje w Niemczech i Anglji.
1895 — katastrofalne spekulacje w catej Europie,

1900/02— ogdlne przesilenie w Srodkowej Europie,
1914/18 — katastrofa wojny Swiatowej,

1919/23 — inflacja w Europie,

1930/31 — nadmiar produkcji w Europie i Ameryce.
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W Polsce zaczeto sie niezdrowe zakladanie spo-
tek akcyjnych zaraz po jej wskrzeszeniu. Od 1919
do 1924 roku potracili obywatele polscy na akcjach
i w bankach olbrzymig cze$¢ swych oszczednosci.

Pewna czes$¢ tych niezdrowych ,,grynderek” odby-
wata sie pod ptaszczykiem patrjotyzmu, uzasadniano
bowiem potrzebe zakladania spotek akcyjnych konie-
cznoscig wykupienia przemystu z rgk obcych.

Zaktadano takze nowe fabryki zupeinie bezmysl-
nie, bez znajomos$ci technicznych i bez fachowcow.
W ystarczyto czasem posiadanie terenu z jakim$ $pich-
rzem, azeby stworzy¢ spoitke akcyjng i wybudowac
gmach fabryczny na jaka$ specjalng fabrykacje.

Banki udzielalty chetnie pozyczek. Procenty byty
tak wysokie, ze nikt ich nie mégt wygospodarowaé. W
ten spos6b zamrozity banki swoje kapitaty w akcjach
i pozyczkach.

Gospodarka ta nie wychodzita najaw, gdyz staty
spadek marki polskiej umozliwiat wyliczanie fik-
cyjnych zyskéw. Wyptacano wysokie dywidendy,
cho¢ po przeliczeniu marek polskich na walute statg
mozna byto stwierdzi¢ powazne straty. Dopiero
wprowadzenie ztotego otworzyto oczy na niezdrowg
gospodarke. Wielka cze$¢ spdtek upadia krotki czas
po ustaleniu waluty, a pozostate spétki doczekaty sie
olbrzymiego spadku kursu akcyj.

Wprawdzie i zagranicg nie dziato sie lepiej, co
jednak jest dla nas watpliwg pociecha.

Na gietdach w Nowym Jorku, Londynie, Paryzu
i Berlinie spadty akcje w latach 1930 do 1932 do 20%
wartosci z roku 1929. Najwiecej strat ponidst Nowy
Jork i Berlin.
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W czasie od roku 1921 do 1931 upadio w Stanach
Zjednoczonych 9285 bankdéw, ktérych depozyty wy-
nosity przeszto 4 miljardy dolaréw. Depozytarjusze
stracili od 70 do 100% swoich wkiaddéw.

W pewnych okresach kryzysu zwrdécono uwage
na nauke ekonomji, ktéra na podstawie dawniej-
szych wypadkéw miala da¢ pewne wskazowki co do
rozmiaréw i czasokresow oczekiwanych przesilen.

Okazato sie jednak, ze zycie nie kroczy drogg row-
ng i nie zwaza na teorje ekonomji. Najlepszy ekono-
mista nie maégt udzieli¢ miarodajnych wskazdwek, gdzie
ulokowac pienigdze wzglednie jakie kupi¢ akcje. Na-
wet najpewniejsze waluty ulegaty powaznym znizkom.

W kazdym razie okresy przesilenia powstajg zaw-
sze bezposrednio po okresach nadmiernej wytworczo-
§ci i spekulacji, przyczem decydujgca chwilg jest za-
tamanie sie wiekszych jednostek z powodunadmier-
nych zobowigzan-

Z tych powoddéw nalezy by¢ stale przygotowanym
tak na okresy przesilen, jak i na okresy dobrej kon-
junktury. Zbiornikiem wypadkéw bedg zawsze spot-
ki akcyjne.

Nalezy jeszcze nadmienié, ze tylko cze$¢ naduzyc
w spotkach prawnych dostaje sie do publicznej wia-
domosci.

Twierdzi sie, ze ujawnienie wszystkich naduzy¢
przyprawitoby spoteczenstwo o jeszcze wieksze szko-
dy, wywotujac poptoch i gteboka nieufnos¢ do wszyst-
kich przedsiewzie¢ na wiekszg skale.
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Spoteczenstwu jednak nie zalezy na

zatajeniu naduzy¢, lecz na <zapobieze-
niu im.
Kontrole nad dziatalno$cig i rachunkowos$cia

w spotkach prawnych przeprowadzajg w mys$l prze-
pisbw ustawowych rada nadzorcza i komisja rewizyj-
na. Ustawy jednak nie przewidujg, kto moze by¢
cztonkiem tych wiadz nadzorczych. Wyklucza sie je-
dynie urzednikow i kierownikow odnos$nej spétki (art.
93 prawa o spotkach akcyjnych).

Pewne trudno$ci przy wyborze cztonkéw wiadz
nadzorczych sprawia ich zalezno$¢ od bankéw Ilub in-
nych instytucyj oraz od grupy wiekszosci akcjonarju-
szy. Przewidziane wprawdzie w prawie o spdtkach
akcyjnych przymusowe wprowadzenie cztonkéw rady
nadzorczej i komisji rewizyjnej z mniejszosci nie-
ma wielkiego znaczenia, gdyz uchwatly wiladz nadzor-
czych zapadajg wiekszoscig gtosow.

Naduzycia i falszowania bilanséw w spotkach
prawnych powstajg przez falszywe przedstawienie
stanu majatkowego, ktéory ma zawsze wpilyw na wy-
sokos$¢ strat wzglednie zyskow.

Podwyzszenia tego stanu majatkowego po-
wstajg z nastepujacych przyczyn:

a) podwyzszenie kursu akcyj celem ich sprzedazy,
b) celem fuzji przedsiebiorstwa,

c) uzyskanie pozyczek,

d) odwleczenie upadtosci,

e) uspokojenie naglacych wierzycieli,

f) ukrycie sprzeniewierzen,
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g) wykazanie dodatniej dziatalnosci kierownictwa
wobec rady nadzorczej lub walnego zgromadzenia,

h) wyptacenie wiekszej tantjemy zarzadowi i radzie
nadzorczej,

i) zachecenie klientdw do transakcyj handlowych ze
spotka.

Przyczyny obnizenia stanu majagtkowego sg na-
stepujace:
a) obnizenie kursu akcyj celem ich wykupu,

b) odstraszenie innych od zatozenia podobnego przed-
siebiorstwa,

c) odmowy podwyzszenia ptacy robotnikom,
d) uszczuplenie podatku dochodowego.

#

Zestawienie bilansu dla spoétek praw-
nych nie jest tak tatwe, jak to sie naogot
wydaje.

Bilans odpowiada¢ musi potrzebom przedsiebior-
stwa, akcjonarjuszy i przepisom prawnym, przyczem
zachodzi prawie zawsze pewne zainteresowanie 0s6b
z zarzadu i wtadz nadzorczych.

Z tych powodoéw musi by¢ bilans kompromisem
tych czterech czynnikéw.

Trudno$¢ nalezytego przedstawienia bilansu po-
lega tez na tern, ze najwiecej interesujg sie bilansem
osoby nieobeznane z technikg bilansowania, przez co
powstajg pewne watpliwosci najczesciej u laikow.
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379 Gdzie akcje sg w jednym reku, tam rzadzi oczy-
wiscie 6w akcjonarjusz.
Zarzad dysponuje szerszemi prawami, jezeli
akcje znajduja sie w najrozniejszych rekach.

380 Zarzad ma zawsze najwiekszy wptyw na sposob
zestawienia bilansu oraz wyliczenia wyniku. Jezeli
zarzad i rada nadzorcza sg zgodni, to zaden fachowiec
czy rewident nie zdota ujaC rzeczywistosci, ktérej jas-
nym obrazem winien by¢ bilans.
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Il. Kapitaly spétek akcyjnych.

Powod wielkiej czesci naduzy¢ w ©potkach ak-
cyjnych w zarodku tkwi juz przy zatozeniu spoiki.

Korzystna konjunktura pobudza ludzi z inicjaty-
wa do wyzyskania sytuacji. Tworzy sie nowe przed-
siebiorstwa, wciggajagc do nich robotnikdw i pracow-
nikow za wysolciem wynagrodzeniem. Srodki ptatni-
cze takiej nowozatozonej spdiki akcyjnej sga zwykle
nikte, dlatego po krétkim czasie nie starczy juz na
wygorowane wyptaty robotnikéw i personelu. Na-
stepujg redukcje pensyj itp. ku rozgoryczeniu pra-
cownikdw. Prdoby ratowania sytuacji prowadzg do
naduzy¢ i wreszcie do upadku.

Nie mozna twierdzi¢, aby wszystkie upadte spot-
ki akcyjne zostaty zalozone w nieuczciwych zamia-
rach. Wielka cze$¢ tych przedsiebiorstw powstata
z wielkiego entuzjazmu i optymizmu, wskutek czego
omijano czesto przepisy prawne.

Nowe prawo o spoétkach akcyjnych zawiera bar-
dzo ostre przepisy w tym wzgledzie. Czy odniosg
przepisy te pozadany skutek, to przysztos¢ okaze.

Zadna spotka akcyjna nie powinna rozpoczynac
swej dziatalnosci bez nalezytego przygotowania ptyn-
nych $rodkéw. Omijanie ostrych przepisow praw-
nych przyprawi spdtke rychto o zgube. Brak odpo-
wiednich $rodkéw plynnych spowoduje predzej czy
pozniej przymusowg likwidacje.

Nieodpowiednie lub nieprzepisowe zatozenie spot-
ki wykrywa sie zwykle dopiero przy likwidacji tub
przy upadtosci, zatem po Kkilku latach. Poczatkowy
spokdj po przeprowadzeniu formalnosci, zwigzanych
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z zatozeniem, nie jest jeszcze dowodem, ze kwestje te
nalezy uwaza¢ za zalatwione. Wykrycie nieformal-
nosci itp. po diuzszym czasie pogarsza sytuacje, po-
niewaz wazne szczegOty idg w zapomnienie, dlatego
trudno podniesione zarzuty nalezycie odeprzed.

#

Przy zalozeniu spditki akcyjnej dzieli sie wkiady
na gotowkowe i rzeczowe. Naduzycia i manipulacje
powstajg tu zwykle w nastepujgcy sposob:

a) udowodnienie wptat gotowkowych przez fikcyj-
ne kwity i ksiegowania,

b) fingowanie wptat na kapitat przez pr zejj-
§ciowe wkiady do kasy lub bankdw,

c) zapisanie wkitadéw rzeczowych jako gotéwkowych,
d) nadmierne oszacowanie wktadéw rzeczowych.

Udowodnienie wptat przez fingowane po-
S§wiadczenia jest wobec nowego prawa 0 spéi-
kach akcyjnych obecnie prawie wykluczone. Dotych-
czas mogt wplaty te posSwiadczy¢ pierwszy lepszy
bank. Obecnie mogg zapisy i wptaty na akcje przyj-
mowac¢ jedynie: Bank Polski, banki pahnstwowe oraz
inne banki, ktore posiadajg odpowiednie zezwolenie
Ministra Skarbu fart. 14 prawa o sp. akc.). W pilaty te
moze odebra¢ jedynie przyszty zarzad spoéitki.

Temsamem upada powazna czes¢ naduzy¢ i mani-
pulacyj przy zatozeniu spotki.
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Jedyna mozliwo$¢ naduzy¢ powstaje przez doko-
nywanie wptat przejSciowych,

Takim wptatom nowe prawo o spoétkach akcyj-
nych nie zapobiega, gdyz jest to prawie niemozliwe.
Manipulacje przytem bedag tern fatwiejsze, jezeli —
jak to sie zwykle dzieje — zatozyciele tworzg zarzad
i rade nadzorcza.

Zatozyciel wplaca wprawdzie przepisowe sumy do
banku, lecz moze je w nastepstwie jako zarzad odebrac,
zaksiegowa¢ nawet jako przychéd w kasie spoitki
i w tej samej chwili wycofa¢ pieniadze z kasy i zwro6-
ci¢ je zalozycielom. Zdarza¢ sie to bedzie przede-
wszystkiem w tych wypadkach, gdzie zatozyciele po-
zyczali sobie pienigdze celem wptacenia ich wedtug
przepiséw prawnych do banku panstwowego. Pozycz-
ki te sg z reguty krétkoterminowe.

Czasami przewidujg zatozyciele zgory jedynie
wktady rzeczowe, a tylko ze wzgledu na ostre
przepisy rewizyjne co do tych wkiadow zaktadajg
spo6tke akcyjnag z catkowitem wptaceniem kapitatu.
Akt notarjalny zatozenia spoOiki zawiera jedynie
oSwiadczenie, ze caty kapitat akcyjny bedzie wptaco-
ny gotéowka. Przepisowych wptat dokonuje sie
rzeczywiscie w gotowce, badanie zatozenia spotki trwa
wskutek tego bardzo krotko.

Nastepnie zarejestrowany juz zarzagd — wybrany
zwykle z grona zatozycieli — odbiera pienigdze z ban-
ku i zuzywa je na zaptacenie zakupionych objektow,
niekoniecznie pochodzacych z ragk zalozycieli. W ten
spos6b unika sie wszelkich badan, czy zaptacone za
nabyte objekty sumy sg wygorowane i czy przedmio-
ty te przeszty rzeczywiscie na wiasnosé spotki ak-
cyjnej.
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Kiedy manipulacje takg mozna uwaza¢ za kary-
godnga, to zalezy zupetnie indywidualnie od poszczegdl-
nego wypadku.

Jezeli przedsiebiorstwo bedzie prosperowaé i ni-
gdy nie stanie sie przedmiotem zaczepek ze strony
innego zarzadu, innych akcjonarjuszy, wtadz sadowych
itp., to manipulacja taka nie wzbudzi zadnego podej-
rzenia. Gorzej jednak, jezeli spdtka sie nie utrzyma
i po pewnym czasie inne czynniki przystagpig do ba-
dania sposobu powstania spoéitki.

Wkiady rzeczowe zatozycieli podlegaja w mysl
przepisow art. 6 i 7 prawa o0 sp. akc. badaniu przez
znawcOw, ktdrzy muszg ztozy¢é pismienne sprawozda-
nie. Od biegtych tych zalezy zatem, czy odnosne
wktady bedg uznane w peinej wysokosci. Praca tych
znawcoOw jest bardzo trudna.

Zupetnie doktadne zbadanie rzeczywistych warto-
§ci przedmiotow itp. jest prawie niemozliwe. Problem
wartosci jest tak trudny, ze kazdy znawca bedzie miat
odrebne zdanie.

Kwestje te sg szczegblowo opisane przy omodwie-
niu sposobu obliczenia wartosci dla inwentury.

Choéby nawet stwierdzono, ze przedmiot zostat
nabyty za normalng ceng, to jednak zaden znawca nie
moze zgOry przewidzieé¢, czy zakup ten jest dla dane-
go przedsiebiorstwa korzystny i celowy. Mimo wszel-
kiej uczciwosci nie mogg nawet zatozyciele naprzéd
osadzi¢, czy wszystkie wkitady rzeczowe postuzg dc
rozwoju przedsiebiorstwa.

W razie przejecia przez spétke akcyjng istnieja-
cego juz przedsiebiorstwa zbadanie wartosci jest tat-
wiejsze.
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Jezeli zamienia sie przedsiebiorstwo na spdtke ak-
cyjna, poniewaz nie prosperowato dotychczas nalezy-
cie, to znawcy mogliby uznaé, ze odnosne urzadzenia
sg nieodpowiednie. W razie sporu moze strona prze-
ciwna otrzymacé racje, jezeli udowodni, ze tworzaca
sie spdtka akcyjna, bedaca w posiadaniu dostatecznej
gotéwki, moze surowiec taniej zakupi¢ i urzadzenia
tepiej wyzyskac itp.

Inne spory mogag powsta¢ na tle wkladéw rzeczo-
wych zatozycieli.

Odnos$ny objekt nabyt zatozyciel niedawno, za
bardzo niska cene, obojetnie dlaczego i jakim sposo-
bem. Nastepnie oddat go jako wktad rzeczowy po
znacznie wyzszej, lecz mimo to odpowiedniej cenie.
Z tego tytutu nie mozna mu jeszcze zarzuci¢ nieucz-
ciwosci, gdyz nie byt on zobowiagzany do robienia
spotce akcyjnej podarunkéw. Zdarzaty sie wypadki,
ze pierwotnie wszyscy zatozyciele oraz znawcy uznali
cene wktadu za miarodajng. Z powodu upadto$ci przed-
siebiorstwa po Kkilku tatach wyciggnieto sprawe po-
nownie najaw i zarzucono zatozycielom i znawcom
naduzycie.

Z powyzszego wynika, iz przy wkitadach rzeczo-
wych nalezy zastosowa¢ jaknajwiekszg ostroznosé.
Trzeba umozliwi¢ znawcom badanie wszelkich kwe-
styj, a sprawozdanie musi by¢ tak szczegdtowe, azeby
i po diuzszym czasie nie powstaty zadne watpliwosci.

W razie niepowodzenia lub upadioSci spétki ak-
cyjnej sag wkiady rzeczowe zawsze przedmiotem po-
nownych badand, a =zalozyciele narazajg sie wtedy
stale na przykrosci.
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395 Zaprzeczy¢ nie mozna, ze w wiekszosSci wypad-
kow zarzuty te sg stuszne. Wspodizatozyciele, pierw-
szy zarzad, pierwsza rada nadzorcza, komisja rewizyj-
na powinni zatem przy badaniu zatozenia spdtki ak-
cyjnej przeprowadzi¢ wszelkie dochodzenia tak skru-
pulatnie, azeby pdzniej nie mogly powsta¢ zadne
watpliwosci.

396 Najlepsza sposobno$¢ do ponownego doktadnego
badania daje pierwszy bilans wynikowy.
Bilans ten powinien by¢ zbadany przez fachowca,
ktéremu nalezy udzieli¢ polecenia do specjalnego ba-
dania okresu zapoczagtkowania spotKi.

'397 Najtrudniej przedstawia sie ta kwestja w takich
przedsiebiorstwach, ktére z innej formy spdtek praw-
nych przeszty na spdtke akcyjng, a oprécz objektéw
statych posiadajg objekty ptynne, jak dtuznikéw,
weksle itp.

Przedsiebiorstwa takie zawsze majg jakie$ prawa
i obowigzki z tytutu zobowigzan, wobec czego stwier-
dzenie stanu majatkowego jest trudne, specjalnie, gdy
chodzi o zobowigzania warunkowe.

Wiadomo og6lnie, ze przy utworzeniu spdtek ak-
cyjnych zbyt optymistycznie zapatrywano sie na wy-
ptacalno$é dtuznikéw, za malo zwracano uwagi na
gwarancje itp., dzieki czemu po pewnym czasie po-
wstaty z tego tytutu nadzwyczajne straty, na ktérych
pokrycie nie wystarczyty biezace zyski.
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Inny rodzaj naduzyé przy zatozeniu spdtek akcyj-
nych powstaje wtenczas, jezeli te same osoby zakia-
dajg rownoczes$nie kilka spotek, ktére pracujg wza-
jemnie. Finansowanie takich spotek odbywa sie przez
wystawienie weksli grzecznosciowych, figurujacych
w ksiegach i sprawozdaniach kazdego przedsiebior-
stwa jako pozyczki wzglednie finansowanie pewnych
transakcy-j. Na weksle takie daje sie nawet wzajem-
ne pokrycie hipoteczne.

Wyniki pierwszych lat gospodarczych sa dobre,
wyptaca sie wysokie dywidendy, kurs akcyj idzie
w gore. Te okoliczno$¢ wyzyskujg zatozyciele odnos-
nych spotek, sprzedajgc swoje akcje.

Przychodzi nowy zarzad i nowa rada nadzorcza,
ktore usitujg dotychczasowe zyski podwyzszyé, przy-
czem okazuje sie, iz jedna lub druga ze wspoélnie za-
tozonych spoétek jest w stanie niewyptacalnosci. Wy-
starczy czasem zachwianie sie jednego takiego przed-
siebiorstwa, azeby spowodowaé ruine wszystkich
innych.

Wypadki takie powtarzajg sie stale, a naiwne
i nieostrozne jednostki tracg w ten sposob czesto caty
swlj majatek.
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I1l. Kapitaly spétek z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

399 Przepisy zatozenia i prowadzenia spotek z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig nie sg tak ostre, jak dla
spotek akcyjnych, przez co mozliwo$s¢ naduzyé jest
znacznie wieksza. Zasadniczo tez nie cieszg sie spotki
te wielkiem zaufaniem, a uzyskanie kredytu przez
nie jest zwykle tylko mozliwe za gwarancjg zarzadu
lub ewentualnej rady nadzorczej.

400 Prawo z dnia 27. 10. 1933 r. przewiduje dla spdtek
z ograniczong odpowiedzialno$cig réwniez obowigzek
whniesienia catego kapitatu zaktadowego (art. 3). Cho¢-
by wptaty gotowkowe rzeczywiscie wptynety do kasy
przedsiebiorstwa przed zarejestrowaniem spoétki, to
nikt nie moze przeszkodzi¢, ze kwoty te natychmiast
p o zarejestrowaniu odptyng zpowrotem do rgk zato-
zycieli.

401 Zdarzato sie nawet czesto, ze zalozyciele wzgled-
nie zarzad pozyczali sobie potrzebnych' pieniedzy ce-
lem zadoS$Cuczynienia przepisom prawnym przy zglo-
szeniu spoiki.

Zwrot takich wptat natychmiast po zarejestro-
waniu nalezy do czynéw niedozwolonych. Wktady zato-
zycieli muszg pozosta¢ w posiadaniu kierownika do
wolnej dyspozycji. Taka wolna dyspozycja moze
tylko istnie¢, jezeli pienigdze moga by¢ zuzyte na cele
przedsiebiorstwa. Zwrot pieniedzy zatozycieli unie-
mozliwia zuzycie gotowki dla przedsiebiorstwa, a row-
na sie niedozwolonemu wypozyczaniu pieniedzy-

402 Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze umowa 0 zwrot

udziatu jest niewazna, a zwrot jest niedozwolony
w mys$l art. 30 prawa o spotkach z o. o.
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Jako wkiadu gotowkowego nie mozna uwazaé
weksli ani czekéw, ktérych bank nie wykupit. Tak
samo nie naleza do wktadéw gotéwkowych scedowa-
nia tub przekazania pretensji bankowej. Bank musi
pienigdze te koniecznie wyptacic.

Przy zgtoszeniu do sadu muszg wkiady gotow-
kowe by¢ jeszcze do dyspozycji zarzadu, a nie moga
by¢é zuzyte na dokonanie jakichbadz zakupow.

#

Tak samo wktady rzeczowe muszg byé w po-
siadaniu zarzadu i do jego dyspozycji.

Wyjatek stanowig nieruchomosci, ktérych zapisa-
nie na nazwisko spétki moze nastgpi¢ tylko po jej za-
rejestrowaniu. W aktach gruntowych nalezy przed-
tem dokona¢ odpowiednich zastrzezen, azeby nieru-
ruchomo$¢ w miedzyczasie nie zostala ponownie
sprzedana lub obcigzona za diugi poprzedniego wia-
Sciciela.

Badanie wartos$ci Whktadéw rzeczowych jest
nadzwyczaj wazne, gdyz moze ona by¢ za wysoko
podana.

Szczegllnie nalezy zwaza¢ na takie wkiady rze-
czowe, ktdrych wartosSci nie mozna stwierdzi¢ przez
znawcoOw, lecz dopiero po przeprowadzeniu pewnych
dochodzen, jak pretensje do diuznikéw, weksle itp.

Wazng jest tez kwestja wszelkich praw i gwaran-
cyj, tak w aktywach, jak i pasywach.

W razie niewyptacalnosci spotki przed uptywem
trzech lat od zarejestrowania tak zatozyciele wklada-
jacy, jak i kierownicy odpowiadajg za braki, powsta-
te przez nadmiernie wygo6rowane oszacowanie wkia-
déw rzeczowych (art. 25).
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Umowa w statutach, iz w razie rozwigzania spot-
ki wracajg wklady rzeczowe do pierwotnego wtasci-
ciela, jest wazna.

Powstaje tylko pewna trudno$¢ przy oszacowaniu
tych zwrotéw, zwilaszcza, iz byly one przez przedsie-
biorstwo uzywane. W takich wypadkach nalezy prze-
prowadzi¢ nowe oszacowanie, a sume te wigczy¢ do
0g6lnego podziatu pomiedzy wszystkich udziatowcow.

#

Zdarza sie réwniez czesto, ze po ustgpieniu wszy-
stkich wspolnikéw udziatlowcem spoOtki z ograniczong
odpowiedzialnos$cig jest tylko jedna osoba, ktora
rzagdzi samowolnie bez zadnych ograniczen.

Ten jedyny udziatlowiec nie odpowiada wiasnym
majatkiem za diugi spOiki, a z drugiej strony spotka
nie potrzebuje pokrywaé¢ jego diugdw osobistych.

Udziatowiec taki moze wyzyska¢ swag samodziel-
nos$¢ i wybra¢ z przedsiebiorstwa sumy wieksze, niz
wynosi kapitat zaktadowy. Celem unikniecia upa-
dtosci obcigza za wybrane kwoty swoj rachunek o0so-
bisty, przez co suma ta figuruje w aktywach nardwni
z pretensjami do dtuznikéw.

Postepowanie to jest karygodne, gdyz w mysl
przepisOow nie moze udzialowiec wycofaé¢ kapitatu za-
ktadowego ze spoOtki. Ksiegowanie wybranych sum
jako pozycje w aktywach jest nawet fatszerstwem
i ukrywaniem karygodnego czynu.
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Zdarza sie, ze kierownik i jedyny udziatowiec
sp6tki z ograniczong odpowiedzialno$cig udzieli spotce
pozyczek we wilasnem imieniu. W razie upadiosci
nie zalicza on sie jednak do wierzycieli, gdyz nie mo-
ze we wilasnem imieniu przeprowadzaé zadnych
transakcyj ze spotka. (W bytej dzielnicy pruskiej
niem. kod. cyw. § 181).

Jezeli jedyny udziatlowiec spdiki pozostawia zysk
w przedsiebiorstwie, chociaz moze bez przeszkéd we-
dtug wiasnej woli zysk wybra¢, to jednak odnos$na
suma jest tylko wtenczas jego osobistym docho-
dem, gdy zysk ten rzeczywiscie otrzymat (wyrok N. T.
A. z 3. 4. 1933 nr. 4141/31).
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IV- Ksiegowos¢.

Kazda sp6tka prawna musi prowadzi¢ po-
dwojng ksiegowos$¢é. Wszystkie ustawy o spot-
kach akcyjnych, spotdzielniach, spétkach z ograniczo-
ng odpow., spotkach komandytowych itp. nakazujg ze-
stawienie bilansu oraz rachunku zyskoéw i strat, co
mozliwe jest tylko przy podwdjnej ksiegowosci.

Zasadniczym obowiazkiem jest ksiegowania wszyst-
kiego biezaco. Kazde ksiegowanie wstecz jest naduzy-
ciem. Tak samo niedopuszczalne jest zaleganie prze-
niesien z ksigg podstawowych do kontokorentu itp.

Odpowiedzialno$¢ za naduzycia i manipulacje po-
nosza kierownicy, zarejestrowani w sadzie, dalej per-
sonel, ktdry $wiadomie pomaga przy karygodnem pro-
wadzeniu ksiegowosci i fatszowaniu bilansu.

W razie powstatych z tego powodu strat winni od-
powiadajg tylko wobec spotki, a nie wobec poszczegdl-
nych wierzycieli i udziatowcow.

Do wniesienia odpowiednich skarg jest zatem tyl-
ko nowe kierownictwo odno$nego przedsiebiorstwa
upowaznione.
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V. Stan majatkowy.

Wiegkszo$¢ naduzy¢ powstaje na tle przedstawiania
przez kierownictwo przedsiebiorstwa za wysokie-
go stanu majagtkowego.

Przez zta gospodarke lub nadzwyczajne straty, jak
sprzeniewierzenia, niewyptacalno$¢ dtuznikéw, wypta-
cenie odszkodowan z powodu procesow itp., powstaje
czestokro¢ niepomys$iny stan majatkowy, ktéry Kkie-
rownictwo, czasami nawet za zgoda wtadz nadzorczych,
zamierza ukryc.

Przedstawia sie zatem falszywy stan majgtkowy
celem unikniecia zaczepek ze strony udzialowcow
wzglednie akcjonarjuszy, celem zapobiezenia upadito-
§ci, a w pewnych wypadkach dla utrzymania cho¢ na
krotki czas kursu akcyj, azeby sie ich szybko pozby¢.

Przedmiotem manipulacyj sa aktywa i pasywa.
Pierwsze podaje sie za wysoko, drugie za nisko, lub
przemilcza sie pewne pozycje.

Ulubionym sposobem upiekszenia bilansu jest pod-
wyzszenie wartosci zapasoOw przez podanie wyz-
szych cen albo iloSci, lub tez przez zmiane gatunku to-
warow, azeby zanotowa¢ wyzszg cene pojedyncza.

Duzo sposobnosci do naduzy¢ dajg pretensje do
dtuznikdéw. Stwierdzenie ich wartosci jest zwykle
bardzo trudne, zwitaszcza tam, gdzie chodzi o duzo
pozycyj.

Nawet wiarogodne podanie pretensyj do diuzni-
kéw moze zawiera¢ ukrytg manipulacje.
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Tak naprzyktad sprzedano w pewnem przedsie-
biorstwie wiekszg ilos¢ zapasow za sume 300000 zt na
kredyt rzekomo jednoroczny. W razie rychlejszej
zaptaty przyrzeczone rabat do 10%; wysoko$¢ rabata
miata sie zmienia¢, zaleznie od wykorzystania czasu.

Dziato sie to krotko przed ustawieniem bilansu.
Calg pozycje przyjeto do bilansu w peinej wartosci,
gdyz diuznik byt dobry i wyptacalny.

Transakcja ta miata jednak stuzy¢é do upiekszenia
bilansu. Umowa jednorocznego kredytu byta fikcyj-
na, gdyz odbiorca nie miat ani zamiaru wykorzystac
kredyt ten, ani ptaci¢ wygdérowang cene za otrzymany
towar. Faktem byto, ze odbiorca miat zaptaci¢ tylko
270000 z+ w przeciggu krotkiego czasu.

Suma ta wptyneta do kasy przedsiebiorstwa, lecz
dopiero p o zestawieniu bilansu. Odnos$ny rabat 30 000
zt obcigzyt zatem wynik roku nastepnego. Gdyby
transakcje te przedstawiono odpowiednio w roku po-
przednim, to zysk przedsiebiorstwa bytby w tym roku
0 30000 zt nizszy.

Ocenienie diuznikow przedsiebiorstwa nastepuje
zwykle przez badanie kazdej pozycji. Jezeli jednak
dtug wyréwnano przez bezwartosciowe weksle diuz-
nika, to transakcja taka pozostaje zwykle w ukryciu.
Owe weksle wydaje sie dostawcom lub wierzycielom,
ktérych pretensje sg przez to zmniejszone.

Redyskont weksli zwykle nie wynika z bilansu,
a jezeli obligo wekslowe rzeczywiscie jest przedmiotem
badania, to kwestje te traktuje sie dosy¢ pobieznie.

W ten spos6b mozna ukry¢ przy zestawieniu bi-
lansu powazne straty na diuznikach. Wychodzg one na-
jaw dopiero w roku nastepnym, a jezeli wynik jest
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korzystny, to manipulacja ta nie wyptynie wcale na
Swiatto dzienne.

#

Poprawa stanu majatkowego nastepuje takze przez
podanie wyzszej ceny papieréw wartosciowych. Z pa-
pierami, przechodzacemi przez gietde, manipulacyj tych
wiasciwie dokona¢ nie mozna.

Mimo to moga te objekty by¢ rowniez przedmio-
tem naduzy¢ przez doliczenie do wartosci papieru
wartosci kuponow za rok biezacy. W ten spo-
s6b figurujg zyski owego przedsiebiorstwa w postaci
kupondw dwa razy, raz przy ich umieszczeniu przy
papierach warto$ciowych, drugi raz przy odebraniu
dywidendy.

Manipulacja taka jest niedozwolona, gdyz preten-
sja z tytutu kuponu powstaje dopiero przez uchwale-
nie dywidendy na walnem zgromadzeniu. Dzieje sie
to zwykle w pierwszej potowie roku nastepnego. Su-
my te zatem nie moga by¢ nigdy wciaggniete do bilan-
su, ktory ma wykazywac¢ wynik z roku poprzedniego.

#

Wypadek taki zdarzvt sie w pewnym banku, po-
siadajgcym wiekszy pakiet akcyj powaznego przed-
siebiorstwa przemystowego. Kurs tych akcyj przeje-
to do inwentury zgodnie ze sprawozdaniem gietdo-
wem. Zarzad banku byt réwnoczesnie w radzie nad-
zorczej owego przedsiebiorstwa przemystowego, wie-
dziat wiec, ile dywidendy rozdzieli w tym roku.

Dywidenda ta byta wysoka, a przez dopisanie jej
do zyskéw banku powstat stosunkowo olbrzymi zysk
przedsiebiorstwa bankowego.
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Na lep ten wpadli naiwni spekulanci, ktoérzy na
gwatt wykupywali akcje pomystowego banku, powo-
dujgc przez to jeszcze wiekszg zwyzke kursu. Nikt
nie przypuszczat, iz zarzad pozbyt sie w ten spry-
tny sposéb prawie wszystkich akcyj banku, ktore
prywatnie posiadat.

Po dokonaniu tych transakcyj zarzad ustgpit, a je-
go nastepcy stwierdzili dopiero, ze cale przedsiebior-
stwo sie chwieje. Okazato sie przytem, iz wzmianko-
wane przedsiebiorstwo przemystowe ustalito i za-
twierdzito rzeczywiscie te wysoka dywidende, lecz
wytonito jg jedynie przez sztuczne i niedozwolone
podwyzszenie zysku za pomocg cztonkéw zarzadu
banku.

W podobny sposéb przeprowadzat 6w bank spra-
wy z innerni przedsiebiorstwami przemystowemu, w kto-
rych posiadat udziaty. Nieuczciwe te manipulacje spo-
wodowaty zupeiny zanik zaufania do banku, dzieki
czemu wskutek gwattownego wycofania wkiadéw bank
musiat ulec likwidacji. Akcjonarjuszom oczywiscie
nieduzo pozostatlo w spadku. Obtowili sie tylko po-
przedni posiadacze tych cennych akcyj.

#

Znane sg tez inne manipulacje z papierami
wartoSciowemi.

BezwartoSciowe i watpliwe papiery i udziaty sprze-
daje sie pewnemu konsorcjum, zatozonemu tylko ce-
lem finansowania przedsiebiorstwa, ktdre papiery
sprzedato. Udziatlowcy tegoi konsorcjom zastrzegajg
sobie oczywiscie odszkodowanie za ewentualne straty.

Mimo to rachunek owego konsorcjum obcigza sie
petng sumg za otrzymane papiery itd. Cala pozycja
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figuruje pomiedzy diuznikami. Straty z tego tytutu
okazg sie dopiero w roku nastepnym, ale w biezacym
zostang w ukryciu.

Przedmiotem naduzy¢ sg réwniez rozmaite pra-
wa, patenty itp., sprzedane fikcyjnie innej firmie,
zatozonej specjalnie na ten cel.

Pretensje do nabywcy tych praw wzglednie pa-
tentdw podaje sie w bilansie jako udziat w przedsie-
biorstwie lub jako pretensje do diuznika. Nabywcami
owych fikcyjnych praw sa zawsze osoby niezamozne,
od ktérych w nastepstwie nic $ciggng¢ nie mozna.

#

Réwniez pozornie stuszne przejecie wartosci r u-
chomos$ciinieruchomos$ci po cenach nabycia
moze by¢ przedmiotem naduzy¢ celem podwyzszenia
stanu majatkowego, zwilaszcza, jezeli zgory wiadomo,
ze cena ta byta za wysoka.

Powody przeptacenia sa rozmaite, zaleznie od in
tencyj dziatajacych. Naprzykiad spdtka kupuje za
swg pretensje od niepewnego diuznika pewien objekt
za wygoOrowang sume. W ten sposob konto diuznika
nie wykazuje zadnej lub matg tylko strate przy ure-
gulowaniu jego diugu. Zakupiony objekt wpisuje sie
clo bilansu po cenie nabycia, ktéra jest bezsprzecznie
udowodniona aktem kupna.

Jezeli transakcje zawarto krotko przed zestawie-
niem bilansu, to nikt nie bedzie posadzat, ze od czasu
kupna do dnia zestawienia bilansu nastgpita jaka$
zmiana wartosci. Okaze sie to dopiero po uptywie
dtugiego czasu lub przy sprzedazy objektu.
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Do naduzyé nalezy zaliczy¢ takze wszelkie mani-
pulacje, majace na celu podwyzszenie wartosci rucho-
mosci i nieruchomosci przez wycofani e z rachunku
utrzymania tych objektéw pewnych kwot za reperacje
i odnowienia, a przeniesienie ich na konto ruchomosci
wzglednie nieruchomosci.

Wycofanie tych sum jest niedopuszczalne, a miaro-
dajne jest ujecie wydatku na utrzymanie w tej chwili,
gdy reperacyj dokonywano.

Przeniesienie takich pozycyj przy koncu roku
jest najlepszym dowodem, ze uczyniono to ze wzgledu
na che¢ poprawienia stanu majgtkowego.

Niestety uzasadnia sie manipulacje te faktem za-
czepienia podobnych pozycyj ze strony wiladz skarbo-
wych. Dla nieuczciwego kierownictwa jest bagatelka,
zwroci¢ rewidentowi skarbowemu wprost uwage na
takie pozycje. Przeniesienie ich na konto wartosci
statych mozna wtenczas udokumentowa¢ nawet proto-
kotem wiadz skarbowych.

Rewident skarbowy nie popetnia w takich wypad-
kach zadnego naduzycia i biedu, gdyz jest on zobo-
wigzany dbaé w pierwszym rzedzie o interes Skarbu
Panstwa, a nie moze wnika¢ w stosunki panujace po-
miedzy kierownictwem a wladzami przedsiebiorstwa.

Chodzi w tych wypadkach tylko o rdznice zdan,
a witadze skarbowe nie uwazajg nawet faktycznie nie-
stusznych przeniesien na rachunki wydatkéw za prze-
kroczenie skarbowe, gdyz trzymajg sie zasady, ze ku-
piec ma prawo zestawi¢ bilans ostroznie- Witadze skar-
bowe utrzymuja, iz zasady ustaw podatkowych sg co
do tych kwestyj odmienne od ustaw i zwyczajow han-
dlowych, wiec doliczenie tych sum odbywa sie na spo-
séb bardzo prosty.
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Pewng odmiang tych naduzyé jest podwyzszenie
wartosci terendw lub innych objektow, przejscio-
wo nieuzytecznych, przez dopisywanie do ich wartosci
odsetek za sumy, wytozone na kupno.

Odsetki nigdy nie podwyzszajg wartosSci ob-
jektow, cho¢ byty faktycznie wyptacone za diugi cig-
zace na objekcie.

Dopisywanie tych odsetek do wartosci terenéw
itp. jest nawet podwodjnem naduzyciem, gdyz w ten
sposO6b powstaje sztuczny zysk przy administracji te-
renow.

Nadzwyczaj gietkim sposobem poprawienia stanu
majagtkowego jest traktowanie amortyzaciji ru-
chomosci i nieruchomos$ci. Wystarczy czasem drobna
zmiana w obliczaniu stawki, azeby warto$¢ objektow
podnies¢.

| tutaj wyzyskuje sie czesto zaczepienie amorty-
zacji ze strony wiadz skarbowych, azeby udowodnic,
ze obnizenie amortyzacji nie nastgpito z wiasnej winy.

Stale zatem nalezy podnosi¢, ze zapatrywanie
wiadz skarbowych na kwestje odpis6w nie jest
bynajmniej miarodajne dla nalezytego obliczenia war-
tosci przez przedsiebiorstwo.

Jezeli wiadze skarbowe postepujg w tych wypad-
kach niestusznie, to zarzad jest zobowigzany do
zaczepienia tych obliczen i przeprowadzenia sporu az
do najwyzszej instancji. Poniewaz procesy takie sie
przeciggaja, wiec zarzad powinien przez catly czas ich
trwania stawia¢ do bilansu te sumy i odpisy, ktére we-
dtug zasad handlowych sg stuszne.

Niekoniecznie naduzyciem, lecz checig upieksze”
nia bilansu jest sposdéb przeprowadzania odpisow.
Kto nie prowadzi osobnego rachunku amortyzacji, ten
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odpisuje amortyzacje zwykle od kornicowej sumy
odnosnych rachunkéw.

Jezeli naprzykiad objekt kupiony za 100000 zt
istnieje od 5 lat, to po dokonaniu rocznych odpisow
w wysokosci 10% powinno pozostaé tylko 50000 zi
Jezeli odpisuje sie amortyzacje zawsze od korncowej
sumy, to nie pozostanie po 5 latach 50000 zi, lecz
59049 zt. 10 procentowa amortyzacja wynosi w ten
spos6b za piaty rok nie 10000, lecz 6561 zi.

Kto niema zamiaru oblicza¢ amortyzacje od sumy
poczatkowej, to wynien przy odpisach wyraZznie
zaznaczy€, ze amortyzacje oblicza sie od sum kornco-
wych. Znawca bilans6w spostrzeze to jednak odrazu
przez zwykte poréwnanie sum.

Mozna tez upiekszy¢ bilans zapomocg rachunku
amortyzacji, znoszgc go przez przeniesienie sum
amortyzacyjnych na odno$ne rachunki. Poniewaz prze-
niesienie nastepuje po kilku lub kilkunastu latach, wiec
podziat tych sum jest dosy¢ trudny.

Kierownictwo przedsiebiorstwa moze sytuacje te
wyzyska¢ na specjalne cele, podzieli¢ sume rachunku
amortyzacyjnego wedtug potrzeby, uzna¢ jeden ra-
chunek na wyzsza sume, inny na nizszg. Przez to
moze zmniejszy¢ warto$¢ pewnego objektu do 1 zio-
tego, podwyzszajac zato inne objekty.

Przeniesienia takie sg niedopuszczalne. W razie
rozwigzania rachunku amortyzacji powinno sie do-
ktadnie stwierdzi¢, jakie rachunki przyczynity sie do
jego utworzenia. Kazde konto musi by¢ uznane za su-
me powstalg przez obliczenie roczne.

Jezeli sie okaze, ze przy jakimkolwiek objekcie
przeniesiono na rachunek amortyzacji wiecej, anizeli
caty ten objekt jest obcigzony, to rdznice nalezy po-
zostawi¢ w pasywach na innym rachunku, naprzykitad
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na rachunku odnowienia, a odnos$ny objekt przyjac¢ do
bilansu w sumie 1 ztotego.

Wazng role przy stwierdzeniu stanu majatkowego
odgrywajg wszelkie gwarancje oraz sprawy
niezatatwione.

Pretensje, powstate z tytutlu gwarancyj, nalezy
umiesci¢ w bilansie, natomiast pozycje niezatatwione
p od bilansem.

#

Znacznie trudniej przedstawia sie kwestja przy
ujeciu odpowiedzialno$ci z tytutu pro-
ce s6w.

Znany jest wypadek w pewnem wielkiem przed-
siebiorstwie bankowemu ktdre przez niezliczone trans-
akcje narazito sie na wielkg ilos¢ proceséw o odszko-
dowanie itp. Procesy te przeciggaty sig, a liczba ich
wzrosta do kilkuset. Podczas trwania proceséw nie
przyjeto do bilansu zadnej straty, chociaz w niekté-
rych wypadkach zapadty wyroki na niekorzy¢ banku.
Uzasadniano to faktem zatozenia apelacji.

Po uptywie kilku lat okazato sie, ze straty, ponie-
sione z tytutu tych proceséw, sg tak wielkie, iz prze-
wyzszyty wszelkie rezerwy i naruszyty kapitat zakta-
dowy. Nie ujawniono wszystkich strat odrazu, lecz
czyniono to na raty z roku na rok. Przedsiebiorstwo
dostawato sie z jednego nadzoru pod drugi i wreszcie
skonczyto upadtoscia.

#
Spos6b poprawienia stanu majatkowego

w spotkach prawnych osSwietlajg jeszcze nastepujgce
wypadKki:
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Konto niepewnego diuznika byto zatatwione przez
licytacje jego ostatniego objektu majatkowego, mia-
nowicie pewnej nieruchomos$ci. Spotka poniosta wiel-
kie straty, kupujac nieruchomos$¢é te z koniecznosci,
azeby chociaz czes¢ pretensji pokry¢é. Cena kupna nie
pokrywata hipotek.

Mimo to nie wyksiegowano pozycji z dituznikéw
i nie przyjeto nieruchomosci do bilansu, przemilczajac
fakt dokonania licytacji. Przy badaniu bilansu rocz-
nego przedtozono komisji rewizyjnej gwarancje hipo-
teczng, zalatwiong przeciez przez licytacje. Komisja
nie badata blizej wszystkich akt, a pobiezny przeglad
w ksiedze gruntowej wykazat, ze diuznik jest jeszcze
wiascicielem, gdyz przypadkowo przepisanie wtasno-
§ci na nazwisko spotki jeszcze nie nastapito.

W innym wypadku kazat sobie kierownik wiel-
kiego przedsiebiorstwa przemystowego po ukornczeniu
inwentury przedtozy¢ brudne zestawienia, w ktorych
nastepnie poprawiat oznaczenia poifabrykatéw, azeby
przez to podwyzszy¢ ich wartosc.

Przy poszczeg6lnych nazwach zapaséw wystar-
czyto dopisanie matego skrdtu, wskazujgcego na
uszlachetnienie surowca, azeby cene i warto$¢ artyku-
tu podnies¢ kilkakrotnie.

Poprawek tych nie spostrzegt nikt z personelu,
zwlaszcza iz kierownik przedsiebiorstwa dat brudne
zestawienie do przepisania na czysto podrzednemu
urzednikowi, ktéry nie znat sie na artykutach. Kon-
trole zestawienia przeprowadzit kierownik skitadnicy
z owym nizszym urzednikiem. Pierwszy otrzymat
czyste zestawienie, drugi brudne. Naturalnie zatwier-
dzili obydwaj zgodno$¢ wiasnorecznemu podpisami.
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Znane sg opisy transakcyj Kreugera, ktdry potra-
fit pomimo Scistych kontroli przeprowadza¢ najroz-
niejsze manipulacje na szkode akcjonarjuszy i zato-
zycieli.

Wszystkie te straty powstaly przez falszywe ze-
stawienia bilanséw. Do inwentury przyjmowano bez-
wartosciowe, a nawet falszowane papiery wartosciowe,
a précz tego do statych objawdéw nalezatlo znaczne
przeszacowanie wkiaddéw rzeczowych.

#

W przeciwnym Kkierunku ida naduzycia przy ze-
stawieniu bilansu, majgce na celu obnizenia stanu
majatkowego. Tworzy sie ciche rezerwy przez:

a) obnizenie zapasoéw w jakosci lub cenie,
b) podwyzszenie amortyzaciji,

c) przesadne dokonania odpisOw na straty przy diuz-
nikach itp.,

d) podwyzszenie dtugdw spornych,
e) przesadne umieszczenie zalegtoSci-

Manipulacyj tych nie zalicza sie zwykle do czy-
néw karygodnych. Jedynie wiadze skarbowe mogg
w tych razach wkroczy¢, lecz tylko wtenczas, jezeli
zapisywano pozycje zmyslone.

Przesadna ostrozno$¢é przy zestawieniu
bilanséw nie moze by¢ nigdy czynem karygodnym.
Wiadze skarbowe moga w takich wypadkach jedynie
nie uzna¢ odnosnych pozycyj i doliczy¢ je do zysku.
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Przy ocenie manipulacyj celem obnizenia
stanu majatkowego jest miarodajny interes przedsie-
biorstwa oraz wierzycieli. W tych wypadkach nie
moga wierzyciele nigdy ponie$¢ straty, przeciwnie zy-
skuja wiekszg pewnos$¢ swych pretensyj. Jedynie n a d-
mierne wyptacenie dywidendy moze spo-
wodowac zanik pewnosci.

Niskie obliczanie stanu majgtkowego i zysku za-
czepia zwykle mniejszo$¢ akcjonarjuszy, ktéra doma-
ga sie wyptacenia dywidendy. Strate faktyczng pono-
si akcjonarjusz, chcacy w chwili ujawnienia bilansu
swe akcje sprzedaé. Traci on nietylko na dywiden-
dzie, lecz w razie sprzedazy akcyj takze na kursie.

Obawy i obliczenia tych akcjonarjuszy mniej-
szosci sag zwykle przejaskrawione. O wartosci akcyj
rozstrzyga nietylko wysokos$¢ wyptaconej dywidendy,
lecz i inne czynniki.

Nierozdzielenie pewnych kwot zysku wzmacnia
czesto wiecej kurs, anizeli wyptata dywidendy. Nie-
rozdzietony pienigdz pracuje dalej w przedsiebior-
stwie i wytwarza dalsze zyski.

Obnizenie zatem stanu majgtkowego
iwyniku moze by¢ jedynie wtenczas nad-
uzyciem, jezeli manipulacje te potagcz o-
ne sg z checig Swiadomego poszkodowa-
nia akc jonarjuszy.

Zdarzy¢ sie to moze woOwczas, gdy pewna grupa
posiada absolutng wiekszo$¢, przyczem mniejszo$¢ nie
ma wogole nic do moéwienia.

W takich wypadkach jest sprzedaz akcyj utrud-
niona, chyba, ze sa widoki rychtego zlikwidowania
przedsiebiorstwa.
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VI. Stan wyptacalnosci.

Do stwierdzenia stanu wyptacalnosci spétki po-
trzebne sg zawsze uzupetnienia bilansu. Bilans zesta-
wiony SciSle wedtug zasad ksiegowosci i przepisow
prawnych, wykazujgcy nadwyzke aktywow nad pasy-
wami, moze z tatwoscig przy zastosowaniu zasad bilan-
su majgtkowego wykaza¢ wprost przeciwny sto-
sunek aktywdéw do pasywow i by¢ powodem do zgto-
szenia upadtosci.

Dobitnie Swiadczg o tern bilanse, przedtozone wita-
dzom sadowym przy wdrozeniu postepowania ugodo-
wego z wierzycielami.

Bilanse te wykazujg prawie zawsze nadwyzke ak-
tywow nad pasywami, lecz juz po uplywie przepiso-
wych pierwszych trzech miesiecy okazuje sig, ze nie-
ma 100% pokrycia dla wierzycieli. Postepowanie ugo-
dowe konczy sie zatem zwykle albo ugodag z pokry-
ciem kilkudziesieciu procentéw, albo upadioScia.

Przy badaniu stanu wyptacalnosci nalezy zatem
przegladaé kazdg pozycje zasobna. Nie wystarczy
zgodnos$¢ jej z ksiegg podstawowg. Nalezy stwierdzié
realng warto$¢ kazdej pozycji.

Szczeg6lng uwage trzeba zwroci¢ na pozycje nie-
ksiegowane, gdyz bardzo czesto istniejg pretensje
i prawa diugoterminowe, ktdre zapisuje sie dopiero
przy ich realizacji.

Poglad na bilans wzglednie stan wyptacalnosci
moga utrudni¢ lub uniemozliwi¢ nastepujagce manipu-
lacje:

a) potgczenie rachunkdw nieruchomosci i ruchomosci,
b) " rachunkéw ruchomosci i patentow,
C) " rachunkéw udziatéw i pretensyj,
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dy botaczenie rachunkow oddziatow z diuznikami,

e) ” pretensyj i zaliczek,

f) " papierow wartosciowych z udziatami,

¢) ” rachunkéw bankowych i weksli,

h) " gotowki i weksli,

i) " hipotek z pretensjami zwyklemi,

i) " akceptow z pretensjami,

k) " funduszow rezerw, z innemi rachunkami,

) obcigzenie kasy za wptywy weksli,
m) potracenia dtuznikow od wierzycieli,
ny nieksiegowanie wydanych akceptow.

Stan wyptacalno$ci przedsiebiorstwa mozna z bi-
lansu tylko wtedy stwierdzi¢, jezeli sie potgczy po-
szczegblne pozycje na grupy wedtug mozliwosci ich
realizacji.

Tak naprzyktad nie mozna #taczy¢ rachunku ru-
chomosci z rachunkiem weksli. Wogdéle rachunki sta-
tych wartosci, jak ruchomosci, nieruchomosci itp., mo-
zna bra¢ tylko wtenczas do pozycyj realnych, jezeli sg
do dalszego prowadzenia przedsiebiorstwa zbyteczne.

#

W razie, gdy przedsiebiorstwo moze zaspokoic
wierzycieli tylko przez sprzedaz objektéw, stuzacych
do prowadzenia przedsiebiorstwa, to niema mowy
o dalszem jego utrzymaniu, lecz konieczna jest likwi-
dacja- W takim wypadku nawet pomimo cyfrowego
pokrycia w wysokosSci 100% pretensyj wierzyciele
tych 100% otrzymac¢ nie mogg, lecz muszg zrezygno-
wac¢ z czesci swych pretensyj. Muszg bowiem pozo-
stawi¢ przedsiebiorstwu pewien wolny kapitat.

W razie niemozliwosci pokrycia wierzycieli w wy-
sokos$ci 100% z powodu braku wiasnego kapitatu byto-
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by najprostszem rozwigzaniem, ze wierzyciele
przejeliby przedsiebiorstwo na wtasny
rachunek bez jakiegokolwiek odszkodowania itp.

#

Tak samo jak aktywne cyfry bilansowe mogg sie
zmieni¢ na pasywne, tak samo mogg nadwyzki pasy-
wow nad aktywami, wyliczone S$cisle wedtug ksiego-
wosci, wykaza¢ stosunek przeciwny, jezeli kazda po-
zycje przyjmie sie w wartosci realnej. Zachodzi
to wtenczas, jezeli objekty state, jak ruchomosci i nie-
ruchomosci, przyjete sg do bilansu za nisko.

Do osadzenia stanu wyptacalnosci wzglednie stanu
nadmiernego zadtuzenia sg miarodajne nie cyfry bi-
lansowe wedtug ksiegowoSci, lecz rzeczywista wartos$¢
kazdej pozyciji.

Odpowiedzialno$¢ prawna przy badaniu stanu
wyptacalnosci wzglednie nadmiernego zadtuzenia ist-
nieje nietyllco przy zestawieniu bilansu rocznego, lecz
takze przy kazdym innym bilansie.

W wiekszych przedsiebiorstwach jest zwyczajem,
ze bilans zestawia sie co miesigc. Jezeli zatem zarzad
wyczuwa niekorzystny stan majatkowy i wyptacal-
toSci, to nie moze odsungé skutkéw prawnych przez
zaniechanie bilansow miesiecznych.

Przeciwnie, chociazby nawet dotychczas nie zesta-
wiano bilanséw tak czesto, to w sytuacji naprezonej sg
bilanse miesieczne koniecznie potrzebne, aze-
by trzymaé puls na stanie przedsiebiorstwa i zawczasu
przeprowadzi¢ odpowiednie Kkroki.

Zarzad nie moze sie tez uniewinnia¢ o$wiadczeniem,
ze zestawionego w ciggu roku bilansu nie badat
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wzglednie na niego nie zwracal uwagi. Do obowigz-
kow zarzadu i tak samo rady nadzorczej nalezy state
badanie zestawien bilansowych.

W razie nieprzewidzianych zataman wystarcw
zupetne stwierdzenie, ze zarzad wzglednie rada nad-
zorcza zapoznata sie z tre$cig odnos$nych bilansow.

Pewne trudnosci powstajg przy badaniu wyptacal-
nosci w spotkach, ktorych akcje znajdujg sie
w jednej rece.

Taki jedyny akcjonarjusz ma oczywiscie zawsze
nieograniczony wptyw na prowadzenie przedsiebior-
stwa, gdyz nie potrzebuje sie obawia¢ zadnych zacze-
pek ze strony wiadz nadzorczych wzglednie walnego
zgromadzenia. Jezeli rada nadzorcza lub komisja re-
wizyjna mu sie nie podoba, to z tatwosScia moze je
usungg.

Badanie stanu wyptacalnosci takiej spoOtki musi
by¢ zatem wykonane z najwiekszg staranno$cig, azeby
dotrze¢ do rzeczywistego stanu rzeczy.

Na wynik badania stanu wyptacalno$ci mogg wpty-
waé nastepujgce niedozwolone manipulacje, ktore fak-
tycznie zachodzity:

Po rozpoczeciu nowego roku gospodarczego nie
zamknieto kasy, lecz wptywajacag przez kilka dni go-
tbwke zapisywano jeszcze jako wptyw z ostatniego
dnia roku poprzedniego. W ten spos6b podwyzszono
stan kasy, nie zmieniajgc przez to wcale stanu majat-
kowego, poniewaz za odnos$ne sumy uznano odpowied-
nie konta diuznikow.

Przez to osiggnieto wyzszy stan kasy
w bilansie i zmniejszono konto dtuznikow,
co przy badaniu wyptacalnosci robito nadzwyczaj do-
bre wrazenie.
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W analogiczny sposéb poprawiano stan, wpisujac
krotko przed zamknieciem rocznem wszelkie weksle
jako wptyw gotowkowy i zmniejszajagc przez
to rachunek weksli. W nastepnym roku wyréwnano
to w ten sposob, ze ksiegowano w kasie odno$ne we-
ksle przy ich wydaniu dostawcom i wierzycielom jako
rozchod gotéwkowy.

Niewygodne lub bezwarto$Sciowe papiery
sprzedaje sie przed koncem roku fikcyjnie, przyj-
mujac do bilansu zamiast papierow pretensje do na-
bywcy. Po zamknieciu bilansu zwraca nabywca pod
jakimsébadZz pozorem papiery, powotujgc sie na jakies
drobne przekroczenie formalne, zgéry ukartowane przy
sporzadzaniu umowy.

Materjalnych korzysci wzglednie strat zatem nikt
nie miat.

Pienigdze, wypozyczane bez zezwolenia wtadz
nadzorczych, zapisywano jako udziat, azeby ewen-
tualne straty po6zZniej odpisaé. Straty takie mozna
znacznie tatwiej uzasadni¢ przy udziatach, niz przy

pozyczkach.

Zarzad spoOtki zastawit w porozumieniu z radg
nadzorczg cze$¢ towardéw bankowi. Niezgodnie
z faktem ksiegowat jednak transakcje te jako sprze-
daz, uznat rachunek towardw, tworzgac przez to obrot,
a obcigzyt bank-

Obcigzenia tego nie dokonano jednak na zwykitym
rachunku banku jako wierzyciela, lecz urzadzono
osobne konto ,separato”, ktore umieszczono w ak-
tywach.

Przez to wywotano wrazenie, ze z transakcji tej
wptyng do przedsiebiorstwa nalezne pienigdze.
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Stan wyptacalnosci mozna takze przez niepew-
ne pretensje poprawic.

Krétko przed zestawieniem bilansu ceduje sie stra-
cone lub niewygodne pozycje osobie trzeciej lub
jakiej$ instytucji. Cesje przyjmuje zwykle insty-
tucja, ktéra ma interes wtem, azeby stan wypitacalno-
§ci odnoSnego przedsiebiorstwa przedstawiat sie jak-
najlepiej.

Odpowiedzialno$¢ tej instytucji za scedowane
sumy ogranicza sie przez zastrzezenie, ze w razie nie-
Sciggniecia gotowki jest przedsiebiorstwo zobowigzane
do wynagrodzenia ewentualnych strat.

Jezeli sie zatem przy badaniu bilansu podobne
transakcje stwierdzi, to konieczne jest zbadanie tresci
umowy, azeby przekonac sie, kto ponosi odpowiedzial-
nos¢ za wptyw scedowanych pretensyj.

#

Zdarza sie czesto, ze przy zestawianiu bilansu
rocznego powstajg przy pewnych pozycjach rodznice.
Ze wzgledu na diugi czasokres rewizji zapisuje sie je
na rachunku przejsciowym.

Zwyczaj ten wyzyskujg niesumienni kierownicy
przez zapisywanie na takim rachunku przejSciowym
rbwniez pieniedzy sprzeniewierzonych i straconych.
Przy badaniu takich pozycyj wyjasniajg, ze chodzi
tylko o przejSciowe rozliczenie. Przemilcza sie oczy-
wiscie fakt dokonanego naduzycia.
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Pewna wieksza spotka bankowa popadia w trud-
nosci finansowe z powodu nadmiernego zamrozenia
gotdwki przez udzielanie pozyczek. Powazna czgs¢
dtuznikow nalezata do pewnej organizacji zawodowej,
cieszgcej sie wielkiem zaufaniem w spoteczenistwie.
Za pomocyg tych diuznikéw — od banku zaleznych —m
starat sie bank przyciggna¢ caly zwigzek do siebie.

Za przyrzeczeniem przyjecia cztonkéw organiza-
cji do zarzadu i rady nadzorczej uzyskano nawet pod-
wyzszenie kapitatu akcyjnego banku. Do subskrypcji
spowodowano wszystkich cztonkéw owej organizacji
zawodowej. Bank nietylko nie potrzebowal odpisaé
strat na rachunku dtuznikéw, gdyz kazdy z tych czton-
kow uznat swdj dtug za zupetnie pewny, lecz do kasy
banku wptynetly jeszcze powazne sumy za nowe akcje.

Transakcja ta stata sie gtosng i spowodowata dal-
szy wptyw wkladéw oszczednosciowych, gdyz za-
chwiane juz cze$ciowo zaufanie do banku podniosto
sie znacznie.

Wszystko to jednak nic nie pomogto, gdyz po pe-
wnym czasie trzeba byto z koniecznos$ci przystgpi¢ do
§ciggniecia pretensyj. Okazato sie, ze wielka czesc
sum jest stracona.

Wkoncu bank musiat sie stara¢ o nadzdr sgdowy.
Pierwszej umowy ugodowej nie dotrzymano, nastg-
pit nowy nadzo6r sagdowy i nowa ugoda. Wierzyciele
stracili narazie 50 procent pretensyj, a akcjonarjusze
wszystko. Nie pomogto to nic, bo po trzecim nadzorze
nastgpita upadtosc.

W taki sposéb nieogledno$¢ owego zwigzku zawo-
dowego spowodowata wprawdzie odsuniecie upadku
banku na krotki czas, lecz kosztem zachwiania przed-
siebiorstw wiasnych cztonkow.
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Pewne przedsiebiorstwo przemystowe, chcac sie
utrzymac¢ na powierzchni, zapewnito pretensje banko-
we hipotekg kaucyjng pod warunkiem, ze bank udzieli
dalszej pozyczki.

Poniewaz nieruchomo$¢ przedsiebiorstwa nie miala
zadnego powaznego obcigzenia, wiec bank zgodzit sie
na udzielenie nowej pozyczki- Przez zastaw catych
nieruchomosci przedsiebiorstwa uzyskat Bank nietylko
pokrycie na nowg pozyczke, lecz takze za dawniejsze
swe pretensje.

Pienigdze nowej pozyczki wptynety rzeczywiscie
do kasy przedsiebiorstwa. Pokryto jednak niemi tylko
pretensje swych dobrych znajomych oraz drobne, na-
glace pozycje. Przez pewien czas utrzymano jeszcze
drogo optacany zarzad i personel, lecz zasoby gotdwki
nie wystarczyty juz na zakupno surowca celem dal-
szego nalezytego prowadzenia przedsiebiorstwa. Przed-
siebiorstwo byto zatem znowu w tej samej rozpaczli-
wej sytuacji, jak przed odebraniem nowej pozyczki.

Stracono jednak blisko rok czasu, a gdy w nastep-
stwie wdrozono postepowanie upadtosciowe, to dla
wierzycieli nie pozostato nawet 20% pokrycia.

Przy kapitale zaktadowym 300000 2zt stracono
przez przeciagniecie sprawy o jeden rok przeszio
600 000 zt na koszty utrzymania przedsiebiorstwa i od-
setki.
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VII.  Zyski i straty.

Manipulacyj na rachunku zyskéw i strat doko-
nuje sie badzto przez sztuczne podwyzszenie albo
zmniejszenie zyskéw lub strat, badZtez przez ukrycie
wiasciwego przebiegu pewnego wypadku.

Podwyzszenie zyskOw nastepuje:

a) celem przedstawienia lepszego wyniku i wykazania
przez to dzielnosci kierownictwa,

b) celem wyptacenia wyzszych tantjem,
c) celem wyptacenia wyzszej dywidendy,
d) celem podwyzszenia rentownosci przedsiebiorstwa.

Zmniejszenia zyskéw dokonuje sie zwykle
tylko celem obnizenia kursu akcyj.

Upiekszenia wzglednie zmiany przebiegu rze-
czywistego przy stratach i zyskach dokonuje sie prze-
dewszystkiem celem ukrycia rzeczywistych strat i po-

prawienia wyptacalnosci i rentownosci przedsie-
biorstwa.
Tak naprzyktad mozna w jednym roku koszty

produkcji wykaza¢ jako osobng pozycje w stratach,
w innym roku potragci¢ sume te przy zysku brutto,
przez co nie da sie juz poréwnac przebiegu ostatniego
roku z poprzednim-

Niedopuszczalng manipulacjg jest rowniez odpisy-
wanie tantjem rady nadzorczej i zarzadu przed zam-
knieciem bilansu, gdyz ustalenie tantjemy zalezne jest
od uchwat walnego zgromadzenia.

Tantjeme zarzgdu mozna jedynie wtenczas wy-
ksiegowac¢ przed zamknieciem roku, jezeli ona jest
stata, niezalezna od czystego zysku.
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Wysoko$¢ czystego zysku zawsze podlega uchwa-
tom walnego zgromadzenia, wiec wszelkie z tein poig-
czone obliczenia muszg pozosta¢ otwarte do chwili po-
wziecia uchwaly.

#

Jak daleko moze sie posungé cheé wyliczenia
sztucznych zyskéw, wynika z nastepujacego przy-
ktadu:

Kierownik pewnego przedsiebiorstwa przemysto-
wego przewidywat ujemny wynik roku gospodarcze-
go, i to z wiasnej winy. Azeby ja ukry¢, wyzyskat
okoliczno$¢ zamierzonej przebudowy przedsiebiorstwa.

Spowodwat dostawcow maszyn do wystawienia
wysokich rachunkéw za do-starczone maszyny itp., lecz
z réwnoczesnem oscbnem przyznaniem wysokiego
rabatu. Manipulacja ta nie wpadta w oczy, gdyz
przy udzielaniu zlecen brano pod uwage cene netto.

Poniewaz rabaty nie byty z faktur widoczne, wiec
sumy faktur zapisywano do ksigg w peinej wysokosci,
obcigzajagc rachunek maszyn, a uznajac rachunek wie-
rzycieli. Wysokie rabaty byty przedmiotem osobnego
ksiegowania, przyczem zgodnie z umowag obcigzono ra-
chunki dostawc6w maszyn, natomiast nie uznano ra-
chunku maszyn, lecz rachunek odsetek i skonta. Trans-
akcji tej nie zauwazono, gdyz przy zapisywaniu pozy-
cyj rabatow podano tylko nazwisko dostawcy oraz
date rachunku, a rabat sam podano bez wyszczegdlnie-
nia rodzajow dostarczonych przedmiotéw. Orjentacja
byta tern trudniejsza, poniewaz inni dostawcy surow-
cow udzielali rowniez rabaty.

Cata ta manipulacja wystarczyta, zupetnie, azeby
unikng¢ wyliczenia straty, a wyptaci¢ nawet dywi-
dende.
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Rewident skarbowy rdwniez nie stwierdzit nic,
gdyz przy pozycjach zyskéw badania nie sg zwykle
tak Sciste. Skarb Panstwa nie poniost przytem straty,
poniewaz powstaly sztuczny zysk zostalt opodatkowa-
ny- A jednak w nastepstwie zostal podatek dalszy
uszczuplony, gdyz amortyzacje obliczono oczywiscie
od wysokiego obcigzenia rachunku maszyn itp.

#

Che¢ obnizenia zysk6ow powstaje zwy-
kle dla stworzenia cichej rezerwy, Kktora
stuzy nietylko dla wzmocnienia wyptacalnosci przed-
siebiorstwa, lecz takze do obnizenia kursu akcyj, je-
zeli tworzenie tych rezerw odbywa sie w tajemnicy.

W powaznych przedsiebiorstwach przemystowych
tworzy sie takie rezerwy dosy¢ jawnie przez odpro-
wadzenie pewnych sum nietylko na amortyzacje, lecz
jeszcze na odnowienie lub uzupeinienie maszyn
i urzadzen.

W takich wypadkach godzg sie akcjonarjusze
zwykle na stworzenie tej rezerwy, gdyz akcje ich nie
tracg na wartosci, a przedsiebiorstwo zyskuje na
zaufaniu.

W jaki sposob ustosunkowujg sie do tego wiadze
skarbowe, to jest rzeczg drugorzedng. Zwykle rezerw
takich wtadze skarbowe nie uznajg i doliczajg odpo-
wiednie sumy do zysku. W takich wypadkach musi
przedsiebiorstwo w roku nastepnym przeprowadzié
odpowiednie ksiegowania, jezeli czes¢ cichych rezerw
zostata rzeczywiscie zuzyta.

#
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Zaciemnienie rzeczywistej straty na diuzni-
kach odbywa sie takze w ten sposdb, ze rachunek
straconej pretensji przenosi sie w czeSciach na roz-
maite oddziaty, ktoére zestawiajg swoj bilans osobno.
Nazwisko diuznika zachodzi zatem w Kkilku zestawie-
niach, co jednak tak nie wuderza, jak umieszczenie
wielkiej sumy w jednem zestawieniu.

Wielkie straty ukrywa sie takze pomystowo w ten
sposob, ze diuznik wystawia fikcyjne przekazy, ktore
ksieguje przedsiebiorstwo przedwcze$nie, uzna-
jac jego konto, a obcigzajac osobe rzekomo zobowig-
zang do zaptacenia odnosnej sumy.

Przekazy takie powinny by¢ dopiero po fak-
tycznym wpltywie gotéwki ksiegowane. Wra-
zie wykrycia uniewinnia sie omytka, nastepuje prze-
ksiegowanie, lecz bilans jest juz zestawiony.

Inny sposéb ukrywania strat na diuznikach polega
na tern, ze odnos$ne sumy przenosi si¢ na ciezar rachun-
ku towarow.

W pewnem przedsiebiorstwie przemystowem od-
pisano powazng sume za stracone pretensje, lecz strata
nie wynikata wcale z rachunku zyskow i strat. Calg
sume przeniesiono na rachunek towardéw, przez co
uszczuplono zysk brutto-

Zarzadowi tatwiej byto uzasadnié¢ niski zysk brut-
to ztg konjunkturg, anizeli przyznac¢ sie do powaznych
.strat pretensyj.
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Przy stwierdzeniu wzglednie podzieleniu zyskow
nalezy zwréci¢ uwage na nadzwyczajne zyski
zpowodu réznic kursu obcych walut.

Przedewszystkiem zyski te nie powinny zostac
predzej rozdzielone, dop6ki odnos$nej pretensji nie
uregulowano ostatecznie. Przyjecie kursu do
bilansu moze odpowiadaé zupetnie przepisom praw-
nym, a jednak pozostaje niebezpieczenstwo zwyzki
kursu i przez ,to poniesienia straty w nastepnych
czasokresach.

W kazdym razie diugi w walutach obcych nalezy
przyja¢ do bilansu po kursach najwyzszych. Przepi-
sowy kurs z ostatniego miesigca przed zamknigciem
bilansu umieszcza sie na rachunku dtugéw lub konto-
korentu, a rdznice na rachunku rezerwy walutowej,
przerachowania itp.

Ro6znica kursu nie powinna zatem przechodzié
przez rachunek zyskOw i strat tak dtugo, az nie nastga-
pi ostateczne zatatwienie pretensji, bez pozostawienia
jakichbadZ sporéw lub zastrzezen.

Niesumienni kierownicy mogg roznice kursowe
wykorzysta¢ na regulowanie straty wzglednie zysku,
ukrywajgc odno$ne sumy w innych rachunkach, jak
towaréw, efektéw, odsetek, rabatéw, skonta itp.

Poniewaz przez to traci sie poglad na stan i rentow-
no$¢ przedsiebiorstwa, wiec ukrywanie rdznic kursu
jest niedopuszczalne. Odno$ne sumy muszg koniecz-
nie przechodzi¢ przez osobny ,rachunek rdéznic kursu“.
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VIIl. Personel.

Naduzycia ze strony personelu i urzednikéw za-
chodzg w spotkach prawnych tak samo, jak w kazdem
innem przedsiebiorstwie.

Zasadniczo powinnv by¢ przypadki takich nad-
uzy¢ w spotkach prawnych znacznie rzadsze, niz
w przedsiebiorstwach prywatnych, gdyz istniejg
w nich zawsze jakie$S wladze nadzorcze, ktore prze-
prowadzajg kontrole. W przedsiebiorstwach prywat-
nych sg rewizje takie zwykle rzadsze-

Faktycznie jednak sg naduzycia i sprzeniewierze-
nia personelu w spdtkach prawnych moze nie tak
czeste, jak powazne w rozmiarach. Odnosni przestepcy
liczg sie z kontrolg i wykonujg naduzycia w sposéb
wiecej rafinowany, niz to bywa w przedsiebiorstwach
prywatnych.

Fakt ten potwierdza takze objaw, ze wykrycie ta-
kich naduzy¢ personelu nastepuje zwykle przypad-
kowo i dopiero wtenczas, gdy sprzeniewierzone sumy
dochodzg do powaznej wysokosci.

#

Naduzycia personelu w spotkach prawnych mozna
podzieli¢c na dwie kategorje. Jedna dotyczy faktycz-
nych sprzeniewierzen, druga ukrycia manipulacyj nie-
dozwolonych.

Do popetnienia sprzeniewierzen wystarczy czasem
jeden urzednik, ktory dobiera sobie pomocnika. Na-
tomiast w ukrvciu manipulacyj musi bra¢ udziat kilka
0sob.
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Tak naprzyktad ukrywa sie udzielenie niedo-
zwolonych pozyczek i zaliczek przez branie
pod zastaw bezwartosSciowych papierbw Ilub
gwarancyj. W wielkich przedsiebiorstwach wtadze
nadzorcze niezawsze znajg nazwiska personelu, wiec
transakcyj tych sie nie zauwaza, jezeli odno$ne ra-
chunki znajduja sie pomiedzy zwyktymi klientami.

Innym rodzajem naduzy¢ jest ukrycie spekulacyj
personelu bankowego wzglednie nieuczciwe trakto-
wanie wyniku takich spekujaeyj.

Zdarzato sie dosS¢ czesto, ze zakup wzglednie sprze-
daz papieréw wartoSciowych przez personel trakto-
wano w ten sposob, ze transakcje ze zyskiem zapisy-
wano na dobro urzednikow. Przy stracie natomiast

ranulowano polecenie odnosnej osoby, a strata obcig-

zata przedsiebiorstwo.
#

Najwieksze niebezpieczenstwo ze strony personelu
powstaje wtenczas, jezeli pomiedzy personelem znaj-
dujg sie osoby spokrewnione lub zaprzyjaZnione.

Specjalng uwage nalezy zwraca¢ na stosunek mez-
czyzn do kobiet, a przedewszystkiem kontrolowac¢ na-
rzeczonych-

Jezeli nie da sie zupeinie oming¢ krewnych lub
narzeczonych, to nalezy im przydzieli¢ takie prace,
ktére sie wzajemnie nie uzupetniajg.

Tak naprzykiad me powinien przenosi¢ pozycyj
kasowych krewny lub przyjaciel kasjera. Nie wolno
rowniez dopusci¢ krewnych lub dobrych przyjaci6t
do jakiejkolwiek kontroli.

Che¢ ukrycia dokonanych manipulacyj przez

osoby zainteresowane niezawsze wyplywa z intencji
popetnienia czynu karygodnego. Niejednokrotnie Kie-
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ruje sie lekkomysiny urzednik sercem, chcac pomdc
chwilowo dobremu przyjacielowi, nie zamierzajac
krzywdzi¢ przedsiebiorstwa. Wzgledy wobec osoby
zainteresowanej sg czesto wieksze, anizeli zezwala
na to interes przedsiebiorstwa.

Zdarza sie czesto, ze w wielkich przedsigbior-
stwach oddaje sie kierownictwa oddziatéw itp. w rece
krewnego zarzadu lub rady nadzorczej. Robi sie to
czasami ze wzgledu na dobre stanowisko, lecz w prze-
waznej liczbie wypadkdw decyduje tu zaufanie do da-
nej osoby.

Wynika z tego, ze niezawsze mozna potepiaé za-
trudnianie w jednem i tern samem przedsiebiorstwie
0s6b spokrewnionych lub zaprzyjaznionych. Potepiac
to mozna tylko wowczas, gdy ze wzgledu na stosunki
osobiste kierownictwo nie wykonuje kontroli lub ja
zaniedbuje.

Kontrole i rewizje nie powinny by¢ nigdy trakto-
wane jako brak zaufania, lecz przeciwnie, SciSle i do-
ktadnie przeprowadzone badania moga zaufanie tylko
pogtebic.

Zupetnie mylne jest zapatrywanie, ze zanie-
chanie kontroli lub powierzchowne wykonanie jej
jest oznakg zaufania.

Jezeli sie nie ma zaufania do uczciwosci pewnej
osoby, to nie trzeba jej wogole zatrudnia¢. Powierze-
nie stanowiska odpowiedzialnego jest dostatecznym
znakiem zaufania, lecz przeciez takze cztowiek uczci-
wy moze narazi¢ przedsiebiorstwo na straty-

Najwieksze zaufanie do jakiejkol-
wiek osoby nie powinno zatem nigdy
wptywaé na rozmiary i sposdb wykony-
wania kontroli irewizji.

#
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IX. Zarzady.

Zarzady spoOtek prawnych majg wiecej sposobno-
§ci do popetniania naduzyé¢, niz personel, gdyz majg
one zwykle za sobg witadze nadzorcze wzglednie ich
zaufanie.

Omowione powyzej kwesije zaufania stosujg sie
do cztonkéw zarzagdu w znacznie wiekszej mierze,
gdyz wiladze nadzorcze spo6tki nie majg tak duzo spo-
sobnosci do przeprowadzenia kontroli czynnosci za-
rzadu, jak zarzad do kontrolowania czynnoS$ci perso-
nelu. Rzadko kiedy zdarza sie, azeby cztonek wiadz
nadzorczych przebywal w przedsiebiorstwie przez
caly dzien i miat zupeiny poglad na rzeczywisty prze-
bieg wszystkich interesow.

Z tych powoddéw dziatalnos¢ i praca zarzadu po-
winna podlega¢ znacznie $cislejszej kontroli, wyryw-
kowej lub statej. Kwestja zaufania nie powinna wo-
gole istnieé-

Dla cztonkéw zarzagddéw jest nawet lepiej, jezeli
wiladze nadzorcze wykonywuja rewizje bardzo czesto,
gdyz przez to nie potrzebujg zadnej protekcji ze
wzgledu na zaufanie, lecz moga powotaé sie na sumien-
ne wykonanie czynnosci.

Poleca sie nawet namawianie witadz nadzorczych
do czestych i Scistych rewizyj i przypominanie wiasnie
tego obowigzku.

#

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ karng przez tole-
rowanie lub przemilczenie naduzy¢ juz nawet wten-
czas, jezeli ukrywa fakty te przed rada nadzorcza.
Kwestja pokrycia powstatych przez naduzycie strat
jest przytem zupetnie obojetna.
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Jezeli natomiast rada nadzorcza ukrywa takie wy-
padki przed walnem zgromadzeniem, to oczywiscie
karygodno$¢ czynu przenosi sie takze na czlonkéw
tych witadz nadzorczych.

Wspdlne dziatania zarzadu z radg nadzorczg zda-
rzajg sie nietylko przy ukrywaniu naduzy¢, lecz takze
przy przedstawieniu stanu majgtkowego spotki.

W takich wypadkach ustyszy sie zawsze jeden!
i ten sam argument, ze zarzad i rada nadzorcza dziatali
dla dobra przedsiebiorstwa, gdyz mieli jedynie na oku
jego utrzymanie- Zdarza sie nawet czesto, ze osoby
te powotujg sie nawet na zgode mniejszosci lub wiek-
szoSci wierzycieli.

Wywody te jednak nie sg miarodajne, gdyz przy
pojawieniu sie trudnosci finansowych nie chodzi juz
0 interes przedsiebiorstwa, lecz o interes wszystkich
wierzycieli. Jezeli zatem mimo bezskutecznych usito-
wan utrzymania przedsiebiorstwa nastgpi poszkodo-
wanie wierzycieli, to bez wzgledu na intencje ponosi
kazda osoba z wiadz zarzadzajacych lid) nadzorczych
odpowiedzialno$¢ karng.

Oprdécz tego moga nowe wiladze przedsiebiorstwa
lub zarzadca masy upadtoSciowej pociggna¢ odnosne
osoby do odpowiedzialnosci materjalnej. Wie-
rzyciele za$ nie majg do tego prawa.

W jaki sposob zarzad spoiki prawnej moze popet-
ni¢ naduzycia, wynika z nastepujgcych przyktadow:
#
Zie¢ najwiekszego akcjonarjusza wielkiej spoét-
ki akcyjnej byt kierownikiem przedsiebiorstwa. Ze

wzgledu na stosunek familijny i mate zainteresowanie
innych cztonkéw rady nadzorczej byty kontrole we-
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wnetrzne zupetnie powierzchowne, a rewizyj facho-
wych nie wykonywano wcale.

Z tego powodu mogt kierownik jako krewny gtow-
nego akcjonarjusza wybiera¢ coraz to wieksze sumy,
obcigzajac prawidtowo swdj rachunek. Personel
przedsiebiorstwa oczywiscie nie wnikat w to, czy Kie-
rownik miat prawo do wybierania tych sum, przypusz-
czat bowiem stusznie, ze nie dzieje sie to bez wiedzy
rady nadzorczej.

Sprawa wykryta sie dopiero wtenczas, gdy przed-
siebiorstwo popadio w stan niewyptacalnosci. Kie-
rownik spotki i najwiekszy diuznik nie mogt diugu
sptaci¢. Te$¢ i rownoczes$nie najwiekszy akcjonarjusz
nie miat zamiaru pokry¢ tej sumy, wiec skutki tej
catej familijnej transakcji poniesli wierzyciele.

Gdy przystgpiono do tego, azeby pociggna¢ do od-
powiedzialnosci osoby nadzorcze, okazato sie, ze i te
nie posiadajg juz tyle, ile straty wynosity-

#

Gtéwny akcjonarjusz pewnej spoétki byt réowno-
czes$nie jej kierownikiem. Z okazji réznych przebu-
dowa¢ w przedsiebiorstwie wykonywat takze rozmaite
prywatne prace budowlane. Dostawy dla wszystkich
budowli zlecono umysS$lnie tym samym dostawcom.

Przy wystawianiu rachunkéw powstaty bardzo
czesto niepewnos$ci, na czyj rachunek nalezy niektdre
dostawy zapisa¢. Kierownik przedsiebiorstwa wyzy-
skat to i kazal lwig cze$¢ zapisaC na rachunek spoiki.
Poniewaz byt gtéwnym akcjonarjuszem, wiec czton-
kowie witadz nadzorczych nie wtrgcali sie zbyt natar-
czywie do tej sprawy.

Manipulacja wykryta sie dopiero wtenczas, gdy éw
akcjonarjusz i kierownik firmy akcje swoje sprzedat
i z przedsiebiorstwa ustgpit. Dopiero wtenczas oka-
zato sie, ze odnos$na przebudowa jest znacznie prze-
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ptacona. Blizsze Badania rachunkow wykazaty, ze wpi-
sane w rachunkach materjaty przekraczaty znacznie
zapotrzebowanie i zuzycie.

#

Celem ochrony powaznych dochodéw dyrektorow,
ktérzy posiadali wiekszo$¢ akcyj, sporzadzit zarzad
z radg nadzorczg formalng umowe stuzbowg, wediug
ktorej dyrektorzy mieli oprocz pensyj przyznang pew-
ng stata sume jako zwrot rzekomych kosztéw repre-
zentacyjnych. Wynagrodzenie to byto kilkakrotnie
wyzsze od statej pensiji.

Z tego powodu nie ptacili dyrektorzy podatku do-
chodowego w nalezytej wysokos$ci. Spdtka réwniez
na tern zyskata, gdyz przepisowemu doliczeniu do zy-
skow dochodu zarzadu ponad 15% kapitatu zaktado-
wego (art- 21 ust. o pod. doch.) podlegato tylko wyna-
grodzenie w postaci statej pensji.

Wiadze skarbowe zaczepily jednak te transakcje,
okresdlajgc umowe zarzadu z radg nadzorczg jako nie-
dozwolone wyzyskanie praw wiekszosci. Za uszczup-
lony ze strony dyrektordéw podatek docho-
dowy pociagnieto spoOtke do odpowiedzialnosci,
a oprocz tego doliczono sume wynagrodzenia, przekra-
czajacg 15% kapitatu akcyjnego, do zyskow przedsie-
biorstwa.

W ten spos6b powstata pretensja Skarbu Panstwa
na kilkaset tysiecy ztotych, ktdérg zaksiegowano jako
dtug przedsiebiorstwa.

Gdy mniejszo$¢ akcjonarjuszy dowiedziata sie
o tych wypadkach, zaczepita te transakcje na walnem
zgromadzeniu. Kierownicy spotki wyzyskali znowu
swg wiekszos$¢ i przeprowadzili na walnem zgroma-
dzeniu uchwate uznania pretensji Skarbu Panstwa ja-
ko dtugu przedsiebiorstwa.

#
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X. Rady nadzorcze.

Zasadniczo powinna sie rada nadzorcza skladac
z akcjonarjuszy, posiadajagcych wieksze iloSci
akcyj. W ten sposdb nadzor nad spotkg akcyjng spo-
czywatby w rekach wtadcicieli, ktorych interes
wymaga, by przedsiebiorstwo jaknajlepiej i najko-
rzystniej prosperowato.

Faktycznie jest jednak zwykte inaczej. Cztonko-
wie rad nadzorczych skladajg sie przewaznie z 0sdb
wptywowych, wysokich urzednikéw, ludzi bogatych
itp. Rzadko sie rdwniez zdarza, azeby w radzie nad-
zorczej znajdowata sie osoba fachowa, umiejgca w spo-
s6b stanowczy wptyngé na bieg interesow-

Wzglad na tytut lub popularno$¢ cztonka rady
nadzorczej nie przysparza przedsiebiorstwu pewnych
i trwatych korzysci. Od ludzi bogatych nie mozna wy-
magac¢, azeby posSwiecali swoj cenny czas, nieraz kilka-
dziesigt godzin, na prace uboczne.

Od czasu do czasu odbywajg sie krotkie posiedze-
nia, pobiezny przeglad ksiegowosci i og6lne omowie-
nie zwykle banalnych wypadkéw. Zdarzalo sie nawet,
ze posiedzen sie wogole nie zwotywato, a potrzebne
uchwaty przeprowadzalo sie przez spisywanie proto-
kotéw w obecnosci prezesa tub nawet jednego tylko
cztonka rady nadzorczej. Innym czitonkom posytato
sie protokdlarz jedynie do podpisu.

Narzekania na nieodpowiedni skiad rad nadzor-
czych istniaty juz zawsze. Jak dawniej, tak i teraz za-
siadajg w radach nadzorczych najrozniejszych spdétek
akcyjnych zawsze te same osoby. W ten sposob ta
sama osoba nalezy czesto do kilkunastu, a nawet kilku-
dziesieciu rad nadzorczych.
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Najczesciej spotyka¢ tam mozna bankierow, na-
stepnie dyrektoréw innych spétek, a w koncu przemy-
stowcow i adwokatow.

Zawody tych os6b powinny by¢é gwarancjg, ze
przysporzg one przedsiebiorstwu duzo korzysci ze
wzgledu na bogate doSwiadczenia we wilasnem przed-
siebiorstwie. Faktycznie jednak tak nie jest, gdyz
wilasnie te zawody wymagajg dla siebie tak duzo cza-
su i pracy, ze przy ich sumiennem wykonywaniu brak
im czasu na inne zajecia.

#

Zgubne skutki, jakie powstajg, gdy rada nadzorcza
nie pracuje nalezycie wzglednie obdarza zarzad zbyt
wiellciem zaufaniem, ilustruje nastepujacy przyktad, w
ktorym chodzi o bardzo powazne przedsie-
biorstwo bankowe, Kktére posiadatlo oddziaty
w catym Kkraju.

Jeden z dyrektorow sprzedat wiasnemu bankowi
wiekszg ilos¢ pewnych akcyj po kursie 70- Akcyj
tych 6w dyrektor nie posiadat, lecz wiedziat, ze kurs
akcyj spadnie, poniewaz byt cztonkiem rady nadzor-
czej odnosnej spotki akcyjnej.

Odczekawszy pewien czasokres, zresztg dosyc
krétki, nabyt akcje te po 35, przez co uzyskat bez zad-
nych trudnosci kilkadziesigt tysiecy ztotych zysku.

Bank za$ stracit nietylko te sume, lecz i dalsze
kwoty, poniewaz kurs tych akcyj spadat coraz wigcej.

Przy podziale akcyj nowych emisyj spotek akcyj-
nych po kursie ulgowym przypadajace bankowi akcje
przydzielano cztonkom dyrekcji i niektorym urzedni-
kom, ktérych milczenie nalezato wynagrodzic.
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Jeden z dyrektorow posiadal wiekszo$¢ akcyj
przedsiebiorstwa, ktérego byt wspotzatozycielem. Pod
hastem ,uprzemystowienia kraju*“ dyrektor ten oddat
swoje akcje bankowi po kursie dziennym, o ktorego
znaczne podwyzszenie postarat sie przedtem przez wy-
wotanie sztucznego popytu. Narazie zatem bank nic
nie stracit.

Nastepnie okazato sie jednak, ze potrzebne jest
rozszerzenie przedsiebiorstwa, do czego witasny kapi-
tal zaktadowy nie wystarczal. Bank oczywiscie udzie-
lit pozyczki, angazujgc sie wkoncu na kilka miljonéw
ztotych-

Po pewnym czasie okazato sie, ze odnosna fabry-
kacja nie optaca sie. Fabryke zamknieto, a sprzedaz
maszyn i nieruchomosci przeciggata sie przez tak diu-
gi czas, iz wkoncu nawet sam bank popadt w trudnosci
finansowe.

Celem sztucznego stworzenia wiekszosci na wal-
nych zebraniach tych spotek akcyjnych, do ktorych
nalezeli cztonkowie dyrekcji banku, wybierano z de-
pozytow klienteli banku zdeponowane akcje bez wie-
dzy i zezwolenia ich wtascicieli.

Odbioru tych akcyj nie ksiegowano, jako pokwi-
towanie wystarczyty karteczki, ktére po zwrdceniu
akcyj niszczono.

Cztonkowie dyrekcji banku wystawiali sobie wza-
jemnie poswiadczenia o rzekomem ztozeniu akcyj, kt6-
rych wcale nie posiadali.

Na podstawie tych fatszywych poswiadczen gtoso-
wali na zebraniach akcjonarjuszy rdéznych spotek,
wybierali cztonkéw rad nadzorczych, udzielali pokwi-
towania zarzgdowi i wtadzom nadzorczym itp.
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Lekkomysine traktowanie zdeponowanych przez
klientele w banku papierdw wartosciowych doprowa-
dzito nawet do tego, ze wybierano papiery te nietylko
celem gtosowania, lecz zastawiano je nawet w innych
bankach celem uzyskania pozyczek na wtasng korzysé.
Gdy potrzeba byto na zadanie klienta zwrd6ci¢ papiery,
siegano do innych depozytow.

Wypozyczanie tych depozytéw trwato niekiedy
kilka miesiecy, a nie krepowano sie nawet faktem spi-
sywania inwentury przy zakohczeniu roku obrachun-
kowego. Zamiast akcyj wystarczyty poswiadczenia,
ze kto$ z dyrekcji papiery na ,kilka dni“ wybrat, czy-
to celem rzekomego skontrolowania, czy tez z innych
wykretnych powodow.

Jeden z klientdw banku zakupit zaofiarowang mu
przez bank wiekszg ilos¢ akcyj, stanowigcg powazng
czesC kapitatu zaktadowego odnosnej spoiki akcyjnej.
Akcje te mialy pozosta¢ w depozycie w banku, ktory
jednak wecale akcyj tych nie posiadat, gdyz przewidy-
wat wielki spadek kursu i zwlekat z zakupem papie-
row celem uzyskania wiekszego zysku.

Krotki czas potem odbywato sie walne zgromadze-
nie odnosnej spdiki akcyjnej, z ktérego to powodu
ow klient potrzebowat poSwiadczenie o ztozeniu akcyj,
azeby mogt na walnem zgromadzeniu glosowac. Bank
wystawit takie poswiadczenie na calg ilos¢ zakupio-
nych przez klienta akcyj, a faktycznie posiadat tylko
1/20 cze$¢ potrzebnej iloSci, gdyz wiecej nie zdotat do
tego czasu zebrad.

Z powodu przesigkania do wiadomos$ci publicznej
rozmaitych prawdziwych i zmys$lonych wiesci o banku
czuta sie dyrekcja zobowigzana do wykupywania ak-
cyj wiasnego banku- Zuzywano na to oczywiscie pie-
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nigdze bankowe, lecz akcje nabywano na nazwiska
cztonkow dyrekcji, poniewaz zakupienie wtasnych
akcyj sprzeciwiato sie przepisom prawnym.

W ten sposéb udawano, ze udzielano cztonkom dy-
rekcji tylko pozyczek, na podstawie zastawu w po-
staci akcyj wiasnego banku.

Faktycznie jednak chodzito mniej o podtrzymanie
kursu akcyj bankowych, a wiecej o mozliwos¢ wpty-
wania akcjami temi na walnem zgromadzeniu akcjo-
narjuszy banku, przyczem glosowanie akcjami wyko-
nywali nie dyrektorzy, lecz znajomi, urzednicy banku

it p.

Jeden z dyrektorow banku kupit wieksze przed-
siebiorstwo przemystowe na nazwisko swej zony. Ce-
ne zakupu pokryt nietylko przez uzyskane z banku
pienigdze, lecz takze przez wybranie papierow warto-
Sciowych z depozytéow Kklienteli.

Za udzielone pozyczki obcigzono rachunek odnos-
nego przedsiebiorstwa, ktére nosito firme osoby praw-
nej. W ten spos6b z ksigg bankowych nie wynikato,
ze pozyczki udzielono dyrektorowi banku wzglednie
jego zonie.

Na wybrane z depozytéw papiery wartoSciowe
wystawit dyrektor tytko zwykie poswiadczenie tym-
czasowe, ktore nie zostalo zaksiegowane, albowiem
karteczka ta wystarczata w miejsce papierow wartos$-
ciowych, jak to juz przedtem czesto praktykowano.

Inny dyrektor tego banku wykupit wiekszos$¢
udziatbw pewnej spotki, ptacac pieniedzmi, ktére po-
zyczyt sobie z wiasnego banku. Po krotkim czasie
utworzono spétke akcyjng, ktora przejeta owe przed-
siebiorstwo. Wspodtzatozycielem tej spoiki akcyjnej
nie byt bank, lecz 6w dyrektor osobiscie. Jego wktad
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obliczono oczywiscie znacznie wyzej, anizeli wynosita
cena zakupionych przez niego swego czasu udziatdw-

Przejete za wkilad rzeczowy akcje sprzedat ow
dyrektor po pewnym czasie po tak korzystnym kursie,
ze po pokryciu zaciggnietego swego czasu w banku
dtugu pozostat dla niego olbrzymi zysk.

Najrézniejsze transakcje deficytowe oraz przeje-
cie zyskow przez innych wptynety oczywiscie na stan
wyptacalnosci banku. W ten spos6b powstaty taicie
trudnosci finansowe, Ze bank odwazyt sie nawet na
wystawianie czekéw walutowych, nie majac zadnego
pokrycia. Poniewaz czeki te platne byty zagranica,
wiec pomagano sobie tg drogg do czesciowego uzyska-
nia gotowki.

Transakcje te, jak jeszcze liczne inne, nic nie po-
mogty, gdyz bank po uzyskaniu nadzoru sgdowego,
ktory stale przedtuzano, popadt w upadiosé.

#

Wypadki takiej gospodarki nie sg odosobnione.
Takie niedozwolone transakcje zdarzajg sie wszedzie,
w wiekszych lub mniejszych rozmiarach. Nawet tam,
gdzie chodzi o nadzwyczaj powazne instytucje, nie
brak tych nierzetelnych wypadkéw. Najlepszym przy-
ktadem sg stynne i znane afery Kreugera i Stawiskiego.

Niezawsze manipulacje wykonuje sie celem przy-
sporzenia sobie osobistej korzys$ci. Zwykle rozpoczy-
na sie tern, ze kierownik instytucji chce wtadzom nad-
zorczym pokazaé swojg dzielno$¢ i zapobiegliwosé.
Kilka udanych posunie¢ wytwarza zuchwatosé, ktora
powoduje coraz to wieksze transakcje, mniej lub wie-
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cej udate. Celem ratowania sytuacji rozpoczynaja sie
fikcyjne transakcje pomiedzy firmami nalezagcemi do
odnos$nego koncernu.

Cztonkéw rady nadzorczej dobiera sobie naczelny
finansista z grona osdb- praca przecigzonych, ktdrzy
nie majag nawet czasu na to, azeby mu przeszkadzac.
Dla podtrzymania dobrej opinji publicznej wybiera!
sie do rady nadzorczej takze wysoko postawione 0so-
bistosci, réwniez nie majgce ani czasu, ani ochoty, ani
tez znajomosci fachowej do wykonywania dostatecz-
nej kontroli- Pomaga przytem bezkrytyczne postu-
szehstwo ze strony dobrze ptatnych dyrektoréw i nie-
ktorych urzednikow.

W ten sposob naprzykiad Kreuger potrafit przez
przecigg szesciu lat zestawiaC fikcyjne i przesadne ak-
tywa, postugiwac sie falszywemi kwitami depozytowe-
mi, a nawet sfalszowanemi papierami instytucyj i skar-
bow panstw zagranicznych.

#

Cztonkowie rady nadzorczej odpowiadajg mater-
jalnie i karnie za wszystkie przewinienia cztonkow za-
rzadu, podpadajgce pod przepisy kodeksu karnego.

Do najwazniejszych wypadkéw nalezag nastepu-
jace:

a) niezgodne z faktycznym stanem poswiadczenia
o wptaceniu kapitatu zaktadowego wzglednie pod-
wyzszonego,

b) Swiadomie falszywe zestawienie stanu majatko-
wego,

c) przyjecie nadmiernych wartosci w aktywach,

d) Swiadomie falszywe sprawozdanie.
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e) zatajenie sprzeniewierzen, popeinionych przez
cztonkow zarzadu lub wyzszych urzednikéw przed-
siebiorstwa.

Niewszystkie wypadki falszowania lub sprzenie-
wierzenia obcigzajg odpowiedzialno$¢ cztonkéw rady
nadzorczej. Tak np. nie mozna cztonkdw rady pociag-
ng¢ do odpowiedzialnosci karnej za to, ze nie spo-
strzegli falszywych przeniesien lub przestawien liczb
ze strony ksiegowego. Wog6le wszelkie naduzycia,
popetnione przez urzednikOw nizszych, nie majg
wptywu na odpowiedzialno$¢ karng cztonkéw rady,
chyba ze manipulacje te dziaty sie za ich wiedza.

Natomiast odpowiedzialno$¢ materjalng pono-
szg cztonkowie zawsze, choéby z tytutu niewykonania
lub niedbatego wykonania kontroli. Odnos$ny przepis
prawny z prawa o spotkach akcyjnych brzmi naste-
pujgco:

Art. 95.

Rada nadzorcza obowigzana jest wyko-
nywa¢ staty nadzor nad gospodarkg spotki we
wszystkich gateziach przedsiebiorstwa.

Do szczeg6lnych obowigzkéw rady nadzor-
czej nalezy badanie sprawozdania, bilansu oraz
rachunku zyskow i strat, tak co do zgodnosci
z ksiegami, dokumentami, jak i stanem faktycz-
nym, oraz wnioskiem o podziale zyskow, wzgled-
nie pokryciu strat.

Dla wykonania powyzszych czynnos$ci moze
rada nadzorcza wglada¢ w kazdy dzial gospodarki
spotki, zada¢ od zarzadu i pracownikow spoiki
sprawozdan i wyjasnien, przeprowadza¢ rewizje
majatku, tudziez przeglada¢ ksiegi i dokumenty.

#
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XIl. Komisje rewizyjne.

Czynnos$ci komisji rewizyjnej reguluje art. 97
prawa o sp. akc-, ktory brzmi jak nastepuje:

Do kompetencji komisji rewizyjnej nalezy
badanie sprawozdania, bilansu oraz rachunku zy-
skow i strat za rok ubiegly, wnioskéw zarzadu
0 podziale zyskow wzglednie pokryciu strat, try-
bem i w zakresie, przewidzianym dla wykonywa-
nia powyzszych czynno$ci przez rade nadzorcza.

Komisja rewizyjna powinna z wynikéw swego
badania ztozy¢ walnemu zgromadzeniu szczegoéto-
we piSmienne sprawozdanie.

Komisja rewizyjna ma prawo zwolywania
walnych zgromadzen, jezeli zarzad w przeciggu
dni czternastu nie uczyni zado$¢ jej zadaniu.

Statut moze rozszerzyé obowigzki komisji re-
wizyjnej w kierunku nadzoru statego nad gospo-
darka spotki w ciggu roku obrotowego.

Prawo o spdtkach akcyjnych przewiduje pewne
przywileje takze dla mniejszosci akcjonarjuszy, a mia-
nowicie wybor jednego cztonka wediug witasnej woli,
o ile grupa mniejszos$ci posiada przynajmniej 1/5 cze$¢
gtosow (art. 92).

Faktycznie jednak ten jeden przedstawiciel mniej-
szosci nie moze nic zdziata¢, jezeli nie poOjdzie na reke
reszcie cztonkéw komisji rewizyjnej, W mysl prze-
pisow uchwaly zapadajg wiekszosciag gtosow, a opo-
nentowi pozostaje tylko jedyna mozliwo$¢ zgtoszenia
swego protestu do protokotu.
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Jako przykiad niech postuzy nastepujacy wypa-
dek, ktdry zaszedt w ostatnim czasie.

Po diuzszej walce ze strony mniejszosci wybrano
nareszcie fachowca do komisji rewizyjnej, ktéra skita-
data sie z pieciu cztonkéw. Reszta cztonkdédw, t. j.
cztery osoby, byta zgrana, tworzac wspolnie z zarzg-
dem jednolitg grupe.

Gdy juz nadchodzita chwila jedynej sposobnosci
wykonania obowigzku przez komisje rewizyjng, zawez-
wano ich cztonkéw juz po uplywie czterech miesiecy
na posiedzenie komisji, i to dopiero na kilka dni przed
walnem zebraniem; przez to przekroczono przepis art.
102 i 103.

Odrazu miato sie wrazenie, ze komisje rewizyjng
zwotano tylko z tego powodu dopiero kilka dni przed
zebraniem akcjonarjuszy, azeby nie miata dosy¢ czasu
do przeprowadzenia nalezytej rewizji.

Gdy na posiedzeniu tej komisji rewizyjnej przy-
stapiono do pierwszych formalnosci badania, okazato
sie, ze oprocz tego jedynego przedstawiciela mniejszo-
§ci zaden cztonek nie miatl zamiaru wykonania Scistej
rewizji. Odbyto sie tylko zupeinie zwykte poréwna-
nie koncowych sum poszczeg6lnych pozycyj, stwier-
dzono rozmaite drobne sprawy i przeglagdano powierz-
chownie niektére ksiegi. Ksigg podstawowych oraz
dowodow nie przegladano wecale.

Wszelkie przciwko tej fikcyjnej rewizji zgtoszone
protesty jedynego przedstawiciela mniejszosci odrzu-
cano przez gtosowanie, poniewaz nikt oponentowi nie
pomagat. Dla tej wiekszoSci wystarczato, ze pewna
firma rewizyjna wykonata juz rewizje, oczywiscie
takze formalng, przez pordéwnanie koAcowych sum
bilansu oraz rachunku zyskéw i strat.

Jedynym argumentem przeciwko zadaniu S$cistej
cewizji byto oSwiadczenie cztonkéw zarzadu, ze rewi-
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zje wykonywata rada nadzorcza. Gdy oponent chciat
sie zapomocg protokdélarza rady nadzorczej przekonac,
jakie i w jaki spos6b rewizje wykonywano, to przed-
stawiciele zarzadu i rady nadzorczej odmowili przed-
tozenia protokoélarza, a wiekszo$¢ komisji rewizyjnej
uchwalita, ze badanie tych protokotow jest ,niewitas-
ciwe“- Zaznaczy¢ nalezy, ze do komisji rewizyjnej na-
lezato nawet dwdch prawnikow.

Na walnem zebraniu oczywiscie mniejszo$¢ przed-
stawita te wszystkie okoliczno$ci, lecz i tutaj nic nie
uzyskano, gdyz wiekszo$¢ akcjonarjuszy przegtoso-
wata wszelkie wnioski niewygodne, poniewaz wiek-
szo$¢ ta skladatla sie wiasnie z os6b otoczenia zarzadu,
rady nadzorczej i wiekszosci komisji rewizyjnej.

#

Nienalezyte wykonanie obowigzku ze strony ko-
misji rewizyjnej zdarza sie jednak nietyllco w sp6t-
kach akcyjnych i innych spoétkach prawnych, lecz tak-
ze w instytucjach i przedsiebiorstwach samorzado-
wych. Prasa czesto podnosi, ze czynnosci komisji re-
wizyjnej tych instytucyj sg czesto tak powierzchowne
lub rzadkie, Zze nieraz dopiero po6zniej stwierdza sie
naduzycia w kasach i biurach miejskich, popetniane
od szeregu lat.

Nieodzowne jest zadanie, azeby na czlonkéw ko-
misji rewizyjnej wybierano ludzi zdolnych i fachow-
cow. Zadaniom tym stato sie o tyle zado$¢, ze wedtug
nowej ustawy samorzadowej rada miejska moze do
tej komisji wybiera¢ cztonkéw i z poza swego grona,
przedewszystkiem moze dobiera¢ sobie rzeczoznaw-
cow.
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XI1l. Rewizje fachowe.

538 Badanie bilansu oraz rachunku zyskow i strat od-
bywa sie zwykle przez poréwnywanie poszczegdlnych
sum z inwenturg i ksiegg gtowng. W ten sposob rewizje
wykonujg nietylko cztonkowie rad nadzorczych i ko-
misyj rewizyjnych, lecz bardzo czesto nawet rewidenci
fachowi.

539 Scistej rewizji ksiegowosci i dowodoéw dokonuje
sie rzadko kiedy, poniewaz cztonkowie rad nadzor-
czych i komisyj rewizyjnych zwykle nie znajg sie na
tem, w jaki skuteczny sposob nalezy badania wykonac.

540 Natomiast fachowi rewizorzy przewaznie z tego
powodu nie wykonujg rewizji S$cistej wzglednie ma-
terialnej, poniewaz udzielone im zlecenia idg zwykle
tylko w kierunku wykonania rewizji formalnej.

Jako jedyny argument styszy sie zwykle narze-
kania, ze rewizje materjalne wymagajg za duzo pracy,
czasu i kosztéw. Zapomina sie jednak o tem, ze kosz-
ty jednej Scistej, lecz rzeczowej rewizji sg napewno
znacznie mniejsze, niz szkody, ktére powstajg przez
zaniechanie rewizji wzglednie przez wykonanie tylko
rewizji formalnej.

541 O sposobie wykonywania rewizji Scistej majg oso-
by zainteresowane zwykle falszywe pojecie.

Jezeli na skutek polecenia rewizor wyda obszerne
sprawozdanie na kilkadziesigt lub nawet kilkaset stron,
to jeszcze niema dowodu, ze dokonano rewizji mater-
jalnej. Zwykle zawierajg te obszerne sprawozdania
tylko liczby z ksiegi gtéwnej, powtdrzenie rachunku
bilansu oraz rachunku zyskéw i strat. Wystarczy do
tego powtarzajgca sie zwykle tres¢ objasnienia, a juz
powstaje obszerne ,sprawozdaniel
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Chociaz nawet przy wykonaniu takich rewizyj
stwierdzono jakiebgdZz niezgodnosci, to o nich sie nic
nie pisze, gdyz zostaly one przedtem ,poprawione".

Materjalng rewizje wykonuje sie w ten sposob, ze
bada sie przedewszystkiem wyniki wszelkich rachun-
kéw, czy one odpowiadajg rzeczywistosci. Do tego
nie starczy robi¢ haczyki przy kazdej pozycji, lecz
przedewszystkiem potrzebne jest doktadne badanie
podstaw ksiegowania, to jest dowoddéw i korespon-
dencji.

#

Jako przyktad, ze obszerna rewizja jeszcze nie jest
rewizjg materjalna, niech stuzy nastepujacy wypadek:

W pewnem przedsiebiorstwie przemystowem S$red-
nich rozmiaréw, z kapitatem zaktadowem w wysoko-
§ci 300 000 ztotych, wykonat rewizor z dwoma pomocni-
kami rewizje, ktdra trwata bez przerwy kilka tygodni.
W przeciggu trzech lat dokonano czterech takich re-
wizyj, ktére kosztowaty razem 46 tysiecy zitotych.

Kazda rewizja zakonczona zostata obszernem
.Sprawozdaniem", fadnie i szczegdtowo wypracowa-
nem, do ktorego dolgczono jeszcze wykresy, statysty-
ki itd.

Niepomysine wyniki czwartego roku gospodarcze-
go spowodowaty jednego z cztonkéw rady nadzorczej
do przeditozenia ostatnich bilanséw innemu rewizorowi,
ktory odrazo spostrzegt rozmaite watpliwosci. Nasta-
pito blizsze badanie na podstawie ksigg, ktére wyka-
zato, ze kierownik przedsiebiorstwa wybrat w przecia-
gu tych trzech tat przeszto 100000 ztotych wiecej, niz
sie jemu nalezato.

Faktycznie zatem pomimo nadzwyczaj wysokich
kosztow wykonywano przez te trzy lata tylko rewizje



210

544

545

Spotki prawne

formalne, gdyz niewtasciwe manipulacje na rachunku
kierownika bytyby przy rewizji materjalnej podpadty
zaraz na poczatku.

#

W zupetnie przeciwny sposob postgpita inna firma
rewizyjna. Ot6z widocznie celem uzyskania wigkszej
ilosci zlecen firma ta udzielita za wynagrodzeniem 300
ztotych nastepujgce poswiadczenie bilansu z aktywami
w wysokos$ci 24 000 000 ztotych:

»Zgodnos¢é powyzszego bilansu z ksigzkami i in-
wenturami Sp- AKC.............. niniejszem poswiad-
czamy.

Spo6tka Rew-Powiernicza.”

Podpisuje zwykle jeden z dwdch wspdtwiascicieli, po-
daje pewien tytut jako zaprzysiezony rewizor Kksiagg,
lecz jako zastepca firmy rewizyjnej.

Firma ta wykonuje takie rewizje bardzo czesto.

Szeroka publiczno$¢ wzglednie wieksza czes¢ ak-
cjonarjuszy nie rozpozna z tego ,poSwiadczenia”, ze
porownano tylko kohcowe sumy bilansu oraz rachun-
ku zyskdw i strat. Gdy sie nastepnie styszy lub czyta
0 naduzyciach w spdtkach akcyjnych, ktorych bilanse
»poswiadczal" zaprzysiezony rewizor ksigg, to oczywi-
§cie nie mozna sie dziwi¢, ze szersze spoleczenstwo
traci coraz wiecej zaufanie do spétek akcyjnych i do
rewizorow.

#

W innem wigkszem przedsiebiorstwie przemysto-
wem rada nadzorcza polecita zarzadowi wybranie in-
nego rewizora.
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Jeden z dyrektorow, ktory obawiat sie Scistej re-
wizji ze strony nowego i obcego rewizora, polecit wy-
konanie rewizji urzednikowi banku, z ktérym przed-
siebiorstwo stato w kontakcie. Ow bankowiec zbadat
wszystko, wydat piekne sprawozdanie i poswiadczyt
oczywiscie bilans oraz rachunek zyskoéw i strat.

Krétko potem okazato sie, ze w ksiegowosci przed-
siebiorstwa brakowaty pozycje zobowigzan wobec tego
banku, ktérego urzednik wtasnie rewizje wykonat.
Zobowigzania te powstaly wskutek prywatnych inte-
resbw owego dyrektora przedsiebiorstwa, ktdry postu-
giwat sie w tym celu gwarancjami firmy. Nastepstwem
tego wykrycia byto wydalenie dyrektora oraz proces
pomiedzy przedsiebiorstwem a bankiem o kilkaset ty-
siecy ztotych.

#

Sciste rewizje materjalne, wykonane przez fa-
chowcow, przewiduje art. 89 prawa o spotkach ak-
cyjnych. Przepis ten jednak nie jest jeszcze wpro-
wadzony w zycie. Niema zatem jeszcze przepiséw
wykonawczych, od ktérych zalezy, czy te rewizje ma-
terjalne bedg tak wykonane, jak sie tego spoteczenstwo
domaga.

Najwazniejszym warunkiem do uzyskania nalezy-
tego rezultatu bedzie absolutna niezalezno$¢ rewizora
od osdb i wiadz przedsiebiorstwa oraz zapewnienie mu
nalezytego wynagrodzenia.

Nie ulega watpliwosci, ze skagpe odszkodowanie nie
neci zdolnego rewizora do gtebszego zainteresowa-
nia sie rewizjg, pokonania trudnosci i przejecia tak
wielkiej odpowiedzialnosci.

#
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Jako przyktad niech stuzy postepowanie rewizo-
row wzglednie zwigzkdw rewizyjnych w Angtji, ktore
hyto wtasciwie przyczyng do wykrycia afery Kreu-
gera. Technika angielskich ,chartered accountants"
(uprzywilejowanych rewizorow ksigg) rozni sie w wie-
lu punktach zasadniczo od metod rewizyjnych, upra-
wianych w innych krajach.

Bada sie tam nietylko zgodnos$¢ bilansu z ksiega-
mi, lecz takze tak zwane ,wewnetrzne prawdo-
podobienstw o0, ze wszystkie dane z ksigg zga-
dzajg sie z istotng gospodarkg odnosnego przedsie-
biorstwa.

Do wykonania tych prac uzywa sie specjali-
stow, przed ktérymi niczego ukry¢ nie mozna. Sg to
osoby wyposazone nietylko w gteboka i rozlegty wie-
dze, lecz pochodzgce ze sfer handlowo-przemystowych,
gdzie przechodzity pierwszorzedne przeszkolenie prak-
tyczne. Przedstawiciele tego rodzaju instytucyj rewi-
zyjnych sg typowymi niedowiarkami, nie dajg oni za-
sadniczo wiary zadnej cyfrze, zadnemu raportowi dy-
rekcji, a przedewszystkiem nie dowierzajg zadnemu
potentatowi finansowemu-

Jakie mniemanie miat np. Kreuger o rewizorach
angielskich, wynika z nastepujacej anegdoty:

Gdy byty angielski minister skarbit Churchill
pertraktowat z Ivarem Kreugerem w sprawie udzia-
tu szwedzkiego trustu w angielskim towarzystwie
zapatczanem, zapytat mimochodem Kreugera: ,Jak
pan mysli, dlaczego przemyst angielski nie wznidst
sie w gore na fali niemiecko-amerykanskiej pros-
perity?" — Kreuger odpowiedziat: »Poniewaz
w Anglji istniejg rewizorzy ksigg, ktorzy nie do-
puszczajg do tego, aby zuzyte i wycofane z obiegu
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maszyny wstawiano jeszcze jako aktywa do bi-

lansu”....
(Hustr. Kuryer Codzienny Nr. 110 — 22. 4. 1932).
552 Nie zawadzi zaznaczyé¢, ze w aferze Kreugera po-

ciggnieto do odpowiedzialnosci karnej 17 dyrektoréw
koncernu Kreuger-Toll. Straty koncernu tego wynoszg
przeszto 500 miljonéw koron.

#

553 Wszelkie niedomagania przy wykonywaniu rewi-
zyj fachowych wzglednie ich wynikéw moznaby odrazu
w ten sposéb usungé, ze rewizor fachowy powinien re-
zultaty swojej pracy przedstawi¢ nie w sprawo-
zdaniu, lecz w orzeczeniu.

Réznica pomiedzy sprawozdaniem a orzeczeniem
rewizora polega na tern, ze sprawozdanie obejmuje tyl-
ko suche stwierdzenie faktow, bez wyrazenia pogla-
doéw i udzielenia rad ze strony rewizora.

Oczywiscie wypracowanie orzeczenia wymaga du-
z0 wiecej znajomosci fachowej oraz zmystu spostrze-
gawczego- Zalety te wykaze tylko rewizor, posiadajacy
bogate doSwiadczenia z zycia praktycznego.
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XIIl. Sprawozdania spotek

Przy sprawozdaniach spostrzega sie zwykle che¢
ostroznego wyrazania sie, azeby publiczno$¢, a nawet
akcjonarjusze dowiedzieli sie nie wiecej, niz jest ko-
niecznie potrzebne.

Ostrozno$¢ ta niezawsze wynika z checi wprowa-
dzenia w bilgd o0s6b zainteresowanych, lecz $miato moz-
na twierdzié, ze kierujagcg myslag jest jaknajwieksza
ochrona tajemnic handlowych z obawy przed konku-
rencjg. Sprawozdania te uzyska¢ moze kazda konku-
rencja bez wielkich wysitkow.

Niewatpliwie zachodzi jednak bardzo czesto fakt,
ze niesumienni kierownicy przedsiebiorstw lub witadz
nadzorczych ukrywajg w sprawozdaniach najrézniej-
sze okolicznosci, ktoérych ujawnienie bytoby im niewy-
godne, a nawet niebezpieczne.

Znany niemiecki teoretyk i znawca Reym posta-
wit nastepujgcg zasade:

Obowigzek zachowywania tajemnicy i prawo
do tego istnieje wtedy, gdy ujawnienie pewnego
czynu moze przedsiebiorstwu przynieS¢ wieksze
szkody, anizeli przyniesie zaniechanie ujawnienia
wobec tych, ktérzy na samym fakcie nic nie tracg.

W kazdym razie nie jest rzeczg tatwa rozstrzygnac,
co jest mniej, a co wiecej szkodliwe.

Kazdy wypadek nalezy zatem ocenia¢ indywi-
dualnie, gdyz bezwzgledno$é¢ przy ujawnieniu catej
prawdy moze przedsiebiorstwo tak samo zniszczy¢, jak
czasami bezwzgledno$¢ lekarza zabija chorego.

#
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Nastepujace okolicznosci muszg by¢ zawsze ujaw-
nione, gdyz ich zatajenie nie jest dozwolone.

Jezeli popetniono w przedsiebiorstwie wieksze nad-
uzycia, to fakt ten musi byé przedmiotem sprawozda-
nia, chociazby straty zostaty pokryte. Kwestje te sa
zawsze wazne przy udzieleniu absolutorjum zarzgdowi
i wtadzom nadzorczym.

Tak samo nastanie okolicznosci, ktore wptywaja
ujemnie na egzystencje przedsiebiorstwa, muszg by¢
ujawnione, gdyz sama tylko nadzieja jakiego$ uzdro-
wienia przez niepewne jeszcze interesy nie zwalnia
nikogo od wyjawienia prawdy.

Niedozwolone jest réwniez ukrywanie pokrycia
jakichbadZ strat przez zarzad lub rade nadzorcza, po-
niewaz wypadek taki uwazaé nalezy za che¢ przedsta-
wienia bilansu lub wyniku w $Swietle dodatniem.

Zdarza sie takze, ze gtowny akcjonarjusz lub zalo-
zyciel spotki akcyjnej pokrywa z wiasnych funduszéw
cze$¢ kosztow zwyczajnych lub nadzwyczajnych, aze-
by mniejszo$¢ mogta uzyska¢ dywidende. Sam fakt nie
jest czynem niedozwolonym, lecz czynem karygodnym
bytoby zatajenie tych okolicznosSci w sprawozdaniu.
Nabywca akcyj takiego przedsiebiorstwa bytby wpro-
wadzony w biad co do rentownos$ci przedsiebiorstwa.

Znany jest wypadek w pewnem powaznem przed-
siebiorstwie, gdzie po stwierdzeniu sprzeniewierzen ze
strony dyrektora rodzina jego chciata pokry¢ straty pod
warunkiem niewyjawienia sprawy tej przed zgroma-
dzeniem akcjonarjuszy. Rada nadzorcza nie zgodzita
sie na takie zatatwienie sprawy, w nastepstwie czego
dyrektor uciekt, rodzina nic nie data, a spdtka akcyjna
popadta w trudnosci finansowe.

Tutaj moga by¢ zdania rozbiezne co do sposobu
rozwigzania sprawy. Przedewszystkiem spdtka akcyj-
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na niekoniecznie musiata z tego powodu ponies¢ strate,
gdyz odpowiadata za nig rada nadzorcza, Przy prze-
prowadzaniu nalezytej kontroli nie mogtby dyrektor
popetni¢ tak wielkich naduzy¢, azeby one wptywaty na
stan wyptacalnosci przedsiebiorstwa.

W innym przypadku zakupit kierownik przedsie-
biorstwa przed zamknieciem bilansu wieksze partje su-
rowca, ktdre miaty by¢ dostarczone p o pewnym czasie.
W dniu zestawienia bilansu byto jednak rzeczag pewng,
ze cena zakupu jest znacznie wyzsza, niz obecna cena
rynkowa, wiec z tego powodu powstanie z pewnoscig
powazna strata. Poniewaz surowiec nie byt jeszcze
dostarczony, zatem nie bylo potrzeby umieszczenia tej
transakcji w bilansie.

W sprawozdaniu réwniez nic nie wspomniano
0 tych spodziewanych stratach, tudzac sie nadziejg, ze
jednak moze do dnia dostarczenia surowca ceny sie
podniosag- Woyliczono zatem wielki zysk, rozdzielono
dywidende, zaptacono tantjemy, wynagrodzenia, po-
datki itd., a w nastepstwie transakcja zakupu surowca
spowodowata tak olbrzymie szkody, ze przedsigbior-
stwo powaznie sie zachwiato.

Celem zaspokojenia apetytow dywidendowych nie-
ktérych akcjonarjuszy zestawiono w innem przedsie-
biorstwie bilans w ten spos6b, ze pomimo niepomysl-
nych wynikéw wyliczono znaczny zysk.

Manipulacji dokonano zapomocg zuzycia cichej
rezerwy, tkwigcej w zapasach surowcdw i towardow.
Pozycje te przyjeto do bilansu po wyzszych cenach, nie
to czyniono zwykle. Nie zachodzit tu zaden czyn ka-
rygodny, poniewaz nie przekroczono cen
wiasnych, a jednak wyliczenie zysku byto sztuczne
1 nalezato je ujawni¢ w sprawozdaniu, gdyz manipu-
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lacje takg mozna byto tylko raz przeprowadzié, Akcjo-
narjusze zostali zatem wprowadzeni w btgd co do ren-
townosci przedsiebiorstwa.

Zaznaczy¢ nalezy, ze bilans nie powinien nigdy
zawiera¢ nieprawdziwych danych, chociazby w spra-
wozdaniu odnos$ne pozycje sprecyzowano. Uzupeinie-
nie takiego bilansu na walnem zebraniu nie uchyla
jeszcze od odpowiedzialnosci karnej zarzadu i rady
nadzorczej.

#

Celem usuniecia tych wszystkich niedomagan wy-
dane zostato rozporzadzenie

0 zasadach sporzadzania bilansow, zamknieé¢ ra-

chunkowych i sprawozdahn os6b prawnych, obo-

wigzanych do prowadzenia ksigg handlowych,
z dnia 27. 10. 1933 roku, obowigzujgce od 1 stycznia
1934 roku. W mysl tego rozporzadzenia nalezy w bi-
lansach, zamknieciach rachunkowych oraz sprawozda-
niach rocznych uwidoczni¢ wszystkie dane, ktore nie-
zbedne sa do doktadnego przedstawienia stanu i roz-
woju gospodarczego osoby prawnej.

Blizsze wyszczegOlnienie tych obowigzkéw znaj-
duje sie w przepisach wykonawczych z dnia 20. 4
1934 r.¥)

Wykroczenie przeciwko przepisom tego rozporza-
dzenia (Inb rozporzadzen na jego podstawie wyda-
nych) stanowi wystepek z art. 280 kodeksu karnego,
ktory przewiduje Kkare aresztu do 6 miesiecy lub
grzywny.

#

# St Latanowicz — Rewizja ksiegowosci i bilansu. Poznan 1934
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XIV. Ogtoszenia spotek.

Obowigzek ogtoszenia bilansu oraz rachunku zy-
skow i strat istnieje na to, azeby publiezno$§c¢oraz
zainteresowane witadze mogly pozna¢ stan
przedsiebiorstwa. Akcjonarjusz uzyskuje obszer-
niejsze wiadomosci, gdyz oprécz bilansu ma jeszcze
sprawozdanie do dyspozycji.

Ogtoszenie bilansu w tej formie, w jakiej zostat
przez walne zgromadzenie uchwalony, przedstawia za-
tem minimum tego, co sie winno podaé¢ do publicz-
nej wiadomosci.

Bilansu nie wolno ani zmieniaé, ani skracaé. Tak
samo jest niedozwolone S$cigganie i tgczenie pozycyj
w jedng sume.

Ogtoszenie pozycyj i sum obok siebie, zamiast jed-
nej pod druga, jest rowniez niedozwolone. Bilans orazr
rachunek zyskéw i strat muszg by¢ co do tresci i for-
my tak ogtoszone, jak je przedstawiono na walnem
zgromadzeniu.
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I. Poprawki.

Ustawa karna przewiduje kary za wadliwe lub
niezgodne z prawda prowadzenie ksigg oraz za uszka-
dzanie, przerabianie i podrabianie ksigg i dokumen-
tow (art. 280 i 281).

Kodeks handlowy zabrania pozostawiania odste-
péw, wymazywania lub spowodowanie nieczytelnosci
w inny sposob (art. 55).

Do tych niedozwolonych wzglednie karygodnych
zabiegOw nalezy zatem kazda czynno$¢, zmieniajgca
tekst lub sume w ten sposob, ze pierwotny zapis staje
sie nieczytelnym. Nastepuje to zwykle przez skroba-
nie, silne przekres$lenia, zamazywania, wywabiania itp.

Wolno robi¢ poprawki w ksiegach handlowych,
pierwotny zapis musi zawsze pozosta¢ czytelnym. Nie-
koniecznie muszg poprawki te by¢ dokonane czerwo-
nym atramentem, wystarczy przekreSlenie prostg
kreskg z dopiskiem niewaznos$ci lub uwagi, dotyczacej
dokonanej zmiany na innem miejscu.

Tak zwanego stornowania czyli wycofania pier-
wotnego ksiegowania przez pozycje odwrotng nie po-
leca sie, gdyz stornowania takie wprowadzajg czesto
w biad.

Kazda zatem poprawka powinna byé przedmio-
tem $cistego badania celem ustalenia, czy powstata rze-
czywiscie z powodu poprzednio popetnionej pomyiki,
czy tez celem ukrycia manipulacyj niedozwolonych.

Ulubionym trykiem jest ukrywanie cyfr lub za-
pisu przez wylanie atramentu itp-
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Czesciej jednakze spotyka sie z wywabianiem za-
piskébw plynami chemicznemi, dostarczanemi przez te
same fabryki, ktore sprzedawajg roOwniez papier
i atrament. Polecanie tych $rodkéw chemicznych od-
bywa sie zupetnie jawnie, a ich uzywanie w biurach
nie dzieje sie bynajmniej potajemnie, gdyz bardzo cze-
sto mozna odno$ne buteleczki spostrzec na biurkach
ksiegowych.

Sa to napoz6r niewinne naduzycia, ktére jednak-
ze nalezy bezwzglednie tepi¢, gdyz moga one niekiedy
spowodowaé powazne straty i zaprowadzi¢ malwer-
santa przed kratki sadowe.

Ot6z jeden przykiad:

Kierownik ksiegowosci pewnej kasy ubezpiecze-
niowej wywabial ptynem chemicznym adresy na cze-
kach P. K. O., podpisanych w nalezyty sposob przez
osoby upowaznione. Na wywabione miejsce wpisywat
swoje nazwisko i w czasokresie przeszto dwodch lat
podrobit kilkanascie czekoéw, przelewajgc na wilasny
rachunek w P. K. O. sume blisko 160 tysiecy ztotych.

W tak prosty sposob popetnionych naduzy¢ nie
spostrzezono przez przeciag 28 miesiecy, chociaz wcho-
dzity w gre powazne sumy. Wywabianie pisma byto
tak doskonate, ze w P. K- O. spostrzezono falszerstwa
te dopiero po diuzszym czasie.

#

Do karygodnych czynow zalicza sie takze wy-
jecie z ksiegi catej karty i zamienienie jej na inna.
Im zreczniej manipulacje te wykonano, tern silniejsze
musi powsta¢ podejrzenie, ze komu$ bardzo zalezato
na tej zamianie. W kazdym razie sam fakt zamiany
cho¢ jednej karty unicestwia zupetnie wiarogod-
nos¢ ksiegowosdi, a w wiekszosci wypadkdéw jest zara-
zem dowodem popetnienia karygodnego fatszerstwa.

#
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Il. Utlatwienia w popetnianiu naduzyé.

580 Wieksza cze$¢ czyndw niedozwolonych lub kary-
godnych powstaje przez to, ze organizacja ksiegowosci
i niedostateczna kontrola dajg personelowi na kaz-
dym kroku sposobno$é do naduzyé. t

581 Utatwia sie kasjerowi popetnianie oszustw, je-
zeli powierza mu sie réwnocze$nie prowadzenie kon-
tokorentu.

582 Tak samo nie powinna kontokorentu pro-
wadzi¢ osoba, ktorej podlegajg zarazem ksiegi przy -
chodu i rozchodu towaru.

585 Utatwione pole dziatania ma rowniez urzednik z a-
kupujacy towar, jezeli prowadzi rédwnoczesnie
ksiege faktur oraz ksiege sktadowg.

584 Powszechny zwyczaj niedbatego wypisy-
wania dowodow iasygnacy j jest rowniez ulu-
bionym Zrédtem popetniania naduzyd.

Z tatwoscig przeciez mozna zmieni¢ sume lub na-
zwisko po podpisaniu odnosnego dokumentu, jezeli po-
zostawia sie tamze wolne miejsce. To¢ to drobnostka
dopisa¢ przed snme ,piecdziesigt" jeszcze stowo ,ty-
sigc”, azeby zabra¢ sobie tysigc ztotych Niema zad-
nej trudnos$ci przy poprawieniu liczby 50 na 1050.

Z tego powodu nie powinien kasjer nigdy wypisy-
wac¢ kwitow wiasnorecznie,

585 Tak samo niebezpieczne jest wypisywanie doku-
mentéw przy pomocy maszyny.
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W przedsiebiorstwach z liczng klientelg miejscowg
istnieje powszechny zwyczaj prezentowania klientom
kwitow celem uzyskania rychtej zaptaty. Usitowa-
nia takie sg po wiekszej czesci bezowocne, gdyz wielka
cze$¢ kwitow wraca. Kwity takie wedrujg kilka razy
do klienta i zpowrotem. Zczasem nagromadzi sie cala
paczka takich kwitéw, a rzadko gdzie prowadzi sie
Scistg ewidencje, dlatego z fatwoscig znika ten lub 6w
kwit bez pokrycia.

Bezprawne zabranie takiego kwitu nie nastepuje
zwykle przez kasjera, lecz dokonaé moze tego kazdy
postaniec. Klienta przedtozenie kwitu przez postanca
nigdy nie uderzy, a gdy po pewnym czasie fakt sprze-
niewierzenia zainkasowanych pieniedzy sie wykryje,
to niema nawet mozliwosci stwierdzenia, kto je odebrat.

Strate ponosi zawsze dostawca, gdyz klient posia-
da kwit nalezycie wystawiony i podpisany.

W pewnym wypadku stwierdzono wielka ilo$¢ ta-
kich sprzeniewierzonych pozycyj, przyczem kasjero-
wi nie mozna byto niczego zarzucic.

Dopiero Sciste zbadanie sprawy przez fachowego
rewizora wykryto, ze kasjer naumys$linie spowo-
dowat zamieszanie przy przechowywaniu tych kwitéw,
a nawet tolerowat i przemilczat fakty sprzeniewierze-
nia drobnych sum przez postancéw, azeby bezkarnie
uprawiaé swojg manipulacje, a w razie wykrycia spe-
dzi¢ wszystko na postancéw oraz uniewinnia¢ sprzenie-
wierzenia faktycznym nieporzadkiem.
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Manipulacje z wekslami zdarzajg sie tam,
gdzie przedsiebiorstwo korzysta czesto z weksli grzecz-
nosciowych. Ze wzgledu na personel dokonuje sie
ksiegowania, niezrozumiatego dla nikogo innego.

Bardzo czesto nie zapisuje sie tych weksli grzecz-
nosciowych wogéle, dlatego fakty te moze kazdy z tat-
woscig wyzyska¢ dla wiasnych celow.

#

Najwiecej utatwia popetnianie'’ naduzy¢ brak
kontroli w ciagu, a rewizji przy koncu roku. Za-
niedbania te zdarzajg sie znacznie czeSciej, anizeli sie
naog6t przypuszcza.

#

Firmy, prowadzace filje lub oddziaty, sg
bardzo czesto narazone na powazne straty ze strony
niesumiennych urzednikdw. W takich przedsiebior-
stwach zdarzajg sie naduzycia na kazdym kroku.

Przedsiebiorstwa te powinny przeprowadza¢ w
stosunku do oddziatdw jak najsci$lejszg kontrole. Naj-
lepszym sposobem do wykrycia naduzyé jest prowa-
dzenie ksiegowosci nietylko w oddziale, lecz takze
w centrali specjalnie dla odno$nego oddziatu.
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I11. Zapobieganie.

Najlepszem lekarstwem przeciwko naduzyciom
wszelkiego rodzaju jest zorganizowanie rachunkowo-
§ci i kontroli w taki sposéb, azeby naduzyciom zapo-
biec i personelowi nie da¢ wogole sposobnosci do po-
petniania btedoéw lub czynéw karygodnych.

Pierwszym nakazem jest niedopuszczenie do zad-
nych zalegtosci i nieporzadku.

Smiato twierdzi¢ mozna, ze w 95 na 100
wypadkach spowodowano zalegtosci
i nieporzgdki naumyS$lnie-

Nieuczciwy urzednik moze sie woéwczas zawsze
zastawi¢ ogdlnym nieporzadkiem w przedsiebiorstwie,
dzieki czemu w najgorszym razie zostanie on tylko

wydalony i uniknie odpowiedzialno$ci materjalnej
i karnej.
Sprzeniewierzenia przez personel powstajg z po-

wodu zapotrzebowania wiekszej gotowki z okazji uro-
czystosci  familijnych, $wigt gwiazdkowych, karna-
watu, wyscigow itp. W okresach tych powinno sie
kontrole zaostrzac.

Fakt, ze kto$ z personelu prowadzi zycie nad stan,
winien spowodowaé jego Scistg obserwacje. Z tatwo-
§cig mozna stwierdzi¢, czy pensja jego wystarczy na
czynione wydatki.

Cho¢ urzednik ten nie popetniat naduzy¢ we wia-
snem przedsiebiorstwie, to nalezy sie przekonaé, w ja-
ki spos6b zarabia on ubocznie. Tak samo poswiecanie
czasu na uboczne sprawy, jak i spos6b zarobkowania
poza przedsiebiorstwem, moze tatwo doprowadzi¢ do
tego, ze urzednik najpierw zaniedba swoje obowigzki



595

596

59?7

Zapobieganie 227

gtdwne, a w korncu siegnie takze clo kasy swego przed-
siebiorstwa, gdyz przwyczai sie do wiekszych wyma-
gan zyciowych.

#

Ulubiony i powszechnie znany jest zwyczaj, ze
nieuczciwy urzednik nie wyzyskuje nigdy urlopdw.

Osigga on przez to dwie korzysci,, pierwszg, ze
wzbudza u szefa zaufanie przez gorliwe i pilne wyko-
nywanie prac, a druga przez to, ze zapobiega wykry-
ciu naduzy¢. Zastepca jego mogtby z tatwoscig stwier-
dzi¢ najpierw pewne niedomagania, a w nastepstwie
i naduzycia.

Z tego powodu kazdy urzednik nietytko powinien
by¢ zmuszony do wyzyskania swego urlopu, lecz
w czasie tym prace jego nalezy oddac zastepcy, a nie
pozostawi¢ ich jako niezatatwionych
az do powrotu odnos$nego urzednika.

Dalszym $rodkiem zapobiegania naduzyciom jest
czeste zmienianie pracownikdw przy poszcze-
golnych pracach.

Uzyskuje sie przez to nietytko pewnosé, ze urzed-
nik obawia sie nagtego wykrycia swych naduzy¢ przez
nastepce, lecz wytwarza sie przez to grupe pracowni-
kow wyszkolonych w kilku dziatach, przez co w razie
potrzeby ma sie zastepce pod reka.

Zapobiega sie naduzyciom takze przez S$ciste za-
chowanie zgéry ustalonego czasu pracy.

Nie dopuszcza sie do zadnych czynnos$ci poza go-
dzinami pracy, ani w dni zwykle, ani w Swieta, wiec
podczas nieobecnosci innych urzednikow.

#
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Sprzeniewierzenia popetniajg tez czesto osoby, za-
rabiajgce mniej, niz do zycia potrzeba.

Zdarza sie, ze ten lub 6w urzednik nie zastuguje
na wiekszg pensje z braku kwalifikacyj, lecz oszczed-
nos¢ taka, potaczona z altruizmem, jest jednak bardzo
niebezpieczna.

Niedotegdbw nie nalezy zatrudnia¢
wcale, a urzednikom, wykonujagcym prace nalezycie,
ptaci¢ trzeba tyle, azeby nie stawali sie tak zwanymi
»cichymi wspdélnikami" w dochodach przedsiebiorstwa.

Prawie w kazdem przedsiebiorstwie zachodzg pra-
ce dorywcze lub tymczasowe, przyczem ze wzgledu na
pospiech zapiski te wykonuje sie na ,brudno". Zcza-
sem urzednicy przyzwyczajajg sie do statego niedbal-
stwa, wskutek czego nawet w ksiegach pozostawia sie
pozycje, zapisane otdowkiem. Bardzo czesto stwierdzic¢
mozna zliczenia otdwkowe za czasokresy catych mie-
siecy.

Otéwek nie powinien by¢ wogdle dopuszczony do
ksigg i dokumentéw. Ani zaden dokument, ani zadne
ksiegowanie nie powinno by¢ dokonane otéwkiem.

Rzeczg nieunikniong jest natomiast, ze zliczen
w ksiegach dokonuje sie otéwkiem. Liczby te powinny
jednak natychmiast by¢ wpisane atramentem, jak tyl-
ko sie okaze ich zgodnosé.

Mato znanym $rodkiem zapobiegania poprawia-
niom dawniejszych zapiskéw jest uzywanie takiego
atramentu, ktory po diuzszym czasie zmienia swoj ko-
lor. W ten sposéb podpadnie pod uwage kazda Swieza
poprawka.

Koniecznie potrzebne jest Sciste i na pierwszy rzut
oka widoczne uniewaznienie zapisanych juz do-
wodow, azeby zapobiec ponownemu ich zuzyciu na
inne pozycje.
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Nalezy pozatem dowody numerowa¢ do stosunko-
wo wysokich cyfr, bv ten sam numer nie powtarzat
sie za czesto- Oprocz tego nalezy kazdy dowdd po
zbadaniu przekres$li¢ kolorowym otéwkiem.

Skutecznym sposobem zapobiegania sprzeniewie-
rzeniom gotowki jest uzywanie czekow.

Nalezy jednak koniecznie odnosne pokwitowania
przechowywac¢ oddzielnie w osobnej tece, gdyz zda-
rzy¢ sie moze, ze zaptacona czekiem suma zostanie za-
pisana jako wyptata gotdbwkowa, przez co obniza sie
sztucznie stan kasy.

O ile moznosci zatem kasjer nie powinien wypi-
sywacé osobiscie czekow i mie¢ dostep do kwitéw, przez
czeki pokrytych.

Przy wyptatach zbiorowych, zwiaszcza robocizny,
nalezy zwroci¢ baczng uwage na pokwitowanie robot-
nikdw, gdyz czesto spotyka sie osoby, podpisujace nie-
wyraznie lub nawet krzyzykami. Wyptaty osobom
niepiSmiennym uskutecznia sie w obecnosci Swiadka,
ktéry powinien zgodno$¢ wyptaty poswiadczy¢.

Jezeli w przedsiebiorstwie jest zwyczaj oddawa-
nia personelowi towaru po cenach ulgowych, to nalezy
kontrolowa¢ rozmiary tych sprzedazy przez zaufa-
ng osobe, azeby zapobiec sprzedawaniu towaréw przez
personel ponizej cen firmowych.

Wszystkie ulgowe zakupy pracownikdw winny
byé nalezycie ksiegowane.

Przy pokrywaniu wydatkéw prywatnych wiasci-
ciela z kasy przedsiebiorstwa nalezy zachowaé wszel-
kie Srodki ostroznosci. Kazda pozycja powinna by¢
udowodniona nalezycie wypisanym kwitem, z liczbami
cyfrowo i stownie wypisanemi. Pod zadnym warun-
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kiem nie powinno sie tolerowac karteczek lub tymcza-
sowycli kwitow, jak to sie zwykle zdarza.

Jezeli rodzina wiasciciela ma prawo odbierania
pieniedzy, to trzeba uwazaé, azeby kasjer odbierat od
cztonkéw rodziny nalezyte pokwitowania, a nie zadat
poswiadczen od wiasciciela. Oczywiscie pobieranie
tych sum powinno by¢ przez wtasciciela kontrolowane.

Jezeli wszystkie wydatki prywatne lub ich wiegk-
sza czeSC przechodzi przez ksiegowosé, to nalezy przy
koncu kazdego miesigca wszelkie sumy zebrad,
a w konhcu roku rozbi¢ na rodzaje celem stwierdzenia,
czy nie zapisano niektérych pozycyj podwdjnie.

W pewnym wypadku zdarzato sie. ze wiasciciel
pokrywat rachunki prywatne czeSciowo z kasy przed-
siebiorstwa, czeSciowo z whasnej kieszeni. W ten spo-
s6b cze$¢ kwitéw znajdowata sie w rekach kasjera,
inna cze$¢ w rekach wiasciciela. Kasjer potrafit jed-
nak czesto wydosta¢ niektdére kwity, zaptacone przez
wiasciciela osobiscie, i wciggna¢ je do kasy jako wy-
datek z kasy przedsiebiorstwa.

Asygnowanie dowodéw odbywa sie zwykle po-
wierzchownie i w pos$piechu, znaki asygnacyjne sg nie-
dbale zrobione, wiec tez w ten sposdb kasjer moze
tatwo podsung¢ niewtasciwe asygnacje lub znak sam
dorobi¢. Przy asygnowaniu powinien zatem kazdy
kwit byé przedmiotem dokladnego przegladu, a jako
dowdd prawdziwej asygnacji powinien stuzyé czytel-
ny podpis.

W niektérych przedsiebiorstwach istnieje zwyczaj
zadania podwdéjnych kwitdw, poniewaz jeden
z nich potrzebny jest dla kasowosci, a drugi celem do-
reczenia go osobie polecajacej itp.

Kwestja podwojnych kwitow powinna by¢ ustalo-
na, azeby uniemozliwi¢ zuzycie kwitu za jedng wy-
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ptate na dwie pozycje. Z tatwos$cig bowiem moznaby
daie drugiego kwitu zmieni¢ i zuzy¢é go na inne fal-
szywe ksiegowanie.

W wielkich przedsiebiorstwach, w ktérych zwykle
kasjer pieniadze odbiera i wyptaca tylko za poprzed-
nio wystawiong asygnacjg, powinny by¢ prowadzone
dwie ksiegi kaso we. Jedng prowadzi Kkasjer,
a druga osoba, ktora zbiera i zapisuje asygnacje przed
ich wydaniem kasjerowi.

Listy wartosSciowe powinny przechodzi¢
przez biuro korespondencji, oczywiscie otwierane win-
ny by¢ przez wyznaczong do tego osobe. Odnosne
wartosci powinien kasjer odbiera¢ za asygnacjg tak
samo, jak w kazdym wypadku przyjmowania gotowki.

Nigdy nie nalezy listow wartoSciowych oddawaé
wprost do ragk kasjera-

Tak samo powinny przekazy pocztowe, wypta-
cane gotdwka, przechodzi¢ najprz6d przez osobe kon-
trolujgca, nim kasjer pienigdze dostanie do reki.

Przy prowadzeniu kontokorentu nie nalezy
dopuszcza¢ do zadnych zalegtosci, zmiany nazwisk,
uzywania fatszywych nazwisk, pozostawienia wolnych
stron lub miejsc, ktdreby mozna pdzniej uzupetnic.

Jezeli ze wzgledéw praktycznych potrzebne jest
pozostawienie wolnych biezgcych stron dla jednego
klienta, to na kazdej takiej stronie nalezy natych-
miast wypisa¢ jego nazwisko i adres.

Przy zakupie towarOw zdarza sie czesto, ze pewne
przedmioty dostang dostawcy zwrdcone, albo ze
nastgpia potracenia z jakichbadz powodéw. Odpo-
wiednie notatki na fakturach powinny by¢ doktadnie
i widocznie atramentem zaznaczone.

Nie nalezy jednak odnosnych sum potragca¢ od
koncowej kwoty faktury. Cata suma faktury po-
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winna by¢ zapisana tak w ksiegach podstawowych, jak
i w kontokorencie, tak samo osobno trzeba zapisac
wszelkie potrgcenia za zwroty i dyferencje.

Przy bezposredniem potrgcaniu tych pozycyj od
sum fakturowych ging one i usuwajg sie od kontroli
do tego stopnia, ze w kazdym wypadku trzeba dopiero
przeglagda¢ wszystkie faktury, azeby stwierdzi¢, co
i kiedy potracono.

Wszelkie potrgcenia ze strony odbiorcoéw po-
winny by¢ zapisane tylko na podstawie doktadnej
asygnacji, podpisanej przez osobe kierujacg.

Najwieksza cze$¢ naduzy¢ przy rachunkach z od-
biorcami powstaje przez to, ze albo klient uzyskuje
nienalezagce mu sie upusty przez nieuczciwego urzed-
nika, albo urzednik ukrywa fakt sprzeniewierzenia
gotowki przez uznanie rachunku klienta za rzekome
zwroty, dyferencje, opusty itp.

Szczegbdtowej opieki wymagajg wysytki towarow
za zaliczka kolejowg lub pocztowg-

Na wysytki zaliczkowe powinien by¢ prowadzony
doktadny spis, w ktdrym zwrot przesyitki lub wplyw
pieniedzy nalezy z catg doktadnosScig odnotowaé. Dla
tego rodzaju wysytek powinien by¢ prowadzony osob-
ny ,rachunek zaliczek", traktowany tak samo, jak
kazde zwykte konto odbiorcy.

Azeby zapobiec kradziezy lub zniszczeniu przed-
miotow urzgdzenia, zwlaszcza w wiekszych przed-
siebiorstwach, nalezy prowadzi¢ ksiege inwentarzowa.
Ksiega ta powinna by¢ czesto przedmiotem kontroli.

Wogo6le personel powinien by¢ state
przeSwiadczony, ze jest na kazdym kro-
ku kontrolowany.
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IV. Wykrycie.

Przewazng cze$¢ naduzy¢ wykry¢ mozna wiasci-
wie tylko przypadkowo lub przez denuncjacje.

Jezeli pomimo kontroli wewnetrznej wykrywa sie
naduzycia przypadkowo, to jest to dowod, ze albo sy-
stem kontroli jest nieodpowiedni, albo kontrolerzy nie
wypetniajg nalezycie swych obowigzkow.

Osoby kontrolujgce nie powinny nigdy byc¢ spo-
krewnione itp. z osobg kontrolowang.

Pozatem nalezy pomimo zatrudnienia witasnych
kontroleréw od czasu do czasu urzadza¢ niespodzie-
wane kontrole dodatkowe przez osoby obce, z poza
grona urzednikéw wiasnych-

Jezeli wtenczas jeszcze wykrywa sie naduzycia
przypadkowo, to niema juz innej rady, jak zmienic
sktad osobowy personelu i kontroleréw.

Wykrycie naduzy¢ zalezy tez od sposobu wykony-
wania kontroli.

Jezeli kontrole te odbywajg sie automatycznie, to
zczasem przyzwyczajajg sie do tego urzednicy i kon-
trolerzy. Zaleta kontrolera wzglednie rewizora jest
wykonywanie swej czynnos$ci w ten sposob, aby do-
prowadzi¢ bez wielkich i dtugich staran do zrddta nad-
uzyc.

Nieomylng drogag do tego jest obserwacja perso-
nelu, przedewszystkiem obserwowanie zachowywania
sie poszczegblnych oséb. Niecheé i arogancja wobec
rewizora jest prawie zawsze wskaznikiem, ze gdzie$
jest co§ w nieporzadku.

Fakt przepisywania ksigg mozna tatwo
wykryé, przegladajagc doktadnie kazdag strone, czy
wszedzie jest ten sam rok podany. Sita przyzwycza-
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jenia powoduje bowiem czesto omyitki, mianowicie
przepisujacy napisze bezwiednie na niektorych stro-
nach rok biezacy zamiast roku, do ktérego odnoszg sie
zapiski w przepisywanej ksiedze.

Jezeli naprzyktad w roku 1933 przepisywano ksie-
gi z roku 1930 i 1931, to z pewnos$cig znajdzie sie
na niektdrych kartach liczba 1933.

#

Bardzo czesto styszy sie, ze pomimo dobrze zorga-
nizowanej kontroli wewnetrznej w silnie postawio-
nych przedsiebiorstwach wynik roku gospodarczego
nie odpowiada kalkulacji cen i wysitkom kierownic-
twa. Naduzy¢ nie stwierdzono i wszystko zdaje sie
by¢ w najlepszym porzadku, naturalnie précz braku
oczekiwanego zysku-

W takich wypadkach istnieje napewno w jakiems$
miejscu wielka luka, przez ktdrg odptywa Iwia czesc
zysku. Jest to zwykle tylko jedyne miejsce naduzy¢,
za to jednak tak wydatne, iz pochtania caly zarobek.
Kontrola wewnetrzna przesuwa sie obok tego miejsca
jakby z bielmem na oku, nic nie spostrzegajac, gdyz
nie zauwazyta niczego podejrzanego.

Takiem miejscem ubytku, czyto w handlu, czytez
w fabrykach jest czestokro¢ skitadnica towardw.

W wielkich przedsiebiorstwach powinny kontrole
wewnetrzne by¢ wykonywane stale przez rewizoréw
fachowcow lub specjalistow, a $miato twierdzi¢ mozna,
ze kazdy, nawet powazny wydatek na ten cel, sowicie
sie optaca.

Taki kontroler-specjalista powinien jednak podle-
ga¢ tylko wprost szefowi.

#
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V. Rewizje fachowe-

Ogo6lnie przypuszcza sie, ze sp6idzielnie podlegaja-
ostrej kontroli ze strony instytucyj rewizyjnych, spe-
cjalnie przeznaczonych dla spotdzielni.

Faktycznie sprawa kontroli przedstawia sie tak,
ze na okoto 18 tysiecy spdidzielni nalezy tylko 11 ty-
siecy do zwigzkow rewizyjnych. Pozostatych 7 tysie-
cy spoidzielni nie kontroluje nikt albo tylko osoby
nieodpowiednie.

Bezwzglednie powinna kazda spo6tdzielnia podlegaé
obowigzkowej rewizji, albo przez zwigzki rewizyjne,
albo przez rewizorow samodzielnych.

Nie wystarczy jednak poréwnywanie sum bilanso-
wych z ksiega gtdwng i zamknieciem rachunkowem,
lecz potrzebna jest rewizja materjalna taka, jakiej
wymaga sie w spoétkach akcyjnych.

Znany jest wypadek, ze w pewnym banku spét-
dzielczym z nieograniczong odpowiedzialnoscig stwier-
dzono przy zmianie o0s6b w dyrekcji i prezesa rady
nadzorczej, ze osoby odchodzace wypozyczyty sobie
z banku sumy, réwnajgce sie przeszto potowie kapi-
tatu udziatlowego. O pozycje te powstaty procesy,
ktére trwaty kilka lat, lecz bez pozytywnego skutku.
Bank nie odzyskal niczego zpowrotem-

Przez caly czas trwania procesdéw, a wiec przez
kilka lat, prowadzono rachunki te w peinej sumie
w aktywach, bez zadnego odpisu straty lub bez zosta-
wienia rezerwy na watpliwe pretensje. W czasie tym
nikt nie zaczepiat bilanséw, chociaz podpisywato go>
kilka os6b. Tak samo walne zgromadzenie udziatow-
cow uchwalato te nierealne bilanse bez protestu.
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Ostatecznie trzeba sie byto odrazit liczy¢ z utratg
przeszto potowy kapitatu udzialowego. Przy nalezy-
tem traktowaniu sprawy od samego poczatku mozna
byto strate podzieli¢ na kilka lat. Nie zatrudniano re-
wizora, wiec nie byto fachowej porady.

#

Kazde S$rednie i wieksze przedsiebiorstwo powin-
no bez wzgledu na ewentualng organizacje wewnetrz-
nej kontroli zasiegaC takze rady i opinji rewizorow
fachowych, pracujgcych samodzielnie i niezaleznie-
Pomimo zachowania najwiekszych $rodkdéw ostrozno-
§ci moze bilans roczny zawiera¢ pozycje nierealne ce-
lem ukrycia naduzy¢. Tak samo mogly przed zesta-
wieniem bilansu znikng¢ pozycje, ktére byty albo majg
by¢ Zrédtem naduzy¢. Takie naduzycia stwierdzic¢
moze tylko specjalista.

Kazdy obcy rewizor okaze juz z tego powodu wie-
cej ciekawos$ci przy przegladzie ksigg i materjatu do-
wodowego, ze nie przebywal w przedsiebiorstwie co-
dziennie i dlatego musi sobie dopiero stworzyé
obraz przebiegu pracy i wyniku z catego roku.

Pozatem fachowiec z poza grona personelu spo-
strzeze tatwiej niewtaSciwe pozycje zamknie¢ rachun-
kowych, ho tatwiej mu one podpadng, niz osobom,
ktore wskutek statego powtarzania sie takich pozycyj
juz sie do nich przyzwyczaity.

Juz samo stawianie pytan ze strony rewizora wy-
wotuje pewng polemike, przy ktorej kierownictwo
tatwo spostrzeze biedy dotychczasowej praktyki.
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Od rewizora-fachowca nalezy jednak wymagac,
azeby zadania swoje wypetnial nie przez bezmysSlne
wykonywanie pewnych formalnosci przy rewizjach,
lecz byt rzeczywistg podporg dla przedsiebiorstwa.

Rewizor musi byé zawsze najlepszym
doradcg w najrézniejszych kwestjach
gospodarczych.

Zestawienie bilansu lub poréwnanie koncowych
sum z ksiegami wykona¢ moze kazdy ksiegowy. Je-
zeli rewizor pobiera wynagrodzenie tylko za takie
matowartoSciowe czynnos$ci i nie umie klientowi po-
maéc przy gospodarczem wykorzystaniu stanu przed-
siebiorstwa wzglednie wyniku zamknieé rachunko-
wych, to nie mozna sie dziwi¢, ze tak prywatne przed-
siebiorstwa, jak i sp6tki prawne udajg sie do rewizora
tylko z koniecznosci w poszczegdlnych wypadkach.
0 statem zatrudnieniu rewizora samodzielnego
rzadko sie styszy.

Znaczenie zawodu traci tak przez przesadne
wykonywanie czynnos$ci rewizyjnych i z tego powodu
wygorowane pretensje, jak i przez zalatwienie be z-
wartosciowych rewizyj formalnych,
wprowadzajgce w btgd wszystkie osoby zainteresowane.

Stanowisko doradcy moze rewizor wypetni¢ we
wszystkich przedsiebiorstwach, tak prywatnych, jak
1w spotkach prawnych. Do tego potrzebny jest jed-
nak staty kontakt z przedsiebiorstwem wzglednie kie-
rownictwem, wgtebienie sie w ustrdj organizacji, chet-
ne wykonanie polecei oraz udzielenie porady w kaz-
dej chwili i przy kazdej sposobnosci.

Podniesienie w ten sposéb zawodu samodzielnych
rewizorow ksiag bedzie réwniez powodem do uzyskania
wiekszego powazania ze strony witadz sgdowych i pra-
wnikow.
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Stwierdzenia i zapobiegania

Jezeli praca rewizora okaze sie dla przedsiebior-
stwa pozyteczng, to nie ulega watpliwosci, ze jego
wynagrodzenie bedzie godziwe i dostateczne, przez co
nie bedzie potrzebowat czeka¢ na zlecenia do wykona-
nia czynnosci rachunkowych.

#

Przy nadzwyczajnych, wielkich i zmudnych rewi-
zjach musi rewizor samodzielny ustgpi¢ powaznym
zwigzkom lub spétkom powierniczym, ktore zatrud-
niajg juz stale odpowiednio wyszkolony perso-
nel. Takich zadan nie wypeini nawet dwoch rewizo-
row wspolnie, ktdrzy do wykonania wielkich prac mu-
szg sie postugiwa¢ pomocnikami, mniej tub wiecej
przygodnie zatrudnianych-

Odnosne firmy rewizyjne muszg jednak by¢ rze-
czywiscie spoOtkami, tj . ztgczeniem Kkilku rewizoréw,
a nie tylko dwoch. Spotka musi posiadaé dostateczny
majatek jako podtoze dla odpowiedzialno$ci materjal-
nej. Cztonkowie muszg by¢é doswiadczonymi fachow-
cami i specjalistami w dziedzinie rewizyjnej.
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ZAKONCZENIE,

Opracowanie zrédet literatury wymagato
ze wzgledu na obfitg treS¢ osobnego traktowania. Dzieta
te siegajag do 16-go wieku, a wydane byty w jezyku pol-
skim, niemieckim, francuskim, angielskim i innych. Azeby
nie powieksza¢ rozmiarOw niniejszej pracy, spis Zzrodet
i literatury wydany zostat w osobnej ksigzce pod tytutem:

»Bibljografja ksiegowosci, bilansu i organizacji pracy."
Poznan 1933.

Ksigzka ta obejmuje 104 strony i zawiera spis okoto
1300 pozycyj oraz szczegOtowy indeks wedtug tresci.

#

Prawa i obowiagzki, zwigzane z wykonaniem rewizji,
przepisy, zasady i technike rewizji opracowat autor w oso-
bnej ksigzce pod tytutem:
~Rewizja ksiegowosci i bilansu w zasadzie i w praktyce"

Poznan 1934.
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