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FUNDACJA ZAKLADY KORNICKIE W LATACH 1925 - 1953

WSTEP

Dzieje fundacji w Polsce nie doczekaly sie jeszcze systematycznego
opracowania, a przyczyn tego stanu rzeczy nalezy sie doszukiwa¢ w bra-
ku szczegOtowych badan. Wprawdzie w ostatnim czasie zainteresowano
sie ta problematyka, jednak utrudnieniem w kontynuowaniu tych prac
sg skape materiaty zrodtowe. Wigkszo$¢ ich bowiem zagineta lub ulegta
zniszczeniu, pozostate sg z reguty rozproszone, a tym samym trudno do-
stepne badaczom.

Pierwszg prébg w tym wzgledzie jest opracowanie dziejéow Fundacji
Sutkowskich w Rydzynie +. Inne prace, bardzo zresztg nieliczne, nie od-
powiadajg dzisiejszym wymogom naukowym w odniesieniu do ujecia te-
matu 4 badZ tylko na marginesie zasadniczych rozwazan poruszajg spra-
wy fundacji3.

Fundacje jako instytucje zaczely powstawaé¢ na ziemiach polskich
w poczatkach XIX w. Ich zatozyciele przekazywali majatki w catosci
lub czeSci na okre$lone cele naukowe, o$wiatowe i dobroczynne. Rola
i znaczenie fundacji w zyciu naukowym i kulturalnym w okresie, kiedy
spoteczenstwo polskie nie posiadato wihasnej panstwowosci, a zwilaszcza
w pierwszej potowie X1X w., kiedy to petnity funkcje mecenatu spotecz-
nego, byty ogromne. Z chwilg odzyskania niepodlegtosci znaczenie ich

1 Zob. A. Piwon: Fundacja w Rydzynie i jej podstawy gospodarcze (1924-
- 1952). ,,Rocznik Leszczynski” T. I: 1977 s. 119-172.

2 Zob. W. Knapowska: Dzieje Fundacji Ks. Ludwiki RadziwiHownej w Po-
znaniu w stuletnig rocznice 1830 - 1930. Podobny charakter nosi praca zbiorowa:
Fundacja imienia Franciszka Nowodworskiego. Warszawa 1934.

3 M. in.: |I. Baranowski: Biblioteka Zatuskich w Warszawie. Warszawa
1912; Publiczne biblioteki lwowskie. Zarys dziejow pod red. L. Bernackiego. Lwow
1926; A. Woj tk owsiki: Edward Raczynski i jego dzieto. Poznan 1929; J. M usz-
ko ws Ki: Biblioteka Ordynacji Krasinskich w latach 1844- 1930. Warszawa 1936;
B. Horodynski: Zarys dziejéow Biblioteki Ordynacji Zamoyskiej. [W:] Studia
nad ksigzkg poswiecone pamieci Kazimierza Piekarskiego. Wroctaw 1951.
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zmalato z powodu przejecia przez panstwo wielu przez nie dotychczas
realizowanych zadan4.

Fundacja Zaktady Kornickie dziatajgca w latach 1925 - 1953 swoje
powstanie zawldziecza Wiadystawowi Zamoyskiemu (1853 - 1924), jego
matce Jadwidze z Dziatynskich (1831 - 1923) i siostrze Marii (1860 - 1937).
Przekazali oni caty posiadany majatek narodowi polskiemu na cele na-
rodowe i oSwiatowe. Wole ich usankcjonowata ustawa sejmowa z dnia
30 VII 1925 r., powotujagc Fundacje pod nazwg ,,Zaktady Kornickie”.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie spraw zwigzanych
< powstainiem Fundacji Zaktady Kornickie (FZK), jej podstawami
prawnymi i finansowymi jak rowniez koncepcjami funkcjonowania za-
kladéw w strukturze organizacyjnej FZK. W opracowaniu pominieto
dziatalno$¢ gospodarczg, ktora bedzie stanowi¢ przedmiot osobnego opra-
cowania.

Odnosnie zagadnien omawianych w pracy istnieje znaczna ilo$¢ zro-
det, a w minimalnym stopniu dysponujemy tylko opracowaniami. W za-
kresie zrodet opieramy sie na zbiorach rekopi$miennych Biblioteki Kor-
nickiej, ktéra dysponuje catoSciowym materiatem dotyczacym omawia-
nych w pracy zagadnien.

Prezentowane zagadnienia stanowig cze$¢ pierwszg rozprawy doktor-
skiej, ktora powstata pod kierunkiem doc. dra hab. Marcelego Kosmana.
Autor .skfada w tym miejscu serdeczne podzigkowania promotorowi za
wszechstronng piomcc, dzieki ktérej mogta powsta¢ obecna wersja pracy.

Dziekuje réwniez za cenne uwagi recenzentom niniejszej pracy prof.
drowi Stanistawowi Kubiakowi, prof. drowi Czestawowi tuczakowi i prof.

mdrowi Wiadystawowi Rusifiskiemu.

I. POWSTANIE FUNDACIJI

Po objeciu majetnosci kérnickiej (1826) jako czeSci masy spadkowej
po ojcu Ksawerym Dziatynskim (zm. 1819), Tytus Dziatynski (1796 - 1861)
przeniost sie z Konarzewa do Kornika i odtad byta to jego stata siedziba.

Zamek kornicki byt bardzo zaniedbany. Tytus przystapit do general-
nej jego przebudowy, ktorg zakonczyt w zasadniczych elementach w
1860 r. Dalsze prace kontynuowat jego syn Jan. Zaréwno Tytus jak i Jan
ponosili duze naktady finansowe na zwigkszenie dochodowosci majatku 5.
Osiaggniete w ten sposéb pienigdze przeznaczali na prace naukowe, kultu-
ralno-oswiatowe i spoteczne w Wielkopolsce. Tytus chcac wzbogaci¢ park
kérnicki piekniejszymi okazami zagranicznych krzewdw, drzew i warzyw,

4 1. lwaszkiewicz: Ofiarno$¢ ziemian na cele kulturalno-oswiatowe 1800 -

- 1929. Warszawa 1929 ss. 38.
5 Zob. S. K. Potocki: Podstawy finansowe Biblioteki Koérnickiej w latach

1826-1924. ,,Pamietnik Biblioteki Koérnickiej” Z. 12: 1976 s. 19-47.
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powiekszyt goi na nowo urzadzit. Gtéwng jednak pasja jego byto kolek-
cjonerstwo ksigzek i pamigtek narodowych majacych przypomnie¢ po-
tomnosci Swietno$¢ dawnej Rzeczypospolitej «. Powigkszenie zbiorow Bi-
blioteki, ktérg przenidst z Konarzewa do Kérnika, jak i dziatalnos¢ wy-
dawnicza wymagaly znacznego wysitku finansowego. Tylko w tatach
1851 - 1861 wydat na ten cel 14000 taté Jan Dziatynski (1829- 1880)
mkontynuowat dzieto ojca.

W r. 1880 majatek odziedziczyt Wiadystaw Zamoyski — siostrzeniec
Jana, ostatniego z rodu Dziatyriskich. Majatki kornickie byty bardzo
zadtuzone wskutek niepospolitej ofiarnosci Jana na rzecz powstania
styczniowego, jak rowniez znacznych wydatkéw na dziatalno$¢ réznych
instytucji naukowych, kulturalno-oSwiatowych i spotecznych. Zamoyski
nie tylko nic z tego dziedzictwa nie stracit, mimo rady sprzedania czesci
majatku do oczyszczenia reszty, lecz nadto wykupit kilka majgtkow za-
grozonych przejsciem w rece niemieckie. W r. 1884 wykupit dobra za-
kopianskie, niegdy$ polska krolewszczyzne, ktéra przeszta od rzadu au-
striackiego w prywatng wiasnos¢ niemiecka. W r. 1885 wskutek tzw. ,,ru-
géw pruskich”, ktérych ofiarg padto wowczas 40000 Polakéw nie po-
siadajacych tzw. ,,poddanstwa pruskiego”, Zamoyski wraz z matkg i sio-
strg zostali wygnani z Wielkopolski, wtasciciel czuwat jednak spoza kor-
donu nad polskim stanem posiadania w Wielkopolsce, zbierajac miedzy
innymi fundusze na wykup ziemi z ragk niemieckich i na ratowanie pol-
skich majatkéw. Natomiast swoj majatek, ktérego miat sie tylko szafa-
rzem, uwazat nie za swojg wiasnos¢, lecz za dobro narodowe i dlatego nie
uzywat dochodéw dla siebie i rodziny, lecz oddawat na cele narodowe
i naukowe. Jemu tez zawdziecza powstanie Szkota Domowej Pracy Ko-
biet w Kérniku.

Wyzej przedstawione fakty $wiadczg o tym, ze zainteresowanie spra-
wami narodowymi cechowato zaréwno Dziatynskich jak i Zamoyskich.

W r. 1919, powracajagc do Kornika, noszg sie Zamoyscy z myslg osta-
tecznego zatatwienia sprawy oddania narodowi na cele naukowe i spo-
feczne posiadanych majatkéw, chcac w ten sposob zisci¢ pragnienia Dzia-
tynskich. Byt to obowigzek moralny, gdyz Jan Dziatyniski przekazujac
Zamoyskiemu majatki miat na uwadze kontynuacje dzieta ojcowskiego
i wiasnego, wierzac jednocze$nie w to, ze zrealizuje on idee utworzenia
Fundacji Narodowej 8. Nalezy wiec przyjaé, ze utworzenie Fundacji byto
juz pragnieniem Dziatynskich, ktérzy tylko ze wzgledu na sytuacje po-

6 Zob. M. Kosman: Rola Biblioteki Kornickiej w zyciu poznanskiego $ro-
dowiska naukowego. ,,Kronika Miasta Poznania” 1977 nr 3 s. 65 - 85.

7 Potocki, op. cit. b. 28.

8 Tytus Dziatynski polecit synowi Janowi przekazanie doébr kornickich jego
siostrzenncowi Wiadystawowi Zamoyskiemu, a dalej wyrazit zyczenie, aby w razu
bezidzietnosci Zamoyskiego Kornik stat sie wihasnoscig narodu polskiego. Rkps BK
8565.
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lityczng Wielkopolski nie mogli zrealizowa¢ tego dzieta. Zamoyski na-
tomiast zrozumiat, ze uzyskanie niepodlegtosci dato te mozliwos¢ i dla-
tego szansy nie zmarnowat. Obejmujac dobra kérnickie starat sie je, jak
wspomniano, nie tylko utrzymac, éale dazyt do ich powiekszenia kupujgc
Zrenice, Gadki, Dachowe, Bieganowo i Dworzyska. Oczywiscie stworze-
nie Fundacji w okresie zaboréw bytoby utrudnione. Zamoyski nie za-
tozyt rodziny, a wérdd krewnych nie widziat osoby, ktéra mogtaby kon-
tynuowaé tradycje Dziatynskich. Dlatego szukat takiego wyjscia, aby
majatki jego stuzyty nauce i oSwiacie narodowej. Rozwigzan byto kilka,
niektére z nich sugerowaty mu osoby, do ktérych zwracat sie o rade.
Wysuwano takze propozycje rozparcelowania majgtkbw miedzy polskich
chtopéw albo stworzenie zwigzku narodowego i przekazanie mu mieni-.
Ten drugi poglad mocno absorbowatl uwage hrabiego, ktory byt wspot-
organizatorem zatozonego w 1910 r. we Lwowie Zwigzku Zamoyskichs.
Brak jednomysInosci wsrod cztonkéw Zwigzku co do form i zasad prze-
kazywania funduszy na cele og6lnonarodowe odwiodt jednak go od pro-
jektowanego przekazania majatkow na rzecz Zwigzku.

Nalezy tu réwniez wyjasni¢, ze Zwigzek nie byt w stanie realizowac
nakreslonych przez Zamoyskiego celéw, opierajgc sie na dochodacn
przekazanego mu majatku gtownie dlatego, ze nastgpitoby opodatkowa-
nie, a reforma rolna objetaby przekazane majatki rolne, do czego nalezy
doda¢ koszty spadku na rzecz Zwigzku. W tej sytuacji pozostatoby naj-
wyzej 30°/o wartosci majatku. Dochdd, ktéry przyniostaby reszta, w du-
zym. stopniu pochlonetaby administracja tak, ze na dzialalno$¢ statu-
towg niewiele by pozostato. Poglad Zamoyskiego, ze nalezy utrzymac
caty majgtek admmistro'wany w nalezyty sposéth, byt jedynie stuszny,
uwzgledniajagc zadania, ktore miata realizowaé przyszta Fundacja.

Zamiar oddania majatkdw na rzecz Zwigzku Zamoyskich nie byt ta-
jemnicg w opinii Henryka Wilczynskiego — administratora majatk w
Zamoyskiego — jak réwniez samego Zwigzku, jeszcze woéwczas, gdy pra-
ce nad powstaniem Fundacji byty juz zaawansowane. Wilczynski zw.6-
cit sie nawet w tej sprawie do Zamoyskiego, ktoéry oswiadczyt mu.
,Ostatniego stowa nie powiedziatem, ale wolno$¢ Ojczyzny pozwala mi
jeszcze zastanowiC sie i poszukac lepszego rozwigzania sprawy od upa-
trzonego w okresie niewoli”’l”. W roku 1912 w Paryzu Jadwiga, Mada

> W skitad Zwiazku Zamoyskich wchodzity réwniez inne rodziny spokrewnio-
ne, jak roéwniez osoby nie powigzane wiezami rodzinnymi z Zamoyskimi. Statut-
tego Zwiagzku naktadat obowiagzek ofiarnosci jpublicznej i patriotycznej, dopuszcza-
jac jednak i cztonkéw Zwigzku do korzystania finansowego, bez czego statut Zwigz-
ku najprawdopodobniej nie mégt by¢ uchwalony. Ze wzgledéw praktycznych me
byto mozliwe réwniez okreSlenie, w jakiej mierze majg korzysta¢ cztonka
Zwigzku, a w jakim cele ogélnonarodowe. W tym przedmiocie sprawy miato

decydowac zabranie wszystkich jego cztonkéw. BK 7760.
10 H. Wilczynski: W obronie ,,Zakladéw Koérnickich” Fundacji Narodowej

Zamoyskich. Cz. I. Warszawa 1926 s. 35.
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i Wiadystaw Zamoyscy Il po raz pierwszy sprecyzowali na piSmie mysl
utworzenia Fundacji. Opieke nad nig zamierzali powierzy¢ Zwigzkowi
Zamoyskich, a w szczego6lnosci Janowi Zamoyskiemu i Witoldowi Czar-
toryskiemu 12 Wybuch pierwszej wojny Swiatowej, ktory zastat Zamoy-
skich we Francji, przeszkodzit jednak w urzeczywistnieniu planéw.

W r. 1919 wracajg Zamoyscy do Polski po 33 latach wygnania. Ma-
jatki koérnickie bylty wowczas zaniedbane i obcigzone finansowo. Wia-
dystaw oszczednos$ciami doprowadzit w latach 1920 - 1924 do wzglednego
uporzadkowania spraw gospodarczo-finansowych i administracyjnych.
W tym tez okresie bardziej odstepowat od pierwotnego projektu Funda-
cji. Wprawdzie nie poniechat mysli o Zwigzku Zamoyskich, ale jego role
widziat inaczej, niz to sformutowat w pierwszym jproj-etkcie. Otdz chciat,
aby Zwigzek z pomocg Fundacji Zaklady Koérnickie bardziej wydatnie
niz inne zwiazki finansowat cele statutowe, ktére zamierzat sprecyzowac
w nowym projekcie jstatutu Zaktaddéw Koérnickich. Na dziatalno$¢ sta-
tutowg proponowat przeznaczy¢ 92% zyskow gospodarczych Fundacji.
Jednak coraz bardziej przychylat sie ku projektowi stworzenia samo-
dzielnej Fundacji jako niepodzielnego daru narodowego. Zwigzek Zamoy-
skich nie akceptowat tych pogladéw i chciat odciggna¢ wiasciciela Kor-
nika od zamiaréw jej utworzenia. Gtéwnie dlatego nie byt Zamoyski zde-
cydowany, jakie ramy organizacyjno-prawne nada¢ przysztej Fundacji.

Sprawa zaczeta sie krystalizowac dopiero od stycznia 1923 r., kiedy
zarzad majatkow objat lekarz z zawodu, wspomniany Henryk Wilczyn-
ski, i na polecenie Zamoyskiego zasiegnagt opinii 0 mozliwosciach zreali-
zowania tych planéw. Przeprowadzit rozmowy z Leonem Marchlewskim,
ktéry organizowat Instytut Putawski, na temat formy przekazania dobr
kornickich i zakopianskich narodowi polskiemu. Wedtug relacji lekarza
Marchlewski proponowat oddanie ich Instytutowi Putawskiemu. Zamoy-
ski nie przystal na te propozycje, zainteresowat sie tylko organizacjg
naukowego zakladu lesnego i w tej tez sprawie prowadzit rozmowy
z Marchlewskim w Warszawie i Kérniku. W tej sytuacji wczesniej wy-
suwany projekt stworzenia samodzielnej Fundacji zyskat na aktualnosci.
Przedtem trzeba byto jednak opracowaé zasady jej organizacji.

Wilczynski stat na stanowisku, ze nalezy wydzierzawione folwarki
stopniowo przejmowa¢ w administracje przysztej Fundacji. Sprawami
gospodarczymi miata, w mysl pierwotnego planu, kierowac trzyosobowa
komisja, ktdrg w ostatecznym projekcie statutu przemianowano na za-
rzad, w ktorego sktad mieli wchodzi¢ fachowcy. Rola naczelnika Funda-
ch miata by¢ sprowadzona do organizacji i kontroli pracy administracji,
natomiast zaktady naukowe miatyby wiasng organizacje, a ich dziatal-

11 Jadwiga z Dziatynskich Zamoyska byta corka Tytusa Dziatyhskiego, Maria
i Wiadystaw Zamoyscy — dzie¢mi Jadwigi i generata Wiadystawa Zamoyskich.
12 S K. Potociki: Miejsce Biblioteki w koncepcjach Fundacji Koérnickiej.

,»,Pamietnik Biblioteki Kornickiej” Z. 14: 1978 s. 145,
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nos$¢ bytaby kontrolowana przez upowaznionych do tego cztonkéw Kura-
torium. Tak wiec organizacja Fundacji w podstawowych swych ogni-
wach wygladataby nastepujgco:

Kuratorium
(10 - 12 o0s6b)
|
Komisja
(pOzniej przemianowana na Zarzad — 3 o0soby)

|
Naczelnik zarzadzajacy majatkami Fundacji
\

| t
Zaktady Kornickie Dziat Gospodarczy

Kuratorium miato spetnia¢ role naczelnej wiadzyl3 i przez Komisje
trzech (pOZniej Zarzad) czuwa¢ nad przestrzeganiem statutu i wykony-
waniem uchwat przez naczelnika 14 Natomiast Komisja zastepowata Ku-
ratorium i wykonywata niektdre Scisle okreslone czynnoscils. Naczelnik
byt przedstawicielem Kuratorium wobec wiadz publicznych i posiadat
wynikajace z tego tytutu uprawnienia. Natomiast Kierownicy zakladéw
mieli zachowa¢ zupetng swobode pod wzgledem naukowym i gospodar-
czym w ramach regulaminéw i przepisow zatwierdzonych przez Kurato-
rium 18

W projektach statutu przysztej Fundacji starat sie Zamoyski ogra-
niczy¢ do minimum koszty administracji, gdyz uwazat, ze czionkowie
Zarzadu mogli pobieraé¢ tylko zwrot kosztéw podrézy i diety za wyjazdy
w sprawach Fundacji. Wysoko$¢ poboréw innych urzednikow miat okres-
lic naczelnik a zatwierdzi¢ Zarzad.

Najwieksze fundusze, jak wspomniano, miaty by¢ przeznaczone na
realizacje celéw Fundacji. W uistawie o .Zakladach Kornickich' jednak
tylko ogolnie zostaty sformutowane obowigzki przysztych wiadz Funda-
cji co do realizacji dziatalnosci statutowej. Nie byto to niedopatrzenie
Zamoyskiego, gdyz zamierzat on opracowaé i przedstawi¢ Kuratorium
do zatwierdzenia projekty regulaminéw normujgce réwniez i te sprawy:
$mier¢ jednak uniemozliwita mu wykonanie zamierzenia. Gtéwnie dla-
tego, jak nalezy sadzi¢, cele Fundacji zostaty sformutowane niezbyt

15 Wstepne projekty przewidywaty nastepujacy skitad Kuratorium: Prezes
i trzech cztonkéw Zwiazku Zamoyskich, biskup krakowski, minister oswiaty, szef
Departamentu Ochrony Zabytkéw, prezes Centralnego Towarzystwa Rolniczego
w Warszawie, dyrektor Instytutu w Pulawach, prokurator naczelny w Poznaniu,
rektor Politechniki Lwowskiej z gtosem doradczym, prezes Towarzystwa Tatrzan-
skiego z gtosem doradczym.

14 Zob. projekt statutu ,,Zakltadéw Kornickich” BK 8567.

15 Do tych czynnosci miato naleze¢ przyjmowanie ustnych sprawozdan naczel-
nika z jego czynnosci i zatwierdzanie dzierzaw od 6 do 10 lat.

w Zob. projekt statutu ,,Zaktadow Koérnickich” BK 8567.
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przejrzyscie i pozostawiono tutaj duzg swobode interpretacji wiadzom
Fundacji. Konkretne wskazéwki fundatoréw to polecenie utrzymania
i rozwoju zatozonej przez generatowg Jadwige Zamoyska Szkoty Domo-
wej Pracy Kobiet, nakaz nalezytego konserwowania Zamku w Koérniku
i znajdujgcej sie tam Biblioteki, zatozenie i utrzymanie Zaktadu Badania
Drzew i Lasu i opfacanie 8% od dochodéw Fundacji na rzecz Zwigzku
Zamoyskich. Poza tym podane zostaty tylko ogdlnikowe wskazania i po-
stulaty, jak popieranie wychowania mtodziezy w duchu narodowym i re-
ligijnym, zwiaszcza pomaganie osobom uzdolnionym w studiach, nastep-
nie uprzemystowienie i podniesienie wartosci majgtkdw Fundacji. Akt
fundacyjny dowodzi braku realnej oceny rzeczywistosci spoteczno-go-
spodarczej Owczesnej Polski przez fundatoréw i gtownie dlatego miaty
miejsce niejednoznaczne postanowienia co do realizacji celow przez Fun-
dacje.

? chwilg, kiedy zrodzita sie mys$l o Fundacji, Zamoyski zastanawiat
sie, jak te sprawe zatatwi¢ od strony prawnej. Mimo zastrzezen ze stro-
ny doradcOw nie odstgpit od swego planu, szukat tylko najlepszych me-
tod i srodkéw jego urzeczywistnienia.

Po pierwszej wojnie Swiatowej, jak wspominaliSmy, najbardziej prze-
konywata go koncepcja stworzenia samodzielnej Fundacji, przy czym
chciat nadat zapewni¢ Zwigzkowi Zamoyskich daleko idaca opieke nad
nig 17.

azDo zrealizowania tych celéw potrzebni mu byli zdolni i oddani spra-
wie ludzie. Udato sie wciagna¢ do wspotpracy przy opracowywaniu sta-
tutu przysziej Fundacji Stanistawa Michalskiego — prezesa Kasy im.
Mianowskiego, Karola Lutostawskiego — wybitnego prawnika i wspom-
nianego juz Henryka Wilczynskiego — administratora doébr kérnickich.
Ostatecznie 16 Il 1924 r., podczas 'audiencji u prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego, Wiadystaw i Maria Zamoyscy podpisali akt dona-
cyjny, zwracajac sie w nim do sejmu i rzadu z prosbg o opieke nad
Fundacjg i potwierdzenie zalgczonego statutu 18 Nastepnie hrabia aktem
podpisanym przed sadem w Sremie 20 VI 1924 r. uczynit z débr kérnic-
kich i zakopianskich Fundacje, a w testamencie z 13 IX 1924 r. zapisat
na jej rzecz inwentarz zywy i martwy, biblioteke, zbiory, meble, oddajac
Zwigzkowi Zamoyskich tylko reszte riudbomOsci, tj. pamiatki rodzinne,
archiwalia i srebra 19.

Przedtozony przez fundatoréw projekt statutu zostat zweryfikowany
przez Prokurature Generalng, gdyz wersja opracowana przez Zamoy-

17 Zob. jprzeméwienie ptk. Tadeusza Kiornitowicza jako $wiadka 'obrony w roz-
prawie sadowej Witolda Czartoryskiego przeciwko Henrykowi Wilczyriskiemu BK
7760.

18 Zob. Akt donacyjny — Aneks I.
19 Tekst testamentu Wiadystawa Zamoyskiego zob. Potocki: Miejsce Biblio-

teki ... s. 161.
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skiego zawierata pod wzgledem merytorycznym i formalno-prawnym
liczne luki i usterki.

Prokuratura Generalna, aby unikng¢ korespondencji z sedziwym ofia-
rodawca, weszta z nim w bezposredni kontakt. W wyniku Kilku spotkan
hrabia stopniowo godzit sie na wprowadzenie do projektu statutu jszeregu
uzupetnien i modyfikacji. Ostatecznie opracowat projekt statutu, ktory
uzyskat aprobate wiladz panstwowych20. Ministerstwo Wyznan Religij-
nych i OS$wiecenia Publicznego, ktére miato by¢ wykonawcag ustawy
0 Zaktadach Kornickich, uwazato utworzenie Fundacji w trybie propo-
nowanym przez Zamoyskiego za sprzeczne z suwerennoscig wiadzy usta-
wodawczej panstwa, gdyz chodzito, zdaniem Ministerstwa, 0 akt osoby
prywatnej, ktéry przez organy ustawodawcze miat by¢ przyjety bez po-
prawek 2. Mimo tych zastrzezeri Rada Ministréw na posiedzeniu w dniu
1 X 1924 r. postanowita przyjaé¢ akt fundacyjny oraz przedtozy¢ go jako
projekt ustawy do zatwierdzenia ciatom ustawodawczym 22

W pare dni po tej uchwale Zamoyski zmart, pozostawiajac jako je-
ryng spadkobierczynie Marie Zamoyska. Ministerstwo Wyznan Religij-
nych i O$wiecenia Publicznego, ktéremu Prezydium Rady Ministrow zle-
cito dalsze prowadzenie sprawy, staneto wobec problemu, czy przez zgon
hrabiego nie wystgpita w sytuacji prawnej zasadnicza zmiana. Po za-
siegnieciu opinii prokuratora generalnego doszto jednak do przekonania,
ze akt fundacyjny posiada nadal moc prawng, gdyz Maria Zamoyska
akceptowata bez zastrzezen akt notarialny brata 23

W tej sytuacji MWRIOP przestato projekt ustawy do sejmu z prosba
0 wniesienie sprawy na najblizsze posiedzenie dotaczajagc do przestanego
projektu nastepujace uzasadnienie: ,Fundacja ta uczyniona zostata pod
wyraznym warunkiem uchwalenia przez ciata ustawodawcze dotgczonej
do aktu jako czesci sktadowej ustawy. Wobec tego warunku ustawa ta
nie moze ulec zmianie pod grozbg uniewaznienia aktu fundacyjnego,
gdyz tylko w razie uchwalenia tej, a nie innej ustawy Wiadystaw Za-
moyski zobowiazuje sie odda¢ swoj majatek w projekcie ustawy wymie-
niony na rzecz utworzy¢ sie majacej Fundacji” 24 Sejm po wystuchaniu
sprawozdania Komisji OSwiatowej i Budzetowej przedstawionego przez
Zofie Sokolnickg przyjat ustawe jednomysinie w drugim i trzecim glo-
sowaniu. Senat zatwierdzit jg w dniu 30 VII 1925 r.25 Od tej chwili
Fundacja mogta rozpoczaé dziatalno$é, majac unormowane stosunki praw-
ne i wiasnosciowe.

2 Prokuratura Generalna do Prezydium Rady Ministrow 23 1X 1924 BK 8560.

2l Ministerstwo Wyznan Religijnych i Os$wiecenia Publicznego do Prezydium
Rady Ministrow 30 1X 1924 BK 8560.

2 Prezydium Rady Ministrow do MWR i OP 1 X 1924 BK 8560.

23 Kancelaria Gtéwna Dobr i Intereséw Zamoyskich do Stanistawa Okecickiego
15 XI1 1924 BK 8560.

2 MWR i OP do Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej 4 XII 1924 BK 8565.

% Zob. Rezolucja Komisji O$wiatowej Sejmu Rzeczypospolitej BK 8565.
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Na temat realizacji okreslonych w ustawie celéw przez Fundacje wy-
powiadano w okresie jej istnienia szereg negatywnych opinii. Jak stwier-
dziliSmy, fundatorowie nie okreslili precyzyjnie, w jaki sposéb majg byc
one irealizowiaine26. Luzne 'diane na ten temat zawierajg opinie wypowie-
dziane przez wspdétpracownikow Wiadystawa Zamoyskiego, ktorzy brali
udziat w opracowywaniu statutu Fundacji, jak rowniez z informacji
wspotfundatorki Marii Zamoyskiej. Najbardziej wyczerpujacych wiado-
mosci na ten temat dostarcza praca H. Wilczynskiego: W obronie Zakta-
dow Kornickich 27. Twierdzit on, ze intencjg fundatorow bylo przezna-
czanie na cele FZK sumy nie mniejszej niz 335 000 zt rocznie z naste-
pujacym podziatem:

1. Szkota Domowej Pracy Kolbiet......... .ccocoociiininenns e 125 000 zt
2. INStYTUL LESNY .ocviiiiiciiee e 100 000 zt
R TS 1Y/ 0 1=] [0 | - S 60 000 zt
A KUISY oo e e rreaneens oo 10 000 zt
5. Muzeum i Biblioteka ..........cccooiiiiiiiiic 40 000 zt

Aby zrealizowac te zamierzenia, planowano doprowadzi¢ dochdd rocz-
ny do sumy okoto 550 000 zi, przy czym pézostate okoto 200 000 zt chcia-
no przeznaczy¢ na melioracje gruntéw i uprzemystowienie majgtkdw
Fundacji2S. Zamoyski zastanawiat si¢ réwniez, czy nie nalezatoby juz
w statucie okresli¢ z gory rozdziatu dochodéw w odsetkach na zaktady,
wzglednie poda¢ chocby w przyblizeniu ich wysoko$¢. Doszedt jednak do
przekonania, ze lepszym rozwigzaniem bedzie opracowanie szczegotowych
regulaminéw, lecz dokonac juz tego nie zdotat.

Interesujace zdajg sie byé opinie Marii Zamoyskiej na temat reali-
zacji przez Fundacje jej celéw, cho¢ poglady przez nig wypowiadane nie
zawsze byty zgodne z postanowieniami ustawy. Podejmowata ona szereg
akcji o charakterze o$wiatowym i dobroczynnym na rachunek Fundaciji,
co w wielu wypadkach stawiato wiadze Fundacji w kiopotliwej sytuacji.
Niejednokrotnie jednak wysuwata wnioski i postulaty pod adresem Za-
rzadu i Kuratorium, ktére mozna uwaza¢ za zgodne z intencjami zmar-
tego brata. Czesto zarzucata wltadzom FZK, ze niekt6re zaktady a zwtasz-
cza Szkota Domowej Pracy Kobiet, nie sg nalezycie finansowane. Twier-
dzita, ze pierwszym i najwazniejszym celem powinna by¢ ta wiasnie pla-
cowka, gdyz taka byka intencja fundatorow29. W roku 1928 doszto nawet
do rozdzwieku miedzy nig a Zarzadem w kwestii sum przeznaczonych
na Zaktady. Nalezy tutaj jednak doda¢, ze przyczyny tego konfliktu
tkwity w niewywigzywaniu sie — zdaniem Zamoyskiej — Fundacji wo-
bec niej z zobowigzan finansowych, ktére miata zagwarantowane w usta-
wie 0 Zakfadach Kornickich.

26 Zob. Aneks 2.

21 WilczynskKi: W obronie ... s. 43 - 44,

28 Op. cit. s. 45 - 46.

29 J. Zamoyski do M. Zamoyskiej 25 1V 1926 BK 7698.

10 Pamietnik Biblioteki Kadrnickiej
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Jan Zamoyski w nastepujacych stowach scharakteryzowat przyczyny
nieporozumien . ] stosunek, jaki sie¢ wytworzyt pomiedzy Tobg a Fun-
dacjg Zaktady Kornickie, nie jest takim, jakim by¢ powinien. Zamiast
jednosci i wspolnej pracy, dazacej do doprowadzenia Fundacji na naj-
wyzszy mozliwie stopien rozwoju do wykonywania celéw przez fundato-
row wiskazamych, odczuwac sie daje pewiein rozdzwiefc pomiedzy Toba,
kochana Marysiu, a Zarzadem Fundacji. Stan taki szkodliwie oddziatywa
na Twoje zamierzenia, na prace Zarzadu Fundacji, wreszcie, co nie jest
mniej wazng okolicznosciag — na opinie wytwarzajacg sie w szerokich
kotach spoteczenstwa o stosunkach zachodzacych miedzy Tobg a Fun-
dacjg” .

Przytoczony powyzej poglad $wiadczy z jednej strony o tym, ze Fun-
dacja nie wywigzywata sie ze swych statutowych zadan w nalezyty
sposob, z dirUgiej za$ Mania Zamioydka realizacje celéw okre$lonych w
ustawie widziata przez pryzmat wiasnych zainteresowan oswiatowych
czy dobroczynnych. Zarzad stat na stanowisku, ze tego typu dziatalnosci
hrabianki nie moze Fundacja tolerowaé, gdyz bytoby to sprzeczne z jej
statutowymi celamisl

Reasumujac mozemy stwierdzi¢, ze cele istnienia FZK byty sformu-
towane ogolnikowo i dlatego powstat do$¢ duzy margines ich interpre-
tacji. Sprawy tej zapewne nie potrafita blizej sprecyzowa¢ Maria Zamoy-
ska, 0 czym $wiadczg jej wypowiedzi. Natomiast w odniesieniu do celow
gospodarczych postanowienia ustawy wyraznie wyznaczajg kierunek dzia-
tan, ktérych efektem miato by¢é zwiekszenie dochodéw FZK, tak aby
realizacje zadan wytyczonych przez fundatorow mozna byto urzeczy-
wistni¢ w praktyce.

Wszystkie wyzej wymienione sprawy spowodowaly, ze wiladze FZK
interpretowaty swoje zobowigzania w tym przedmiocie sprawy jako cie-
zary finansowe, co w konsekwencji doprowadzito do tego, ze cele prze-
staty stanowi¢ gtéwne pole zainteresowania FZK, gdyz punkt ciezkosci
przesuniety zostal na zadania gospodarcze. Przyczyn tego stanu rzeczy
nalezy szuka¢ miedzy innymi w postanowieniach ustawy o Zaktadach
Kaornickich.

2. ORGANIZACJA ORAZ PODSTAWY PRAWNE | FINANSOWE

Jak wspomniano w poprzednim rozdziale, podstawkowym aktem praw-
nym Okreslajacym wewnetrzng organizacje FZK, jak rowniez cel i zakres
jej dziatania, byla ustawa o Zaktadach Kornickich z dnia 30 VII 1925 r.,
sktadajaca sie¢ z 19 artykutdw. W pierwszym z nich zostaty wymienione

30 J. Zamoyski do M. Zamoyskiej (listopad) 1928 r. BK 7698.

31 Nalezy stwierdzi¢, ze w wielu wypadkach Maria Zamoyska niezbyt roz-
waznie gospodarowata swymi funduszami, co bylo powodem zaciggania przez nig
pozyczek sptacanych pdzniej przez Fundacje.
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szczegotowo nieruchomosci, ktére fundatorzy przekazali na rzecz Fun-
dacji, nastepne dotyczyty celéw (art. 2), wkadz (art. 3), praw i obowigz-
kow Kuratorium, Zarzadu, zasady wyboru delegatow do Kuratorium,
zadan naczelnika zarzadzajgcego majagtkiem, prerogatyw Zwigzku Za-
moyskich. Ustawa ta obowigzywata bez zmian do konca istnienia FZK,
mimo podejmowanych w sejmie prob majgcych na celu zmiane niekté-
rych jej artykutow 32

Podobnie jak inne fundacje, réwniez koérnicka w ciggu pierwszych
kilku lat istnienia funkcjonowata wytgcznie na podstawie wspomnianej
ustawy i dopiero p6zniej opracowano statuty zaktadow, regulaminy Ku-
ratorium, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej.

Zgodnie z ustawa, naczelng wiadzg FZK byto Kuratorium, ziozone
z 11 0s06b33 Posiedzenia zwyczajne Kuratorium, na ktérych omawiano
sprawy wniesione przez Zarzad, odbywaty sie raz do roku. Ponadto za-
fatwiano woéwczas sprawy organizacyjne, miedzy innymi wybor prezesa
i wiceprezesa.

Kuratorium wybierato Zarzad ztozony z prezesa, wiceprezesa i czton-
ka w ten sposéb, aby kazdego roku nastepowat wybér jednego czion-
ka na trzy lata. Prezes Zarzadu by} przedstawicielem instytucji na zew-
natrz. Naczelnik zarzadzajacy majatkiem mianowany byt przez Zarzad.
Kazdy z cztonkdéw Zarzadu sprawowat nadz6r nad poszczeg6lnymi dzia-
fami FZK.

Pierwsze posiedzenie Kuratorium odbylo sie 15 XII 1925 r.; w mysl
artykutu 3 i 12 ustawy zaproszeni zostali na nie przez Ministra Wyznan
Religijnych i Os$wiecenia Publicznego, przedstawiciele tych instytuciji,
ktére zostaty wymienione w ustawie. Kolejne posiedzenia odbywaty sie
w styczniu lub lutym kazdego roku. Ponadto w kilku wypadkach odby-
waty sie posiedzenia nadzwyczajne zwotywane przez prezesa Kuratorium.

Dobor cztonkdéw Kuratorium byt w znacznym stopniu ograniczony,
w ustawie zostato ustalone, ktére instytucje byty upowaznione do delego-
wania swych przedstawicieli. Na ogdlng ilos¢ 11 miejsc Zwigzek Zamoy-
skich dysponowat 5 i w tej sytuacji wystarczat tylko jeszcze jeden gios,
aby mozliwe byto przegtosowanie kazdego wniosku zgloszonego przez.
Zwigzek.

Delegatami Polskiej Akademii Umiejetnosci i Kasy im. Mianowskiego-
byli z reguty uczeni reprezentujgcy $rodowiska naukowe Warszawy
i Krakowa, ktorzy nie znali blizej r6znorodnych potrzeb, zadan i warun-
kéw dziatania FZK ani jej statutowych celéw. Dat sie odczu¢ w pracach

32 Propozycje wnoszonych zmian zostaty omowione w dalszych rozdziatach
pracy.

33 Biskup krakowski, delegat Ministerstwa Wyznan Religijnych i OsSwiecenia
Publicznego, dwaj delegaci, zaproszeni na trzy lata z grona Polskiej Akademii
Umiejetnosci, dwaj delegaci z Kasy im. Mianowskiego, prezes i czterej cztonkowie
Wydziatu Zwigzku Zamoyskich.

10»
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Kuratorium brak w jego sktadzie, zwtaszcza w okresie miedzywojennym
(po 1l wojnie Swiatowej sytuacja w tym wzgledzie nieco si¢ poprawita),
ludzi z odpowiednig znajomoscig strony praktycznej omawianych na po-
siedzeniach zagadnien. Nalezy takze podkresli¢, ze stanowczo za mato
byto wsréd cztonkéw Kuratorium przedstawicieli sSrodowiska jpoznanskie-
go, ktorzy, jak mozna sadlzi¢, chociazby ze wzgledu na jblisko$¢ dziatania
FZK lepiej rozumieliby jej potrzeby i tatwiej mozna bytoby skorzystaé
z ich rad i pomocys34

Btedem bylo réwniez to, ze posiedzenia Kuratorium odbywaty sie
z matymi tylko wyjagtkami w Warszawie, gdyz czilonkowie wowczas nie
mieli okazji zapoznania sie na miejscu z aktualnymi sprawami FZK.
Posiedzenia te mogty sie z powodzeniem odby¢ w Korniku tub Poznaniu.
Gtownie z tej przyczyny Kuratorium nie byto w stanie zatatwi¢ wszyst-
kich spraw: w pierwszych latach popetniono szereg bledéw i dlatego
w latach nastepnych czesto zasiegano opinii rzeczoznawcow z zewnatrz 3.

Do roku 1929 dziataty wytonione przez Kuratorium z jego skiadu na-
stepujgce komisje: regulaminowa w sktadzie: Maurycy Zamoyski — prze-
wodniczacy i Karol Lutostanski — czionek oraz prawnicza: M. Zamoy-
ski — przewodniczacy, Stanistaw Wrdblewski i K. Lutostarski — czton-
kowie. Zadaniem tych komisji byto opracowanie badZ opiniowanie wszy-
stkich dokumentow normujacych zagadnienia prawno-organizacyjne FZK.
Komisje te jednak nie speinity poktadanych nadziei, dlatego w 1929 r.
postanowiono je rozwigzac.

Oprocz wyzej wymienionych juz organéw istniat silnie rozbudowany
aparat administracji centralnej, ktory zatrudniat w 1928 r. 97 pracowni-
kow statych, z czego w Korniku — 44, a w Zakopanem — 53. Liczba ta
z czasem zostata znacznie ograniczona wskutek sprzedazy débr zakopian-
skich i likwidacji tam niemal catego aparatu administracyjnego.

Rozbudowany system wiadzy utrudniat w znacznym stopniu zarza-
dzanie i kierowanie sprawami Fundacji.

Dekret o fundacjach z 1919 r. stwierdzal, ze kazda z nich powinna
posiada¢ zorganizowany Zarzad 36, natomiast ustawia o Zaktadach Kornic-
kich wprowadzata obok Zarzadu Kuratorium jako wiadze nadrzedng
wobec naczelnika zarzadzajagcego majatkiem i kierownikéw poszczegol-
nych dziatow.

W tak zorganizowanym systemie wiadz gtéwny ciezar pracy spoczat
na Zarzadzie i administracji centralnej. Protokoty z posiedzen Kurato-
rium wskazuja, ze zajmowano sie wszystkimi sprawami majagcymi zna-
czenie dla FZK. Czesto jednak nad nimi tylko dyskutowano i z mato
istotnymi uwagami przekazywano do decyzji Zarzadu. Prezesem Zarzg-
du w latach 1924- 1928 byt Witold Czartoryski, nastepnie Jan Zamoyski

3 SzczegOtowy wykaz czionkéw Kuratorium, ZaTzadu i Komisji Rewizyjnej
zob. Aneks 3.

85 Zob. protokoty z posiedzen Kuratorium z lat 1925 - 1935 BK 8814.

84 Zob. postanowienia dekretu o fundacjach z 1919 r.
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(1928- 1932), a ostatnim w okresie miedzywojennym — Adolf Bninski
(1932 - 1939). Po wojnie prezesami kolejno byli: Wiktor Schramm (1945-
- 1949), Jerzy Kurylowicz (1949 - 1950), Kazimierz Myslinslki (1950 -
- 1953). Oprocz Bninskiego, ktéry posiadat pewne do$wiadczenie w za-
rzadzaniu i kierowaniu, inni nie mogli wylegitymowac sie niezbednymi,
kwalifikacjami. Jezeli natomiast chodzi o wiceprezeséw, to zarébwno Sta-
nistaw Adamski, jak i jego nastepca Adolf Legis byli dobrymi fachowca-
mi, zwlaszcza w sprawach finansowych. Mimo to nie udato sie Fundacji,
ustrzec przed popetnieniem btedéw réwniez w polityce finansowej. Po
wojnie, szczeg6lnie za prezesury Wiktora Schramma, Zarzad podjat sze-
reg decyzji bardzo istotnych dla loséw FZK.

Posiddzenia Zarzagdu Odbywaty sie raz w mielsigcu, 'a nieraiz i czesciej:
za kadencji J. Zamoyskiego wiekszo$¢ miata miejsce w Warszawie, przy-
czyna opierano sie w duzej mierze na sprawozdaniach i propozycjach na-
czelnika. W latach 1945 - 1953 posiedzenia odbywaty sie w Kérniku.

Najistotniejszg sprawg w pierwszych latach dziatalnosci byto ustale-
nie kompetencji poszczegélnych organéw Fundacji. Sprawa ta wigzata
sie nierozerwalnie z umiejscowieniem poszczeg6lnych dziatow w struk-
turze organizacyjnej i nadaniu im statutébw. Ustawa w art. 2 kladta na:
whadze FZK 6bowigzek realizacji okreSlonych w niej celéw ideowych
i (gospodarczych. Zbyt ogdlne sformutowania odnoszace sie do zaktadow
spowodowaty, ze powstaty komplikacje natury organizacyjno-prawnej.
Jednym z tych probleméw byto ustalenie stosunku naczelnika do Kie-
rownikow zaktadow.

W ustawie zostaty sformutowane funkcje zaktadéw Biblioteki, Za-
ktadu Badania Drzew i Lasu i Szkoty Domowej Pracy Kobiet w takim
stopniu, aby mozliwe byto okreslenie ich roli w strukturze organizacyj-
nej FZK bez opracowania statutdbw. W tej sytuacji trzeba byto przysta-
pi¢ do opracowania regulaminéw wszystkich organéw FZK.

Arytkut 5 ustawy postanawiat, ze tego rodzaju regulaminy zatwierdza
Kuratorium. Drogi ich powstania byly dwojakie, gdyz mogty one by¢
uzupetnieniem ustawy w tym wypadku, jezeli upowazniata organ wia-
dzy panstwowej lub FZK do ich opracowania. Do wydawania regulami-
nébw o tym charakterze zostato w ustawie upowaznione Ministerstwo
Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego, badZz w drodze rozpo-
rzadenia wykonawczego (art. 18 ustawy), badz poprzez zatwierdzenie
regulaminéw uchwalonych przez Kuratorium. Poza tym Kuratorium mo-
glto zatwierdza¢ regulaminy, ktérych ipodtahOwienia byty konsekwencja
ustawy. Takie reguilaimiitny nie miatyby jednak charakteru norm praw-
nych. Dalszg trudnoScig byto to, ze ustawa nie wymieniata, kto miat
opracowywac takie dokumenty. Zagadnienie to byto wazne, gdyz doty-
czyto najistotniejszej kwestii — istatutow Zaktadow. W korcu ustalono,
ze wszystkie te sprawy powinien opracowywaC Zarzad, a zatwierdzac
Kuratorium. Ustalenie to nie zalatwiato jedn-ak podstawowej sprawy
stosunku naczelnika do kierownikéw zaktadéw. Wiadze Fundacji twier-
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dzity, ze kierownicy wszystkich dziatow powinni podlega¢ stuzbowo na-
czelnikowi. Stuszno$¢ takiego .stanowiska uzasadni¢ miaty opinie praw-
ne w tym przedmiocie sprawy S7. Nalezy zauwazyC, ze opinie opieraty sie
na komentarzu ustawy o Zaktadach Karnickich, ktora twierdzita, ze ma-
jatek jej jest niepodzielny. Na tej podstawie wyciggnieto wniosek, ze
naczelnik powinien sprawowac¢ zarzad nad catoscig spraw FZK. Zarzad
jako organ mianujacy naczelnika i kierownikéw dziatow czut sie takze
wihadny okresli¢ organizacyjne podporzadkowanie mu zaktadow i innych
dziatbw w taki sposob, by nie nastgpita kolizja kompetencji. Trzeba itu
jednak wyjasnié, ze w ustawie jego kompetencje, jak i stosunek do
Kuratorium nie zostaty réwniez dostatecznie jasno okres$lone. Ustawa
gtosita, ze do kompetencji Kuratorium nalezato uchwalanie budzetu, re-
gulaminéw poszczeg6lnych zaktadow, wybdr Zarzadu i Komisji Rewizyj-
nej, pocigganie do odpowiedzialnosci za prace innych organow FZK38
Pozostato do rozstrzygniecia, do czyjej kompetteneji miaty naleze¢ wszy-
stkie inne sprawy, ktére niosta praktyka, a nie ujmowata ustawa, gdyz
nie mozna wnosi¢, ze nalezaty one do Zarzadu 39. Wynikatoby z tego, ze
ustawa wprowadzata dwa organy, to jest Kuratorium i Zarzad, oraz
przydzielita jednemu i drugiemu po kilka spraw przeprowadzajgc tylko
w niektérych wypadkach podziat kompetenc;ji40.

Nalezy jednak mimo tych niejasnosci prawnych przyjaé, ze najwyzsza
wiladzg FZK byto Kuratorium jako organ rozstrzygajacy i uchwalajacy
sprawy przekraczajgce ramy zwyklego Zarzagdu — a wiec nie posiadaja-
cego specjalnych uprawnien. Natomiast Zarzad byt organem wykonu-
jacym uchwaty Kuratorium. Na takiej zasadzie funkcjonowaty wiadze
FZK przez caly okres jej istnienia.

Ustalenie kompetencji innych organdw FZK byto nastepnym etapem
dziatania. Rowniez w tym wypadku wystgpiono o uzyskanie wyjasnien
prawnych, ktore miaty utatwi¢ rozwigzanie watpliwoscidl

Opinie otrzymane od pracownikdéw nie uwzgledniaty jednak realiéw
ztozonej gospodarki i celow i dlatego tylko w niewielkim stopniu okaza-
ty sie pomocne w nadaniu jej jednolitej wewnetrznej organizacji42

37 Opinie prawne w jtym przedmiocie sprawy wydali Ludwik Cichowicz z Po-
znania, Jozef Skapski z Krakowa i Wydziat Prawny Uniwersytetu im. Jana Ka-
zimierza we Lwowie. BK 8565.

38 Zob. Ustawa z dnia 30 VII 1925 r. o ,Zakladach Kornickich” ,,Pamietnik
Biblioteki Koérnickiej” Z. 1. 1929 s. 111.

39 Ibidem s. 111, art. 6 mowit, ze: ,,Zarzad za swa dziatalno$¢ odpowiada przed
Kuratorium”. Ponadto posiadat uprawnienia mianowania Kkierownikéw poszcze-
g6lnych zaktadow i dziatbw FZK, buchaltera gtdwnego, jak roéwniez przyjmowa-
nie daréw i zapiséw na rzecz ,,Zaktadéw Kornickich”.

40 W tym duchu interpretowali ustawe prawnicy z Wydziatlu Prawnego Uni-
wersytetu im. Jana Kazimierza we Lwowie BK 8565.

41 Fundacja byta instytucjg prawnopuibliczing, dlatego podlegata jpostanowie-
niom prawa publicznego, a nie Kodeksu cywilnego.

42 Uzyskano miedzy innymi opinie od L. Cichowicza i J. Skapskiego.
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Inng trudnos$¢ z punktu widzenia prawnego, organizacyjnego i kadro-
wego stanowito ustalenie, czy do majatku Fundacji kierowanego przez
naczelnika zaliczy¢ nalezy jedynie te cze$¢, ktéra podlegata administracji
centralnej i nastawiona byfa na osigganie zyskdw, czy tez réwniez nie-
ruchomosci zaktadéw. OdpowiedZ na to pytanie miata istotne znaczenie,
gdyz chodzito o ustalenie, czy naczelnik ma kierowaé catoscig spraw
FZK, czy 'tyifco dziatami produkcyjnymi. Jednoznacznej opinii prawnej
nie uzyskano, natomiast sposdby rozwigzywania spraw podsuneta prak-
tyka. W uchwalonych w latach p6zniejszych statutach zakiady podpo-
rzgdkowano Zarzadowi, natomiast sprawy administracyjne pozostaty
w kompetencji naczelnika 43

Inng sprawg, ktéra budzita szereg kontrowersji, byty zasady finanso-
wania dziatalnosci zaktadow i innych form dziatalnosci Statutowej. Arty-
kut 11 ustawy wymieniat cele, ktére powinna finansowa¢ Fundacja. Jed-
nak juz w pierwszym roku jej dziatalnosci okazato sie, ze dochody nie
wystarczajg na to, by w najblizszych latach mozliwe byto finansowanie
zaktadow zgodnie z rzeczywistymi potrzebami.

Blizsze omowienie przyczyn tego stanu rzeczy znalazto miejsce w cze-
§ci drugiej pracy poswieconej sprawom gospodarczym, natomiast w tym
miejscu chcemy sie zajg¢ strong organizacyjng. Nalezy sadzi¢, ze nie
bez znaczenia byty poglady i zapatrywania niektorych cztonkéw Zarzadu
i Kuratorium na zadania FZK. Pierwszy mianowany przez Wydziat
Zwigzku Zamoyskich Zarzad w osobach: Witold Czartoryski — prezes,
Jan Zamoyski i Henryk Pawlikowski powzigt szereg decyzji, ktére bar-
dzo powaznie zawazyly na dalszych losach FZK. Wyijasnienia przyczyn
takiego postepowania Czartoryskiego i Zamoyskiego nalezy szukac
w opiniach Zygmunta Skowronskiego — zastepcy Szefa Kancelarii Cy-
wilnej Prezydenta Rzeczypospolitej, delegata do Kuratorium z ramienia
MWR i OP44. Otoz jak twierdzit Skowronski, Zamoyscy nie pogodzili
sie nigdy z decyzjg utworzenia Fundacji i uwazali za swoj obowigzek
uratowac ze spadku dla rodziny, co tylko bedzie mozliwe.

Znamienne réwniez zdanie o Zamoyskich wypowiedziat K. Lutostan-
ski (cztonek Kuratorium w latach 1925 - 1929), ktéry nie posadzat ich
0 zkg wole, a 6wczesne postepowanie ttumaczyt tym, ze: ,sprawe Fun-
dacji traktowali tak, jak sprawe swych folwarkéw, nie zastanawiajgc sie
zupetnie, ze tu idzie o grosz publiczny’’45. Przekonanie to opart Luto-

43 Zofo. Regulamin Biblioteki Kornickiej ,,Pamietnik Biblioteki Kornickiej” Z. 1
1929 s. 117. Regulamin Szkoty Domowej Pracy Kobiet BK 8793 i regulamin Za-
ktadu Badania Drzew i Lasu BK 8793.

4 Zygmunt Skowronski wybrany zostat cztonkiem Kuratorium po ustgpieniu
Leona Marchlewskiego (18 VI 1931 r.) i z polecenia Prezydenta Rzeczypospolitej
odibyt w dniach 4-18 V 1931 r. podréz do Kornika w celu zbadania spraw fi-
nansowo-gospodarczych FZK.

45 Zob. sprawozdanie Z. Skowronskiego z podrézy do Koérnika i zwiedzeniu
majatkéw FZK w dniach 4 - 18 V 1931 r. BK 8561.
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staiski miedzy innymi na zachowaniu sie Maurycego Zamoyskiego (prze-
wodniczacego Kuratorium w latach 1925 - 1939), ktory na posiedzeniach
Kuratorium: ,,gdzie woéwczas, gdy wszyscy cztonkowie drzg z oburzenia
[...] bierze sprawe zupetnie 'lekko i z usSmiechem, a z uwag przez niego
wypowiadanych pod adresem W. Czartoryskiego i J. Zamoyskiego wi-
da¢, ze oni réwniez traktujg sprawe po familijnemu” «. Podobne wraze-
nie odniést wspomniany juz Z. Skowronski w czasie swego pobytu
w Korniku. W trakcie rozméw prowadzonych z Janem Zamoyskim na
temat trudnosci finansowych FZK Zamoyski o$wiadczyt mu: mysmy so-
bie w pierwszych latach nie zdawali sprawy, ze tu chodzi o grosz pu-
bliczny i zatatwiliSmy te sprawe po familijnemu 47.

W zwiazku z takimi pogladami arystokratow skupionych w Zwigzku
Zamoyskich na sprawy FZK nie mozna bylo rozwigza¢ szeregu spraw.
Gtownie dlatego dziatalno$é Kuratorium, ktdérg mozemy rozpatrzy¢ na
podstawie probokiotdw ii innych dokumentéw, przedsltawia sie fhairdzio nie-
ciekawie. W tematyce tych zebran nie wida¢ zadnej linii przewodniej
i programu — robi to wszystko wrazenie przypadkowosci. Réwniez sto-
sunek Kuratorium do Patronéw Fundacji byt nijaki, przynajmniej do
roku 1931, kiedy dopiero zaczeto zawiadamia¢ ich o posiedzeniach Ku-
ratorium. Sprawozdania z dziatalnosci dostarczano we wspomnianym
okreﬁie tylko woéwczas, kiedy chodzito o interwencje u wiadz panstwo-
wych.

Ponadto z powodu braku wypracowania w pierwszych latach istnie-
nia FZK koncepcji polityki finansowej i gospodarczej w sprawozdaniach
pomijano cele Fundacji lub niekompletnie o nich informowano. Réwniez
ustawicznie zmieniano formy sprawozdan, przedstawiano ogo6lnikowo
sprawy wazne i drazliwe — te i inne dziatania wywotaty z kolei ostrg
reakcje spoteczenstwa wyrazang na tamach prasy.

Te same uwagi dotycza Zarzadu; w protokotach z jego posiedzen zna-
lezé mozna, zamiast rzeczowego przedstawiania omawianych spraw, la-
koniczne stwierdzenia w rodzaju: ,,na wniosek Zarzadu uchwalono” (nie
wyjasniajgc, o co chodzi) lub powotywano sie na jakie$ pisma, ktorych
nawet w streszczeniu nie podawano w protokole 48,

Ogoblny obraz prac Zarzadu dat jego przewodniczacy Jan Zamoyski,
ktory w nastepujacych stowach scharakteryzowat swojg prace: ,,ja nie-
raz nie zgadzam sie nawet z tym, co jest na posiedzeniach Zarzadu czy
Kuratorium dyskutowane, ale jestem nieSmiaty i nie mam odwagi sprze-
ciwiac sie” 49,

Przedstawiona wyzej sytuacja spowodowata, ze w pierwszych latach

4 Ibidem.

47 Ibidem.

48 Zob. Protokoty z posiedzen Kuratorium w latach 1925 - 1935 BK 8814.

49 Notatki Z. Skowronskiego z rozmowy przeprowadzonej z Zamoyskim w Kor-
niku BK 8561.
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Wydatki na zaktady na tle og6élnych dochodéw FZK w poszczeg6lnych latach gospodarczych
w latach 1925 - 1938

Dochody Fundacji Wydatki na cele statutowe

Rok gospodarczy netto Ogotem W tym na zakiady
(w zh
(w zh (w zb)

1925/26 1002 658,05 122 881,50h 114 245,90
1926/27 1 565 386,87° 252 726,37 243 051,37
1927/28 1 631 436,08 366 751,46 348 589,46
1928/29 1 862 989,33 400 695,87 377 279,11
1929/30 1 507 820,68 353 620,55 353 620,55
1930/31 699 871,27 224 040,33 224 040,39
1931/32 770 919,40 122 239,74 114 988,99
1932/33 357 689,73 024 650,13 202 505,13
1933/34 439 920,27 77 937,02 76 254,57
1934/35 406 642,25 94 145,08 94 087,08
1935/36 451 403,04 90 017,34 82 770,35
1936/37 641 147,42 112 007,06 106 325,99
1937/38 646 871,65 116 639,66 116 639,00

Ogotem 11984 756,04° 2538 352,11 2 454 406,89

a. Oprdcz zaktaddw finansowano miedzy innymi nastepujace cele: wychowanie mtodziezy meskiej, udzielano stypendia
uczacej sie mtodziezy itp.jb. Ogolne wydatki na cele w tym roku gospodarczym podawano réwniez na sume 137 971,72 zl,
Zob. BK 8881;c. Inne zrédta podajg dochdd na sume 1 542 383,49 zI BK 8881; d. Podawano takze sume 360 477,46 zi. Zob.
Sprawozdanie z dziatalno$ci Fundacji w roku gospodarczym 1927/28. Poznar 1929 i 1939;e. Dochody Fundacji nie uwzglednia-
ja sum uzyskiwanych z pozyczek i kredytow jak i rowniez kosztéw ponoszonych na ich obstuge.

Zrodia: Akta dotyczace preliminarza za lata 1927 - 1939 BK 8837-8846. Materiaty do bilanséw za lata 1926 - 1938
BK 9021 - 9037. Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Fundacji z dziatalnosci od 4 wrzesnia do 31 grudnia 1927 r. Warszawa
1928. Sprawozdanie z dziatalnosci Fundacji za lata 1927-1938. Poznaf 1929 - 1939.

istnienia Fundacja popadta w trudnosci finansowe i organizacyjne, co
miato ogromny wplyw na wysoko$¢ sum przeznaczanych na dziatalnosé
zaktadow. Gléwnie dlatego nie miaty one w poszczeg6lnych tatach go-
spodarczych ustalonych z gory sum na dziatalno$¢ podstawows, gdyz
wysoko$¢ ich uzalezniona byta od biezacych dochoddéw, co ilustruje po-
Wwyzsze zestawienie.

Zestawienia rocznych wydatkow Celowych wskazujg na to, ze miaty
one tendencje spadkowa. Tym samym dziatalno$¢ zaktadow mogta by¢
planowana najwyzej z wyprzedzeniem rocznym, co oczywiscie w znacz-
nym stopniu ograniczato zakres prowadzonych prac. Niektérzy czionko-
wie Kuratorium i Zarzadu lansowali teze, ze nalezy jeszcze bardziej
zmniejszy¢ wysoko$¢ sum przenaczanych na zaklady, a Srodki w ten
sposob wygospodarowane wykorzysta¢ na rozwéj gospodarczy Fundacjiso.
Poglady te pojawity sie w latach 1931 - 1932, kiedy staneta ona przed
powaznymi trudnos$ciabai finansowymi i wéwczas pojawit sie problem, czy

5 Poglad taki wyrazit miedzy innymi Z. Skowronski. Zob. sprawozdanie
z podrozy do Koérnika BK 8561. Rowniez W. Czartoryski akceptowat ten poglad.
Zob. Protokét z posiedzenia Kuratorium FZK w dniu 20 -21 X 1931 r. BK 8814.
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nadal utrzymywac¢ zaktady, skoro tak duze trudnosci byty z wygospoda-
rowaniem odpowiednich Srodkéw, czy tez zawiescie tymczasowo ich dzia-
falnos¢. Wiekszos¢ cztonkéw Kuratorium byta jednak zdania, ze utrzy-
manie zakladéw jest zaréwno obowigzkiem wynikajgcym z postanowien
ustawy, jak rowniez obowigzkiem moralnym wiadz FZK. W tej sytuacji
rozsadniejszym wyjsciem, zdaniem cztonkéw Kuratorium, bykaby ograni-
czenie wysoko$ci sum przeznaczanych na ich dziatalno$¢. Pojawity sie
rowniez poglady dalej idace, gdyz twierdzono, ze jezeli zabraknie $rod-
kéw, to nalezy dopusci¢ do sprzedazy czesci majatku, a $rodki w ten
sposéb uzyskane przeznaczy¢ na zaktadysl

Propozycje te byly jednak trudne do zrealizowania, gdyz ustawa
«0 Zaktadach Kornickich nie zezwalata na sprzedaz majatkéw nie obcig-
zonych hipotecznie przed utworzeniem FZK. Kiedy jednak udato sie
uzyska¢ zgode wiadz panstwowych na czeSciowe obcigzenie majatkdw,
«a tym samym parcelacje i sprzedaz, to $rodki w ten sposob uzyskane
musiano przeznaczy¢ na splate zadluzenia. Nalezy sadzi¢, ze utrzymanie
zaktaddéw i realizacja innych celéw stanowity z punktu widzenia finan-
sowego trudnos$¢, z ktérg Fundacja nie potrafita sie upora¢ przez caly
okres swego istnienia. Klopoty finansowe, ktére powstaly juz w pierw-
szych latach, spowodowaty, ze wszystkie dziaty nieprodukcyjne staty sie
ciezarami. Totez gtébwng uwage Skupiono na zagadnieniach gospodar-
czych, a inne sprawy zeszty na dalszy plan.

Konkluzja naszych rozwazan moze by¢ poglad, ze FZK z powodu
pogarszajacej sie z roku na rok sytuacji finansowej nie byta w Stainie
wywigzac sie w peini z cigzacego na niej obowigzku rowdjlu gospodar-
czego majatku i jedlnoczesnego finansowania celéw naukowych i o$wia-
towych.

W tym miejscu warto zwroci¢ uwage na fakt, ze wydatki na cele ide-
owe w latach 1925 - 1939 wynosity Srednio 30 - 40°/o dochodu netto, reszte
pochtaniaty inwestycje w dziatach produkcyjnych, renty, emerytury
i 8% dla Zwigzku Zamoyskich.

Konczac omawianie spraw organizacyjnych i prawno-finansowych
FZK w latach 1925- 1939, warto przedstawi¢ gtosy na ten temat przed-
stawicieli nauki, zasiadajgcych w Kuratorium z ramienia Kasy im. Mia-
nowskiego i Polskiej Akademii Umiejetnosci. Generalnie rzecz ujmujgc
nalezy stwierdzi¢, ze byli oni zwolennikami autonomii organizacyjno-pra-
wnej i finansowej zaktadow w ramach FZK. Najbardziej reprezentatyw-
ny poglad tego $rodowiska wyrazit Karoli Lutostaniski na poisiedzeniu
Kuratorium w dniu 12 VIII 1926 r.52 Wyszedt on z zalozenia, ze Zarzad
okreslajgc funkcje naczelnika jako petnomocnika Zaktadow Kérnickich
wywotat szereg niezgodnych z tekstem ustawy i jej duchem postanowien
zawartych w podpisanej z nim umowie. Do takich zaliczat przepis arty-

51 Zofo. Protokot z posiedzenia Kuratorium w dniu 20- 21 X 1931 r. BK 8814.
82 Zo'h. Protokot z posiedzenia Kuratorium w dniu 12 VIII 1026 r. BK 8814.
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feutu 1 3, (ktdry moéwit, ze .naczelnik bedzie: ,,czuwat nad wszystkimi inte-
resami Fundacji”. Lutostanski argumentowat, ze powinien on by¢ wy-
facznie naczelnikiem majatku gospodarczego, natomiast inne sprawy, jak
sadzit, nie powinny naleze¢ do jego kompetencji. Zakwestionowat row-
niez brzmienie nastepnego zdania tego artykutu, ktory stwierdzat: ,,na-
czelnik bedzie w zastepstwie Zarzadu przetozonym wszystkich dziatow
tejze Fundacji i bedzie nimi w mysl zyczen Zarzadu kierowal”. Jako
wspotautor ustawy o Zaktadach Koérnickich Lutostariski uwazat to twier-
dzenie za sprzeczne z intencjg ustawy. Wyrazat poglad, ze kierownicy
dziatdbw (poza gospodarczym) powinni by¢é od naczelnika zupetnie nieza-
lezni i podlega¢ bezposrednio Zarzgdowi.

Podobne stanowisko w tej sprawie zajgt Stanistaw Kutrzeba. Dzia-
falnos¢ ich, jak tez i innych uczonych zasiadajgcych w Kuratorium nie
zyskata poparcia pozostatych jego cztonkéw i gtéwnie dlatego nie uchwa-
lono proponowanych przez nich wnioskéow.

Wszystkie wyzej wymienione poglady jak i przedstawione tezy upo-
wazniajg nas do stwierdzenia, ze wiadze FZK zwlaszcza w pierwszych
latach dziatania nie potrafity nada¢ jej prawidtowo funkcjonujacej
struktury wewnetrznej. W jednej z uchwat Kuratorium czytamy: ,,Ku-
ratorium postanawia stosunek miedzy naczelnikiem [. . ] a kierownikiem
pojedynczych zakladéw i dziatbw unormowac przede wszystkim droga
stosownego budzetowania” 5i. Co tio miato znaczy¢, nie bardzo wiadomo.
Dopiero dalsze uchwaty Kuratorium, w ktérych sie mowi, ze naczelnik
jest uprawniony do ingerencji w sprawy naukowe i fachowe poszczegdl-
nych zakladéw, wyjasnia nieco stanowisko w tej kwestii. Nalezy jednak
wyraznie zaznaczyC, ze whadze FZK niewiele zrobity, aby te i tak skro-
cone w swej tresci uchwaty odpowiednio rozbudowaé w praktycznym
dziataniu.

Po wybuchu Il wojny Swiatowej caly majatek FZK przeszedt w ad-
ministracje niemiecka 5. Jako jednostka prawna i organizacyjna zostata
ona przez NiemcOw nie tylko utrzymana, ale nawet bardzo powaznie po-
wiekszona, oczywiscie z zupetng zmiang celéw. Nadana jej nazwa
»Reichsstiftung fir deutsche Ostforschung” okreslata najlepiej jej kie-
runek dziatania. Do tej Fundacji przytaczono szereg majgtkow ziem-
skich, a w szczegolnosci:

1. Majatek Laski i(w pow. kepinskim), obszar 2600 ha, fundacji Na-
uka i Praca im. Heliodora Swigcickiego.

2. Klucz Smogulecki (w pow. wagrowiiedkim), ichszdr 2800 ha, fun-
dacji Bogdana Hutten-Czapskiego na rzecz Uniwersytetu Warszawskiego
i Politechniki Warszawskiej.

5 Zob. Umowa stuzbowa z Antonim Pacynskim BK 8836.

5 Zob. Protokét z posiedzenia Kuratorium w dniu 14 VI 1927 r. BK 8814,

5% M. tuczak: Biblioteka Kdérnicka w okresie okupacji 1939- 1945. ,Pamiet-
nik Biblioteki Kornickiej” Z. 12: 1976 s. 179 - 180.
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3. Klucz Przygodzice—Antonin (w pow. ostrowskim i odolanowskim),
obszar 10 600 ha, poprzednio wiasno$¢ Michata Radziwitta. RadziwiH ca-
ty ten klucz podarowat Adolfowi Hitlerowi, ten za$ przekazat go Reichs-
stiftung fur deutsche Ostforschung.

Zaktady nie prowadzity w tym okresie dziatalnosci, jedynie dyrek-
tor Ogrodow Kornickich — Stanistaw Wroblewski mogt w poczatkowym
okresie kontynuowa¢ swe prace doswiadczalne. POZniej jednak caty
dziat naukowy Ogrodéw zostat przez Niemcéw wrecz zdewastowany,
gdyz prowadzone przez nich prace byly nastawione na zyski gospodarcze.
Jezeli chodzi o Biblioteke, to zostata ona zamknieta i zbiory jej nie byly
udostepniane. Podobnie rzecz sie miata ze Szkolg Domowej Pracy Ko-
biet. Budynki jej w Korniku zostaly przebudowane na mieszkania, na-
tomiast w KuzZnicach budynek zamieniono na hotel dla oficerébw nie-
mieckich.

Po zakonczeniu wojny przystgpiono do reaktywowania Fundacji. Ma-
jatki zostaty w pierwszych latach wytaczone z ustawy o reformie rol-
nej 58. W roku 1945 odtgczono tylko lasy. Natomiast 20 111 1949 r. Okre-
gowy Zarzad Panstwowych Gospodarstw Rolnych w Poznaniu przejat
réwniez ziemie wraz z inwentarzem zywym i martwym 5. Wedtug pro-
tokotu zdawczo-odbiorczego i rozliczeniowego Panstwowe Gospodarstwa
Rolne przejety wierzytelno$ci FZK na sume 339 457 062 zt i zobowigzan
na 218 078 873 zt wedtug starej relacji Ipienigdza. Po rolzticzeniiu stron
bilans na dzien 30 VI 1949 r. wykazat czysty zysk w wyskokosci
197 624 746 z458,

W roku 1949 nastgpito’ dallsze zmniiejszehie majatku, gdyz 25 1V
1949 r., w zwiazku z zarzadzeniem Ministra Rolnictwa i Reform Rol-
nych, polecono Wydziatowi O$wiaty Rolniczej 6wczesnego wojewddztwa
krakowskiego przejecie szkoty, internatu i gospodarstwa w Kuznicach
wraz z inwentarzem zywym i martwym na okres 10 lat.

Dalsze zmniejszenie substancji majatkowej nastgpito w wyniku prze-
jecia z dniem 1 Il 1950 r. przez Ministerstwo Szkdt Wyzszych i Nauki
w dzierzawe na czas nieokreslony catego majatku Ogrodow Kornickich.
Czynsz dzierzawny okresSlono w wysokosci 1 zt rocznie. Ministerstwo
przejeto rowniez na swoj etat caty personel Ogroddw.

W roku 1951 Fundacja byta w bezposrednim posiadaniu okoto 150 ha
ziemi i to wydzierzawionej, kilku doméw w Koérniku i Zakopanem, nie
odbudowanego Patacu Dziatynskich w Poznaniu i oczywiscie zamku
w Korniku.

5% Zob. sprawozdanie tymczasowego kuratora FZK za czas od 1 IX 1939 do
10 IX 1945 r. BK 10160.

57 Od majgtkdw FZK odtgczono Trzebaw, ktory przeznaczono na zalesienie.
Zob. Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej FZK za okres 1945 - 1947 BK 10167.

5% Zob. sprawozdanie Komisji Rewizyjnej za okres od 1 lipca 1948 r. do
1 stycznia 1950 r. BK 159. Blizej to zagadnienie omoéwimy w drugiej czesci piacy
poswieconej dziatalnosci gospodarczej FZK.
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Na poczatku 1951 r. podstawy prawno-finansowe FZK stanety pod
znakiem zapytania. Z chwilg zmniejszenia si¢ substancji majatkow re-
alizowanie celoéw, chociazby czesciowe, byto niemozliwe bez dodatkowych
zrodet dochodu. Wydatki na cele w 'latach 1945 - 1952 ksztattowaty sie
nastepujgco:

Rok Woydatki na cele statutowe . .
. Dochody netto 3 Inne zobowigzania
gospodar. ogétem w tym na zaktady
1945/46 do 203 324,99 zt 18 503,73 18 503,73 4 255,21
1 VI
1945/46 6 134 206,19 1 722 000 - 1 806 944 443 901,17
1946/47 14 420 028,80 6 237 987,15 8 480 376,23 836 834,39
1947/48 13 716 365,18 9 158 952,54 10 956 000 1 644 157,00
1948/49 311 544 108,21 10 900 684,87 10 900 684,87 -
1949do
1 Vil 11 086 555,30 12 529 764,24 12 529 767,24 -
1950 723 012,38 276 761,19 276 761,19 -
1951 335 881,78 250 864,56 250 864,56 -
1952 560 862,54 318 890,04 318 890,94 -
1953 13 816,52 30 610,36 30 610,36

Zrédio: Bilanse poréwnawcze i rachunek zysku i strat FZK w latach 1945 - 1953, BK 10275 - 10282.

Po przejeciu szfcoty i ogrodéw dalsze istnienie FZK bylo probléma-
tyczne, gdyz zadania jej zostaty bardzo ograniczone.

W latach 1945 - 1948 przeprowadzono szereg rozméw, miedzy innymi
z Ministrem OS$wiaty Stanistawem Skrzeszewskim, na temat rozwigzania
problemu wszystkich fundacji, badZz rozstrzygniecia sprawy Kornika in-
dywidualnie. Dziatania w tym kierunku nie przyniosty jednak oczekiwa-
nych rezultatdw. Z czasem Ministerstwo OS$wiaty zdecydowalo sie na
zalatwienie sprawy przez zmiane ustawy o Zaktadach Kornickich z li-
pca 1925 r. Projekt ten wniesiony przez Ministerstwo upadt w Radzie
Ministréw w roku 1947 59, Od tego czasu mimo usilnych starah wiadz
FZK nie udato sie doprowadzi¢ do uregulowania jej pozycji prawnej
w panstwie. Od roku 1950 z Fundacjg zwiazana byta tylko organizacyj-
nie Biblioteka, ktorej dziatalno$¢ finansowaty Ministerstwo Szkét Wyz-
szych i Nauki, Kultury i Sztuki, jak réwniez Oswiaty. Do roku 1952 Bi-
blioteki nie umieszczano formalnie w zadnym resorcie. Dopiero z chwi-
lg zorganizowania Polskiej Akademii Nauk nastgpito jej przejecie przez
Akademie z dniem 1 VII 1953 r.

Reasumujgc mozemy stwierdzi¢, ze w okresie powojennym wobec
powaznych trudnosci finansowych i organizacyjnych nie mogto by¢ mo-
wy 0 racjonalnym prowadzeniu gospodarki, przy jednoczesnym finanso-
waniu dziatalnosci statutowej. Olbrzymie sumy trzeba bylo przeznaczaé

5 Zob. Protokét z posiedzenia Kuratorium FZK w dniu 14 XIl 1951 r. BK
10159.
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na remonty zdewastowanego majgtku. W latach 1945 - 1948 osiggnety
one wysoko$¢ 68 207 000 z#6». Poza tym gospodarka FZK nie miescita
sie w zadnym sektorze wiasnosciowym — ani panstwowym, ani spot-
dzielczym i rzadzita sie wiasnymi prawami. Niajistotniejszg sprawg byta
realizacja dziatalnosci statutowej, a skoro jej finansowanie wzieto na sie-
bie panstwo, nie bylo potrzeby utrzymywania majgtkéw w dotychcza-
sowej strukturze organizacyjno-wasnosciowe;j.

3. ZAKLADY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ FZK
a) Bilblioteka Kornicka

Po utworzeniu Fundacji Zaktady Kérnickie na jej witadze spadt obo-
wigzek realizacji szeregu zadan. Do zasadniczych nalezato utrzymanie
Biblioteki i piecza nad jej wydawnictwami. Sprawa byta pilna, gdyz po
$mierci Zygmunta Celichowskiego w 1923 r. pozostata ona bez fachowej
opieki. Ukonstytuowany dnia 22 XI 1924 r. Zarzad Fundacji powzigt
decyzje o0 jej uruchomieniu. Decyzje te zaakceptowato Kuratorium na
swym grudniowym posiedzeniu 61

Pierwszym powaznym problemem, ktéry stanat na drodze do urze-
czywistnienia tej uchwaty, bylo obsadzenie stanowiska kierownika pla-
cowki. Zdecydowano sie na rozpisanie konkursu, ktérego wynikiem, jak
réwniez opinii wydanych przez Ludwika Bernackiego i Fryderyka Pa-
pdgo oraz Polskg Akademie Umiejetnosci i Uniwersytet Jagiellonski —
byto zwrdcenie sie do Wiadystawa Pociechy. Przyjat on propozycje w
grudniu 1924 r.

Wybor Pociechy byt podyktowany gtéwnie tym, ze posiadat on juz
przygotowanie naukowe i bibliotekarskie. Studia historyczne odbyt na
Uniwerstytecie Jagiellonskim, w koncowym ich etapie pracowat jako
asystent Stanistawa Smolki w Bibliotece Czartoryskich, gdzie miedzy in-
nymi skatalogowat caty zbiér dyploméw pergaminowych. Po ukonczeniu
studiéw w 1922 r. podjat prace jako bibliotekarz w Bibliotece Jagiellon-
skiej oraz asystent w seminarium historycznym Uniwersytetu Jageillon-
skiego. Pod wpltywem Wactawa Sobieskiego skierowat swoje zaintereso-
wania na wiek XVI i odtad czasy zygmuntowskie stanowity do konca
zycia przedmiot jego badan naukowych62. Przed objeciem posady w Kor-
niku w listopadzie 1923 r. odwiedzit Biblioteke chcac zbadaé jej zasoby
pod katem swoich zainteresowan. Woéwczas jednak korzystanie ze zbio-

60 Protok6t z posiedzenia Kuratorium w dniu 3-4 VII 1948 r. BK 10156.

6 Wydziat Zwigzku Zamoyskich powotat uchwatg z dnia 22 X1 1924 r. Zarzad
Fundacji w my$l ustawy sejmowej z dnia 30 VII 1925 r. ,0 Zakladach Korni-
ckich” w nastepujagcym skladzie: Witold Czartoryski, Jan Zamoyski, Henryk Pawli-
kowski — z przewodniczagcym W. Czartoryskim. BK 8561.

42 Stownik pracownikoéw ksiazki polskiej. Warszawa—t6dz 1972 s. 692; R. Mar-
ciniak, A. Mezynski: Biblioteka Koérnicka — zarys historii (1826 - 1976) ,,Stu-
dia o ksigzce” T. 7. 1977 s. 20 -23; Z. Skorupska: Wiadystaw Pociecha w Bi-
bliotece Kdrnickiej ,,Pamietnik Biblioteki Koérnickiej” Z. 7: 1959 s. 479 - 480.
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row bibliotecznych byto utrudnione ze wzgledu na brak bibliotekarza,,
dlatego badacz krakowski nie mogt zrealizowa¢ planu.

Przyjmujac propozycje objecia kierownictwa Biblioteki Kornickiej
miatl na uwadze stworzenie z niej nowoczesnego warsztatu prac nauko-
wo-wydawniczych. Totez jeszcze przed oficjalnym objeciem stanowiska
rozpoczat szereg akcji sondazowych, ktorych celem byto zbadanie stanu
aktualnego i perspektyw rozwojowych placéwki. W tym tez celu spot-
kat sie miedzy innymi z kierownikiem Wydziatu Bibliotek MWR i OP
— Edwardem Dembym i dyrektorem Zaktadu Narodowego im. OssoliA-
skich we Lwowie — Ludwikiem Bernackim. W marcu 1926 r. przybyt
do Kornika, gdzie w obecnosci kuzynki fundatora — Wiadystawa Za-
moyskiego — Zofii Grocholskiej zwiedzit zamek 83. Wowczas to najpraw-
dopodobniej dolszedt do przekonania, ze najpillniejszg sprawa dla prawi-
dtowego funkcjonowania Biblioteki jest opracowanie statutu6s.

Przystgpit wiec energicznie do opracowania projektu, ktory w ogol-
nych zarysach byt gotowy w kwietniu 1926 r. Dopiero jednak na po-
czatku 1927 r. sprawa stata sie aktualna, gdyz najpilniejszym zadaniem
zainteresowanych stron byto podpisanie umowy o prace z Pociechg. Pro-
jekt umowy zostat opracowany po zasiegnieciu opinii Kazimierza Pie-
karskiego i Jozefa Grye'za. Nastepnie w mys$l porozumienia z Zarzadem
Pociecha przekonsultowat jej sformutowania ze Stanistawem Kutrzebg
jako przedstawicielem Polskiej Akademii Umiejetnosci w Kuratorium
FZK, ktory popart w catosci projekt przedstawionej mu umowy 65. W ten
sposdb opracowany i uzgodniony tekst przestat Pociecha naczelnikowi
Fundacji Antoniemu Pacynskiemu, ktéry prowadzit z nim pertraktacje
z ramienia Zarzadu66. Zarzad Fundacji jednak na posiedzeniu w dniu
12 VI 1926 r. nie zatwierdzit projektu, gdyz tymczasem doszto do
pierwszych nieporozumie miedzy nim a kierownikiem, wyniktych z pro-
pozycji Pociechy niezwiocznego przekazania dziatu bibliotecznego, mu-
zealnego i wydawniczego wraz z inwentarzem, jak réwniez wszystkich
pomieszczen, w ktérych znajdowat sie ksiegozbidr. Ze swej strony zo-
bowigzat sie, ze bedzie 'kierowat placéwka wedtug zasad przyjetych
w polskich bibliotekach naukowych, a wiec uwazat, ze decyzje dotycza-

63 Zofia Grocholska (siostra Jana Zamoyskiego), sprawowata po S$mierci Wia-
dystawa Zamoyskiego kontrole jnad Biblioteka, az do chwili przyjscia na stanowi-
sko jej kierownika Wiadystawa Pociechy. Zoto. sprawozdanie z posiedzenia Zarzadu
FZK z dnia 21 X1 1925 r. BK 8758.

84 Kopie listbw tej samej tresci napisane przez Pocieche do Kazimierza Bu-
tostanskiego, Wiadystawa Szafera i Edwarda Dembego z dnia 6 Il 1927 r. Zob.
AB 214.

65 W. Pociecha do A. Pacynskiego 10 VIII 1926 r. BK 8871.

68 Pertraktacje w tej sprawie miat prowadzi¢ z Pociechg Henryk Pawdikowski,
lecz z braku czasu nie ch-ciat podja¢ sie tego zadania, wowczas Zarzad polecit
A. Pacynskiemu zatatwienie tej sprawy. Zob. A. Pacynski do J. Grochmalickiego
1V 1925 r. BK 8871.
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ce spraw bibliotecznych powinien podejmowac jej kierownik, nie za$
Zarzad Fundacji6'. Na takie warunki nie chciano sie zgodzi¢, a stano-
wisko wiadz Fundacji w tej sprawie wyjasnit Wiadystawowi Pociesze
Antoni Pacynski, ktory jpisat: ,,Zarzad nie ma 'zamiaru krepowaé Pa-
na luto utrudnia¢ mu prace, pragnie jedynie pozostawi¢ sdbie swdbo-
de w kierowaniu Biblioteka podilug norm przyjetych przez prawo pol-
skie, a nie instytucje zagraniczne” €8

W tym miejscu warto wyjasnic¢, ze Pociecha nie miat zamiaru sto-
sowa¢ wobec Biblioteki form organizacyjnych bibliotek zagranicznych,
cho¢ niejednokrotnie akcentowat, ze niektore mozna by z powodzeniem
stosowa¢ w Bibliotece Kornickiej. W tej sytuacji Witold Czartoryski
i Jan Zamoyski opracowali wiasny projekt umowy. Zmiany w niej po-
czynione byty znaczne i jalk pisze Pociecha, ,nie tylko formalne, ale
takze rzeczowe [...] a zmiany powyzsze sg tego rodzaju, ze utrudniajg
mii w znacznym jstopniu prace” 69,

Tu czas na wyjasnienie, ze spor Pociechy z Zarzadem o poszczegdlne
sformutowania umowy dotyczyt zagadnien znacznie szerszych niz usta-
lenie warunkéw pracy. Chodzito tu bowiem o miejsce Biblioteki w struk-
turze organizacyjnej Fundacji. W artykule Ill projektu umowy Pociecha
stwierdzit: ,kierowa¢ 'bede Bibliotekg wedtug zasad ogdlnie obowigzu-
jacych w naukowych bibliotekach w Polsce” 70. Natomiast Zarzad w spo-
rzgdzonym przez W. Czartoryskiego i J. Zamoyskiego projekcie umowy
ujat te sprawe w ten sposob, ze Pociecha ma kierowac Bibliotekg ,,po-
dtug przepiséw i wskazéwek wydanych przez Zarzad oraz pod jego kie-
rownictwem i kontrolg, jak tez u ramach zatwierdzonego budzetu” 71

Pociecha stanowczo oponowat przeciwko takiemu ujeciu sprawy uwa-
zajac stusznie, ze nigdy nie zdota sie ustali¢, wedtug jakich zasad, uzna-
nych w bibliotekarstwie naukowym, ma kierowa¢ placowkyg kornicka.
Uwazat natomiast za uzasadnione podkreSlenie w umowie, ze Zarzad
jest wiadzg przetozong kierownika Biblioteki — co zresztg wynikato
z umowy o Zaktadach Kérnickich. Przedstawione wyzej argumenty Po-
ciechy wskazujg, ze miat on juz wéwczas koncepcje funkcjonowania Bi-
blioteki i chciat jg wprowadzi¢ w zycie majgc konkretne uprawnienia
do podejmowania dotyczacych jej decyzji. Popieraty go kregi naukowe,
zwihaszcza ze Srodowiska krakowskiego. Komentujagc zatarg mozemy
stwierdzi¢, ze racje lezaty po stronie Pociechy.

ZastanOwmy sie jeszcze raz nad innymi zastrzezeniami Pociechy, kt6-
re dotyczylty jego uprawnien w sprawie powotywania pracownikoéw sta-

67 Z. Skorupska, op. cit. s. 482.

88 A. Pacynski do W. Pociechy 28 VIII 1926 r. BK 8871.

69 W. Pociecha do A. Pacynskiego 20 VIII 1926 r. BK 8802.

T0 Projekt umowy w opracowaniu W. Pociechy BK 9983.

71 Zob. art. 11l umowy tymczasowej zawartej miedzy Zarzagdem a W. Pociechg
BK 8801.
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tych i przejsciowych. Zarzad stat na stanowisku znacznego ogranicze-
nia uprawnien kierownika w tym wzgledzie 72 Trudno wiec dziwi¢ sie,
ze Pociecha przyjat umowe bez entuzjazmu i wowczas zdat sobie spra-
we z niedogodnos$ci takiego potozenia Biblioteki w strukturze FZK, a w
lisScie do Pacynskiego napisat: ,,Pomimo tych i innych zmian [w tekscie
umowy], ktore na razie pomijam, podpisatem umowe, poniewaz i tak ma
charakter tymczasowy, a nowa bedzie oparta na statucie, ktéry w grud-
niu for. zatwierdzi Kuratorium” 73

Powyzej zarysowalismy trudnosci, na jakie napotkat Pociecha, sta-
rajac sie zawigza¢ stosunek stuzbowy z FZK na takich warunkach, ktére
zapewnityby mu swobode decyzji w sprawach dotyczacych Biblioteki.
Kie wydaje sie, aby byly one wygoérowane. Rozbiezno$¢ .miedzy ocze-
kiwaniami kierownika a stanowiskiem FZK zawazyfa decydujgco na dal-
szej wspOtpracy. Czemu przypisa¢ krytyczne stanowisko tych ostat-
nich w omawianej sprawie?

Przyczyn nalezy szuka¢ przede wszystkim w niezrozumieniu inten-
cji Pociechy, jak rowniez potrzeb Biblioteki. Istotng sprawg byt row-
niez ustrdj wiladz FZK, liczne bowiem organy administracyjne i nad-
zorcze nie ulatwity w praktyce sprawnego kierowania zakfadami, z kto-
rych jednym byta Biblioteka. Nie przekonaty cztonkéw Zarzadu zgodne
opinie Grycza i Kutrzeby popierajgce projekt umowy w wersji opra-
cowanej przez Paocieche.

Nietrudno zrozumie¢, 'Czym kierowat sie Zarzad opracowujac swoj
projekt umowy: chciat kierowa¢ catoscig spraw FZK i mie¢ kontrole
nad nig. Co do nadzoru nie mozna mieC zastrzezen — gwarantowata go
ustawa o FZK. Natomiast stwierdzenie, ze zakladem ma kierowa¢ Po-
ciecha wedtug wskazéwek i przepisbw wydawanych przez Zarzad, jest
chyba nieporozumieniem. Wiadomo, iz wsréd cztonkéw Zarzadu nigdy
nie byto historyka, nie méwiagc juz o bibliotekarzu. Kto wobec tego
miat te ,,wskazOwki i przepisy” opracowywac i egzekwowaé od kierow-
nika ich wykonanie? Nalezy sadzi¢, ze Zarzad wzigt na swe barki upraw-
nienia, ktorym nie byt w stanie w sposéb wiasciwy sprostac.

Wszystko wskazuje na to, ze Pociecha szybko zrozumiat, na jakie
trudnosci napotka przy realizacji swych zamierzen. Juz podczas wstep-
nych pertraktacji z FZK starat sie wywalczy¢ dla Biblioteki stosunkowo
duzg autonomie uwazajgc stusznie, ze jest to zaklad o wielorakich za-
dainiaoh, miedzy 'innymi maufcowo-wydawniezych. Uwazat, ze w sprawach
fachowych powinien mie¢ wolng reke, a nie by¢ skrepowany przez ,,prze-
pisy i wskazowki”. Zarzad jego zdaniem powinien sprawowac kontrole
0golng nad placéwka.

7 Art. IV umowy tymczasowej stwierdzat: ,Urzednikéw statych oraz pra-
cownikéw przejsciowych i stuzbe zakladu FZK Biblioteki Kornickiej umawiac
i odprawia¢ bedzie Zarzad Fundacji na wniosek Wiadystawa Pociechy”.

73 W. Pociecha do A. Pacyniskiego 26 VIII 1926 r. BK 8802.

U Pamietnik Biblioteki Kérnickiej
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Z dniem 1 IX 1926 r. objat kierownictwo Biblioteki Kdrnickiej i wow-
czas bardziej niz kiedykolwiek stata sie aktualng sprawa statutu pla-
cOwki. Pierwszg wersje statutu, jak juz wspomniano, opracowat Po-
ciecha do kwietnia 1926 r. Natomiast Zarzad na posiedzeniu w dniu
20 111 1926 r. powotat Rade Biblioteczng w skiadzie Edward Kuntze,
Ludwik Bernacki i Nikodem Pajzderski74, ktéra miata sprawowac kon-
trole fachowg nad praca kierownika Biblioteki. Kuntze i Bernacki po-
proszeni zostali przez Zarzad o opracowanie programu dziatania Biblio-
teki, jak tez o przedstawienie uwag dotyczacych organizacji i funkcjo-
nowania jej oraz Muzeum. Zadanie przyjeli i dnia 6 listopada zbadali
stan zasobow zamku kornickiego, a pod koniec tego miesigca opracowali
na potrzeby Zarzadu swoje uwagi dotyczace powierzonej im sprawy.
Szczeg6lng uwage w przedstawionym programie zwrocili na potrzebe
okreslenia zadan Biblioteki, jak i wzajemnego stosunku do Kuratorium
i Zarzadu oraz naczelnika zarzadzajgcego majgtkiem FZK. Zobowigzali
sie, ze z poczatkiem 1927 r. przedstawig Kuratorium projekt statutu
Biblioteki. Uwazali réwniez, ze do wykonania zadan powinna by¢ ona
przeniesiona do Poznania. Ustosunkowali sie réwniez do spraw wydaw-
niczych, bibliotecznych i personalnych 75,

Poiniewaz Pociecha miat opracowang jkolejng wersje statutu Biblio-
teki 76, a Kuntze i Bernacki wydali swoje opinie o tym projekcie — Kie-
rownik wraz z opracowanym preliminarzem ma rok 1927 wystal go do
Zarzadu. Jan Zamoyski w liscie do Pociechy w nastepujacych stowach
skomentowat wstepnie te dokumenty: ,,Pragngtbym bardzo, azeby zapa-
trywania mojej siostry [Zofii Grocholskiej] i moje zgadzaly sie z za-
patrywaniami w tej sprawie Pana Doktora” 77. Ludwik Bernacki popiera-
jac opracowany projekt statutu w liscie do J. Zamoyskiego pisat o sta-
nowisku Rady Bibliotecznej: ,,Projekt statutu dla Biblioteki Kornickiej
ztozony Zarzadowi przez [...] Wiadystawa Pocieche jest nam doktadnie
znany a dalej, ze przeciwko temu projektowi nie mamy zadnych za-
strzezen, skutkiem tego popieramy go w catej osnowie i prosimy uprzej-
mie o0 jego definitywng aprolbaite” 78

Do tego o$wiadczenia dotgczyt Bernacki nastepujaca uwage Rady Bi-
bliotecznej: ,,Baz statutu i bez budzetu Biblioteka Kornicka, jak ji kaz-
da zresztg instytucja naukowa, nie moze istnie¢ na zewnatrz”. Wiadze
Fundacji nie kwapity sie z zatwierdzeniem statutu, ktory w nowej
wersji otrzymat Zarzad. Dlaczego wykazywano takag opieszato$¢ w pod-
jeciu decyzji? Odpowiedz na to pytanie mozna czeSciowo znalez¢ w uwa-

74 Protokét z posiedzenia Zarzadu FZK z dnia 20 VII 1926 r. BK 8758.

75 Zob. M. Kosman: Rola Biblioteki Koérnickiej ... s. 81 - 83.

76 Pierwszy projekt wystal Pociecha do Zarzadu w pazdzierniku 1926 r. Pro-
jekt zostat poprawiony i miat by¢ na nowo opracowany przy udziale Pacyn-
skiego. Zob. Protokdt z posiedzenia Zarzadu FZK z dnlia 11, 12 X 1926 r. BK 8758.

77 J. Zamoyski do W. Pociechy: 7 | 1927 jr. AB 314.
78 L. Bernacki do J. Zamoyskiego 14 | 1927 r. AB 314.
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gach J. Zamoyskiego dotyczacych tego projektu statutu. Otéz jak z nich
wynika, Zarzad oczekiwal pierwszego projektu statutu Pociechy po-
prawionego przy wspotpracy Pacynskiego z uwzglednieniem uwag i zmian
poczynionych przez Zarzad. W grudniu 1926 r. Pociecha wystat do
J. Zamoyskiego projekt statutu w ostatecznej redakcji "9. Zamoyski wy-
razit zdziwienie, ze otrzymany projekt nie uwzglednia poprawek i uwag,
jakie naniést Zarzad na swym pazdziernikowym posiedzeniu. PacynskKi
najprawdopodobniej otrzymat w tej sprawie szczegdtowe instrukcje,
Swiadczy o tym nizej cytowany ustep w uwagach J. Zamoyskiego do
projektu statutu: ,,Od dyrektora Pacyrskiego nie mam wiadomosci do-
wodzacej, ze te ostatoig wersje statutu widziat. Prawddpodotbnie wsp6t-
pracy swej nie wiozyt, poniewaz w projekcie obecnie otrzymanym znaj-
duje ustepy, ktorym na posiedzeniu pazdziernikowym Zarzadu nadano
inng forme 80.

W tym miejscu warto omowic, jakie sformutowania w tym projekcie
statutu buidzity zastrzezenia Zarzadu. (Pociecha wychodzit z zalozenia,
ze Biblioteka powinna stanowi¢ oddzielny zaktad Fundacji. W zwigzku
z tym jej wiasnoscig powinny by¢ budynki, ktére zajmuje obecnie lub
w przysztosci wraz z wyposazeniem. Najwieksze kontrowersje budzita
sprawa wiadz placowki. Rada Biblioteczna i Pociecha proponowali na-
stepujacg strukture: Kuratorium, Zarzad i Dyrektor Biblioteki. Nato-
miast wladze FZK staty na stanowisku, ze struktura ta powinna wygla-
da¢ w sposdb nastepujacy: Naczelnik zarzadzajacy majatkiem Funda-
cji, Zarzad, ktéry w sprawach fachowych konsultowatby sie z Radg Bi-
blioteczng i Kuratorium. W projekcie Pociechy nie byto miejsca, w alkalpi-
cie dotyczacym wiadz Biblioteki, dla naczelnika 8L Intencjg jego byto od-
danie spraw zakladu pod nadzor Kuratorium, gdyz w skiad jego wcho-
dzito czterech przedstawicieli Srodowisk naukowych. Jak stusznie uwazat,
bedzie ono bardziej kompetentne w sprawach Biblioteki. Jeszcze wigkszy
sprzeciw Pociechy budzity sformutowania, ze przetozonym kierownika
placowki jest naczelnik FZK. Za argument postuzyt artykut 6 usta-wy,
ktéry, jak stusznie twierdzit Pociecha, nic nie moéwii na iten temat,
a stwierdza jedynie, ze naczelnik zarzadza majagtkiem FZK, a wiec $rod-
kami na realizacje jej celow 82

Nalezy sadzi¢, ze Zarzad sam nie bardzo rozumiat swoje zadania
i uprawnienia w stosunku do Biblioteki. Raz bowiem moéwito sie, ze on
powotuje Rade Biblioteczng — jako organ doradczy do spraw Biblio-

19 Uwagi J. Zamoyskiego dotyczace projektu statutu Biblioteki Kaérnickiej .opra-
cowanego przez Pocieche BK 9983

89 Ibidem.

81 Projekt statutu Biblioteki Koérnickiej (opracowany przez Pocieche (z uwa-
gami naniesionymi przez Zarzad) BK 9983.

8 Ustawa z dnia 30 VI 1925 r. o ,Zakladach Kéornickich” ,Pamietnik Bi-
blioteki Kérnickiej” Z. 1. 1929 s. 111.

11*
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teki — co sugerowa¢ by mogto, ze zamierzat sie interesowaé nawet
realizacjag fachowych prac bibliotecznych. Z drugiej natomiast strony
gtoszono poglad, ze w sprawach Scisle fachowych kierownik zaktadu ma
prawo podejmowaé samodzielne decyzje. W tej sytuacji zupetnym nie-
porozumieniem ze strony Zarzadu byt projekt oddania spraw bibliotecz-
nych pod nadzér naczelnika. Dodajmy, ze Pociecha w tej namietnej
pasji tworzenia nowego oblicza Biblioteki nie mogt zrozumie¢, jak kie-
rownictwo takiej placowki jak kdrnicka mozna odda¢ cztowiekowi, kto-
ry nie znat nawet ogdlnych zasad administracji bibliotek naukowych.

Spornymi wiec w programach Pociechy i Zarzadu FZK byly sprawy
wydawnicze, polityka gromadzenia i opracowania zbioréws3, jak tez
pragmatyki stuzbowe dla bibliotekarzy — z tym wigzata sie réwniez
sprawa tytutu dla osoby stojacej na czele Biblioteki. Ustawa mowita
tylko ogoélnie o kierownikach zaktadéw, nie okre$lajac ich tytutu stuz-
bowego z tego powodu, jak nalezy sadzi¢, ze w mys$l ustawy mozna byto
powota¢ nowe zakiady, ktorych cele i zakres dziatania miaty okresli¢
wiladze FZK. | w tej jednak sprawie stanowisko Zarzadu byto niekon-
sekwentne, gdyz uzywano poje¢ dyrektor i kierownik. Pociecha obsta-
wat za tytulem dyrektora, uwazajac, ze tytut ten jest ogélnie przyjety
w Polsce w odniesieniu do samodzielnych bibliotek naukowych. Uzycie
innego — jak sadzit — mogto by¢ powodem nieporozumien co do cha-
rakteru naukowego Biblioteki Kdrnickiej.

PrzedstawiliSmy powyzej te sformutowania w projekcie statutu, opra-
cowanego przez Pocieche, ktére lbudzity zastrzezenia Zarzadu. Warto
w tym miejscu doda¢, ze Pociecha opracowanej przez siebie wersji nig-
dy nie uwazat za doskonalg, gdyz jak sam stwierdza: , mdj projekt sta-
tutu uwazam tylko za podstawe do dyskusji i zdaje sobie sprawe z tego,
ze niejedng rzecz nalezatoby zmienié, niejedng doda¢, z drugiej strony
jednak nie mégtbym sie zgodzi¢ n>a zmiane zasadniczej tresci statutu 84,
Dodajmy, ze statut w jego opracowaniu zapewniat Bibliotece duzg samo-
dzielnos¢ w ramach FZK, a tym samym jej rozwdj przez stworzenie
warunkéw, ktére umozliwityby Sciggniecie do Kdérnika wysoko kwalifi-
kowanych kadr bibliotecznych. Projekt ten zyskat pozytywnag opinie
Rady Bibliotecznej, natomiast wiadze Fundacji nie zaaprobowaty go, jak
réwniez niektérych postulatow Bernackiego i Kuntzego, zawartych we
wspomnianych uwagach o organizacji Biblioteki. Jan Zamoyski ustosun-
kowujac sie do nich wyszedt z zatozenia, ze sprawe opracowania statutu
nalezy podzieli¢ — generalnie rzecz bioragc — na dwie czesci. Pierwsza
dotyczy¢ miata spraw Scisle bibliotecznych i jej opracowanie powierzyé
chciano Radzie Bibliotecznej przy udziale Pociechy. Natomiast cze$¢
druga, obejmujacg zakres administracyjny Kkierownictwa Biblioteki,

8 Uwagi Pociechy do przerobionego przez Zarzad jego projektu statutu AB 314.
84 Kopie listow tej samej tresci napisane przez Pocieche do K. Lutostariskiego,

W. Szafera, E. Dembego 8 Il 1927 r. AB 314.
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sprawozdania, budzet, fundusze ftp., miat opracowaé Zarzad wspolnie
z naczelnikiem FZKS8. Dwie osobno opracowane czesci statutu propo-
nowano omowi¢ i uzgodni¢ na wspdlnym posiedzeniu Zarzadu i Rady
Bibliotecznej.

Nigdy jednak do tego nie doszio. Zarzad natomiast arbitralnie wpro-
wadzit zmiany w statucie. W styczniu 1927 r. przeprowadzono rozmo-
wy z Pociechg, uzasadniajgc konieczno$¢ wprowadzenia zmian i wy-
jasniajac mu, ze Biblioteka jak kazdy inny zakiad Fundacji podlega
naczelnikowi i gtdwnie dlatego musi ulec zmianie projekt statutu przez
niego opracowany8é. Statut w poprawionej wersji przeczytano Pocie-
sze, ktory, jak czytamy w protokole, ,,przeciwko tiretétcff jego nie miat nic
do nadmienienia” 87. To lapidarne stwierdzenie nie wyjasnia z catg pew-
noscig stanowiska kierownika wobec wprowadzonych zmian. Przyjat on
tylko inng taktyke, gdyz wiedziat, ze ten projekt wymaga zatwierdze-
nia przez Kuratorium, a wprowadzone zmiany nie zyskajg rowniez apro-
baty Rady Bibliotecznej. Postanowit czeka¢ na opinie. Przygotowat jed-
noczesnie obrone swego stanowiska, przez co jeszcze bardziej zaostrzyt
konflikt z FZK.

Koniec stycznia 1927 r. mozemy przyja¢ za okres konczacy pierwszy
etap walki Pociechy o koncepcje Biblioteki. Sprébujmy go podsumowad.
Wiadystaw Pociecha decydujgc sie na objecie placowki kérnickiej miat,
jak wykazalismy, konkretny plan organizacji Biblioteki. Nie byt to plan
niemozliwy do zrealizowania. Stuszny wydaje sie poglad, ze wiadze
Fundacji zbyt kurczowo trzymaty sie interpretacji ustawy o Zakladach
Kaérnickich opracowanej na jej potrzeby przez adwokata Ludwika Ci-
chowicza z Poznania. To wiasnie on sugerowat Zarzadowi, ze naczelnik
powinien by¢ przetozonym kierownika Biblioteki. Sformutowanie to sta-
o sie punktem wyjscia do przyjetego przez FZK zalozenia, ze decyzje
dotyczace spraw bibliotecznych powinny byé w kompetencji naczelnika
Zarzadu.

Komentujac z naszej strony opinie Cichowicza, nalezy stwierdzic,
ze podobne opinie odno$nie wzajemnego stosunku naczelnika do Kie-
rownikéw zaktadow wydat réwniez Wydziat Prawny Uniwersytetu
Lwowskiego i adwokat Jozef Skapski z Krakowa 88 Pozostaje pytanie,
czy ich opinie mogty by¢ bardziej korzystne dla Biblioteki? Na pewmo
tak — gdyby przyja¢ za punkt wyjscia interpretacji ustawy, ze majatek
FZK ma stuzy¢ jej cefom 'okreSlonym w ustawie, a nie cele majg by¢

85 J. Zamoyski do W. Czartoryskiego w sprawie organizacji Biblioteki i mu-
zeum w Korniku 31 XI1 1926 r. BK 9933.

86 Protoko6t z posiedzenia Zarzadu FZK z dnia 29 | 1027 r. BK 8758.

87 Ibidem.

88 Opinie prawne Wydziatu Prawnego Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwo-
wie w sprawie rozdziatu kompetencji i regulaminéw wiadz FZK BK 8565. Zob. réw-
niez J. Skapski do A. Pacynskiego 24 | 1927 r. BK 8565.
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podporzadkowane dziatalnosci gospodarczej. Interpretacja ustawy w dru-
giej wersji nie przyniosta Bibliotece wielkich korzysci, natomiast
w wielu wypadkach okazata sie szkodliwa i powstrzymywata jej racjo-
nalny rozwoj.

Wizja Biblioteki jako samodzielnego zakladu FZK, ze Scisle okreslo-
nym majagtkiem ruchomym i nieruchomym na wytaczny jej uzytek — to
gtownie cele, ktére pragnat zrealizowa¢ Pociecha. Nie chciat na warun-
kach proponowanych przez Zarzad przyja¢ odpowiedzialnosci za rozwoj
Biblioteki, gdyz — jak uwazat — odebrano mu praktycznie wtadze nad
nig, poniewaz kluczowe decyzje podejmowat Zarzad bez udziatu Kkie-
rownika, pozostawiajgc mu funkcje wykonawcze tych uchwat. Stat na
stanowisku, ze w proponowanej przez Zarzad strukturze organizacyjnej
FZK Biblioteka nie odegra takiej roli, do jakiej predestynuja te placow-
ke osiggniete w przesztosci wyniki prac bibliotecznych i naukowo-wy-
dawniczych 89,

Duzg wage w realizacji tej koncepcji Biblioteki miat jej budzet. Pre-
liminarz budzetowy Biblioteki na rok 1927, opracowany przez kirownika,
przewidywat przeznaczanie na realizacje jej zadan i celow 63 609 zi,
Z czego na pobory pracownicze — 24 600 zt. Tak wiec na dziatalno$¢ pod-
sfewowg pozostataby kwota 39 000 zt, iz czego 13 100 zt miano pokry¢
z dotacji nadzwyczajnychd0. Zarzagd FZK byt skionny przyzna¢ kwote
42 809 zt, co wywotato jednak sprzeciw Pociechy, ktory uwazat, ze suma
zaproponowana przez niego jest niezbedna.

Jak dalece wiadze FZK nie widziaty lub nie rozumiaty zadan Biblio-
teki, niech Swiadczy fakt, ze z proponowanego preliminarza budzetowego
skreslono pozycje: ,,.Sprawozdanie z dziatalnosci Biblioteki za rok
19277791, Pociecha mimo tych trudnosci postanowit nie rezygnowac z re-
alizacji swych planéw kornickich i w spornych sprawach zwrocit sie do
cztonkéw Kuratorium Karola Lutostanskiego — prezesa Kasy im. Mia-
nowskiego, Wiadystawa Szafera — prof. Uniwersytetu Jagiellonskiego,
jak rowniez Stefana Dembego i Stanistawa Wrdblewskiego — wicepre-
zesa Kuratorium. W liscie skierowanym do nich pisze: ,Niestety musze
nabiera¢ coraz wiekszego przekonania, ze Kierujgce Fundacjg odpowie-
dzialne czynniki nie okazujg dostatecznego zrozumienia wasciwego celu
Fundacji, ani tez nie opiekujg .sie ich najwazniejszym zadaniem, jako by
to godzito sie w stosunku do Biblioteki” 92. Osoby, do ktorych sie zwra-
cal przedstawiajac swoje stanowisko w sprawach Biblioteki, obiecywaty

89 Uwagi Pociechy do zmian wprowadzonych przez Zarzad FZK i do opraco-
wanego przez jniego projektu statutu Biblioteki AB 314.

9 Preliminarz budzetowy Biblioteki Kornickiej na rok 1927 t. BK 9983.

91 Wiadystaw Pociecha postulowat, aby sprawozdania z dziatalnosci Biblioteki
ukazywaty sie osobno, poniewaz woéwczas mozna mie¢ gwarancje, ze informacje
tam zawarte dotrg do zainteresowanych s$rodowisk bibliotekarskich i naukowych.

92 W. Pociecha do S. Wréblewskiego, W. Szafera i E. Dembego 8 Il 1927 r.
AB 314,
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pomoc i poparcie, a 0 zajetym przez nie stanowisku Swiadczg wypowie-
dzi, w ktorych podkreslajg, ze propozycje kierownika dotyczace preli-
minarza i statutu Biblioteki sg zupetnie uzasadnione 93

Wiadze Fundacji nie zmienity stanowiska w ocenie tych projektow,
nie byty jednak pewne swych racji, gdyz statut nadal nie zostat za-
twierdzony. W dniu 30 V 1927 r. doszto w Krakowie do spotkania Rady
Bibliotecznej z cztonkiem Zarzadu Janem Zamoyskim, na ktérym usta-
fono ostatecznie tekst statutu, z wylgczeniem sprawy dotyczacej stosun-
ku naczelnika zarzadzajagcego majatkiem Fundacji do Biblioteki. Ponie-
waz Zarzad nie zmienit stanowiska w tej sprawie i nadal rozumiat go
jako stosunek przetozonego do podwiadnego — z tym, ze nie argumen-
towano j-uz postanowieniami udtawy, lecz 'jedynie prawem Zarzgdu do
udzielania jnaczelnikowi petnomocnictw o charakterze jstatego zastefpcy
Zarzadu — Rada Biblioteczna réwniez nie wyrazita zgody na tego typu
zatatwienie sprawy. Takze wysoko$¢ budzetu Biblioteki stanowita nadal
punkt sporny miedzy Radg Biblioteczng a Zarzagdem. Rada postulowa-
fa, by zmniejszy¢ dysproporcje miedzy funduszami dotowanymi na
Szkote Domowej Pracy Kobiet (120 000 zt), a Biblioteke (40 000 z}), i te
propozycje jednak nie znalazty zrozumienia 9.

Dziatalno$¢ Pociechy jako kierownika Biblioteki stawata sie coraz
trudniejsza, gdyz nie mogt on dojs¢ do porozumienia z Zarzadem w pod-
stawowych kwestiach dotyczacych placowki. Sprawe jeszcze bardziej
skomplikowat fakt wstrzymania wszelkich prac renowacyjnych galerii
obrazéw w zamku. Decyzje te podjat Zarzad na posiedzeniu w dniu
26 VII 1927 r. % Postulowano takze ograniczenie niektorych prac biblio-
tecznych. Takie postawienie sprawy wykluczato kontynuowanie prac nad
urzadzeniem Muzeum, wydawnictwami i naktadami. Decyzje te utru-
dniaty normalne funkcjonowanie Biblioteki, sytuacje tez skomplikowat
fakt, ze do lipca 1927 r. Pociesze nie zdano miedzy innymi archiwum bi-
bliotecznego, drukéw XVI w. i inkunabutdw. Na zdecydowany protest
kierownika poinformowano go, 'ze ,jw razie niezastosowania sie [...] dio
potecen Zarzadu zastrzegamy sobie prawo do wyciggniecia nieuchron-
nych konsekwencji’’9S. Tym bardziej niezrozumiate sg nastepnie o$wiad-
czenia Zarzadu, w ktérych wyrazdna byta oferta daleko idgcej jpomocy
przy prowadzonych pracach9/. Przez pomoc te rozumiat Zarzad odda-
nie spraw bibliotecznych pod nadzér cztonka Zarzadu Jana Grochmalic-
kiego 98, jednak sprawy administracyjno-finansowe pozostaty nadal w

5 W. Szafer do W. Pociechy 12 11 1927 r. AB 314.

84 W. Pociecha do K. Lutostaiiskiego i S. Wrdblewskiego (brak daty, rok
1927) AB 314.

8 W. Pociecha do J. Grochmalickiego 2 VIII 1927 r. AB 314.

8 J. Grochmalicki do W. Pociechy 1 VIII 1927 r. AB 314.

87 J. Grochmalicki do W. Pociechy 3 VIII 1927 r. AB 314.

83 Zarzad postanowit jzareagowa¢ na zadania Srodowisk naukowych, ktore do-
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kompetencji A. Pacynskiego. Ten manewr miat stanowi¢ zado$€uczynie-
nie postulatom Pociechy, Rady Bibliotecznej i $rodowisk naukowych —
oddania spraw bibliotecznych pod nadzér i kontrole kompetentnego czyn-
nika. Bylo to niewatpliwe osiggniecie Pochiechy, gdyz w opinii srodo-
wisk naukowych Grochmalicki uchodzit za cztowieka, ktory doprowa-
dzi do zmiany stosunkéw, on sam zreszta wyrazit che¢ dotozenia wszel-
kich staran, ,,aby obecne skandaliczne stosunki ustaty’’99. Cztonkowie
Kuratorium, reprezentanci $rodowisk naukowych, stali na stanowisku,
ze po tym fakcie nalezy sie na razie powstrzymac¢ z planowang inter-
wencjg u Prezesa Rady Ministrow 10°. Mimo wysoce pozytecznej roli,
jaka odegrat Grochmalicki bedac cztonkiem Zarzadu, nie byt on w stanie
»wyprostowac ' spraw Biblioteki w takim stopniu, w jakim oczekiwano,
gtownie dlatego, ze struktura wiadz FZK nie utatwita mu tego zada-
nia 191 Kiedy oczekiwane zmiany na korzy$¢ Biblioteki nie nastepowaty,
wowczas Pociecha ponawia swoje wczesniejsze propozycje. Spotkat sie
jednak z opinig miedzy innymi L. Marchlewskiego, ze ,,nalezy uzbroic¢
sie w cierpliwo$¢ i bezwzglednie dobrg wole J. Grochmalickiego™182.
Nieustepliwe stanowisko Pociechy spowodowato, ze Zarzad podjgt uchwa-
te dalej idacg od wszystkich poprzednich, w ktérej zakomunikowat mu,
ze ,,odtad we wszystkich sprawach dotyczacych Biblioteki z wyjatkiem
spraw gospodarczych, ktore przekazujemy na razie naczelnikowi zarzg-
dzajagcemu majatkiem Fundacji, zwraca¢ sie bedziemy bezposrednio do
Zarzadu na rece tegoz J. Grochmalickiego®’19s. Najistotniejszym frag-
mentem tego oSwiadczenia jest stwierdzenie przekazania na razie spraw
gospodarczych naczelnikowi — byt to moment zwrotny w zapatrywa-
niach Zarzadu na role i zadania naczelnika w odniesieniu do Bibliote-
ki 104 1 te zmiany nie doprowadzity do ztagodzenia wszystkich kon-
fliktow. Powodem ponownego sporu byty sprawy wydawnicze, zwla-

magaly sie rozwigzania sprawy przysztosci Biblioteki Kornickiej w strukturze
organizacyjnej FZK. Akcje w. tym kierunku podjat Pociecha i na wiosne 1927 r.
po wyczerpaniu wszystkich ,legalnych” $rodkéw postanowit zainteresowacé ta
sprawa szerokie kregi spoteczeristwa polskiego. Szerzej na ten temat pisze: Sk o-
rupska, op. cii. s. 484 - 485.

9 L. Marchlewski do W. Pociechy 5 VIXX 1927 r. AB 314.

100 Autorem tego planu byt Pociecha, ktéry stat na stanowisku, ze jest to je-
dyna droga zatatwienia sprawy.

ici Niesprawdzenie sie w praktycznym dziataniu funkcjonowania poszczegol-
nych ogniw wladz FZK, jak i catej jej struktury dostrzegli cztonkowie Kuratorium
i Zarzadu na poczatku lat 30-tych, kiedy zaczeli sie krytycznie wypowiada¢ o ustro-
ju wladz FZK. Zofo. Protokot z posiedzenia Kuratorium z dnia 25 11 1933 r. 3K
8814.

102 L. Marchlewski do W. Pociechy 8 VIII 1927 r. AB 314.

103 J. Grochmalicki do W. Pociechy 11 IX 1927 r. AB 314.

104 Odtad w pismach Zarzadu kierowanych do kierownika Biblioteki, a dotycza-
cych spraw gospodarczych lub finansowych uzywano zwrotu ,,organy zarzadu ma-
jatku Fundacji”. Zob. J. Grochmalicki do W. Pociechy 28 IX 1927 r. AB 314.
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szcza kolejno$¢ prac nad wydawnictwami. Pociecha stat na stanowisku,
ze najpilniejszymi zadaniami sg kontynuacje Acta Tomiciana. Zarzad na-
tomiast uwazal, ze nalezy da¢ pierwszenstwo Pamigtnikom gen. Zamoy-
skiego (t. 1-2), a w nastepnej kolejnosci rozpocza¢ druk dzietka Jadwigi
Zamoyskiej: O wychowaniulls. Pociecha i w tym miejscu podjat dysku-
sje z Zarzadem, wyrazajac poglad, ze kierownik jest odpowiedzialny za
profil i kierunek polityki wydawniczej Biblioteki. Pod koniec 1927 r.
wyraznie stwierdzit, ze pozostanie na stanowisku kierownika placowki
uzaleznia od zatwierdzenia przez Kuratorium statutu Biblioteki, ktory
zapewni jej utrzymanie w charakterze zaktadu naukowego 108

Zarzad skomentowat to o$wiadczenie jako ,,rozmysine pietrzenie trud-
nosci i .przeszkdd” 107. Brak statutu nie uatwit zaidauia zaréwtno wiadzom
Fundacji, jak i kierownikowi Bibliotekill8 Pociecha nie akceptowat
wszystkich jego sformutowan i w opracowanych uwagach wysunat sze-
reg zastrzezen 109. Dotyczyty one miedzy innymi nastepujacych spraw:

1. W paragrafie 9¢c wprowadzono termin kierownik Biblioteki: Pocie-
cha uwazal, ze nie odpowiada to zwyczajowi, jaki utrwalit sie w Polsce
w odniesieniu do samodzielnych bibliotek naukowych, jak réwniez za-
kresowi jej dziatania — postulowatl wprowadzenie tytutu dyrektora.

2. ,,Przedstawianie Zarzadowi wnioskbw w sprawie wydawnictw
i zakupow dziet’ 110 uwazat za niezgodne z praktyka bibliotekarska.

3. Zastrzezenia jego budzity réwniez paragrafy 15 i 1811l Uwazat,
ze nalezy zastosowaC postanowienia pragmatyki obowigzujacej w row-
norzednych bibliotekach naukowych. Zastuguje na podkre$lenie fakt, ze
takie ujecie sprawy proponowali w swoim projekcie statutu Bennadki
i Kuntze 112

4. Proponowat usuniecie w paragrafie 24 akapitu, ze preliminarz bu-
dzetowy Biblioteki przedstawia kierownik Zarzadowi za posSrednictwem
naczelnika zarzadzajgcego majgtkiem FZK. Uwazat réwniez, ze Biblio-
teka powinna posiada¢ wiasny budzet i swobode w jego dysponowaniu,

105 J. Grochmalicki do W. Pociechy 13 X 1927 r. AB 314.

106 W. Pociecha do J. Grochmalickiego 4 XI 1927 r. AB 314.

107 J. Grochmalicki do W. Pociechy 5 XI 1927 r. AB 314.

108 Protokdt z posiedzenia Kuratorium z dnia 7-10 | 1928 r. BK 8814.

109 Uwagi Pociechy dotyczace tymczasowego regulaminu Biblioteki Koérnickiej
uchwalonego przez Kuratorium w dniu 9 | 1928 r. BK 8983.

110 Regulamin tymczasowy Biblioteki Kornickiej ,,Pamietnik Biblioteki Kor-
nickiej” Z. 1: 1929 s. 115.

111 Paragraf 15 statutu Biblioteki stwierdzat miedzy innymi: , Kierownik Bi-
blioteki Kornickiej jest urzednikiem Fundacji Zaktady Kornickie, co do ktérego
stosowac sie bedg przepisy pragmatyki stuzbowej, jaka dla pracownikéw Fundacji
zostanie wydana”. Natomiast § 18 stwierdzat: ,,Pracownicy Biblioteki Kornickiej

dzielg sie na statych i sity przejsciowe (pomocnicze)”. Zob. Regulamin Biblioteki
Kornickiej... s. 115 - 116.

112 Zob. projekt statutu Biblioteki BK 9983.
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a nie jak zostalo podane, ze ,wszystkich wyptat dokonuje na rzecz Bi-
blioteki Gtéwna Kasa majatkow” 113

Powyzsze uwagi nie odbiegaty zasadniczo od wczesniej wysuwanych
przez Pocieche. Natomiast stanowisko wiadz FZK ulegto stopniowej ewo-
lucji na rzecz jego koncepcji statutu. Wiadystaw Pociecha, jak nalezy
sadzi¢, zrozumiat tendencje Zarzadu, poniewaz zgodzit sie na objecie kie-
rownictwa Biblioteki na podstawie nowej wersji statutu, proponujac
jednak zmiany w dotychczasowej umowielld Zarzad nie spieszyt sie
z tpodipilsaniem nowej umowy, lecz wrecz przeciwnie, na posiedzeniu w
dniu 14 111 1928 r. postanowit rozwigza¢ z Pociechg stosunek stuzbowy,
motywujac swojg decyzje tym, ze ,nie dawat od dowoddéw harmonijnej
wspbtpracy z Zarzadem?” lls.

Jakie czynniki lub okolicznosci miaty wplyw na takie stanowisko?
Mozemy przyjac¢ z duzg dozg prawdopodobienstwa, ze bezposrednig przy-
czyna bylo rozporzadzenie Prezydenta zmieniajace ustawe o Zaktadach
Kornickich. Gtownym jego inicjatorem byt Lutostanski, ale sprawa row-
niez nie byla obca Pociesze 118, 0 czym wiedziaty wladze FZK. Zmiany,
o ktérych mowa w tym rozporzadzeniu, dotyczyty gtdwnie zwiekszenia
liczby cztonkéw Kuratorium z Polskiej Akademii Umiejetnosci i Kasy
im. Mianowskiego z 4 do 8. Zwigzek Zamoyskich podjat energiczng akcje
przeciwko rozporzadzeniu i uzyskat jego cofniecie, co bylo jednoczesne
z przegrang Pociechy i praktycznie uniemozliwiato mu powrét do Kor-
nika 117

Stanistaw Bodniak w nastepujacych stowach w liscie do Grochmalic-
kiego skomentowat decyzje Zarzadu: ,,podzielam w zupetnosci zdanie
Pana o panu dr. W. Pociesze, jako sile naprawtde wartosciowej, specjal-
nie dla Biblioteki Kornickiej ze wzgledu na wydawnictwo Tomiciandw,
do czego byt chyba jak nikt przygotowany dzieki dawniejszym studiom
w tym kierunku. A jednak tylko taki, nie inny musiat by¢ epilog sprawy
wobec duzej rozbieznosci pogladéw na drogi do celéw i metody miedzy
nim a sferami decydujacymi’’118. To oSwiadczenie Bodniaka najlepiej
oddaje sytuacje, w jakiej znalazt sie Pociecha.

Analiza poszczeg6lnych etapow walki Pociechy o zapewnienie Biblio-
tece poczesnego miejsca w Fundacji wskazuje na szereg jego osiggniec
na tym polu i pozwata na ustalenie przyczyn niepowodzen w Korniku.
Dziatalnoscig swojg udowodnit, ze jego koncepcje odpowiadajg zaréwno

113 Zob. Regulamin tymczasowy Biblioteki Kornickiej... s. 115-116.

114 J. Grofchmalicki do W. Pociechy 25 1 1928 r. AB 314. Proponowal, alby w no-
wo podpisanej umowie odzwierciedli¢ postanowienia statutu Biblioteki.

115 Protolkol z posiedzenia Zarzadu FZK z dnia 13- 14 11l 1928 r. BK 8814.

116 S. Bodniak do W. Pociechy 11 Ill 1928 r. AB 440.

57 Pociecha juz od lutego 1927 r. petlnit obowigzki adiunkta Biblioteki Ja-
giellonskiej, gdyz nie mdgt przedtuzy¢ rocznego urlopu.

118 S. Bodniak do J. Grochmalickiego 21 11 1928 r. AB 314.
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biezacym jak i perspektywicznym potrzebom Biblioteki. Majgc prze-
ciwko sobie niekorzystne opinie prawne, ktére jednoznacznie podwazaty
jego koncepcje, uwazat, ze nie moga one stanowi¢ jedynego wyznacznika
decydujgcego o takim czy innym podporzgdkowaniu Biblioteki organom
wihadz Fundacji. Zdawat sobie bowiem sprawe z faktu, ze prawnicy —
majac do dyspozycji ustawe — wyciagneli z niej logiczne wnioski, nie
wchodzac w realia dziatalnosci poszczeg6lnych organdéw Fundacji.

Formutujgc te czy inne zarzuty pod adresem FZK musimy jednak
pamieta¢ o pewnych pozytywach w jej dziatalnosci. Mozemy je zauwa-
zy¢ chociazby w tym, ze uwzglednity jeden z najwazniejszych postula-
tow Pociechy, a mianowicie w statucie pominieto stwierdzenie, ze na-
czelnik jest przetozonym kierownika Biblioteki. Warto réwniez posta-
wi¢ pytanie, czy zadania Pociechy w sprawach bibliotecznych nie byty
msitawiane z pozycji maksymailiistycznych? OdpowiedZz na to pytanie .nie
moze by¢ jednoznaczna, ale z pewnoscig trudno jest znalezé w jego
dziatalnosci i zgtaszanych propozycjach takie, ktére bytyby niemozliwe
dc zrealizowania przez wladze FZK. Nalezy réwniez zauwazyé, ze kur-
czowe trzymanie sie opinii prawnych, zwilaszcza przy opracowywaniu
statutu Biblioteki, nie utatwiato zadania obu stronom, gdyz wiadze FZK
nie chciaty przyja¢ do wiadomosci, ze statuty zaktadow mogty by¢ opra-
cowane na podstawie interpretacji ustawy o Zaktadach Kornickich przez
Kuratorium. Takie statuty nie miatyby charakteru norm prawnych,
ale ich uchwalenie lezato w kompetencjach Kuratorium. Wiadystaw Po-
ciecha przegrat, gdyz Zwiazek Zamoyskich nie chciat straci¢ kontroli
nad sprawami Fundacji, a jego dazenia na odcinku Biblioteki wikasnie
do tego zmierzaty. Postanowiono wiec pozby¢ sie go, nie uwzgledniajgc
faktu, ze miat racje.

Pociecha nie zgodzit sie z decyzjg Zarzadu o zwolnieniu go z obo-
wiazkéw kierownika Biblioteki i oddat sprawe adwokatowi krakowskie-
mu Wiodzimierzowi Abtamowiczowi, proszac go o przedstawienie w swo-
im imieniu Zarzadowi Fundacji nastepujacych zadan, o ile Zarzad nie
cofnie uchwaty z dnia 14 111 1928 r..

1. Wydanie mu odpowiedniego $wiadectwa pracy.

2. Wyptacenie odszkodowania w wysokosci petnych poboréw (880 zt)
za calyl rok 1928, gdyz jak twierdzit, Zarzad jak dotad nie przestat mu
formalnego wypowiedzenia zgodnego z przepisami ustawowymil.

3. Zwrotu kosztdw przeniesienia z Kornika do Krakowa 119,

Zarzad uznat swojg decyzje za ostateczng i w tej sytuacji adwokat
oddat siprawe do Wydziatu Cywilnego Sadu Okregowego w Poznaniu.
Sprawa zakonczyta sie w 1933 r. oddaleniem skargi. Powody takiego
rozstrzygniecia sporu, podane w uzasadnieniu wyroku, mozna sprowa-
dzi¢ do nastepujacych stwierdzen:

119 W. Pociecha do Wtodzimierza Abtamowicza 23 VI 1928 r. AB 314.
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1. Sad stangt na stanowisku, ze twierdzenie Pociechy, jakoby na pod-
stawie umowy z dn. 1 1X 1926 r. przyjety zostat w charakterze urzedni-
ka statego, nie bylo uzasadnione, a wiec umowa miata charakter tymcza-
SOWy.

2. Stwierdzono réwniez, ze umowa, 0 ktorej mowa powyzej, przestata
obowigzywaé strony z dn. 9 | 1928 r. W tej sytuacji kosztami proceso-
wymi obcigzono Pocieche 12°.

Po odejsciu Pociechy z Kornika rozpisano ponownie konkurs na sta-
nowisko kierownika Biblioteki, tymczasem za$s powierzono Stanistawowi
Rodniakowi. Po rozpatrzeniu kandydatur i opinii wydanych przez Ber-
nackiego i Kuntzego, Zarzad postanowit na posiedzeniu w dniu 1 IX
1928 r., jednogtosnie wybra¢ Jézefa Grycza, na razie na jeden rok L.l
Czynnikiem decydujacym byto niewatpliwie jego dobre przygotowanie
zarowno teoretyczne, jak i pralktyezne z zakresu ibibliotekoznawstwa.
Z drugiej strony wiadze Fundacji chciaty wykaza¢ opinii publicznej, ze
chodzi im o wybor odpowiedniego kandydata, mimo ze byt on jak jego
poprzednik zwigzany z krakowskim $rodowiskiem bibliotekarskim.

Niewatpliwie wiedza teoretyczna i kilkuletnia praktyka w zakresie
bibliotekoznawstwa i ksiegarstwa ufatwity nowemu kierownikowi w
znacznym stopniu szybkie wejScie w sprawy powierzonej mu placowki.
W opracowanym planie dziatalnoSci wyraZnie zaakcentowat, ze wymaga
ona rozbudowy, gdyz tego oczekuje spoteczenstwo, ktére nie zna stanu
majatkowego FZK i ewentualnych jej trudnosci finansowych, a bedzie
bacznie $ledzi¢ rozwoj Bibliotekil2?2. Powyzsza teza nie odbiegata od po-
gladow Pociechy, ktéry uwazat rowniez, ze spoteczenstwo oczekuje po-
stawienia powierzonej mu placowki na odpowiednim poziomie. Cato-
ksztatt spraw bibliotecznych sprowadzit do nastepujacych zagadnien: po-
mieszczenia, zabezpieczenia, konserwacji zbioréw, opracowania, groma-
dzenia i 'udostepniania. W dziale wydawniczym widziat szczeg6lng ko-
nieczno$¢ zatozenia periodycznego wydawnictwa. Informujac Zarzad
o planowanych pracach wyraznie podkreslat, ze kierowa¢ sie bedzie gtow-
nie potrzebami naukowymi, a dopiero w dalszej kolejnosci mozliwoscia-
mi finansowymi FZK 123

Jozef Grycz miat sprecyzowany poglad na cele i zadania Biblioteki,
gdyz uczestniczyt w opiniowaniu dokumentéw jej dotyczacych, ktore
wczesniej opracowat Pociecha. Bogatszy o doswiadczenia poprzednika,
starat sie realizowaC postawione cele przyjmujac inng taktyke. Nie usto-
sunkowywat sie do ,,Tymczasowego regulaminu Biblioteki”, gdyz uwa-

120 Wyroik w sprawie Pociechy, bibliotekarza w Krakowie — powoda BK 83-02.

121 Szerzej na ten temat pisze Z. Kalisz: Jo6zef Grycz w Bibliotece Koérnickiej
»Pamietnik Biblioteki Kornickiej” Z. 14: 1978 s. 163.

122 Program dziatalnosci Biblioteki Koérnickiej w opracowaniu J. Grycza BK
9983.

123 Ibidem.
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zat, ze wyniki prac bibliotecznych bedg najlepiej $wiadczy¢ o tym, co
nalezy zmieni¢ w statucie. Jednocze$nie reprezentowat poglad, ze nalezy
bezwzglednie wymaga¢ od FZK wywigzywania sie z zobowigzan w od-
niesieniu do Biblioteki, ktore zostaty sformutowane w jej statucie. Swo-
je stanowisko w tych sprawach starat sie 'zawsze szeroko i wnikliwie
uzasadniaé. Nalezy przyja¢ poglad, ze o ile Pociecha skupiat swojg uwa-
ge na sprawach umowy i statutu, to Grycz calg swojg energie skoncen-
trowat na zagadnieniach wewnatrzbiblioteczrfych. Formutujac program
polityki bibliotecznej wyznaczyt jej drogi rozwoju, dostosowujgc sie do
wymogdéw nowoczesnego blibliotekarstwa. Za kluczowe zagadnienie uznat
opracowanie istniejgcych zbioréw. Rozwigzanie tego zagadnienia widziat
w pojeciu intensywnych prac katalogowych przy pomocy pracownikow
przejsciowych, gdyz byt zdania, ze tylko niektére prace katalogowe mu-
sza wykonywa¢ wysoko kwalifikowani bibliotekarze. Niejednokrotnie
podkreslat rowniez konieczno$¢ przystgpienia do opracowywania kata-
logéw zhioréw specjalnych i komttynuowat w tym Kkierunku dziatania,
ktére rozpoczagt Pociecha. Podjete prace zostaty uwienczone wydainiem
katalogu polonikéw XVI w. znajdujacych sie w Bibliotece Kornickiej.

Wstepny okres pracy w Korniku utwierdzit J6zefa Grycza w przeko-
naniu, ze Fundacja jest jsktonna lis¢ na okre$lone ustepstwa, o czym miat
Swiadczy¢ fakt wyasygnowania na potrzeby Biblioteki w roku gospodar-
czym 1928/29 sumy 60 000 zt. Zdawal sobie sprawe, Ze jego zadaniem
jest opracowanie takich planéw, ktérych realizacja w oczach FZK nie
powinna budzi¢ watpliwosci co do ich celowosci. Widziat on dwie stro-
ny sprawy: ograniczone mozliwosci finansowe Fundacji i potrzeby Bi-
blioteki jako nowoczesnego warsztatu prac bibliotecznych.

W nakre$lonym planie dziatalnosci szczeg6lng uwage zwrdcit ma oso-
bist3 odpowiedzialno$¢ za rozwoj Biblioteki. Pragnat uzyska¢ takie
uprawnienia, ktére umozliwityby mu realizacje postawionych zadan.
Wszystko to oznaczato, ze nie zamierzal odda¢ inicjatywy wiadz FZK.
Czy wobec tego byty roznice w aspekcie koncepcji Biblioteki miedzy
Gryczem a Pociecha? OdpowiedZ na to pytanie nalezy rozpoczaé od
stwierdzenia, ze w chwili obejmowania tej placéwki zaréwno przez jed-
nego jak i drugiego, pasywa jej przewyzszaty aktywa, zwlaszcza jezeli
chodzi o organizacje prac bibliotecznych.

Objecie kierownictwa przez Grycza oznaczato kontynuowanie pro-
gramu zapoczatkowanego przez Pocieche, z tym, ze taktyka rozwigzan
poszczegblnych spraw byfa inna. Zacznijmy od umowy. Tre$¢ jej me
roznita sie zasadniczo od podpisanej z poprzednikieml2d Tylko punkt
VII méwit, ze w sprawach bibliotecznych nowy kierownik powinien
zwracac sie do cztonka Zarzagdu — Jana Grochmalickiego 125, tego stwier-

124 Umowa tymczasowa zawarta miedzy Zarzadem FZK a J. Gryczem BK 9983.
125 Ibidem, punkt VII umowy.
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dzenia nie byto w umowie Pociechy. J6zef Grycz podpisat umowe, choé
stwierdzit, ze kompetencje jego tam zawarte nie pokrywajg sie w petni
ze statutem Bibliotekil26. Zotstata ona podpisana na rok, a na trzy mie-
sigce przed uptywem tego terminu miata by¢ podpisana nowa, w ktorej
Grycz chciat uzyskaé takie okre$lenie swoich kompetencji i obowigzkow,
jakie zostaty podane we wspomnianym statucie 127. Dziatalno$¢ w tym
kierunku rozpoczat juz w pierwszych dniach swojej pracy w Koérniku.
W jego koncepcji Biblioteka Kérnicka miata stanowi¢ nie tylko instytu-
cje gromadzaca i udostepniajgca zbiory, ale winna sta¢ sie w niedalekiej
przysztos$ci wzorowg placowka biblioteczng na kresach zachodnich Rze-
czypospolitej.

Z myslag o tym opracowano plan, ktérych rzetelna realizacja miata
do tego doprowadzi¢. Spetnienie jednak tych zadan przez FZK szybko
okazato sie fikcjg 128 Grycz zrozumiat to w pierwszych miesigcach pra-
cy, gdyz mimo zyczliwego stosunku Zarzadu do jego osoby nie zreali-
zowano zgloszonych postulatéw. Stosowano natomiast réznego rodzaju
wybiegi, aby odwlec ich zatwierdzenie. Jednym z nich bylo polecenie
Zarzadu, aby Grycz zwr6cit sie do Zaktadu Narodowego im. Ossolin-
skich, Biblioteki Raczynskich, Krasinskich i Baworowskiego z prosha
0 przestanie danych co do obowigzujacych w tych instytucjach pragma-
tyk stuzbowych 129 Rzecz oczywista w tych instytucjach wygladaty one
roznie, a w Bibliotekach Raczynskich i Baworowskiego nie zastaty ure-
gulowane. Wszystkie ewentualne rozwigzania interesujgcych nas spraw
na podstawie pragmatyk stuzbowych obowigzujagcych w tych instytu-
cjach nie mogty rozwigza¢ probleméw stojacych przed placéwka Kkor-
nicka, gdyz najistotniejsza sprawg byto stworzenie warunkéw dla reali-
zacji wiasnych planéw. Aby to mogto nastgpi¢, nalezato zdaniem Grycza
zapewni¢ pracownikom Biblioteki taka pragmatyke stuzbowa, jaka le-
gitymowali sie pracownicy instytucji panstwowych tego typu. Motywy
rozdzwiekow miedzy Gryczem a wiadzami FZK stajg sie oczywiste, kie-
dy wezmiemy pod uwage rozbiezne poglady na cele i zadania Biblioteki.
Kuratorium i Zarzad, jak nalezy sadzi¢, tylko ze wzgledéw taktycznych
nie kwestionowaly otwarcie projektéw i planéw kierownika, ale z dru-
giej strony niewiele zrobity w kierunku ich realizacji.

Wiadze Fundacji, a zwlaszcza jej Zarzad, zdawaty sobie .sprawe z ko-
niecznosci zinwentaryzowania i skatalogowania catosci zbioréw i ta
cze$¢ programu Grycza znalazta aprobate. Nieporozumienia wynikty do-
piero w kwestii wydawnictw. Kierownik stat na stanowisku, zeby do
wspotpracy zaprosi¢ Polskg Akademie Umiejetnosci i Poznanskie To-
warzystwo Przyjaciot Nauk. Natomiast wiadze FZK chciaty same ksztat-

126 J. Grycz do J. Grochmalickiego 20 X1 1929 r. AB 314.

127 Protokét z posiedzenia Zarzadu FZK z dnia 2 X1 1929 r. BK 8758.
128 J. Grycz do J. Grochmalickiego 25 VI 1929 r. AB 314.

1%5 ,,Przeglad Biblioteczny” R. 3 z. 2: 1929 s. 110-117.
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towac¢ polityke wydawnicza Biblioteki, decydowa¢ o tym, co wydawac
i w jakiej kolejnosci.

Rzecz jasna, ze w tej sytuacji rola kierownika Biblioteki sprowadza-
faby sie do wykonywania polecen Zarzadu. Swoje stanowisko w tej spra-
wie sprecyzowat Grycz w artykule: Polityka Biblioteki Kornickiej ogto-
szonym na tamach ,,Przegladu Bibliotecznego” 13°, w ktérym miedzy
innymi pisze: ,,Dziat wydawniczy domaga sie uruchomienia i postawie-
nia na uswieconej tradycjg wyzynie ...” Zatrzymujemy sie przy arty-
kule Grycza z tego powodu, ze jego postulaty tam przedstawione wy-
biegaty daleko w przysztos$¢ i staty sie faktycznymi drogowskazami do
planowania prac bibliotecznych, niektére z nich byty realizowane przez
jego nastepcow. Gruntowne przemyslenie spraw bibliotekarskich wyni-
kato nie tylko z dotychczasowych jego dosSwiadczen, ale takze z gtebo-
kiego zrozumienia zadan stojacych przed placowka kérnicka. Wskazuja
one na nowatorstwo tez Grycza, mysli te jednak nie znajdowaty zrozu-
mienia wladz FZK. Z organizacjg Biblioteki wigzata sie sprawa kadry
bibliotekarskiej — jej kwalifikacji i liczebnosci. Z duzymi trudno$ciami
udato sie zwiekszy¢ persosnel biblioteczny z 2 do 5 o0s6b. Probleméw,
ktére wymagaty rozstrzygniecia, byto wiec sporo. Grycz z koniecznosci,
majagc na uwadze trudnosci finansowe Fundacji, ograniczyt sie w swym
programie do najpilniejszych prac bibliotecznych (porzadkowanie i ka-
talogowanie zbioréw), gdyz miaty one kluczowe znaczenie dla dalszego
rozwoju Biblioteki. Przy kazdej sposobnosci przypominat i silnie
argumentowat sprawe, w jego przekonaniu zasadniczej wagi: koniecz-
nos¢ dostosowania kompetencji kierownika Biblioteki do postanowien
jej statutu.

Przygotowanie nowej umowy, w ktérej miano uwzgledni¢ propozy-
cje Grycza, stanowito roéwniez przyczyne zadraznien miedzy nim a Za-
rzadem. Rozumiat, ze odwlekanie zatatwienia tej kwestii uniemozliwi
mu realizacje podstawowych zadan bibliotecznych. Kiedy wiec jego dal-
sze akcje napotykaty na trudno$ci, a Zarzad wyraznie byt niezdecydo-
wany, czy podpisa¢ ostateczng umowe, zawiadomit wiadze Fundacji, ze
rezygnuje z kierownictwa Biblioteki Kornickiej 131

Postarajmy sie skomentowac te decyzje Grycza. Ot6z w jasnych sfor-
mutowaniach przedstawit swoje motywy, sprowadzajac je do tezy, ze
niepodpisanie umowy zrozumiat jako nieche¢ Fundacji do dalszej z nim
wspotpracy. Podany w tak oglednej formie gtéwny motyw odejscia
kryje za sobg mysli, ktére go nurtowaty, a ktérych nie uwazat podaé za
stosowne w piSmie do Zarzadu. Nalezy sadzi¢, ze Grycz zrozumiat brak
zainteresowania wiadz FZK jego programem i koncepcjg Biblioteki. Do-
szedt do przekonania, ze cele postawione przed Bibliotekg nie dadzg sie

130 Ibidem s. 116.
131 J. Grycz do J. Grochmalickiego 20 XI 1929 r. AB 314.
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pogodzi¢ z pogladami wiadz FZK. Pozostato mu szukanie pomocy poza
Fundacjg — co narazitoby go na otwarty z nig konflikt. Chciat tego
unikngé, jak mozna sadzi¢ z jego postepowania, gdyz uwazal, ze moze
to przynies¢ szkode placowce. Wyptywato to z jego poczucia wysokiej
odpowiedzialnos$ci za sprawy Biblioteki wobec spoteczenstwa.

Jego koncepcja wyrosta z faktow juz dokonanych, jakimi byty sta-
tut Biblioteki i regulaminy poszczegélnych organéw Fundacji. Jest to
wiec koncepcja uwzgledniajaca rzeczywisty uktad stosunkow i mozliwos-
ci — zwlaszcza finansowych FZK. Nasuwa sie wiec pytanie: czy Jozef
Grycz stworzyt wihasng koncepcje Biblioteki? W swym programie i pra-
cach zreferowal najwazniejsze opinie i gtosy o niej, poréwnat je i ocenit,
byt wiec tworcg nowej koncepcji Biblioteki na tyle, na ile aiproibowat te
prace biblioteczne i rozwigzania organizacyjne, ktore w konkretnej sy-
tuacji kornickiej uwazat za mozliwe do zrealizowania. W tym tez duchu
opracowat program dziatalnosci Biblioteki.

Jest rzeczag godng uwagi, ze zawarta w jego programie koncepcja Bi-
blioteki opiera sie na dorobku teoretycznym i praktycznym w tym
wzgledzie polskiego bibliotekarstwa, oczywiscie z uwzglednieniem spe-
cyficznych zadan placowki kornickiej 132. W jego rozumieniu statut nie
zatatwiat co prawda wszystkich spraw, ale niektore jego postanowienia
nie razity go w takim stopniu jak Pocieche. Wychodzit z zatozenia, ze
prace placéwki kornickiej nalezy powigza¢ z ideg pracy panstwowej sie-
ci bibliotecznej. W tym pogladzie tkwi jego taktyka przeforsowania swo-
jej koncepcji Biblioteki wobec wiadz FZK. Polemizujgc z nimi a konty-
nuujagc mysl Pociechy, uwazal za konieczne maksymalne wykorzystanie
postanowien statutu i na tej podstawie zorganizowanie i prowadzenie
prac bibliotecznych. Zdawal sobie sprawe, ze wysoki poziom tych prac
bedzie najlepszym argumentem do wprowadzenia zmian, ktére propono-
wat Pociecha, a z ktorymi on sie zgadzat.

Dochodzimy wiec do konkluzji, ze koncepcja Grycza miata charakter
praktyczny, nie byto w niej miejsca na rzeczy niewykonalne z punktu
widzenia finansowego czy organizacyjnego, jakimi dysponowata Biblio-
teka. Gruntowne omdwienie spraw na podstawie analizy stanu aktual-
nego w zakresie organizacji placowki, zbioréw i Srodkéw materialnych
— to silne strony tego programu. Byfa to wiec koncepcja opierajgca sie

182 Zwrocit uwage, ze sformutowania paragrafu 4, 5, 7 uwzgledniajg osiggniecia
Biblioteki w .przesztosci, jak réwniez wyznaczajg kierunki jej dalszego rozwoju.
Paragraf 4 stwierdzat: ,,Biblioteka jest zakladem naukowo-wydawmiczym”. Pa-
ragraf 5 W zakresie gromadzenia pomnikéw wiedzy i piSmiennictwa Zarzad Bi-
blioteki powinien uwzgledni¢ szczeg6lnie te dzialy, w ktére Biblioteka jest najle-
piej zaopatrzona, zwlaszcza dziat drukéw z czaséw Polski Niepodlegtej, aby w ten
sposéb stworzy¢é mozliwie kompletny warsztat pracy naukowej. Paragraf 7 ,,Bi-
blioteka Kérnicka jako zaktad wydawniczy wydaje wtasnym naktadem prace nau-
kowe zaréwno konstrukcyjne jak i wydawnictwa pomnikow przesztosci”.
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na dorobku poprzedzajgcej ja dyskusji i na analizie mozliwych do zrea-
lizowania zadan.

I Poréwnujac w dalszym ciggu koncepcje Grycza i Pociechy spotyka-
my sie z podobnymi zapatrywaniami na charakter zbioréw i wewnetrzng
ich organizacje. Natomiast w odniesieniu do zewnetrznej dziatalnosci pre-
zentowali odrebne stanowisko. Z wypowiedzi i dziatalnosci Grycza wy-
nika, ze byt on zwolennikiem oddania Biblioteki pod panstwowg wiadze
bibliotek, funkcjonujgcg pod postacia Wydziatlu Bibliotek w Minister-
stwie Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego. Reprezentowat réw-
niez poglad, ze Biblioteke nalezy uniezalezni¢ od FZK na tyle, na ile
to byto uzasadnione w jej zadaniach. Grycz zdawat sie pamieta¢ o tym,
ze'Biblioteka jest finansowana przez Fundacje i nie przywigzywat z tego
powodu duzej wagi do kwestii formalnych. W projektach Pociechy na-
tomiast dato sie zauwazy¢ zawezenie pola dziatania, na ktérym rozpatry-
wat problemy biblioteczne, niemal wylgcznie do zagadnien prawnych
statutu i urnowy.

Jak wida¢ z powyzszego porownania, miedzy obu bibliotekarzami
istnialty roznice pogladow co do miejsca Biblioteki w strukturze organi-
zacyjnej FZK. Generalnie — jak juz wspominalismy — linia tych dwdch
koncepcji jednak byta zblizona, gdyz obaj byli zdania, ze Biblioteka po-
winna by¢ narzedziem spotecznej lub panstwowej polityki bibliotecznej,
a nie Zwigzku Zamoyskich, ktorych przedstawiciele byli tak licznie re-
prezentowani w Kuratorium FZK. Obaj zgodni byli w tym, ze Biblioteka
powinna by¢ wyposazona w odpowiednie fundusze, ktore by umozliwity
jej utrzymanie, jak réwniez dalszy rozwo6j zgodny z éwczesnymi wymo-
gami tego typu bibliotek. Warto tutaj zaznaczy¢, ze Grycz swojg kon-
cepcje realizowat czynem, nie biorgc udzialu w takim stopniu jak Pocie-
cha w polemikach z wladzami FZK. Mimo to sprawy Biblioteki Kdrnic-
kiej znalazty oddzwiek w prasie i byty przedmiotem dyskusji szerokigj
opinii publicznej 133. Te wszystkie glosy miaty okreslony wplyw na Fun-
dacje, a tym samym na decyzje w sprawach Biblioteki.

Przedstawione opinie i poglady wskazujg na to, ze wystepujace roz-
bieznosci stanowisk miaty swoje zrédio przede wszystkim w kwestii fi-
nansowania Biblioteki. Kazda z wypowiadajacych sie stron holdowata
pewnemu pojeciu jej roli w ramach Fundacji i poza jej ramami. W tym
miejscu warto jeszcze omowi¢ mysl biblioteczng tego okresu, gdyz wow-
czas stanowiska stron bedg bardziej zrozumiate.

W Polsce w latach 1918 - 1929 walczyly ze sobg, generalnie rzecz
biorgc, dwa poglady na sprawe organizacji i funkcjonowania bibliotek

13 Ukazat sie miedzy innymi cykl artykutéw o Bibliotece Koérnickiej w ,,Glosie
Narodu” pod wymownym tytutem: ,Utrwali¢ podstawy Biblioteki Kornickie, ,
w ktérym czytamy: ,Biblioteka Kornicka stoi obecnie na rozdrozu, nie ma jesz-
cze utrwalonych podstaw przez odpowiedni jej znaczeniu statut organizacyjny’.
,,Glos Narodu” z 23 XI 1927 r.

12 Pamietnik Biblioteki Kornickiej
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naukowych i nauki w ogole. Pierwszy z tych pogladéw gtosit koniecz-
no$¢ autonomicznosci nauki i duzej samodzielnosci zaktadéw nauko-
wych 134 Drugi kierunek postulowat konieczno$¢ powigzania rozwoju
nauki z biezacymi zagadnieniami zycia spoteczno-politycznegol3. Prze-
$ledzenie catego procesu rozwojowego tych dwoéch kierunkéw w nau-
kach humanistycznych przekracza rozmiary, niniejszej pracyldl gdyz
celem byto jedynie ich zasygnalizowanie, aby na tym tje rozpatrzy¢ kon-
cepcje Biblioteki Kornickiejl37. W kontekscie tych wywodow. stuszny
wydaje sie poglad, ze Pociecha stosunkowo silnie zasugerowat sie-tg
pierwszg teorig i chciat w duzym stopniu oprze¢ funkcjonowanie .Bi-
blioteki na jej podstawowych zatozeniach, nie bardzo zwracajac uwage
na. specyficzng organizacje wewnetrzng Fundacji. Rowniez w szeregg
spraw daje sie zauwazyC zawezenie pola widzenia, na ktorych rozpatry-
wat sprawy biblioteczne, do sformutowan w statucie i umowie o cha-
rakterze prawno-formalnym. Grycz natomiast, w wielu wypadkach re-
prezentowat stanowisko dalej idgce, zwiaszcza jezeli idzie o funkcje
wewnetrzne Biblioteki. Gtowng funkcje zbiorow wjdziat w udostepnia-
niu ich szerokim kregom spoteczenstwa. Starat sie powigza¢ zadania Bi-
blioteki z aktualnymi wymogami nauki. Na styku Biblioteka — Funda-
cja interesowat sie strong finansowsg i zabezpieczeniem kadrowym pla-
cowki, a sprawy, ktére odgrywaty tak duzg role w koncepcji Pociechy,
dostrzegat w momencie, gdy ingerencja wladz FZK uniemozliwiata wy-
konywanie planowanych zadan przez Biblioteke. Tak wiec Grycz w spo-
sob bardziej wyrazisty i konkretniejszy udowadniat, racje i pozytywy,
swojej koncepcji. Gotowych wzoréw do tych rozwigzan nie posiadat, wy-
ciggnagt tylko logiczne wnioski z opinii i pogladéw Owczesnej teorii
i. praktyki bibliotekarskiej, a jego poglad na zadania i cele Biblioteki ny}-
zemy z matymi poprawkami przyja¢ i dzis. Brzmi on nastepujgco: Bi-
blioteka Kornicka gromadzi catoksztatt polskiego pismiennictwa histo-
rycznego i literackiego i w miare mozliwosci zagranicznego oraz pro-
wadzi prace badawcze z zakresu historii polskiej, piSmiennictwa pol-
skiego i bibliografii. Nadrzednym celem tych zadan jest stuzenie zbiora-
mi spoteczenstwu, zwlaszcza Srodowiskom naukowym.

13 A. Peretiatkowicz: Stosunek panstwa do nauki. ,Nauka Polska” T. 3:
1920 s. 98 - 102.

135 S. Ossowski: Funkcja dziejowa nauk ,,Nauka Polska” T. 4: 1923 s. 8-35.

133 Na temat rozwoju poznanskiego osrodka historiograficznego zob. J. T o-
polski: Historiografia [W:] Nauka w Wielkopolsce. Praca zbiorowa pod red.
G. Labudy. Poznan 1973 s. 269 - 289.

131 Sprawy bibliotek w ramach fundacji nie znalazty w omawianym okresie
generalnego rozwigzania, gdyz z podobnymi klopotami borykaty sie miedzy inny-
mi: Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Biblioteka Raczynskich w Poznaniu, Ba-,
worowskiego we Lwowie. Zob. K. Korzon: Ludwik Bernacki, bibliolog i edytor,.
Wroctaw 1974; Publiczne biblioteki lwowskie. Zarys dziejow. Lwéw 1920 s. 43 - 5L
A. Wojtkowski: Biblioteka Raczynskich w Poznaniu. -Poznan 1923.
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Po zrezygnowaniu Grycza z pracy w Bibliotece tymczasowe jej kie-
rownictwo powierzono Stanistawowi Bodniakowil3s. Kierowat on — jak
juz wspomniano — instytucjg po odejsciu Pociechy az do chwili po-
wotania jego nastepcy. Do'Biblioteki Koérnickiej przyszedt w 1926 r. po
krétkiej praktyce w Bibliotece Jagiellonskiej, z doktoratem z filozofii
uzyskanym w tym samym roku.

.Urodzony 29 X 1897 r. w Starej Wsi w pow, brzozowskim, borykajgc
sie'z trudnymi warunkami matriglnymi, ukonczyt gimnazjum typu kla-
sycznego w Brzozowie. W- 1921 r.. rozpoczat studia na,. Wydziale Filozo-
ficznym, Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktore ukonczyt w..1926 r.- Juz
w. trakcie, studiow, rozpoczat prace, naukows -kone.entrujgc swoje zainte.7
respwanig badawcze wokot . zagadnien reformacji i kontrreformacii,
w Polsce 139. jezeli, natomiast chodzg o teoretyczne i prgktyezpe przygo-
towanie bibliotekarskie, te, oprocz pracy.jako wolontariusz w;iBibliotece
Jagiellonskiej od wrzesnia 1924 r,,do kwietnia 1925 r, nie posiadat in-
nych, specjalistycznych przygotowan. Teorii bibliotekarskiej .pauczyt sie
sam, natomiast praktyczne. przeszkolenie otrzymat od Kazimierza Dobro-
wolskiego, a nastepnie Pociechy i Grycza. Przygotowanie bibtgotenarskie,
jakie zdobyt; pracujac przez okres czterech, lat -na stanowisku bibliote-
karza w Bibliotece Kornickiej,, ipozna uzna¢ za wystarczajgce do samo-
dzielnego., kierowania tg placowka, Ster jej, objat po Trudnym okresie
zmagan .swych poprzednikéw o- miejsce Biblioteki, w strukturze organi-
zacyjnej Bundacji. Od poczatku, przyjat, taktyke zdecydowanie bardziej
elastyczng od Pociechy i. Grycza. Bogafszy o ich doSwiadczenia, uwazat,
ze .palezy sie zgodzi¢ z pogladami, wiadz ,FEK na role; nzngczenje Biblio-
teki..w Fundacji jalcp .catosci,. JegOn stanowiskon w ,-sprawach .Biblioteki
w oficjalnych wystgpieniach nacechowane bylo zawsze duzg.ostrozppseig
w. wyrazaniu -negatywnych pogladéw w, odniesieniu do wiadz FZK. Na-
tomiast w latach 1926 - 1929, kiedy, jako bibliotekarz-, pracowat u boku
Pociechy, a nastepnie. Grycza, w kontaktach z nimi, wyrazat czesfo,po-
glady znacznie dalej idace od tych, ktére nastepnie przyszto mu reali-
zowa¢ w praktycznym dziataniu jako kierownikowi Biblioteki. W okresie
kiedy Pociecha toczyt spor z FZK o poszczego6lne sformutowania statutu
Biblioteki i umowy. Bodniak w nastepujgcych stowach scharakteryzo-
wat. jego projekty: ,,uwagi te sg ogromnie przekonywajace, doskonale
i bardzo plastycznie rzecz ujmujg i bronig jedynie racjonalnego rozwia-
zania” 140. Poglady te wskazywa¢ mogly na to, ze Bodniak réwniez wi-
dziat konieczno$¢ zmian w projektach statutu Biblioteki, nie chciat jed-
nak — jak nalezy przypuszcza¢ — popas¢ w otwarty konflikt z wiadza-
mi Fundacji, dlatego nigdy tej sprawy nie poruszat. Mozna tylko opie-

138 J. Grochmalicki do S. Bodniaka 13 | 1930 r. AB 314.
139 Curriculum vitae z 1945 r. BK 11571
149 S. Bo-dniak do W. Pociechy 28 Il 1928 r. AB 440

12»
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rajac sie na jego wypowiedziach sadzi¢, ze nigdy nie wierzyt w moz-
liwos¢ wygrania, o czym Swiadczy jego list do Pociechy, w ktérym tak
ocenia mozliwosci w tym wzgledzie tego ostatniego: ,,0t6z niech Pan
mi wierzy, przygladatem sie tej kwestii z r6znych stron i dochodze do
whniosku zawsze jednego, ze szans wygrania nie ma” 141

PrzeSwiadczenie, ze rOwniez on w tej sprawie nic nie zrobi, parali-
zowato jego dziatania jako kierownika placéwki. Gtdéwnie dlatego po-
stanowit zadania i cele Biblioteki opracowac tak, aby odpowiadaty istnie-
jacej sytuacji organizacyjnej i finansowej. W latach 1930 - 1939 nie
przedstawit programu zakrojonych na szeroka skale prac bibliotecznych,
mwydawniczych i naukowych. Starat sie, aby ich zakres, a tym samym
$rodki finansowe przeznaczone na ich realizacje, nie budzity zdecydowa-
nego sprzeciwu wiadz FZK 142. W jego oczach funkcje Biblioteki przed-
stawialy sie inaczej niz w koncepcjach poprzednikow. Przede wszystkim
zgodzit sie na zupelne podporzadkowanie Biblioteki Zarzadowi FzZK.
Trzeba wiec przyja¢, ze Bodniak nie wykorzystat w petni wypracowa-
nych przez Pocieche i Grycza mozliwosci rozwojowych Biblioteki.

Sprawami Biblioteki z ramienia Zarzadu zajmowat sie Jan Grochma-
ticki, a po jego $Smierci Adam Legis — wiceprezes Zarzadu. W roku 1939
sprawy Biblioteki przejat prof. Wiktor Schramm. Zaréwno Grochmalicki
jak i Legis sprawowali catkowitg kontrole nad Biblioteka, ograniczajac
role Bodniaka do wykonywania polecert Zarzadu. Swiadczg o tym wypo-
wiedzi samego kierownika, ktéry w jednym z oficjalnych wystgpien
stwierdzit, miedzy innymi: ,Prof. Grochmalicki interesuje sie zawsze
nie tylko sprawami, ktoére nalezg do niego ex officio, ale wnika takze
w szczeglty bibliotekarskie. W rezultacie prof. rozporzadza doktadnymi
i systematycznie dostarczanymi danymi i wiadomosciami z terenu za-
kfadu” u3. Z przytoczonych tez wzgleddéw nie probowat podejmowaé dy-
skusji z Kuratorium czy Zarzadem w sprawach statutu Biblioteki, ktory
miat forme tymczasowg i tym samym mogt ulec zmianie w trakcie pla-
nowanej jego ostatecznej redakcji. Uwazat jednak, ze statut: ,.zdat egza-
min i nie wymaga poprawek” 144, Odnosito sie to rowniez do okreslonych
w statucie kompetencji kierownika Bibliotekil4s.

Inng sprawa, nie mniej wazng, byto praktyczne wykorzystanie upraw-
nien kierownika Biblioteki, ktore gwarantowat statut. Bodniak nawet
nie probowat wyegzekwowa¢ od Zarzadu tych praw, o ktore z takim

141 S. Bodniak do W. Pociechy 31 XI 1928 r. AB 314.
Stanistaw Bodniak do Zarzadu FZK (19 Il 1935 r.) AB 314. Swoje stanowi-
sko w tych kwestiach sformutowat w nastepujacych stowach: ,,Przy uktadaniu

preliminarza [Biblioteki — Z. K.] .pamietam dobrze, ze nie jestem sam w Funda-
cji i licze sie z catoksztattem potozenia”.
143 Ibidem.

144 S. Bodniak do Schramma 13 VI 1939 r. AB 314.
145 lbidem.
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uporem walczyli jego poprzednicy. W tej sytuacji byt zmuszony do
szczegdtowego informowania Zarzadu o wszystkich .sprawach bibliotecz-
nych, w tym réwniez Scisle fachowych. Fakt ten w znacznym stopniu
utrudniat mu podejmowanie decyzji, gdyz niemalze kazda musiata otrzy-
mac akceptacje Zarzadu. W takim stanie rzeczy prace biblioteczne ogra-
niczone zostaty do tych, ktére Zarzad uznat za potrzebne, a wiec: opra-
cowanie, przechowywanie, udostepnianie i gromadzenie zbioréw w mi-
nimalnym zresztg stopniu, jezeli chodzi o zakupy. Te podstawowe prace
biblioteczne rzeczywiscie absorbowaty uwage Bodniaka, gdyz ich postepu
kontrolowat Zarzad. Bioragc pod uwage szczupty personel biblioteczny,
ktory nigdy nie przekraczat 4 osob na pelnym etacie, prowadzenie in-
nych prac byto prawie niemozliwe,

W ten sposdb Zarzad wprowadzit w zycie swoje plany odnosnie Bi-
blioteki, sprowadzajac zakres prowadzonych w niej prac do niezbednych
do jej funkcjonowania. Nie planowano rozwoju Biblioteki jako nowo-
czesnej placowki, poprzestajagc na jej utrzymaniu. Na te koncepcje zgo-
dzit sie Bodniak i starat sie z tego zadania wywigza¢ jak najlepiej. W te;
sytuacji trudno byto wypracowa¢ program jej rozwoju na miare planéw
Grycza. Nie mozna w tym okresie zauwazy¢ wzrostu funkcji Bibliotek.,
gdyz gtéwny nacisk potozono na inwentaryzacje i opracowanie zbioréw
wiasnych. Bedniak konsekwentnie unikat zajecia stanowiska w dyskusji,
jakg toczono w latach 1926 - 1939 woko6t spraw Biblioteki Kornickie
Programy minimalnych prac bibliotecznych opracowane przez Bodniami
Zarzad akceptowat — gdyz byto w nich to, czego sobie zyczyt. Jestjed-
nak rzecza godng uwagi, ze w rezultacie planowane prace inwentary-
zacyjno-katalogowe przebiegaty pomysinie dla Biblioteki. Natomiast rea-
lizacja i tak skromnych planéw wydawniczych nie przyniosta oczekiwa-
nych rezultatow 146

W sumie mozna stwierdzi¢, ze w .ciggu czternastu lat formalnego
istnienia Fundacji kazdy z kierownikéw Biblioteki prébowat swoje zdol-
nosci i wiedze fachowa wykorzysta¢ jak najlepiej dla dobra kierowanej
przez siebie placowki. Dzieki pracy tych ludzi i ich wspo6tpracownikow
Biblioteka Kornicka w latach 1926 - 1939 miata liczace sie w kraju osigg-
niecia biblioteczne i naukowe.

W. okresie okupacji Biblioteka nie funkcjonowata. Po zakoriczeniu I.
wojny $wiatowej Bodniak powr6cit na stanowisko kierownika i w latach
1945 - 1953 podjat szereg pozytywnych dziatan, ktére miaty na celu jej
uruchomienie. Najwazniejszym zadaniem bylo unormowanie sytuacji

146 W latach 1930 - 1939 ukazat sie ,,Pamietnik Biblioteki Kornickiej”, z. 2
Lites ac res gestae, t. 3. Natomiast prace nad Acta Tomiciana rozpoczeto od na-
wigzania kontaktow z Pociecha, ktéry zgodzit sie podja¢ opracowania kolejnego
tomu (XIV), ale braki finansowe nie pozwolity mu dokonczyé pracy przed woj-
ng. Koszt XIV tomu ocenit Bodniak na ok. 10 tys. zl, natomiast otrzymat 2 tys.
zt. Zob. S. Bodniak do A. Legisa 7 XII 1938 r. AB 314.
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prawno-finansowej Fundacji, a Biblioteki w szczeg6lnosci, dlatego ze
zmniejszajaca sie substancja majgtkowa FZK utrudniata prace zakia-
dow. W tej sytuacji Bodniak podjat szereg dziatan na rzecz uzyskania
subsydiéow od Ministerstwa Szkot Wyzszych i Nauki," wykorzystujac
w ten sposob fundusze uzyskane w potowie 1949 r. na rozpoczecie druku
XVI t. Acta Tomiciana 147. W okresie tym spér toczyt sie nie o miejsce
Biblioteki w strukturze organizacyjnej Fundacji, ale o dalsze jejJIOsy,
a tym samym przejecie przez instytucje panstwowe. Podjeta w tym Kkie-
runku akcja, ktorej celem miatd by¢ dopréwadzenierdo uregulowania
sytuacji prawno-finansowej Biblioteki, przyniosta okreslone korzysci,
gdyz mozliwe byto jej funkcjonowanie na poziomie wegetatywnym 148

Bodniak chciat ten stan rzeczy polepszyé, starajac sie o dalsze fun-
dusze dla Biblioteki. Nie uchronito to od ograniczenia wydatkdéw ponizej
wymaganego minimum i zrezygnowania z réznych planéw w ostatnim
kwartale 1950 r. Ta operacja oszczednosciowa zapewnita egzystencje Bi-
bliotece w krytycznym, pod wzgledem finansowym, ostatnim kwartale
1951 r., kiedy nie byto juz zadnych Zrédet dochodu. Bodniak w dalszym
ciggu szukat wyjscia z trudnej sytuacji finansowej i prawnej, jednak
jego starania — w szczegolnosci w Ministerstwie Szkot Wyzszych i Nau-
ki, a takze Kultury i Sztuki — nie doprowadzity do powziecia osta-
tecznych decyzji, ktére miatyby zadecydowaé o ostatecznym losie Biblio-
teki. Pewien postep w tej sprawie nastgpit po rozmowie Bodniaka z wi-
ceministrem Wiodzimierzem Sokorskim, ktéry wyrazit opinie, ze zbio-
ry biblioteczne powinny pozosta¢ w Korniku i stanowi¢ nierozerwalng
catos¢. Opinia ta zadecydowata, jak nalezy sadzi¢, o dalszych losach Bi-
blioteki, gdyz Kuratorium na posiedzeniu W dniu 14 XII 1951 r. zobo-
wigzato Zarzad do odpowiednich staran o przejecie Biblioteki przez Pol-
ska Akademie Nauk 149 Fakt ten nastapit 1 VII 1953 r. i stanowit jedy-
nie stuszne rozwigzanie sprawy, gdyz Akademia zapewnifa jej najodpo-
wiedniejsze warunki dziatania oraz podstawy finansowe.

b) Szkota Domowej Pracy Kobiet

Ustawa o Zaktadach Kornickich wsréd swoich zadan na pierwszym
miejscu wymienia szkote oraz naklada na Fundacje obowigzek jej utrzy-
mania i rozwoju na tych zasadach, jakie obowigzywaly w okresie do-
tychczasowego czterdziestolecia.

Szkota ta zostata zatozona 24 VI 1882 r. przez Jadwige z Dziatynskich
Zamoyska. Zarzadzenia wihadz pruskich uniemozliwity jej dziatalnos¢

117 Sprawozdanie kierownika Biblioteki za rok administracyjny 1950 BK 10159.
148 Rozmowy prowadzone byly z przedstawicielami Ministerstwa Rolnictwa,
Szk6t Wyzszych i Nauki, Kultury i Sztuki, oraz Prezydium Rady Ministrow. BK

10159.
149 Protokét z posiedzenia Kuratorium FZK z dnia 14 XII 1951 r. BK 10159.
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w'Koérniku i dlatego zostata przeniesiona do Dubcwli na Spiszu, a nastep-
nie kolejno do Kalwarii Zebrzydowskiej, Zakopanego, wreszcie do Kuz-
nic:" t ‘

"I Tworcy FZK z calg pewnoscig przywigzywali duzg wage do dalszego
utrzymania i rozwoju szkoty. Szczegélnie Jadwiga Zamoyska byla go-
r'ai“g zwolenniczkg jej dalszego roZWoju. Data temu wyraz w szeregu pu-
blikacji poswieconych szkolel50, w ktorych podkreslata, ze przewodnig
iriy$la organizacji tej placéwki jest wychowanie dziewczat z warstw
zfehndznych w Kierunku'wybitnie katolickim i'narodowym, na obywatelki
Zdfcilde do przodowania innym i pociggania swym przyktadem do Ofiar-
nej i petlnej poswiecenia pracy. W jej przekonaniu zadaniem tej szkoty
byto dawanie nie tylko specjalistycznego zawodowego wyksztatcenia rol-
niczego czy innego, lecz dazyta do tego, zeby przez prace dydaktyczng
i wychowawczg wyksztatci¢ u uczennic silne, skrystalizowane charak-
tery. Gloéwnie dlatego Zamoyska przywigzywata tak duzg wage do po-
szanowania pracy recznej, 'ktorej wymagata bezwzglednie od wszystkich
uczerinic 181

Program wychowawczy i dydaktyczny szkoty podporzadkowany byt
zasadom i celom pedagogiki katolickiejl52 ktota z kolei znajdowata teo-
retyczne uzasadnienie w doktrynie chrzescijanskiego personalizmul'3,
Wyptyw klerykalizmu na szkote i tre$¢ jej pracy byt duzy. Natomiast
zdecydowanie odcinano sie od nurtu pedagogicznego gtoszacego zasady
(wychowania (panstwowego” 154. Pod koniec lat trzydziestych, kiedy na-
stgpita aktywizacja Akcji Katolickiej w zyciu spotecznym i politycznym
kraju, dato sie zauwazy¢ wzajemne przenikanie zasad ,,wychowania pan-
stwowego” i klerykalnego. Doktryna wychowania katolickiego miata
silne wsparcie w encyklice papieza Piusa Xl pt. 0 chrzescijanskim wy-
chowaniu miodziezy (przektad polski 1930 r.).

Tak pojete zadania i cele sformutowane na zasadach pedagogiki ka-
tolickiej wymagaty takze od personelu nauczycielskiego starannego pie-
legnowania ducha i tradycji zaktadu. W tym celu Jadwiga Zamoyska
zalozyta dla nauczycielek szkoly Stowarzyszenie Matki Boskiej Dobrej
Rady (w r. 1928 — 10 nauczycielek), ktérego az do $mierci byka prze-

iiso Zob. Listy Jadwigi Zamoyskiej (z lat 1883 - 1918, dotyczace miedzy innymi
Szkoty Domowej Pracy Kobiet). Koérnik 1930; Zaklad Koérnicki. Poznan 1898;
O pracy. Poznan 1930; O wychowaniu. Poznan 1902.

551 M. Czaplicka; Moje wspomnienia. Szkota Domowej Pracy Kobiet w Za-
kopanem—Kuznicach ,,Nasza Przeszto$¢” T. 19: 1964 js. 201 - 204. .

15 w Polsce w okresie miedzywojennym duzg popularnoscig cieszyly sie dzie-
fa jednego z najglosniejszych pedagogéw o charakterze zdecydowanie religijno-
-morainym, mianowicie Fryderyka Wilhelma Foerstera.

153 Zob. S. Wotoszyn: Dzieje wychowania i mysli pedagogicznej w zarysie.
Warszawa 1964 s. 635. . . .

«i Krytyke Jego kierunku przeprowadzit S. Jedlewski: Krytyka wychowa-
nia narodowego i panstwowego ,,Studia Pedagogiczne” T. X: 1959.
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wodniczaca. Stowarzyszenie to stuzyto przede wszystkim szkoleniu no-
wych kadr nauczycielskich posiadajgcych peine kwalifikacje zawodo-
we 155. W okresie istnienia FZK Stowarzyszenie nie wykazywato powaz-
niejszego rozwoju liczebnego, gdyz nie przyjmowato nowych nauczycie-
lek na etat, a angazowano na zasadzie kontraktow.

Zasadniczg mys$la wychowawczg szkoty w tym okresie bylo to, aby
wychowanki szkoty rozsiane po catej Polsce pozostawaly w statej tgcz-
nosci z nig. Utrzymanie kontaktu z nimi, przyjmowanie w zakfadzie by-
tych uczennic w czasie wakacji, uwazata Zamoyska za jeden z najwaz-
niejszych czynnikéw zabezpieczenia rezultatdbw swojej pracy wycho-
wawczej Ise.

Fundacja przejmujac szkote w swdj zarzad musiata rozwigza¢ caty
szereg spraw organizacyjnych, programowych i lokalowych.

W roku 1926 prowadzono trzy kursy:

1. Dziesieciomiesieczny kurs pracy domowej dla dziewczat pocho-
dzacych z zamoznych rodzin. Przyjecie na ten kurs wymagato posiadania
Swiadectwa ukonczenia szkoty Sredniej. Uczennice placity miesiecznie
200 zi.

2. Trzyletni kurs gospodarstwa domowego.

3. Dwuletni kurs pracy domowej (filia szkoty kuznickiej w Kérniku),
utworzony na zyczenie Wiadystawa Zamoyskiego, ktéry sadzit, ze uczen-
nice tej szkoty beda mogty miedzy innymi zajmowac sie utrzymaniem
porzadku w zamku kornickim. Wobec jednak duzej wartosci zbioréw
bibliotecznych i muzealnych zrezygnowano z realizacji tego celu ta dro-
ga. W tej sytuacji gtobwny motyw zatozenia filii szkoty w Korniku
upadHsr.

Szkota w Kuznicach miescita sie w jednym duzym budynku i w sze-
regu mniejszych. Zabudowania te, w wigkszosci drewniane pozbawione
kanalizacji, pozostawialy duzo do zyczenia. Nie byly one remontowane
od 1914 r. i obowigzek ich utrzymania oraz remontow spadt na wiadze
. ZN.

Zaktad byt szkolg fachowa, ale raczej ogdlng o charakterze katolicko-
-spotecznym. Mimo ze nosita ona nazwe Szkoty Domowej Pracy Kobiet
i do jej zakresu nalezato przede wszystkim nauczanie szeroko pojetej
umiejetnosci pracy domowej, to jednak z powodu warunkéw, w jakich
sie znajdowala, realizacja tego programu byta niemozliwa. Nie prowadzo-
no w niej zaje¢ w warunkach zblizonych do tych, wsréd ktérych przy-
szto zy¢ i pracowac jej wychowankom.

Te wszystkie wyzej wymienione problemy szkoty musiata rozwigzaé
Fundacja. Zadanie nie bylo jednak tatwe, gdyz juz w 1926 r. powstaty

iw Sprawozdanie i wnioski Zarzadu Fundacji w sprawie Szkoty Domowej Pra-
cy Kobiet, przedtozone na sesji Kuratorium w dniu 26 VI 1928 r. s. 1-3 BK 9912,

156 Ibidem. ) ] )
«7 Sprawozdanie z dziatalnosci szkoty za rok szkolny 1927/28 BK 9992.
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roznice zdan pomiedzy wiadzami FZK, a kierownictwem szkoty odno$-
nie do. wzajemnych zaleznosci. Kierownictwo szkoly twierdzito, ze jej
utrzymanie bylo w intencji fundatorow gtdbwnym celem Fundacji.
W zwigzku z tym zadano wyjgtkowego uprzywilejowania szkoty, zwiasz-
cza w okresie kiedy powistaty nieporozumienia co do zakresu jej finan-
sowainia 155, Powotywano sie na postanowienia ustawy o Zaktadach Kor-
nickich, ktéra w artykule 2 (ustep 1) stwierdzata, ze obowigzkiem wiadz
FZK jest: ,utrzymanie i rozwdj szkoty [...] na zasadach, na ktorych
powstata” 158. Blizej zasady te zostaty rozwinigte we wczes$niej opracowa-
nym przez W. Zamoyskiego statucie szkoty z mapka doliny kuznickiej
dotgczonym do aktu donacyjnego. Wstep do tego statutu jest niemal
identyczny z artykutem 2 ustawylfl i jest poparciem tezy, ze jego auto-
rem byt W. Zamoyski. Zalezno$¢ szkoty od wiadz FZK bytfa Scisle okres-
lona w paragrafach 78 - 94 tegoz statutu. Pod wyrazem ,,Komisja” (pa-
ragrafy 85 - 86, 94) nalezy rozumie¢ Zarzad, gdyz projekt ustawy, o czym
blizej pisaliSmy w rozdziale | niniejszej pracy, réwniez w pierwszej wer-
sji mowit o ,,Komisji”, ktorg fundator w przeddzien wreczenia aktu do-
nacyjnego zmienit na Zarzad. Czy w dotgczonym do aktu statucie szko-
ty zmienit ten wyraz, nie wiadomo, gdyz egzemplarz ten wedtug twier-
dzenn Henryka Wilczynskigo zagingt wraz z mapka, ktéra Scisle okreslata
przeznaczony szkole teren w dolinie kuznickiej 161

Istotng sprawg byty réwniez zasady obsadzania kierownictwa szkoty;
paragraf 2 wyraznie stwierdzat, ze: ,zakladem rzadzi przetozona za
pomocg Rady ztozonej z czterech pan radnych i zastepczyni” 162 Para-
graf 3 stwierdzat natomiast, ze co trzy lata nastepuje wybor przewod-
niczacej. Mowito sie wiec wytgcznie o wyborze, a nie mianowaniu. In-
teresujgce byly takze postanowienia paragrafu 38 dotyczace autonomii
Rady w prowadzeniu zaktadu. Miata ona jednak znajdowac sie pod kon-
trolg przedstawiciela (nie delegata) Kuratorium FZK, przy czym ewentu-
alne spory, winien rozstrzyga¢ Zarzad, ale z prawem Rady odwotania sie
od decyzji Kuratorium.

Z powyzej przedstawionych postanowien ustawy i statutu szkoty wy-
nika, ze zaktad ten miat byC integralng czeSciag FZK, jednak zgodnie
z postanowieniami paragrafu 78 - 94 statutu zalezno$¢ ta sprowadzata
sie tylko do spraw finansowych i formalnych. Wiadzom FZK taki sto-
sunek podporzgdkowania szkoty nie odpowiadat, gdyz rola jej sprowa-
dzataby sie tylko do finansowania szkoly. Sytuacje te najlepiej oddaje
tre$¢ listu Stanistawa Adamskiego do Justyny Zalewskiej — przetozonej

158 M. Zamoyska do cztonkéw Kuratorium (b.d. ok. 1931 r.) BK 9995,

159 Ustawa z dnia 30 VII 1925 r. o ,,Zaktadach Koérnickich” ... s. 110 - 113.

iso Por. ustawe z dnia 30 VII 1925 r. (art. 2, ust. 1) ze wstepem omawianego
statutu BK 9990.

161 H. Wilczynski do A. Pacynskiego 24 IV 1933 r. BK 9994.

162 Zob. paragraf 2 statutu szkoty BK 9990.
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szkoty, w ktorym miedzy inymi czytamy: ,wynika z obecnej sytuaciji,
ze stosunek szkoty do- Fundacji nie jest jeszcze OkreSlony we wiasciwy
sposob. Z jednej strony niemozliwg jest rzecza; azeby FZK w najwaz-
niejszych sprawach szkoty nie miaty decydujacego gtosu, z drugiej za$
strony kierownictwo szkoly przez Kolegium decydujace wiekszoscig
gtosow Wydaje-mi sie takze niemozliwym. Wszystkie- te sprawy wska-
Zujg jedynie.na to, ze trzeba bedzie stosunek Fundacji' do szkoty w naj-
blizszej przysztosci okresli¢ bardzo jasno i scisle. To utatwi prace, znik-
na bowiemiréwniez rozbiezne poglady; i pojdzie sie po jednej itnia”'163

Pod koniec 1928 r. powstaly nowe nieporozumienia na 'tle niepraw-
nego-uruchomienia'przez kierownictwo 'szkoty osobnego trzyletniego za-
ktadu dla instruktorek gospodarstwa domowego!64. Przetozona szkoty
juz w 1927 r. zwrdcita sie z tg sprawg do dwczesnego Zarzadu i uzy-
skata zgodel6s, ale jak sie pdzniej okazato, 'tylko na otwarcie dziatu,
a nie osobnego zakfadu. Sprawa ta bardzo skomplikowata stosunki szkoty
z whkadzami FZK, gdyz Ministerstwo Wyznan Religijnych i O$wiecenia
Publicznego, ktére zatwierdzito .statut drganraai¢\jiny tego' zaktadu, zaza-
dato zorganizowania go wedtug zasad obowigzujacych wszystkie szkoty
zawodowelb. Postulatu tego nie mozna byto spetnié, gdyz nie dyspono-
wano funduszami na ten cel.

Na poczatku 1929 r. wylonita sie nastepujgca koncepcja organizacji
szkoty. Kuznice miaty pozosta¢ siedzibg Stowarzyszenia Matki BoSkiej
Dobrej Rady i rocznych kurséw dta zamozniejszych dziewczat. Natomiast
szkota typowo gospodarcza o kursach dwu- lub trzyletnich miata znaj-
dowac si¢ w Korniku 167. Ponadto zdecydowano sie na opracowanie no-
wego statutu zaktadu 168

Zanim Zarzad FZK przystgpit do rozméw na ten temat z kierownic-
twem szkoty w Kuznicach, zasiegnat opinii o zasadach organizacji i fi-
nansowania szk6t tego lub podobnego typu na terenie catej Polski. Za-
poznano si¢ z organizacjg szkot w Witkowie 169, Tuchorzy i Snopkowie 17°.
Uzyskane informacje utwierdzity Zarzad w przekonaniu, ze Szkota Do-
mowej Pracy Kobiet jest bardzo droga, gdyz jej utrzymanie kosztuje

183 S. Adamski do Justyny Zalewskiej 2 | 1929 r. BK 9992

164 S. Adamski do J. Zalewskiej 26 1 1929 r. BK 9992

185 Przetozona szkoty do W. Czartoryskiego i J. Zamoyskiego (b.d. 1927 r.) BK
9991.

188 S. Adamski do J. Zalewskiej 29 XII 1928 r. BK 8541.

187 Uwagi Zarzadu o organizacji szkoty BK 8541.

188 S. Adamski do A. Pacynskiego 19 111 1928 r. BK 8541.

189 Whnioski i postulaty opracowane przez J. Grochmalickiego dotyczace orga-
nizacji Szkoty Domowej Pracy Kobiet na podstawie rozmowy przeprowadzonej
z referentem spraw szkolnych w Wielkopolskiej 1zbie Rolniczej 26 1 1931 r. BK
9992.

119 A. Pacynski do J. Kartowiczowny (kierowniczki Gtéwnej Szkoly Gospodar-
czej w Snopkowie pod Lwowem) 18 VI 1927 r. BK 9992.
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Srednio okotd 150 000 zt rocznie i’l. Natomiast Wielkopolska IzbaRolni-
cz0,- ktora jprowadzita trzy' szkoty ww”zej wymienionych "miejscowos-
ciach, wydatkowata iroczniib ' SbOO0 zt! przy ¢zym ilos¢ uczennic byta
in-hiej wiecej ‘jednakowa — Srednio' 150 O$ob. Podjeto wiec krokibmie-
rzajgce do zmniejszenia budzetu szkoty, co spotkato sie z ostrymi sprze-
ciwami ze strony kierownictwa zakfadu. Argumentowano, ze. szkota kosz-
t¢Wata przed wojng 80'-100 000 kor6n austr., a budzetjej docelowo miat
wynosic¢'125 000 kOron (300 000 zt) IT2. Dalszy rozwoj szkoly stanagt wiec
pod" zhakieih ' zapylania' 'gdyz oprocz- wyzej wymienionych trudnosci
doszto 'w' 1930 ri 'orzeczenie Kuratorium Okregu Szkolnego Krakowskie
gh, ze w dotychczas posiadanych przez'zaktad Budynkach nie mozna da-
lej prowadzi¢ placowki, a tym bardziej'jej 'rozwijac 173. Fundacja nie byla
Wstanie podjac sie tego zadania' i jedynym wyjsciem byto zlikwidowanie
w Kuznicach dwoch kurséw trzyletnichl7’d. MWR i OP Wyrazito' zgode
hiPte’decyzje pod warunkiem, ze stypendystki Fundacji zostang umiesz-
czone w innych réwnorzednych szkotachl’. Tak wiec od 1931 r. pro-
wadzono W Kuznicach tylko rocziy kurS przysposobienia dla pah domu.

"Wszystkie te decyzje Wywotywaly sprzeciw kierownictwa szkoty
a- zwihaszcza bytych dtugoletnich wspétpracowniczek Jadwigi i Marti Za-
moyskich — cztonkin SMBDR. Natomiast Zarzad i Kuratorium twier-
dzity, ze ograniczenie dziatalnosci szkoty jest tylko przejsciowelit
' Ograniczenie zadan szkoty nie spowodowato zmniejszenia personelu
nauczycielskiego i pomocniczego, gdyz byly to osoby w starszym wieku
i nie bardzo mogty znalez¢ inng prace, dlatego utrzymywane byty nadal
przez szkote 177,

Nadal jednak najistotniejszg sprawg bylo opracowanie nowego sta-
tutu szkoty. Przetozone zakitadu, idac najprawdopodobniej za radami
metropolity krakowskiego — Adama Sapiehy, przygotowaty projekt,
ktory oparto niemal -wylgcznie na dawnym statucie opracowanym przez
Wiadystawa Zamoyskiego. Wyeksponowano w nim znaczenie Stowarzy-
szenia Matki Boskiej Dobrej Rady i zapewniono zaktadowi wiekszg au-
tonomie wobec wladz FZK 178 Domagano sie takze nadal prawa wyboru
przedstawiciela, ktéry bytby na posiedzeniach Zarzadu lub Kuratorium
rzecznikiem w sprawach zwigzanych z potrzebami zaktadu. Oczywiscie

11 Sprawozdania z dziatalnosci FZK za lata 1928 - 1938. Poznan 1929 - 1939.

, i%« Memoriat Szkoty Domowej Pracy Kobiet do Zarzadu Fundacji BK 8541.

1713 Kuratorium Okregu Szkolnego Krakowskiego do dyrekcji szkoty 16 1V 1930 r.
BK 9992.

174 Sprawozdanie szkoty w Kuznicach od 1 | do 31 V 1931 r. BK 9993.

175 J. Zalewska do J. Grochmatickiego 27 1 1932 r. BK 9993.

176 J. Zalewska do J. Grochmatickiego 27 1 1932 r. BK 9993.

1T W roku szkolnym 1932/33 znajdowaty sie w szkole 24 nauczycielki i in-
struktorki i 19 pracownikéw pomocniczych. Zob. wykaz pracownikow szkoty
w Kuznicach BK 9993.

ira Julia Zalewska do J. Zamoyskiego 23 Il 1927 r. BK 9991.
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tej wersji statutu nie chciat zaakceptowaé Zarzad. Najwiecej nieporozu-
mien budzita dgzno$¢ SMBRD, a od 1930 r. Stowarzyszenia Chrzescijan-
sko-Spotecznegol?”, do samodzielnego prowadzenia szkoty. Twierdzono,
ze kierownictwo szkoty jpowinno mie¢ decydujacy wptyw na polityke fi-
nansowa, to znaczy wiadze FZK miaty w my$l tego planu dostarczac¢
odpowiednich sum na dziatalno$¢ szkoty i dalej nie interesowaé sie jej
sprawami. Gtoszono poglad, ze zaktad projektowany przez fundatoréw
z myslg o szerszych zadaniach wychowawczych zostat przez FZK wtto-
czony w ciasne ramy szkoty gospodarczej, jakich duzo bylo w Polsce.
Przyczyn tego stanu rzeczy upatrywano w nastepujacych sprawach:

1. Tekst artykutu ustawy o Zaktadach Kornickich nie byt jasny dla
tych, ktorzy nie znali intencji i woli fundatorow.

2. Zgo-n W. Zamoyskiego sprawit, ze hrabia nie mogt czuwacd, jak so-
bie obiecywat, nad funkcjonowaniem Fundacji.

3. Do Kuratorium i Zarzadu weszli ludzie, ktérzy nie znali woli fun-
datorow 18°.

W okresie tym z memoriatem skierowanym do cztonkéw Kuratorium
w sprawie szkolty wystgpita Maria Zamoyska. W dokumencie owym
twierdzita, ze w intencji jej brata i matki rola FZK w stosunku do szko-
ty miata sie ograniczy¢ tylko do dostarczania Srodkow materialnych na
jej potrzeby. W zwigzku z tym zazadata od Kuratorium, aby zwrdcon .
sie do Prezydenta Rzeczypospolitej z prosbg o nowelizacje ustawy o Za-
ktadach Kornickich w tym kierunku, aby mozna byto przeprowadzié¢ na-
stepujgce zmiany:

a) pozostate przy FZK w Zakopanem nieruchomosci przekazaé Sto-
warzyszeniu,

b). odda¢ folwark Zrenica, rowniez wspomnianemu Stowarzyszrniu,
jak réwniez 2°/o od og6lnego obrotu finansowego FZK,

¢) wyrazi¢ zgode na wprowadzenie do skladu Kuratorium trzech
przedstawicieli Stowarzyszenia i wyptaci¢c mu dotacje 32 000 z#18L

Ponadto proponowano, aby dziatalnos¢ Stowarzyszenia nie podlegata
kontroli ze strony wiadz FZK.

Zarzad i Kuratorium ustosunkowujac sie do tych zadan Zamoyskiej
stanety na stanowisku, ze samo wydzielenie majatku dla Stowarzyszenia
bytoby naruszeniem ustawy. Ponadto stwierdzono, ze memoriat ten nie
moze by¢ przedmiotem dyskusji Kuratorium, gdyz brak w nim analizy
zagadnienia od strony prawnej 182 Podobne stanowisko w tych sprawach

{15 Statut tego Stowarzyszenia zostal zatwierdzony przez wojewode krakow-
skiego zarzadzeniem z dnia 3 XI 1930 r. zob. Statut Stowarzyszenia BK 9990.

18 BK 9994,

181 Memoriat Marii Zamoyskiej do cztonkéw Kuratorium BK 9995,

18 Uwagi Zarzadu do memoriatu M. Zamoyskiej BK 9995.



FUNDACJA ZAKEADY KORNICKIE 189

reprezentowaly wiadze szkolne, ktére uwazaty, ze Stowarzyszenie nie
powinno ingerowa¢ w sprawy szkoty 183 Wszystkich tych spornych prob-
leméw nie mozna bylo zatatwi¢ bez opracowania statutu szkoty, o kto-
rym moéwito sie juz od 1927 r. Dopiero jednak na posiedzeniu Kurato-
rium w dniu 21 i 22 X 1931 r. dokonano wyboru komisji do zbadanie,
spraw zakiadu i opracowania dla niego statutu, w nastepujacym skiadzie:
Adam Sapieha, Stanistaw Adamski i Leon MarchlewskilM. Prace tej
komisji przedtuzaty sie i trwaty prawie 5 lat, gdyz przy opracowywaniu
statutu szkoty wystgpity trudnosci co do okre$lenia roli SMBDR w pra-
cach tej placéwki. Dalszg sprawg byto skorygowanie postanowien statu-
tu z przepisami ustawy szkolnej z 1938 r.

Zarzad poczatkowo w trakcie opracowywania statutu, stangt na Sta-
nowisku, ze wprawdzie o Stowarzyszeniu nie ma mowy w ustawie 0 Za-
ktadach Kérnickich, méwito sie tam jednak, ze szkota ma by¢ utrzyma-
na na zasadach, na jakich powstata i ,,rozwijata sie” a poniewaz pow-
stata w zwigzku ze Stowarzyszeniem, trzeba byto jego taczno$¢ ze szkotg
uwzgledni¢. Cztonkowie Kuratorium, zwiaszcza Stanistaw Adamski, wo-
bec kolejnej wersji statutu wyrazili poglad, ze trudnosci zwigzane ze sto-
sunkiem Stowarzyszenia do szkoty zastaty w przedstawionych projek-
tach dobrze zatatwione, gdyz nie krepowaty one dziatalnosci Stowarzy-
szenia poza FZK. W tym stanowisku Adamskiego wytonit sie nowy
problem, a mianowicie czy Stowarzyszenie moze dziata¢ samodzielnie.
Cztonkowie Kuratorium byli jednak w tym wypadku zgodni, ze taka
mozliwo$¢ istnieje. Dodajmy, ze Stowarzyszenie samo zaczeto w prak-
tyce realizowa¢ te forme dziatania, gdyz zatozytlo w Warszawie Szkote
Zarzadczyn i zwrocito sie do FZK o jej finansowanie 18)

W trakcie opracowywania regulaminu wylonity sie nowe sprawy,
ktore zmusity komisje do zmiany niektérych juz opracowanych paragra-
fow. Ot6z Zarzad postanowit (1932 r.), ze gospodarstwo i internat szkoty
maja by¢ samowystarczalne. Kierownictwo zaktadu staneto w tej sytu-
acji na stanowisku, ze jezeli dzialy sg samowystarczalne, to szczegGty
dotyczace dochodow i rozchodow tych dziatow nie powinny interesowac
wiladz FZK. Szkota nadat wiec nie chciata sie zgodzié na to, zeby Zarzad
kierowat jej .sprawami.

"W tym stanie rzeczy Zarzad, aby zrealizowaé zalecenia Komisji Re-
wizyjnej, nie cbciat dopusci¢ do zaciggania przez kierownictwo zakiadu
dalszych dtugéw i zmuszony byt do zamieszczenia w ,,Dzienniku Urze-
dowym” i innych pismach oswiadczenia, ze za zadtuzenia szkotly nie od-

183 Sprawozdanie z wizytacji szkoty przez Ministerstwo Wyznan Religijnych
i Oswiecenia Publicznego w dniu 21 i 22 1 1935 r. BK 9995.
184 Protoko6t z posiedzenia Kuratorium z dnia 18 i 19 X 1933 r. s. 24-25 BK

8814.
185 ibidem.
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powiada, o0 &le nie zostaty one zaaprobowane przez naczelnika FZK. Im-
pulsem do sfinalizowania ostatecznej wersji statutu byla wspomniana
juz wizytacja szkoty przez MWR i OP, ktére domagato sie przede wszy-
stkim natychmiastowego wprowadzenia w zycie statutu 186.

Statut taki przygotowano i w konteks$cie swym podobny byt do regu-
laminéw innych zakladéw FZK, a z drugiej strony normowat stosu;;-x
szkoty do wiadz panstwowych na podstawie regulaminéw, ktére MWIR
i OP dla szkét podobnego typu wydato. Nie zatatwiong do, kohnca w s; ’-
tucie sprawg byto zbyt ogo6lne okre$lenie stosunku szkoty do Stowarzy,?
szenia Matki Boskiej Dobrej Rady. Mimo ./tego postanowiono przy - .
regulamin w tej wersji na posiedze*iUi kurafjeejitm-.w dniu .fS 111 1935
Zobowigzano jednocze$nie komisje do opracowania statutu, jak réwh-3;
phzddtozema pa nastepnym zetbrapiu. kwestii Stowarzyszenia.

Komisja uzgodnita swoje .stanowisko ze jStowarzyszeniem i. utozono
nastepujgce warunki umowy:.

1. Od 1 VI 1935 r. wszelkie sprawy szkolne (przyjmowanie uczenr.;;-,
angazowanie i zwalnianie personelu, rozktad zajec itp.) przechodzity wy-
facznie w rece dyrektora szkoty mianowanego przez Kuratorium FZK.

2. Od 1 IX 1935 r. do kompetencji dyrektora miaty naleze¢ réwniez
sprawy finansowe, i internackie jak rowniez inne zwigzane z wewnetrz-
ng dziatalnoscig zaktadul8’. ojfeiwonsis myt W XXI

Omawiana umowa zostata podpisana po przejeciu przez Kuratorium
statutu i dlatego wspomniane postanowienia nie zos.taly w:jpiej uwzgled-
nipne. W statucie tym mowito sie jeszcze, ze, szkote prowadzi Stowarzy-
szeniul®. Gldwne zadanie zakladu”, zostato sfprmjdpiwane. podobnie jak
w statucie opracowanym przez, Wihadystawg Zamoyskiego, a wiec przygo-
towanie do pracy reeznej, umystowej oraz, edukacja-.mpralna 18?. Szkota
posiadata trzy dzialy:, gojewania.-,i przetworstwa, kroju,, Rzycig i, robot-
recznych oraz porzadkdédw domowych, prania i prasowania.

Do szkoty, przyjmowane byty uczennice od tat 16 z ukoriczong co
najmniej 6 klasg szkoty Sredniej ogdlnoksztatcacej 191l Wiascicielem jej
wedtug Statutu byto Kuratorium FZK, ktére co roku wyznaczato ;ze
swego Skiadu delegata do spraw szkoty. Posiadat on miedzy innymi rui-
stepujace uprawnienia:

a) raz do roku miat prawo zwiedzi¢ szkote w obecnosci jej kierow-
nictwa i bywac na lekcjach,

b) otrzymywa¢ od kierowniczki zaktadu periodyczne .sprawozdania

186 Sprawozdanie z wizytacji szkoty przez MWR i OP BK 9995,

187 Protokot z posiedzenia Kuratorium z dnia 15 11l 1935 r. s. 25- 26 BK 8314.

188 Warunki umowy miedzy przetozong Stowarzyszenia MBDR, a Zarzadem
FZK BK 10002. z

189 Zob. paragraf 3, 8 statutu prywatnej jednorocznej Szkoty Domowej Pracy
Kobiet w KuZnicach BK 9994. r-iiml

19 Ibidem, par. 5.
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0 poziomie i wynikach nauczania i wychowania, jak réwniez sprawozda-
nia finansowe,

¢) miat prawo wgladu w protokoty wizytacyjne szkoty.

Znaczne uprawnienia w kierowaniu szkotg miat Zarzad, ktéry decy-
dowat. o sprawach kadrowych, finansowych i lokalowych 191. Wszystkie
inne, zagadnienia zwigzane z kierowaniem zaktadem nalezaty do kompe-
tencji jej dyrektora. Podobnie wygladata ta sprawa w filii szkolty w
Kornikul92. Y

W roku szkolnym 193,7/38 zdecydowano siegng otwarcie, wpKMZnicach
Liceum Gospodarczo-Spotecznego. Szkota ,tg ksztalcita organizatorki
i, kierowniczki gospodarstw. Nauka trwata trzy lataPrawo przyjecia
miaty kandydatki legitymujace sie ukoficzonym gimnazjum og6lnoksztat-
cacym. Zasady kierowania zaktadem nie réznity sie od poprzednio oma-
wianych w odniesieniu do szkoty jednorocznej. Po otwarciu liceum przy-
stagpiono do rozbudowy szkotyl94. Zarzad w roku budzetowym 1937/39
przeznaczyt na ten cel 30 000 zt. Gléwng uwage w prowadzeniu tych
prac zwrdcono na. zorganizowanie-i catkowite urzadzenie dzigtu gospo-
darczego, jak rowniez zaplanowano urzadzenie laboratorium chemiczne-
go i fizycznego. Ponadto zakupiono szereg, pomocy naukowych do towa-
roznawstwa,, chemii i fizyki. Pod koniec 1938 r. i na poczatku 1939 r.
przystgpiono do drugiego etapu unowocze$nienia zakladu, a mianpwicie
budowy kuchni na potrzeby internatu. Jezeli natomigst chodzi o szkote
w Korniku, to Zarzad przyznat jej niewielkg oficyne (tzw. ,,Klaudy-
nowke”), ktorg planowano w przysztosci przebudowaé zgodnie z potrze-
bami dydaktycznymi., Wszystkich zaplanowanych prac nie zdgzono, za-
konczyé¢ przed wybuchem Il wojny Swiatowej.

W okresie wojny budynki szkoty w Kuznicach wraz z catym gospo-
darstwem folwarcznym, ogrodami i tgkami zostaly zajete przez Niem-
cow. Szkota zostata zamieniong na hotel dla wyzszych oficeréw niemiec-
kich. W poczatkowym okresie wojny szkote umieszczono w wilii ,,Oksza”
przy ulicy Zamoyskiego w Zakopanem i po wielu staraniach zostata tam
uruchomiona Jednoroczna Szkota Przysposobienia w Gospodarstwie Ro-
dzinnym — tylko dla uczennie. miejscowych. Po wojnie FZK wyremon-
towata zniszczony przez Niemcow gmach Szkoty i juz we wrzesniu
1945 r. wznowiono zajecia. Uruchomiono oprocz dwuletniego Liceum Go-
spodarczego dwie szkoty roczne: Przysposobienia w Gospodarstwie Ro-
dzinnym — dla absolwentek iszk6t Srednich (jstopien drugi) i dla uczen-
nic z ukonczong szkotg podstawowg (stopien pierwszy).

Celem liceum byto ksztatcenie instruktorek gospodarstwa wiejskiego,
pracownic dla stacji doswiadczalnych, zarzadczyn pensjonatéw, interna-

9 Ibidem, par. 6.

192 Statut Szkoty Domowej Pracy Kobiet w Korniku BK 10001.

t93 Statut Prywatnego Liceum Gospodarczo-Spotecznego BK 9990. BK 8560.

194 Sprawozdanie szkot gospodarczych Fundacji za rok szkolny 1937/38 BK 8346,
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tow, zaktaddw opieki spotecznej i gastronomiill5. Przyjmowano uczen-
nice w wieku 16-24 lat. Nauczanie oparte bylo na programie opraco-
wanym w 1937 r. dla licebw gospodarczych przez MWR i OP. Gitowna
uwage zwracano na zajecia praktyczne i przedmioty teoretyczne, zwig-
zane z zawodem. Poza tym obowigzywaly przedmioty ogolnoksztatcace.

Majac na uwadze gruntowne przygotowanie praktyczne szkofa stoso-

wata system nauczania wedlug podziatu na grupy zorganizowany w ha-
stepujagcy sposéb: uczennice w zespotach dwunastoosobowych pracowaty
pod kierunkiem jednej nauczycielki w poszczeg6lnych warsztatach szkol-
nych, ktére obejmowaly nastepujgce dziaty: a) kuchni jednostkowej,
h) kuchni metodycznej i dietetycznej, c) kuchni internatowej, d) piekar-
stwa i cukiernictwa, €) przetwodrstwa miesnego, g) porzadkéw domowych,
h) szycia i cerowania itp. Program wychowawczy realizowany byt pod
kontrolg nauczyciela.
' Od roku 1946 pojawity sie projekty, aby szkole nada¢ profil hotelar-
ski; jednak dyrekcja szkoty staneta na stanowisku, ze byloby to niemoz-
liwe ze wzgledow programowych i finansowych, gdyz FZK nie byfa
w stanie ponie$¢ kosztow tego przedsiewziecia 19%. Zdecydowano sie nato-
miast w 1947 r. na likwidacje jednorocznego kursu przysposobienia do
gospodarstwa domowego i wprowadzenie w zamian od roku 1947/48
jednorocznego kursu pedagogicznego dla absolwentek liceum.

Od roku 1948 Kuratorium Okregu Szkolnego Krakowskiego domaga-
to Sie réwniez utworzenia | klasy licealnej nowego typu, tzn. czterolet-
niego Liceum Gospodarczego dla uczennic z ukonczong VII klasg szkoty
powszechnej. Zarzad FZK zgodzit sie na realizacje tego programu, ale
z powodu minimalnej ilosci zgtoszen do szkoty czteroletniej nie mozna
byto jej uruchomic¢ 197

Z projektem wydzierzawienia budynkow zakladu i zatozenia tam
szkdty o Kkierunku handlowym i hotelarskim wystapita do FZK Izba
Przemystowo-Handlowa w Krakowie. Fundacja nie chciata jednak zrea-
lizowa¢ tego projektu, gdyz uwazano, ze bytoby to sprzeczne z jej za-
sadniczym celem dziatania 198,

Po przejeciu gospodarstw rolnych FZK przez Panstwowe Gospodar-
stwa Rolne brakowato pieniedzy na dalsze prowadzenie placowek szkol-
nych. W zwiazku z tym wystgpiono w kwietniu 1949 r. do Ministerstwa
Rolnictwa i Reform Rolnych z propozycjg przejecia szkot gospodar-
czych w Kuznicach. W tym celu spisano odpowiednig umowe, ktora
stwierdzata, ze FZK oddata wspomnianemu Ministerstwu w zarzad

1% Prospekt szkoty BK 10844.

1% Zob. sprawozdanie szkot gospodarczych FZK za rok szkolny 1947/48 BK

10845.

157 W roku szkolnym 1948/49 do tego liceum zgtosity sie dwie kandydatki. Zob.
BK 10845, )

198 Izba Przemystowo-Handlowa w Krakowie do Zarzagdu FZK 12 VI 1948 r.
BK 10845.
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i uzytkowanie budynki dotad zajmowane przez szkole wraz z obszarami
gruntow do niej przylegajagcymi i wszystkimi urzadzeniami. Minister-
stwo zobowigzato sie natomiast nadal prowadzi¢ zaktad lub od nowego
roku szkolnego przeznaczy¢ budynki na inny cellM,

Wiosng 1951 r. budynki zostaty oddane Ministerstwu Zdrowia, ktére
zatozyto w nich prewentorium (dla dzieci dhorych na gruzlice kosci, sta-
nowigce filie Dzieciecego OS$rodka Sanatoryjnego w Zakopanem 200,

Reasumujac mozemy stwierdzié, ze szkota odgrywata znaczng role
w szkolnictwie zawodowym oéwczesnej Polski. Nie oznacza to, ze wyko-
rzystano do konca potencjalne mozliwosci jej rozwoju. Przyczyn tego
stanu rzeczy nalezy szukac z jednej strony w trudnym potozeniu finan-
sowym FZK, a z drugiej strony w braku jednomyslnosci wsréd czion-
kéw Zarzadu i Kuratorium co do polityki wobec tej placowki. Wystepo-
waty bowiem w tonie wiladz FZK zdecydowanie dwie tendencje. Jedna
z nich szta w kierunku oddania szkoty pod kierownictwo i opieke
SMBDR, przedstawiciele natomiast drugiej domagali sie, by wytaczy¢
wspomniane Stowarzyszenie z wptywdw na bieg spraw szkolnych. Nie
bez znaczenia byt rowniez fakt, ze kierownictwo szkoty nie bardzo chcia-
fo sie zgodzi¢ na dostosowanie programu i organizacji do obowigzujgcych
zarzadzen wihadz 'o$wiatowych. Wszystkie te elementy ztozyly sie na to,
ze nie potrafiono wypracowa¢ modelu furikcjonowania szkoty, gdyz
sprzeczno$ci w tym przedmiocie sprawy byty zbyt duze, aby mozliwe
stato sie, przynajmniej do r. 1936, uzgodnienie stanowisk.

Brak ostatecznej koncepcji doprowadzit do tego, ze czesto zmieniano
profil szkoly. Sytuacja ta nie ufatwiata jej pracy, gdyz oprécz innych
trudnosci z tego tytutu powstatych, powaznym problemem byto zmniej-
szanie si¢ liczby kandydatek, ktore obawiajgc sie, ze dany kurs nie zo-
stanie dokonczony, rezygnowaty z podjecia nauki w tej szkole.

Z tych wszystkich przyczyn szkota mimo niewatpliwych osiggniec
nie byta w stanie realizowa¢ w petni swych zadan, choé¢ zapoti zebowa-
nie na tego typu ksztatcenie bylo stosunkowo duze.

¢) Zakiad Badania Drzew i Lasu

Historia ,,Ogrodéw Kaoérnickich” siega poczatkow XVI w., Kiedy to
Kérnik nalezat do moznej rodziny Gorkéw, ktorzy posiadtos¢ te dopro-
wadzili do wielkiej Swietnosci. Po S$mierci ostatniego z nich Stanistawa
w 1592 r. Kérnik przeszedt w posiadanie Czarrikowskich, a nastepnie
Dziatynskich i oni posiadali go az do wygasniecia linii meskiej rodu
w 1890 r. Za czaséw Dziatynskich ogrody w Koérniku staty sie nie tylko

wi# Umowa o przejecie szkét gospodarczych w Kuznicach od FZK przez Mi-
nisterstwo Rolnictwa i Reform Rolnych 14 1V 1949 r. BK 10845.
a» Zobh. BK 10848.

13 Pamigtnik Biblioteki Kdrnickiej
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ozdobg dla zarniku, ale takze otrzymaty charakter aklimatyzacyjny i do-
Swiadczalny, prowadzono w nich wytezong prace nad rozpowszechnia-
niem w Polsce réznych drzew, krzewow owocowych i ozdobnych 201 Park
kornicki za zycia Jana Dziatynskiego zawierat bez watpienia najbogat-
szg kolekcje drzew i krzewow w Polsce, liczacg okoto 1500 gatunkow -02.

Po Smierci Jana Dziatynskiego w réku 1880 dobra kdrnickie przeszty
w spadku na jego siostrzenca — Wiadystawa Zamoyskiego — twdrce
Fundacji. W okresie tym do 1924 r. nastgpit dalszy rozwoj ,,Ogrodow”.

Utworzenie FZK okre$lito takze ich charakter i role. Ustawa stwo-
rzyta z nich osrodek dziatania naukowego i kulturalnego dla ogrodnictwa
i leSnictwa polskiego. Art. 2 ust. 6 okreslat, ze do celow Zaktadow Kor-
nickich nalezy: ,Zatozenie i utrzymanie Zakladu Badania, tak na sto-
kach gor, jak i na réwninach, wsizylstkieigo co wchodzi w zakres hodowli,
zycia, ochrony i nalezytego wyzyskania wszelkiego rodzaju drzew, tak
w kraju istniejacych jak i zagranicznych [...]" 203 Wiadze FZK nie bar-
dzo kwapity sie z szybka realizacjg tego punktu ustawy. Wprawdzie
w 1928 r. uchwatg Kuratorium powotano komisje fachowcéw, ktorej za-
daniem byto opracowanie statutu organizacyjnego przysztego Zakiadu
Badania Drzew i Lasu. Komisja ta Sktadajgca sie z wybitnych polskich
przyrodnikéw i lesnikow, odbyta pie¢ posiedzen w Koérniku, Warszawie
I Krakowie 204 Jako rezultat tej pracy przedtozono Kuratorium wiosng
1930 r. nastepujgce materiaty dotyczace organizacji Zakladu Badania
Drzew i Lasu: a) projekt statutu organizacyjnego, b) projekty dotyczace
ustroju trzech dziatéw zaktadu — Dendrologii i Pomologii, Biologii Lasu
i Techniczno-Le$nego, ¢) zarys programu badann naukowych poszczegél-
nych dziatdbw zaktadu, d) program badan meteorologicznych pozostaja-
cych w zwigzku z programem prac naukowych zakladu, e) projekt po-
stanowien przejSciowych Kuratorium, ktére miatyby na celu rozpoczecie
;tapéw uruchomienia zaktadu 205.

Projekt statutu organizacyjnego przewidywat, ze na czele dziatow
jedg -stali kierownicy. Ich stanowiska, kwalifikacje naukowe i pobory
idpowiada¢ miaty stanowisku profesora szkot akademickich. Kazdy dziat
n zakresie swej dziatalnoSci miat by¢ autonomiczny. Zakres tej samo-
IzielnoSci okreslic miat osobny regulamin. Na czele zaktadu proponowa-
to postawi¢ naczelnego kierownika mianowanego przez Zarzad FzZK
la podstawie propozycji kierownikéw dziatdéw na okres trzech lat. Ogol-
iy nadzér nad zaktadami chciano powierzy¢ Radzie Nadzorczej w naste-

A1 A. Wroblewski: Park w Korniku. Lwow 1928 k. 2-5.

2«2 BK 9705.
ara Ustawa z dnia 30 VII 1925 r. o ,,Zakladach Kornickich’”... s. IlI.
204 Posiedzenia odbyty sie 21 1X 1928 r,, 11 | 1929 r, 10 VI 1929 r, 22 1l

1930 r,, 15 11 1931 r. BK 9706, ) _ )

25 Szczegdtowe omowienie tych projektdw i programéw zob.: S. BiatloDOK.
Problematyka badawcza Zaktadu Dendrologii i Arboretum Koérmckie na te -
storycznym ,,Arboretum Kérnickie” R. 24: 1969 s. 277 - 283.
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pujacym skiadzie: delegat Kuratorium, naczelnik FZK, naczelny kierow-
nik zaktadu, kierownicy dziatow oraz czionkowie Rady Naukowej2W,
Okreslono takze etapy organizacji zaktadu, ktore miano zapoczatkowac
mianowaniem przez Kuratorium dyrektora na okres przejsciowy, to zna-
czy do zorganizowania sie Rady Naukowej. Dyrektor ten opracowa¢ miat
miedzy innymi regulaminy dla poszczegélnych dziatdw i przedstawic
Zarzadowi termin organizacji wszystkich dziatow 207.

W okresie tym Fundacja znajdowata sie w niekorzystnej sytuacji fi-
nansowej i jej wladze nie bardzo chciaty zrealizowac tak szeroki pro-
gram. Nalezy sadzi¢, ze juz w latach 1925 - 1927, a wiec przed podje-
ciem prac przez wspomniang komisje, zdecydowano sie na powazne ogra-
niczenia w rozwoju zaktadu. Swiadczy o tym list Antoniego PaeynSkiego
do Wiadystawa Szafera, w ktorym czytamy: ,,Niestety nie ma tutaj w
aktach [administracji FZK] zadnego projektu co do Instytutu Doswiad-
czalnego, ktéry ma isie zatozy¢. Przed 1,5 roku, kiedy pertraktowano ze
mng o przyjecie posady w Fundacji, rozmawiatem kilkakrotnie w spra-
wie powyzszej z Witoldem Czartoryskim, ale méwito sie o tym bardzo
ogolnikowo. Byt wowczas projekt, aby wysta¢ 2 tub 3 ludzi na zwiedza-
nie stacji doswiadczalnych i aby po ich zwiedzeniu opracowano projekt.
Do komisji tej miatem i ja naleze¢”. Do urzeczywistnienia tego projektu
ze wspomnianych wyzej powodow oczywiscie nie doszto: nie pozwolito
na to trudne potozenie materialne FZK20S.

Na posiedzeniu Zarzadu w dniach 11 i 12 VI 1930 r. zapoznano sie
z projektem statutu zakiadu, jak roéwniez poszczeg6lnych dziatdw
i stwierdzono, ze w obecnym stanie finansowym FZK, a nawet w naj-
blizszej przysztosci realizacja tych zadan jest wykluczona. Wyrazono na-
tomiast poglad, ze mozliwe jest zorganizowanie pierwszych z trzech pro-
jektowanych dziatéw, to jest Dziatu Dendrologii i Ppmdloigii, ktérego
projekt zorganizowania miata opracowa¢ powotana przez Kuratorium
specjalna komisja 209. Juz wczesniej, bo w r. 1929, ustapit z przewodnic-
twa komisji i Kuratorium Wiadystaw Szafer, gdyz uwazat, ze wiadze
FZK nie sg zainteresowane w realizacji opracowanych pod jego prze-
wodnictwem planéw odnosnie zaktadéw. Po ustgpieniu Szafera powo-
fano komisje w skladzie Witold Czartoryski, Leon Marchlewski, Jan
GroéWmalicki i Antoni Pacynski, ktéra w terminie rocznym miata przed-
tozy¢ Kuratorium opinie o projekcie statutu tego zaktadu opracowanym
przez W. Szafera 21°.

26 Zob. Protokdt z nadzwyczajnego posiedzenia komisji fachowcéw z dnia
21 1X 1928 r. BK 9707.

27 Zob. etapy organizacji Zakladu Badania Drzew i Lasu. BK 9709.

28 A. Pacynski ido W. Szafera 2 1X 1927 r. BK 9707.

28 Zob. Protokdt z posiedzenia Kuratorium FZK z dnia 13, 14 VII 1930 r.
BK 8814.

20 Ibidem.

u*
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Na posiedzeniu Zarzadu w pazdzierniku 1931 r. L. Marchlewski za-
komunikowat, ze komisja doszta do przekonania, iz sprawa zalozenia
Zaktadu Badania Drzew i Lasu wobec katastrofalnej sytuacji finansowej
FZK jest niemozliwa do realizacji. Wrdcono natomiast do juz wczesniej
dyskutowanego pogladu, ze mozliwe jest zorganizowanie zakiadu ogro-
dniczego: jednak wysunieto obawy, ze takie rozwigzanie sprawy musia-
toby doprowadzi¢ do tego, ze ten dziat dotychczas gospodarczy zostat-
by przeniesiony do ,,celéw”, przez co jego kierownik zostatby zwolniony
ze staran o samowystarczalno$¢ zaktadu. Po przeprowadzonej dyskusji
postanowiono pozostawi¢ istniejgcy stan rzeczy i zdja¢ te sprawe z po-
rzadku obrad.

Juz od roku 1929 posuniecia wladz FZK szty w kierunku, aby za-
kfad stat sie samowystarczalny?ll. Zarzgdzenia te spowodowaly ostry
sprzeciw Antoniego Wrdblewskiego — kierownika zaktadu — ale sta-
nowisko Zarzadu nie ulegto zmianie 212

Sprawg tg zainteresowano sie ponownie w 1933 r. w zwigzku ze spra-
wozdaniem Komisji Rewizyjnej, ktéra zarzucata wladzom FZK niezor-
ganizowanie dotychczas zaktadu leSnego. W zwigzku z tym na posiedze-
niu Kuratorium w dniach 27 i 28 IV 1933 r. uchwalono istniejace w Kor-
niku szkotki drzew owocowych, ogrody i park potaczy¢ od 1 VII 1933 r.
w jeden zaktad Badania Drzew i Lasu. Regulamin dziatu zatwierdzony
przez Kuratorium 17 X 1933 r. okreslat dla niego nastepujace zadania:
a) piecze nad ,,Ogrodami Kornickimi”, b) prowadzenie badan naukowych
nad drzewami i krzewami w kierunku aklimatyzacji, rozmnazania, upra-
wy, hodowli, pielegnowania, uzytkowania itp., ¢) spoteczno-o$wiatowe.
Do dzialu tego nalezaty: a) arboretum skiadajace sie z parku kornic-
kiego, b) ogréd pomologiczny na terenach dawnego sadu i szkotek, c)
ogréd doswiadczalny wraz ze stacjg meteorologiczna, d) pracownia nau-
kowa i biblioteka, €¢) muzeum dendrologiczne i pomologiczne, f) szklar-
nie i inspekty, g) szkotki do$wiadczalne i hodowlane 21S.

Dziat zachowat, jak gtosit art. 6, autonomie w zakresie naukowym
i administracyjnym, mogt réwniez ogtasza¢ drukiem sprawozdania ze
swej dziatalnosci, prace naukowe i popularne itp. Wiadze nad nim spra-
wowato Kuratorium, Zarzad i kierownik dziatu2ld Powaznym osiagnie-
ciem omawianego tu regulaminu byto to, ze w zaden sposéb nie podpo-
rzadkowano zaktadu administracji FZK, ktora tylko wyptacata za po-
Srednictwem kasy gtéwnej — pobory pracownikom, prowadzita ksiego-
wos¢ i przeprowadzata na wniosek kierownika potrzebne iprace budow-
lane i remontowe w budynkach bedacych w posiadaniu zaktadu. Wszyst-

211 A. Wrdblewski do A. Pacynskiego 23 11 1931 r. BK 9704.

22 A. Pacynski do A. Wréblewskiego 7 111 1931 r. BK 9704.

2is Zob. Regulamin ,,Ogrodéw Kérnickich” Dziatu Dendrologii i Pomologii Za
ktadu Badania Drzew i Lasu BK 9706.

24 Art. 9 regulaminu BK 9706.
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kie natomiast kluczowe sprawy merytoryczne rozpatrywato i zatwierdza-
to Kuratorium wraz z Zarzadem. Stosunkowo duzg samodzielno$¢ posia-
dat kierownik dziatu, i do jego obowigzkéw i praw nalezato miedzy in-
nymi przyjmowanie pracownikoéw, prowadzenie prac badawczych w za-
kresie dendrologii i pomologii, skfadanie Zarzadowi sprawozdan z dzia-
falnosci dziatu itp.

Taka struktura organizacyjna utrzymana zostata do r. 1939. Nie
wprowadzono natomiast zapowiadanej autonomii organizacyjno-finanso-
wej, a wrecz przeciwnie, dgzono do tego, by sprawy te pozostaty w gestii
Zarzadu lub naczelnika. O takim postepowaniu $wiadczy uchwata Za-
rzadu z 1936 r., ktéra stwierdzata, ze kierownik zaktadu moze samo-
dzielnie wystepowa¢ w sprawach kredytow tylko w odniesieniu do tych,
ktore zostaty przewidziane w preliminarzu. W innych sprawach finanso-
wych zakazano kierownikowi wystepowa¢ samodzielnie wobec instytucji
kredytowych, a tylko w porozumieniu i za posrednictwem wiadz FZK.
Przy 6kazji stwierdzono, ze nie wolno mu réwniez wystepowaé wobec
wihadz panstwowych inaczej, jak za posrednictwem naczelnika.

Podsumowujgc ten okres ksztattowania sie koncepcji zaktadu, nalezy
stwierdzi¢, ze 6wczesny projekt Stworzenia Instytutu z tak rozbudowang
problematyka przekraczat mozliwosci finansowe Fundacji. Projekt ten
zresztg miat Zbyt wielu przeciwnikow w tonie Kuratorium i osobie na-
czelnika, aby mogt by¢ zrealizowany. Naczelnik FZK gtosit poglad o sa-
mowystarczalnosci zakkadu, co oczywiscie bylo sprzeczne z pogladami
cztonkéw komisji fachowcéw, a zwlaszcza Wiadystawa Szafera, ktory
stat na stanowisku, ze gtéwnym celem dziatalnosci zaktadu sg badania
naukowe obejmujgce cate lesnictwo. Gtoéwnie dlatego Stanistaw Soko-
towski proponowat potaczenie Zakladu Badania Drzew i Lasu i admini-
stracji laséw FZK w jednym reku, jak réwniez umieszczenie zakiadu
w Zakopanem?15. Te poglady nie odpowiadaty wiadzom FZK, gdyz me
chciano w zadnym wypaldlku tgczy¢ lalséw iz zaktadem, poniewaz w lasach
upatrywano jedno z gtéwnych Zrddet dochodow.

Po drugiej wojnie $wiatowej powigzanie problematyki badawczej
e utwonzoinym przed 1939 r. Zaktadem Badania Drzew i Lasu i istnie-
jacym po wojnie Zaktadem Dendrologii i Pomologii, a nastepnie Instytu-
tem Dendrologii i Afboretum byto czesciowe, gdyz problematyka badan
dendrologicznych zostata dostosowana do nowych zadan i potrzeb.

W roku 1950 ,,Ogrody Koérnickie” wraz z zakladem zostaty wydzier-
zawione na czas "nieokreslony Ministerstwu Szkdt Wyzszych i Nauki,
a nastepnie w r. 1952 na podstawie rozporzadzenia Rady Ministrow za-
ktad zostat przejety przez Polskg Akademie Nauk, co stworzylo nowe
mozliwosci rozwoju naukowego i organizacyjnego 216.

x5 S. Bialobok: Historia i kierunki badawcze Zaktadu Dendrologii i Po-
mologii PAN w Korniku ,,Kosmos” Seria A T. 7 z. 2 (31); 1958 s. 235.
2< Ibidem.
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Zagadnienia, ktore omowiliSmy w poszczeg6inych rozdziatach niniej-
szej pracy, miaty w mysl przyjetej zasady przedstawi¢ tylko zarys roz-
woju. W opracowaniu tym akcentowano gtéwnie problematyke zwigzang
ze strukturg i organizacjg FZK, jak réwniez koncepcjami funkcjonowa-
nia poszczegoélnych zaktadéw w ramach organizacyjnych FZK. Przepro-
wadzone analizy upowazniajg nas do sformutowania Kilku ocen. Ot6z
wydaje sie by¢ stuszny poglad, ze organizacja FZK, jak réwniez funk-
cjonowanie i styl pracy jej wladz nie odpowiadaty jej potrzebom. Jezeli
natomiast chodzi o zaklady, to mimo trudnosci, zwiaszcza finansowych,
zdotano podtrzymac¢ ich dziatalnosé. Niekonsekwentne dziatania wiadz
FZK, zwiaszcza jna polu gospodarczym, musiaty mie¢ bezposredni wptyw
na wysoko$¢ kwot przeznaczanych na dziatalno$¢ zaktadéw. Nalezy jed-
nak podkresli¢, ze mimo tych trudnosci, ktére wihasciwie przekraczaty
mozliwosci FZK, zdotamo w latach 1925 - 1953 utrzyma¢ majgcg ponad
stuletnig tradycje Biblioteke Kornicka, a takze zostat zorganizowany Za-
ktad Badania Drzew i Lasu, ktory w Polsce Ludowej rozwinat sie w je-
dng z czotowych placoéwek biologicznych Polskiej Akademii Nauk. Szkota
dla dziewczat miata zywot krotki, jako ze odpowiadata nie obiektywnym
potrzebom kultury narodowej, lecz Osobistym postawom fundatoréw.

Patrzac wiec z perspektywy historycznej dostrzegamy zasadnicze za-
madzenia i publikowania pamigtek przesztosci narodowej. Jesli za$ z kry-
tyka spotkaty sie takie czy inne posuniecia organizacyjne, a zwilaszcza
ekonomiczne, to nalezy zauwazy¢, ze w gre tu wchodzit klimat e|poki
i okreslone stosunki spoteczno-ekonomiczne Polski migdzywojennej.
Uwzgledniajac te czynniki nie .powinnismy jednak na catoksztatt spraw
zwigzanych z FZK patrze¢ mniej krytycznie.

i
ANEKSY

Akt donacyjny podpisany przez Wiadystawa i Marie Zamoyskich u Prezydenta
Rzeczypospolitej Stanistawa Wojciechowskiego w Warszawie w dniu 16 lutego
1924 r.

Juz dawno, za czaséw niewoli, postanowiliSmy to, coSmy posiadali, tak zabez-
pieczy¢, by nadal polskiej sprawie stuzyto.

Dzisiaj, gdy mozemy sie zwréci¢ do sejmu, do senatu i do rzadu polskiego,
sktadamy przed nimi prosbe, by raczyli zamierzonemu przez nas dzielu zapew-
ni¢ opieke Rzeczypospolitej i potwierdzi¢ zatgczony tu statut.

Od rozbioru Polski kazde powstanie narodu celem odzyskania utraconej nie-
podlegtosci jaki$ przyniosto zaszczyt rodzinie wiascicieli Kornika: smier¢ lub wy-
rok $Smierci na Dziatynskiego.
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My, ktérym ostatni z nich spuscizne iswg -przekazat, wydaleni z Kornika
przez Niemcéw, od diugiego, bo trzydziestokilkuletniego szeregu lat, niejedng mu-
sietiSmy przerwa¢ prace. Nie moglisSmy niejednego tak wykonaé¢, jakbysSmy prag-
neli.
¢ Mamy jednak nadzieje, ze ja,k uzyskamy potwierdzenie tu przedstawionego
statutu, pozwolenie, by majatki nasze nieruchome tak odziedziczone, jak na wro-
gach zdobyte, zostaly zapisane na niepodzielng wiasno$¢ narodowa i zapewnienie,
ze one pozostang polem pracy polskiej i chrzescijanskiej, a ze rzad zakitadami
juz w tych majatkach istniejacymi lub majacymi w nich powsta¢ oddany bedzie
w rece ustanowionego tym statutem Kuratorium — to sie niejedno da uzupeié,
niejedno uskuteczni¢ na chwate i pozytek Ojczyzny.

Dla zaznaczenia stosunku «Zaktadéw Kornickich» do kosciota i ojczyzny prag-
nelibyémy goragco, by patronat nad «Zaktadami Kérniclkimi» przyja¢ raczyli pre-
zydent Rzeczypospolitej i ks. prymas, do ktérych, jak i do ich nastepcéw, pekni
wiary i nadziei zwracamy sie z prosbg serdeczng, by taskawg raczyli otoczyc
opieka dzieto, powstate z gorgcego umitowania ojczyzny i z pragnienia, by tych
zakladéw praca nie przestata za Boza pomoca, przy udziale synéw wszystkich
ziem polskich, w najdalsze czasy polskiej stuzy¢ sprawie.

Do kuratorium, do czionkdw zarzadu, do przysztych zaktadéw i poszczegél-
nych dziatdw,ktérzy jakikolwiek udziat bra¢ bedg w pracy przez ,Zaklady Kor-
nickie” podjetej, zwracamy sie z réwnie serdeczng prosbg, by strzec raczyli ,,Za-
ktady Kornickie” przed kazdym, ktoérego by nie polecaly jego dzielnosci, zdolnosci
roiztropnosci, nieskalane rece, przede wiszystkim, co by najlzejsza krajowi ujme
przynies¢ mogto, pamietajac, ze na pracowniach, ktdre sie w ich rece oddaje,
a ktére z wielu wysitkéw powstaty, od dlugiego szeregu lat wrzata praca licz-
nych Polakéw i Polek w Imie Boze w stuzbie Polski.

W Warszawie, 16 lutego 1924 r. i
Maria Zamoyska
Wiadystaw Zamoyski

Zrédto: H. Pawlikowski: Zaklady Kérnickie. Lwow 1925 BK 8836.

Fragment ustawy o ,,Zaktadach Kérnickich” z dnia 30 VII 1925 r.

Art. 2. Cele:
1.7 Utrzymanie i rozw6j Szkoty Domowej Pracy Kobiet, zatozonej w Kérniku
24 VI 1882 r,, wygnanej przez rzad pruski i przeniesionej do Lubowli na Spiszu

do Kalwarii Zebrzydowskiej, do Zakopanego na Bystre, wreszcie do Kuznic 11
VI 1891 r. na zasadach, na ktérych powstata i od przeszio czterdziestu lat rozwija-

ta sie mimo przesladowan i wydalen.
2. Popieranie wychowania miodziezy meskiej w duchu polskim i katolickim.

3. Pomoc do nauk wyzszych dla wyjatkowo zdolnych, zwrotna gdy zarabiaé

4. Utrzymanie Zamku w Korniku, ku pamieci tego, co Polska przecierpiata,
jak sie jej synowie Poilsce izastuzyli, dla przechowywania i. uczczenia pamieci naj-
szlachetniejszych wsréd obcych, ktérzy wobec Polski zastugi potozyli, jej sie w cza-
sach prze$ladowan i najsrozszych uciskoéw przyjaciétmi okazali.

5. Utrzymanie Biblioteki i piecza nad jej wydawnictwami.

6. Zalozenie i utrzymanie Zakladu Badania, tak na stokach gor, jak i na row-
ninach, wszystkiego, co wchodzi w zakres hodowli, zycia, ochrony i nalezytego wy-
zyskania wszelkiego rodzaju drzew, tak w kraju istniejagcych, jak i zagranicznych,
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mogacych sie krajowi zda¢, lesnych, ogrodowych, uzytkowych, owocowych i ozdob-
nych, ich drewna, owocoéw, lisci, sokéw. Piecza nad ogrodami kdérnickimi.

7. Krzewienie w majagtkach Zaktadéw Kérnickich wsréd ludnosci wiedzy za-
wodowej rolniczej i zasad spotdzielczosci w duchu katolickim i narodowym.

8. Uprzemystowienie i podnoszenie wartosci majgtkdw Zakladoéw Kornickich,
przeprowadzenie melioracji, na co Kuratorium i Zarzad bedg miaty wzglad szcze-

golny.

Wiadze Fundacji ,,Zaktady Koérnickie”

Cztonkowie Kuratorium w latach 1925 - 1939

1. Adamski Stanistaw (1875 - 1967), ks. bp katowicki. Byt miedzy innymi: ko-
misarzem Naczelnej Rady Ludowej w Poznaniu (1919 - 1922), postem na sejm (1919),
senatorem i sekretarzem senatu (1922), kuratorem Banku Zwigzku Spoétek Zarob-
kowych, dyr. Akcji Katolickiej na calg Polske. Delegat Polskiej Akademii Umie-
jetnosci (1931 - 1936)

2. Bartel Kazimierz (1882 - 1941), matematyk, polityk, prof. Politechniki Lwow-
skiej, parokrotny premier w latach 1926 - 1930, poset na sejm (1922 - 1929). Delegat
Polskiej Akademii Umiejetnosci (1934 - 1938)

3. Bninski Adolf, Rafat, Jan (1884 - 1942), komisarz rzadowy w todzi, starosta
w Srodzie (1920 - 1923), kandydat na prezydenta w 1926 r., wojewoda poznanski
(1923 - 1928), senator (1935). Delegat Zwigzku Zamoyskich (1929 - 1934)

4. Czartoryski Roman (1864-1945), wiasciciel ziemski. Delegat Zwiazku Za-
moyskich

5. Czartoryski Witold (1864 -1945), wiasciciel ziemski, senator, dziatacz samo-
rzgdowy. Delegat Zwigzku Zamoyskich (1925 - 1939)

6. Gwiazdomorski Jan Marcin (ur. 1895), dr praw, czionek Rady Miejskiej
w Krakowie (1931 - 1934), czionek Towarzystwa Prawniczego' Krakowskiego. De-
legat Polskiej Akademii Umiejetnosci (1934 - 1939)

7. Kostanecki Kazimierz (1864 - 1940), lekarz, prof. Uniwersytetu Jagiellonskiego,
prezes PAU. Delegat Falskiej Akademii Umiejetnosci (1925 - 1927)

8. Krzyzanowski Adam (1873 -1963), dr praw, ekonomista, prof. Uniwersytetu
Jagiellonskiego, prezes Towarzystwa Ekonomicznego, cztonek PAU. Delegat Pol-
skiej Akademii Umiejetnosci (1934 - 1938)

9. Kutrzeba Stanistaw (1876 - 1946), dr praw, wybitny historyk prawa pol-
skiego, prof. Uniwersytetu Jagiellonskiego, czionek PAU. Delegat Polskiej Akademii
Umiejetnosci (1925 - 1927)

10. Lesniewski Wiktor Adam (1886 - 1954?), prawnik, ekonomista, dziatacz go-
spodarczy. Delegat Kasy im. Mianowskiego w Warszawie (wiceprezes Kuratorium
1933 - 1939)

11. Lisowski Zygmunt (1880 - 1955), dr praw, prof. Uniwersytetu Jagiellonskie-
go, sekretarz generalny Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk. Delegat Pol-
skiej Akademii Umiejetnosci (1938 - 1939)

12. Loret Adam (ur. 1884), lesnik, kierownik adminisctracyjny laséw panstwo-
wych (1928- 1939), dyr. Naczelnej Dyrekcji Lasow Panstwowych (1931 - 1939). Dele-
gat Kasy im. Mianowskiego w Warszawie (1935 - 1939)

13. Lutostanski Karol (1880 - 1939), dr praw, wiceprezes Komisji Kodyfikacyj-
nej, dyr. Departamentu Ustawodawczego Ministerstwa Sprawiedliwosci, prezes Kasy
im. Mianowskiego, prezes Towarzystwa Prawniczego. Delegat Kasy im. Mianow-
skiego (1925 - 1929).
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14. Malinowski Wiadystaw — delegat Kasy im. Mianowskiego w Warszawie
(1929 - 1933).

15. Marchlewski Leon Pawet (1869-1946), dr chemii, prof. i rektor Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego (1927 - 1929), czionek PAU, senator. Delegat Ministerstwa Wy-
znan Religijnych i Oswiecenia Publicznego (1927 - 1931).

16. Mrozowicz Joézef (1865 - 1941), dyr. Panstwowego Instytutu Geologicznego.
Delegat Kasy im. Mianowskiego w Warszawie (1929 - 1935).

17. Okecki Stanistaw (1874 - 1948), dr praw, dyplomata. Delegat Ministerstwa
Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego (1925 - 1927).

18. Sapieha Adam Stefan (1867 - 1951), biskup krakowski od 1912 r., metropo-
lita od 1925 r., a od 1945 r. — kardynat i petnomocnik Watykanu do spraw Kos-
ciola w wojewddztwach potudniowej Polski.

19. Skowronski Zygmunt, zastepca szefa Kancelarii Cywilnej Prezydenta Rze-
czypospolitej. Delegat Ministerstwa Wyznan Religijnych i Os$wiecenia Publicznego:
(1931 - 1939).

20. Stadnicki Adam (ur. 1882), inz. lesnik. Delegat Zwigzku Zamoyskich (1933-
-1939).

2%. Stypnicwski Jézef, delegat Ministerstwa Wyznan Religijnych i Os$wiecenia
Publicznego (1927 - 1931).

22. Szafer Wiadystaw (ur. 1886), botanik, prof. Uniwersytetu Jagiellonskiego,
cztonek PAU. Delegat Polskiej Akademii Umiejetnosci (1925 - 1928).

23. Wroblewski Stanistaw (1868 - 1938), dr praw, prof. Uniwersytetu Jagiet-!
lonskiego, prezes Najwyzszej lzby Kontroli. Delegat Polskiej Akademii Umiegjet-
nosci (1925- 1927).

24. Zamoyski Jan (ur. 1912), wiasciciel ziemski. Delegat Zwigzku Zamoyskich
1939).

( 2)5. Zamoyski Jan Florian (1860 - 1933), wiasciciel ziemski. Delegat Zwigzku Za-
moyskich (1925 - 1929 i 1932 - 1933).

26. Zamoyski Maurycy (1871 - 1939), polityk, dziatacz spoteczny, wiasciciel ziem-
ski. Delegat Zwiazku Zamoyskich, prezes Kuratorium (1925 - 1939).

27. Zamoyski Wiadystaw Leon (1868- 1940), wiasciciel ziemski. Delegat Zwigz-
ku Zamoyskich (1925 - 1939).

28. Zamoyski Wiadystaw Zdzistaw (1873 - 1944), wiasdciciel ziemski. Delegat
Zwigzku Zamoyskich (1935).

29. Zotowski Adam (1881 - 1958), filozof, historyk, prof. Uniwersytetu Poznan-
skiego. Delegat Zwigzku Zamoyskich (1925 - 1939).

Cztonkowie Kuratorium w latach 1945 - 1953

1. Ajdukiewicz Kazimierz (1890 - 1963), logik, filozof, cztonek PAN, prof. Uni-
wersytetu we Lwowie, Poznaniu i Warszawie. Delegat PAU (1949 - 1953), prezes
Kuratorium (1950 - 1953).

2. Birkenmajer Aleksander (1890 - 1957), historyk kultury, bibliotekarz, dyr.
Biblioteki Uniwersyteckiej w Poznaniu (1939 i 1945 - 1947), Biblioteki Jagiellonskiej
(1947 - 1951). Delegat Polskej Akademii Umiejetnosci (1946 - 1953).

3. Czartoryski Roman, delegat Zwigzku Zamoyskich (1946 - 1949).

4. Gwiazdomorski Jan Marian, delegat PAU (1945 - 1949).

5. Kurkiewicz Tadeusz (1885- 1962), histolog, prof. Uniwersytetu Poznanskiego
(od 1950 r.). Delegat Ministerstwa OS$wiaty, wiceprezes Kuratorium (1945 -1953).

6. Lisowski Zygmunt, delegat PAU (1945 - 1949), prezes Kuratorium (1945 -
- 1949).

7.) Lesniewski Wiktor, delegat Kasy im. Mianowskiego w Warszawie (1946-
- 1948).

8.) Piwarski Kazimierz (ur. 1903), historyk, prof. Uniwersytetu Jagiellonskiego™
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Poznanskiego (1953 - 1956), cztonek PAN. Delegat Kasy im. Mianowskiego (1945 -
- 1953).

9. Sapieha Adam Stefan, kardynat.

10. Sokorski Wiodzimierz, wiceminister Kultury i Sztuki (1948 - 1953).

11. Stadnicki Adam, delegat Zwigzku Zamoyskich (1946 - 1949).

12. Zamoyski Jan, delegat Zwigzku Zamoyskich (1946 - 1949).

13. Zoktowski Adam, delegat Zwigzku Zamoyskich (1946 - 1948).

Cztonkowie Zarzadu w latach 1925 - 1939

Adamski Stanistaw, wiceprezes Zarzadu (1928 - 1930).
Bninski Adolf Rafat Jan, prezes Zarzadu (1932 - 1939).
Czartoryski Witold, prezes Zarzadu (1924 - 1928).

4. Grochmalicki Jan Gabriel (1833 - 1936), zoolog, prof. Uniwersytetu Poznan-
skiego, czionek PAU.

5. Legis Adolf (zm. 1937), wicedyrektor Banku Zwigzku Spotek Zarobkowych
w Poznaniu, wiceprezes Zarzadu (1930 - 1939).

6. Lorkiewicz Teofil, cztonek (1939).

7. Pawlikowski Henryk, czlonek (1924 - 1927).

8. Zamoyski Jan Florian, cztonek (1924 - 1928) i prezes (1928 - 1932).

W N

Cztonkowie Zarzadu w latach 1945 - 1953

1. Kubacki Wactaw (ur. 1907), historyk, krytyk literatury polskiej, prof. Uni-
wersytetu Poznanskiego, a od 1953 Uniwersytetu Jagiellonskiego. Cztonek Zarzadu.

2. Kurylowicz Jerzy (ur. 1895), jezykoznawca, prof. Uniwersytetu Wroctaw-
skiego, cztonek PAN. Prezes Zarzadu (1949 - 1950).

3. Maringe Witold, inz. rolnik. Cztonek Zarzadu.

4. Myslinski Kazimierz, historyk, prof. Uniwersytetu im. Marii Curie-Skio-
dowskiej w Lublinie. Cztonek Zarzadu (1950 - 1953).

5. Ohanowicz Alfred (ur. 1888), prawnik, specjalista w zakresie prawa ogol-
nego, prof. Uniwersytetu Jagiellonskiego i Poznanskiego. Czilonek Zarzadu (1945 -

1953).

6.) Schramm Wiktor (1885 - 1958), ekonomista rolny, prof. Uniwersytetu Poznan-

skiego. Prezes Zarzadu (1945 - 1949).

Cztonkowie Komisji Rewizyjnej w latach 1927 - 1939

1. Bninski Adolf Rafat Jan, cztonek Komisji (1929 - 1932).
2. Lesniewski Wiktor, cztonek Komisji (1932 - 1939).

3. Lutostanski Karol, cztonek Komisji (1927 - 1928).

4. Malinowski Wiadystaw, cztonek Komisji (1931 - 1932).
5. Marchlewski Leon, cztonek Komisji (1928- 1931).

6. Skowronski Zygmunt, czionek Komisji (1929 - 1939).

7. Stadnicki Adam, czionek Komisji (1933 - 1939).

8. Wyganowski Wojciech, cztonek Komisji (1927 - 1931).

Uwaga: Komisje Rewizyjng powotano 4 1X 1927 r.

Cztonkowie Komisji Rewizyjnej w latach 1945 - 1953

1. Birkenmajer Aleksander, prezes Komisji (1945 - 1953).
2. Krzysztoporski Piotr, cztonek Komisji (1948- 1953).
m3. LeSniewski Wiktor, cztonek Komisji (1945 - 1948).

4. Ziotecki Roman, cztonek Komisji (1945 - 1953).
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