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WSTEP
Uzasadnienie wyboru tematu

Badania konkurencyjno$ci migdzynarodowej maja bardzo wazne znaczenie dla
funkcjonowania przedsiebiorstw i branz, regionéw i gospodarek narodowych [Biggeri 2006;
Wzigtek-Kubiak 2003]. Ich intensyfikacja jest zwigzana z natgzeniem procesOw
konkurowania podmiotow gospodarczych na wskutek postgpujacej internacjonalizacji i
globalizacji, otwarcia otwarcia gospodarek narodowych i swobodnego przeptywu czynnikow
produkcji pomigdzy krajami. Wedlug definicji nawiazujacych do teorii wzrostu
gospodarczego, konkurencyjno$¢ przyczynia si¢ do podwyzszenia standardu zyciowego
narodu [Misala 2011; Latrufe 2010], jak rowniez do redukcji poziomu bezrobocia [Misala
2011; Zielinska 2000]. World Economic Forum w ,,The Global Competitiveness Report
2010-2011” [Schwab 2010] definiuje konkurencyjnos¢ jako zbidr instytucji, dziatan i
czynnikow determinujacych poziom produktywnos$ci kraju. Poziom produktywnosci z kolei
determinuje stop¢ zwrotu z inwestycji rzeczowych, ludzkich 1 technologicznych w
gospodarce i stanowi motor napedowy wzrostu gospodarczego. Definicje konkurencyjnosci
oparte na teoriach wymiany mi¢dzynarodowej wskazuja na zdolno$¢ podmiotéw do
utrzymania lub powigkszania udzialéw rynkowych i1 generowania relatywnie wysokich
przychodow z czynnikéw produkcji, przy wzglednie wysokim zatrudnieniu, w warunkach
otwarcia na $wiat zewnetrzny [Welch i Lyford 2007; Kennedy i Rosson 2002; Stachowiak
2004]. Traktowanie konkurencyjno$ci jako zdolnosci do sprostania konkurencji ze strony
innych podmiotow, utrzymywania lub powickszania udziatow rynkowych i osiggania w
zwigzku z tym zyskoéw z prowadzonej dziatalnosci [Siggel 2007; Cockburn i inni, 1998;
Kochmanski i Kurek, 2004; Frohburg 1 Hartmann, 1997], charakteryzuje konkurencyjno$¢ z
punktu widzenia efektoéw rynkowych i finansowych dla konkurujacych podmiotow. Kazde z
przytoczonych podejs¢ definicyjnych do zjawiska konkurencyjnosci wskazuje na jego
istotno$¢ z punktu widzenia poszczegolnych podmiotow, jak i gospodarki jako catosci.
Oznacza to, ze uzyskanie odpowiedzi na pytanie o czynniki wptywajace na ksztattowanie
konkurencyjnosci, jest zadaniem badawczym o ogromnym znaczeniu dla nauki i gospodarki.
Szczegdlnym poziomem analizy konkurencyjnosci jest poziom branzy, stanowigcej
homogeniczng grupg przedsiebiorstw, wydzielonych wedlug podobienstwa procesu
produkcyjnego i wytwarzanego produktu. Miedzynarodowa konkurencyjnos$¢ branzy stanowi

wedtug M.E. Portera [1996] zrodto konkurencyjnos$ci narodéw. Jednoczesnie nalezy mie¢ na



uwadze, ze W epoce internacjonalizacji i globalizacji branz konkurencyjno$¢ moze byc
analizowana jedynie w kontekécie rynkow miedzynarodowych [Stankiewicz 2005]. W
gospodarce otwartej trudno jest bowiem wskaza¢ branze, ktéra nie bylaby wystawiona na
mi¢dzynarodowa konkurencje. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze jest to stosunkowo nowy
obszar badan [Pawlak i Poczta 2011], w ktérym podnoszone s3 m.in. kwestie istoty branzy i
jej usytuowania w teorii ekonomii, zasadnosci traktowania jej jako samoistnego podmiotu
analizy, przedmiotu i metod tej analizy oraz determinant jej konkurencyjnosci. Tym samym
wybor przedmiotu badania posiada szczegodlnie istotne znaczenie poznawcze i praktyczne i
stuzy usystematyzowaniu i1 poszerzeniu wiedzy odno$nie mechanizmow ksztattowania
przewagi konkurencyjnej i wypehieniu istniejagcej w tym zakresie luki informacyjne;.
Mozliwos¢ implementacji wynikow rozprawy w zarzadzaniu przedsi¢biorstwami i w
dziatalnosci instytucji branzowych wskazuje na jej praktyczne zastosowanie. Wybor branzy
odlewniczej w Polsce jako przedmiotu rozwazan na temat czynnikow miedzynarodowej
konkurencyjnosci branzy byt podyktowany nastgpujacymi przestankami:

e duza dynamikg sprzedazy eksportowej tej branzy,

e szybkim tempem wzrostu rynku potrzeb na wyroby odlewane na §wiecie,

e uczestniczeniem branzy odlewniczej w tancuchach dostaw prawie wszystkich gatezi
produkcji, w tym: przemystu samochodowego, budownictwa, transportu, rolnictwa,
budowy statkow, gornictwa, energetyki, hutnictwa, gospodarstw domowych,

e ograniczonymi mozliwosciami substytucji wyrobéw odlewanych, przyczyniajacymi
si¢ do okreslenia branzy odlewniczej mianem dostawcy 0 strategicznym znaczeniu.

Z uwagi na charakterystyke tej branzy, okreslanej mianem branzy schytkowej, o niskim
stopniu innowacyjnos$ci i produktywnosci, ale jednocze$nie paradoksalnie wysokim tempie
wzrostu produkcji eksportowej, stanowi ona interesujgce studium przypadku dla badania

determinant miedzynarodowej konkurencyjnos$ci branzy.

Cel pracy i hipotezy badawcze

Badania przeprowadzone w rozprawie podporzadkowano realizacji dwoch grup
celow: poznawczych 1 praktycznych. Zasadniczym celem naukowym pracy jest okreslenie
czynnikow wplywajacych na miedzynarodowa konkurencyjno$¢ branzy na przyktadzie
branzy odlewniczej w Polsce w latach 1995-2010.

Obok celu gtéwnego, sformutowano dalsze cele poznawcze i normatywne, stuzace

realizacji celu gtdéwnego. Zwigzane one byly z dazeniem do usystematyzowania wiedzy z



zakresu teorii branzy, teorii konkurencyjno$ci, ze szczegdlnym uwzglednieniem teorii

konkurencyjnosci mig¢dzynarodowej, analiza podej$¢ badawczych w obszarze branzy i

miedzynarodowej konkurencyjnosci branzy, a takze z pozyskaniem wiedzy o branzy

odlewniczej, miejsca Polski w §wiatowym rynku odlewow oraz zrodet jej konkurencyjnosci.

Do celoéw tych naleza:

e  Przeglad koncepcji teoretycznych zwigzanych z branzg i jej usytuowaniem w nauce
ekonomii,

e Przeglad koncepcji teoretycznych zwigzanych z konkurencyjnoscia, w tym z
migdzynarodowa konkurencyjnoscig branzy,

e  Okres$lenie genezy i znaczenia branzy odlewniczej w gospodarce Swiatowej,

e  Okreslenie specyfiki branzy odlewniczej jako przedmiotu analizy,

e  Ocena pozycji polskiej branzy odlewniczej na §wiatowym rynku odlewow,

e Identyfikacja czynnikow ksztattowania miedzynarodowej konkurencyjnosci branzy

odlewniczej w Polsce w latach 1995-2010.

e Ustalenie luki konkurencyjnej polskiej branzy odlewniczej w odniesieniu do
wybranych krajéw UE-27.

Celem normatywnym jest natomiast sformulowanie rekomendacji w zakresie
ksztalttowania migdzynarodowej konkurencyjnosci branzy odlewniczej w Polsce dla
instytucji branzowych, zarzadéw przedsigbiorstw odlewniczych oraz organdéw administracji
panstwowej. Uwaza si¢, ze wnioski te moga mie¢ zastosowanie przy ksztattowaniu polityki
gospodarczej 1 edukacyjnej panstwa, strategii dziatan instytucji branzowych oraz strategii
zarzadzania przedsigbiorstw odlewniczych.

Na podstawie przeprowadzonych studiow literaturowych oraz wstepnej analizy
empirycznej zaproponowano nastepujace hipotezy badawcze:

1. Procesy globalizacji i internacjonalizacji przyczynily si¢ do wzrostu migdzynarodowej
konkurencyjnosci branzy odlewniczej w Polsce w latach 1995-2010.

2. Decydujacym czynnikiem umozliwiajacym wzrost migdzynarodowej konkurencyjnosci
branzy odlewniczej w Polsce w latach 1995-2010 byt rozw¢j kapitatu ludzkiego w tej
branzy.

Przyjete hipotezy bazuja na definicji miedzynarodowej konkurencyjnosci branzy jako

wzrostu udziatow rynkowych przy zapewnieniu satysfakcjonujacego zwrotu z

zainwestowanego kapitatu dla eksportera oraz wynikach badan szkoty zasobowej,



wskazujacych na szczegdlne znaczenie kapitalu ludzkiego jako czynnika wzrostu
gospodarczego.
Hipoteza pierwsza wskazuje na nastepujace czynniki, bedgce skutkiem procesow globalizacji
1 internacjonalizacji, jako zrddta wzrostu migdzynarodowej konkurencyjnosci branzy
odlewniczej w Polsce w latach 1995-2010:
e naplyw Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych do branzy odlewniczej w Polsce,
skutkujacych absorpcja wiedzy i technologii oraz wzrostem produktywnos$ci odlewni,
e wykorzystanie dotacji unijnych na wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw
odlewniczych w Polsce,
e cfekty demonstracji i konkurencji wynikajace z Bezposrednich Inwestycji

Zagranicznych w Polsce.

Hipoteza druga jest spdjna z nowym paradygmatem wzrostu gospodarczego i
przyjmuje, ze decydujagcym czynnikiem tego wzrostu byt rozwoj kapitatu ludzkiego w
badanej branzy. Kapitat ludzki jako gtéwny czynnik wzrostu gospodarczego [Schultz 1961;
Lucas 1988; Barro i Lee 2000; Becker 1994; Hendricks 2002] rozumiany jest w pracy, w $lad
za Schultz T.W. [1961], jako ,wiedza 1 umiej¢tnosci” oraz kompetencje 1 mozliwosci
jednostek (zdolnos¢ do kompetencji), ktore stanowiag wartos¢ dla przedsigbiorstwa. Hipoteza
ta objasnia tym samym, jaki czynnik umozliwit wykorzystanie szansy, ktdrg stworzyta
globalizacja i internacjonalizacja dla polskiej branzy odlewniczej. Wskazuje ona, ze rozwoj
kapitatu ludzkiego w branzy odlewniczej stworzyt mozliwosci do wykorzystania ,,dzwigni”
globalizacyjnej i internacjonalizacyjnej. Jednoczes$nie nalezy mie¢ na uwadze, ze procesy
globalizacji i internacjonalizacji byly stymulatorem rozwoju kapitatu ludzkiego w badane;
branzy. Rozwoj kapitatu ludzkiego wspieral za$ intensyfikacje dziatan branzy na poziomie
mi¢dzynarodowym i globalnym. Oznacza to S$cisty zwigzek przyczynowo- skutkowy
pomiedzy obiema hipotezami, ze wskazaniem proceséw globalizacyjnych jako pierwotnego

impulsu zmian w zakresie migdzynarodowej konkurencyjnosci branzy odlewniczej w Polsce.

Zakres pracy

Realizacja celow poznawczych 1 normatywnych, podporzadkowanych osiaggnigciu celu
gléwnego rozprawy, wymaga okreslenia przedmiotu rozprawy, obiektu oraz zakresu
czasowego 1 przestrzennego analizy. Przedmiot rozprawy stanowi analiza branzy i

identyfikacja czynnikéw jej miedzynarodowej konkurencyjnosci na przykladzie polskiej



branzy odlewniczej w latach 1995-2010. Za podstawg¢ rozwazan przyjeto nastepujace
definicje migdzynarodowej konkurencyjnos$ci branzy:

-,, Miedzynarodowa konkurencyjnos$¢ przemystu to zdolno$¢ do dostarczania dobr i ustug w
czasie, miejscu i formie, ktorej oczekuje kupujacy, w cenach tak samo dobrych albo lepszych
od innych potencjalnych dostawcow, jednoczesnie uzyskujac zwrot kosztow alternatywnych
z zaangazowanych zasobow” [Freebain 1987].

- ,,Przemyst konkurencyjny to ten, ktéory posiada zdolnos¢ zdobywania i utrzymywania
udziatow rynkowych w krajowym i/albo zagranicznym rynku” [Trail i Pitts 1998].

Definicje te wskazuja na nastepujace aspekty konkurencyjnosci: elementy marketingu
mix, wyrazajace si¢ w ksztaltowaniu produktu, ceny, miejsca i jako$ci, zgodnej z
wymaganiami klienta, przy jednoczesnym pokryciu kosztoéw producenta, a wigc generowaniu
dodatnich wynikéw finansowych, oraz na wielko$¢ udzialow rynkowych, stanowigcych
wyraz przewagi konkurencyjnej branzy.

Obiektem analizy empirycznej jest geneza i specyfika badanej branzy, dynamika
wzrostu popytu na jej produkty na §wiecie, struktura rynku sprzedazy oraz udziaty rynkowe
polskiej branzy odlewniczej na $wiecie, a takze na tle wybranych panstw UE-27, jej pozycja
konkurencyjna oraz wybrane aspekty produktywnosci i efektywnosci gospodarowania.

Zakres przestrzenny pracy obejmuje obszar Unii Europejskiej oraz - w ograniczonym
stopniu - takze kilka innych krajow spoza Unii Europejskiej. Zakres czasowy analizy
warunkuje dostepno$¢ danych statystycznych i obejmuje on lata 1995-2010. W przypadkach
dostepnosci statystyk uwzgledniono takze lata wczesniejsze. Natomiast analiza pozycji
konkurencyjnej polskiej branzy odlewniczej, z uwagi na dostgpnos¢ danych zostala
przeprowadzona dla okresu 1999-2010, analiza finansowa przedsigbiorstw odlewniczych z
kolei obejmuje lata 2006-2010.

Zroédta informacji, metody i etapy badawcze

Podejmowany problem naukowy oraz zdefiniowane cele i hipotezy rozprawy
zdecydowaty 0 wyborze metod badawczych. Przeprowadzono szerokie badania literaturowe;
przeanalizowano dostepne dane statystyczne, wykorzystujac metody analizy porownawczej
I opisowej. Studia literaturowe obejmowaly polskojezyczne, anglojezyczne oraz
niemieckojezyczne opracowania ekonomiczne poswiecone tematyce:

a) teorii branzy,

b) teorii migdzynarodowej konkurencyjnosci branzy,



c) globalnych tancuchow dostaw,

d) zasobowej torii konkurencyjnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem koncepcji

kapitatu ludzkiego.
Celowi poznawczemu stuzyt takze przeglad literatury dotyczacej branzy odlewnicze] w
Polsce 1 na $wiecie. Duza rolg w rozprawie pelnily opracowania i raporty branzowe
publikowane przez instytucje branzowe European Foundry Association CAEF, World
Foundryman Organisation WFO, Bundesverband Deutscher Giessereiindustrie, Odlewnicza
Izba Gospodarcza, Instytut Odlewnictwa, Industrie Gewerkschaften Metall.
Najwazniejszymi zrodtami danych wtornych, wykorzystanych w pracy byly: Glowny Urzad
Statystyczny, Eurostat -Comtech, Destatis.de, statista.de, U.S. Census Bureaus, Krajowy
Rejestr Sadowy oraz czasopisma branzowe: Modern Casting, BDG Report, Giesserel,
Przeglad Odlewnictwa, Odlewnictwo-Nauka 1 Technika, a takze informacje ze stron
internetowych badanych przedsi¢biorstw.
W pracy wykorzystano tylko wtorne zrodta informacji, co wynikato ze swiadomego wyboru
metody badania zgodnie z przyjetym celem badawczym.
Studia literaturowe stanowitly pierwszy etap postepowania badawczego. Pozwolity one na
usystematyzowanie wiedzy na badany temat, sformutowanie poje¢ i definicji oraz metod
badawczych wykorzystywanych w pracy. Zebrane, zweryfikowane i opracowane dane
statystyczne postuzyly natomiast do wnioskowania odno$nie kierunkéw i1 dynamiki rozwoju
branzy odlewniczej, pozycji konkurencyjnej polskiej branzy odlewniczej wobec wybranych
krajow. Ostatnim etapem pracy byla weryfikacja hipotez badawczych, wnioskowanie oraz
sformutowanie rekomendacji w zakresie ksztattowania miedzynarodowej konkurencyjnos$ci
branzy odlewnicze;j.
Rozwazania prowadzone w ramach dysertacji opieraja si¢ na metodzie dedukcji. W
badaniach zastosowano metody analizy poréwnawczej, analiz¢ przyczynowo - skutkowa,
analize¢ SWOT oraz analiz¢ luki konkurencyjnej. Przyjecie perspektywy branzowej jako
podstawy badania konkurencyjnosci miedzynarodowej wigzalo si¢ z prowadzeniem
rozwazan w oparciu o podejécie systemowe, wyrazajace si¢ stosowaniem zardwno analizy
redukcyjnej, jak 1 kontekstualnej. Oznaczato to konieczno$§¢ przeprowadzenia
wielopoziomowej analizy, uwzglgdniajacej wpltyw oddzialywan czynnikow zaréwno z
poziomu mikroekonomicznego, jak i z poziomu globalnego. Zamierzonym uproszczeniem z
uwagi na zakres analizy i1 przyjete zalozenia badawcze, wskazujace poziom branzy,

przedsigbiorstw i globalny jako najbardziej istotne dla ksztaltowania migdzynarodowe;j
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konkurencyjno$ci  badanej branzy, bytlo pominigcie W rozwazaniach poziomu

makroekonomicznego.

Struktura i tres¢ pracy

Uktad pracy podporzadkowano przedstawionym wczesniej celom 1 hipotezie
badawczej pracy. Rozprawa sktada si¢ facznie z pieciu rozdziatéw. Pierwsze cztery rozdziaty
realizujg kolejne cele poznawcze pracy. W rozdziale pigtym realizowane sg zaré6wno cele
poznawcze, jak i1 normatywne. Dwa pierwsze rozdzialy maja charakter teoretyczny,
natomiast pozostate trzy rozdzialty posiadajg charakter empiryczny.

Rozdzial pierwszy poswigcony jest teorii branzy jako subdyscypliny ekonomiczne;.
W pierwszej kolejnosci przedstawiono rézne koncepcje definiowania branzy w literaturze
ekonomicznej oraz kryteria grupowania przedsigbiorstw stosowane w klasyfikacjach
statystycznych. Nastgpnie scharakteryzowano przedmiot badan mezoekonomii, stanowigcej
w nauce ekonomii szczebel posredni pomiedzy poziomem mikroekonomicznym i
makroekonomicznym oraz na jej tle genezg i koncepcje teoretyczne ekonomii branzy, zwane;j
tez ekonomig struktury. Za istotne uznano przedstawienie wktadu A. Marshalla, J. Robinson,
E. Chamberlaina, E. Masona do badan nad strukturg rynku branzowego oraz J. S. Baina,
uwazanego za tworce teorii struktury branzy. Oméwiono teoretyczne zatozenia paradygmatu
Baina, wskazujacego na zalezno$¢ migdzy strukturg rynku, zachowaniami firm i
efektywnoscig branzy, wskazujac jednoczesnie na niejednolito§¢ wynikow weryfikujacych
ten paradygmat w badaniach empirycznych. W dalszej cze$ci rozdziatu zajeto sig
podej$ciami badawczymi w ekonomii branzy w réznych nurtach ekonomicznych, w tym
szkoty neoklasycznej, teoriach behawioralnych, teorii rynkéw kontestowanych Baumola,
nowej ekonomii instytucjonalnej oraz w nurcie ewolucyjnym. Na zakonczenie odniesiono si¢
do dylematu, co jest przedmiotem badan branzowych, branza jako calos$¢, czy pojedyncze
przedsiebiorstwa, a takze wyjasniono konieczno$¢ systemowego podejscia w badaniach
branzy.

Rozdzial drugi zajmuje si¢ istota migedzynarodowej konkurencyjnosci branzy oraz
metodologia jej pomiaru. Rozwazania ukierunkowane sg na przedstawienie w pierwszej
kolejnosci koncepcji konkurencji w teorii ekonomii, definicji konkurencyjnosci 1 w dalszej
kolejnosci wybranych koncepcji miedzynarodowej konkurencyjnosci branzy. W zwiazku z
przyjeciem systemowego podejscia do analizy branzy, w drugiej czesci rozdziatu

skoncentrowano si¢ na determinantach miedzynarodowej konkurencyjno$ci branzy w
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rozbiciu na poszczegdlne poziomy analizy ekonomicznej. W pierwszej kolejnosci
scharakteryzowano wewnatrzbranzowe czynniki migdzynarodowej konkurencyjnosci branzy
przy zastosowaniu modelu diamentu M. Portera, w tym struktur¢ branzy, relacje
wewnatrzbranzowe, instytucje branzowe oraz otoczenie branzowe- branze pokrewne i
wspierajagce. Nastepnie skoncentrowano si¢ na czynnikach konkurencyjnosci poziomu
mikroekonomicznego, wskazujac na przelomowe znaczenie prac Penrose [1969], Wernerfelta
[1984; 1995], Barneya [1991; 2001], Granta [1991; 1996], Teece [Teece i inni 1997; Augier i
Teece 2009], Eisenhardta i Martina [2000] oraz Hamela i Prahalada [1994; 2000] w
ksztalttowaniu nowego paradygmatu konkurencyjnosci, opartego na wiedzy ludzkiej i
kompetencjach. Zwroécono ponadto uwage na imperatyw przedsigbiorczego dzialania w
turbulentnym, nieprzewidywalnym otoczeniu [Smith i Cao 2007; Covin i Miles 1999; Macias
2010; Potowczyk 2011]. W dalszej cze$ci rozdzialu przedstawiono rézne klasyfikacje
determinant mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci branzy, wynikajacych z poziomu
makroekonomicznego, a takze globalnego, w tym szczegdlnie na wskutek naptywu
zagranicznych inwestycji bezposrednich i1 wystepowania globalnych tancuchow dostaw
[Rymarczyk 2012; Henderson i inni 2007; Thompson i inni 1993; Ernest i Kim 2002]. Na
zakonczenie rozdzialu dokonano przegladu miar miedzynarodowej konkurencyjnosci branzy
I ich systematyzacji na cele analizy empirycznej. Przedstawiona w pierwszym i drugim
rozdziale perspektywa badawcza stanowi istotny punkt odniesienia do dalszej empirycznej
analizy zjawisk w kolejnych rozdziatach.

Rozdzial trzeci charakteryzuje obszar badawczy poprzez okreslenie jego granic,
wielkosci 1 dynamiki rozwoju. Zawarta jest w nim prezentacja branzy odlewnicze] z
uwzglednieniem jej genezy oraz miejsca, jakie zajmuje w gospodarce $wiatowej. W
pierwszej czeSci rozdzialu przedstawiono pojecie 1 geneze odlewnictwa, oraz wskazano
podstawowe kierunki zastosowan wyrobow odlewanych. W dalszej czeSci rozdziatu
trzeciego okreslono jego udzial w tworzeniu $wiatowego GNB oraz udziat w sprzedazy
wyrobow przemystowych. Nastepnie przedstawiono charakterystyke dynamiki i struktury
swiatowej produkcji odlewow w oparciu o dane za lata 1972-2010. Rozmiar i kierunki
swiatowego handlu odlewami oraz dalsze prognozy rozwoju rynku stanowia kontynuacje
rozwazan empirycznych w niniejszym rozdziale. Na zakonczenie przedstawiono dane o
wielkosci produkcji branzy odlewniczej w Polsce w latach 1936-2010 oraz o jej miejscu w
swiecie 1 w Europie pod wzgledem udzialu rynkowego, zatrudnienia i wydajnos$ci pracy w

odlewnictwie. Zroznicowana perspektywa czasowa badania wynika z dazenia do
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charakterystyki badanego obszaru w jak najdluzszym horyzoncie czasowym, pomimo
zroznicowanej dostepnosci danych statystycznych.

Rozdzial czwarty ukierunkowany jest na wskazanie cech specyficznych branzy
odlewniczej, istotnych z punktu widzenia prowadzonej analizy migdzynarodowe;j
konkurencyjnosci branzy. W analizie zastosowano podejscie integrujace dwa kierunki
analizy branzy: pozycyjne, przyjmujace jako perspektywe badawcza ,, model diamentu”
Portera, oraz koncepcje global supplier chain, z uwagi na jej role i miejsce w tancuchach
dostaw. Na wstepie rozwazan zwrdcono uwage na negatywny spotecznie wizerunek branzy
odlewniczej 1 wskazano na jego przyczyny. Zwigzane s3 one ze szkodliwym
oddziatywaniem branzy odlewniczej na srodowisko oraz duzym ryzyku zawodowym z tytutu
narazenia pracownikow na oddziatywanie szkodliwych pylow, kancerogennych mas,
skutkow dtugotrwatej emisji CO, ekspozycji na hatas 1 wibracje. Rowniez wysoka
materialochtonno$é, energochtonno$¢, pracochtonno§¢ oraz niekorzystne relatywnie
wskazniki ekonomiczne branzy odlewniczej na tle sektora niefinansowego oraz przemystu
przetworczego, ksztattuja jej negatywny wizerunek wsrdd spoteczenstwa i decydentow
gospodarczych. Nastepnie dokonano analizy stopnia koncentracji branzy odlewniczej w
wybranych krajach oraz scharakteryzowano relacje wewnatrzbranzowe w oparciu o
paradygmat konkurencja - kooperacja - kontrola. Przyjmujac, ze wazng charakterystyka
odlewnictwa jest jego posrednia pozycja w tancuchach dostaw, w ostatniej czgsci rozdziatu
czwartego dokonano przegladu typow struktur tancuchow, w ktorych uczestnicza
przedsigbiorstwa branzy odlewniczej oraz wystgpujacych w nich trendow.

Rozdziat piagty jest poswigcony identyfikacji czynnikoéw miedzynarodowej
konkurencyjnosci branzy odlewniczej w Polsce. W pierwszej czesci zawiera on pomiar
mig¢dzynarodowej konkurencyjno$ci badanej branzy przy pomocy syntetycznych miar
konkurencyjnosci: indeksow EMS (Eksport Market Share), RCA (Related Camparative
Adventage) Balassy i NEI (Netto Export Index). Poszukiwanie przyczyn przesunigcia branzy
o zdecydowanie niskiej pozycji konkurencyjnej do grona krajow ze $rednig przewaga
komparatywna, wzrostu udziatu eksportu z poziomu 23 % w roku 1995 do poziomu 52 % w
roku 2010 oraz przyspieszenia dynamiki wzrostu produkcji odlewéw w Polsce, poczawszy
od roku 2004, znalazto wyraz w przyjetych hipotezach badawczych, wskazujagcych na
globalizacje 1 internacjonalizacje jako gltowna determinant¢ wzrostu miedzynarodowej
konkurencyjno$ci branzy odlewniczej w Polsce w latach 1995-2010 oraz na rozwoj kapitatu
ludzkiego jako czynnika umozliwiajagcego wykorzystanie szans globalizacyjnych i

internacjonalizacyjnych, ktéry to jednoczesnie jest efektem tych procesow. W dalszej
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kolejnosci ustalono obszary przewag 1 niedostatkow konkurencyjnych branzy z
wykorzystaniem analizy SWOT oraz analizy luki konkurencyjnej. Przeprowadzone badania
stanowig podstawe¢ do sformutowania rekomendacji i zalecen dla instytucji rzadowych,
branzowych i1 zarzadéow firm w zakresie ksztattowania mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci
branzy odlewniczej w Polsce. Celem tych rekomendacji jest wskazanie dziatan niezbednych
dla poprawy pozycji konkurencyjnej polskiej branzy odlewniczej na $wiecie. Rekomendacje
te wskazuja na trzy kluczowe, wzajemnie z sobg powigzane kierunki dziatan dla poprawy
miedzynarodowej konkurencyjnos$ci branzy odlewniczej w Polsce:
e rozw0j kapitalu ludzkiego przez spojny system ustawicznego ksztatcenia
zawodowego,
e kooperacje pomiedzy jednostkami badawczo-rozwojowymi i edukacyjnymi a
przedsigbiorstwami,

e  oraz integrujaca role instytucji branzowych w realizacji przyjetych celow.

14



ROZDZIAL 1.
BRANZA JAKO MEZOSYSTEM EKONOMICZNY

1.1.1. Wprowadzenie

W niniejszym rozdziale dokonano konceptualizacji pojgcia branzy i jej miejsca w
naukach ekonomicznych oraz metod jej badania. W pierwszej kolejnosci oméwiono
koncepcje kryteriow grupowania przedsi¢biorstw w branze na gruncie teorii ekonomii oraz w
praktyce gospodarczej na potrzeby sprawozdawczo$ci statystycznej. Podjeto ponadto probe
usystematyzowania poje¢ utozsamianych z branza, takich jak: przemyst, gataz gospodarki
narodowej oraz sektor. Nastepnie wskazano na miejsce mezoekonomii oraz ekonomii branzy
w naukach ekonomicznych, geneze tej subdyscypliny naukowej i przedmiot jej badan oraz
podejscia teoretyczne w ekonomii branzy. Struktur¢ podmiotowa branzy opisano przy
pomocy modelu pigciu sit Portera. Wpltywowi globalizacji i internacjonalizacji na branze
poswigcono dalsza czg¢$¢ niniejszego rozdzialu. Na zakonczenie oméwiono metodologie
badan branzy, w tym podmiot studiow branzowych oraz koncepcje podejscia systemowego w

badaniach branzy.

1.1.2. Pojecie branzy - delimitacja pozioma i pionowa

1.1.3. Koncepcje definiowania branzy

Przeglad literatury przedmiotu wskazuje na brak jednej uniwersalnej definicji branzy.
Problem definicyjny wiaze si¢ z brakiem konsensusu w zakresie metodologii grupowania
przedsigbiorstw stanowigcych jedng branze¢ w poziomie [Gorynia 2010; Gorynia 1
Lazniewska 2010] przy jednoczesnej zgodzie co do lokowania branzy na poziomie
posrednim pomigdzy gospodarka narodowa jako catoscig a przedsigbiorstwem [Janasz 2006;
Jankowska 2005]. Przedmiotem dyskusji sa dwie przeciwstawne koncepcje grupowania
przedsiebiorstw: podazowa i popytowa [Jankowska 2003; Jankowska 2005; Gorynia i
LaZzniewska 2010]. Prekursorem podejs$cia podazowego do delimitacji branzy, grupujacego
przedsiebiorstwa wedtug kryterium podobienstwa produktow i technologii produkcji jest A.
Marshall [1972; Gorynia, Jankowska 1 Maslak 2000]. Twierdzi on, ze branza to zbidr firm

oferujagcych produkty o takich samych charakterystykach technicznych. Kryterium to nie

15



spetnia jednak warunku jednoznacznosci, gdyz identyczne produkty moga by¢ wykonywane
przy pomocy roéznych technologii produkcji i réznych surowcoéw oraz mogg by¢ w stosunku
do siebie substytutami [Jankowska 2005]. Koncepcja popytowa delimitacji granic branzy,
szeroko prezentowana w literaturze przedmiotu, m.in. przez E.H. Chamberlain, J. Robinson,
H. von Stackelbet, L. Abbott, J.S. Baine, M.E. Porter [Porter 1985; Gorynia, Jankowska i
Maslak 2000; Dillerup 2007], opiera si¢ o grupowanie przedsi¢biorstw zaspakajajacych te
same potrzeby konsumentow przez produkty substytucjonalne, wykonane przy zastosowaniu
roznych technologii 1 materiatow. Wedtug tej koncepcji branze tworzy grupa konkurujacych
ze soba producentdw bliskich substytutow [Chamberlein 1949 za: Gorynia, Jankowska,
Maslak 2000; Gorynia 1995; Robinson 1969; Stackelberg 1934]. Kryterium to opiera si¢ o
homogeniczno$¢ potrzeb, jednakze z uwagi na niejednOznaczno$¢ pojecia substytutu,
szczegollnie z punktu widzenia nabywcow, doktadne okreslenie granic branzy w podejSciu
popytowym napotyka na trudno$ci zaro6wno na gruncie teorii, jak i praktyki gospodarcze;.
Odniesienie do podej$cia popytowego znajduje odzwierciedlenie w definiowaniu branzy
przez L.Abbotta [1958] jako kategorii tozsamej z pojeciem rynku branzowego, wydzielanego
na podstawie zdolnos$ci do zaspakajania pewnej elementarnej potrzeby. Obie koncepcje,
zardbwno podazowa, jak 1 popytowa, nie oferujg jednoznacznych narzedzi grupowania
przedsigbiorstw na potrzeby analiz branzowych. Identyczne charakterystyki techniczne
produktu moga by¢ bowiem rezultatem zastosowania rdéznych technologii produkcji, z
drugiej za$ strony wystepuje trudno$¢ w zdefiniowaniu tozsamosci potrzeb i zaspokajajacych
je substytutow. Préba wyeliminowania powyzszych dylematéw przy pomocy koncepcji
laczacych oba podejscia, wzglednie wprowadzajacych dodatkowe kryteria delimitacji, nie
doprowadzita do wypracowania jednolitej koncepcji wyznaczenia granic branzy, spetniajacej
kryteria jednoznacznosci diagnostycznej. Na uwage w temacie metod grupowania
przedsigbiorstw w branze zasluguje udzial w dyskusji M. Gorynii [Gorynia 1993; Gorynia
2007] 1 W. J. Otta [1994], ktorzy wskazuja na konieczno$¢ tgczenia podejscia podazowego i
popytowego przy definiowaniu zjawiska branzy i1 okreslaniu jej granic. M. Gorynia do branzy
zalicza przedsigbiorstwa produkujace bardzo zblizone do siebie produkty, ktore zaspakajaja
potrzeby tej samej grupy konsumentéow. Oznacza to waskie podejscie do defininiowania
branzy 1 istotne zawezenie jej granic. W praktyce bowiem mozna wskazaé sytuacje, gdy
przedsigbiorstwa produkujace zblizone produkty, przy pomocy homogenicznych technologii,
dostarczajace produkty do réznych grup konsumentdw, zaliczane sa do tej samej branzy.
Integracje podejscia podazowego 1 popytowego w definiowaniu pojecia branzy

zaproponowat takze W. J. Otta [1987], ktory uzaleznit sposob delimitacji branzy od
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perspektywy czasowej podejmowanych decyzji. Przy decyzjach dlugookresowych o
znaczeniu strategicznym proponuje on podejscie popytowe, gdyz umozliwia ono
uwzglednienie czynnikéw rynkowych, technicznych i spotecznych istotnych z punktu
widzenia branzy. Definicja podazowa branzy utrudnia przedsiebiorstwom, jego zdaniem,
dostrzezenie przesunig¢ w charakterze 1 strukturze potrzeb klientow i tym samym
uniemozliwia wprowadzenie pozadanych zmian w ofercie przedsigbiorstwa. W krotkim
okresie czasu definicja branzy wigze si¢ z posiadanymi technologiami, a tym samym bazuje
na produktach mozliwych do wytworzenia przy pomocy posiadanej technologii. Propozycja
ta koresponduje z rozwazaniami G. Hamela i C.K. Prahalada [Hamel i Prahalad 1999], ktorzy
definiujg branz¢ z punktu widzenia przyszilego rynku potrzeb, do ktérego przedsigbiorstwa
branzowe 1 cate branze mogg si¢ dostosowac, albo znikna¢ z rynku, jesli nie beda potrafily
uzyskaé ,, przewagi jutra”.® W taki punkt widzenia problematyki delimitacji branzy wpisuja
si¢ koncepcje strategicznego zarzadzania P. F. Druckera, ktory za podstawe decyzji
zarzadezych przyjmuje antycypacje przysztosci [Drucker, 1994; Drucker 1995].% ,, Co jest
rynkiem dla danego biznesu... teraz i w najblizszych latach?”’- stawiajac takie pytanie P. F.
Drucker [1995] zwraca uwage na koniecznos¢ definiowania biznesu przez pryzmat czasu.
Uzasadnieniem dla tak przyjetej koncepcji definiowania biznesu jest twierdzenie, ze kazdy
produkt, nawet w tej chwili trafny, po pewnym czasie staje si¢ ,,nietrafionym” [Drucker
1995], a wiec definiowanie branzy przez pryzmat docelowego popytu jest jedynym
teoretycznie uzasadnionym podej$ciem do biznesu z punktu widzenia budowy strategii
zarzadzania. Paradygmat strategicznego zarzadzania poprzez elastyczng adaptacj¢ biznesu do
potrzeb rynku moze znalez¢ wsparcie jedynie w delimitacji branzy w ujeciu popytowym.
Definiowanie branzy poprzez okreslenie docelowego rynku potrzeb konsumentow,
teoretycznie zasadne, w praktyce jednak moze stwarza¢ problemy diagnostyczne. Zaklada
ono bowiem strategiczng partycypacj¢ przyszlego rynku potrzeb i okreslenie docelowego
miejsca przedsigbiorstwa na tym rynku. Przedstawione powyzej modelowe podejscia do
delimitacji branzy nie rozwigzujg w pelni dylematow zwigzanych z definiowaniem biznesow,
w ktorych firmy dziataja. Przyktadem poszukiwania koncepcji grupowania przedsigbiorstw

moze by¢ tréjwymiarowa koncepcja biznesu Dereka F. Abella, ktdry proponuje spojrzenie

! G. Hamel, C.K. Prahlad uwazaja ze strategiczna partycypacja docelowego rynku branzowego jest podstawa
uzyskiwania przez przedsigbiorstwa , a w tym przez branze” przewagi jutra” [Hamel i Prahlad 1999]

2 Zarzad nie ma innego wyjscia, jak antycypowaé przyszlosé- po to, by ja ksztattowaé, rownowazac cele
krotkoterminowe z dlugofalowymi” [Drucker, 1994] twierdzi P.F. Drucker w ,, Praktyce zarzadzania”. Podobne
stanowisko mozna napotka¢ w jego publikacji ,, Zarzadzanie w czasach burzliwych”, gdzie autor zwraca uwagg
na konieczno$¢ ,,wykorzystania nowych i odmiennych szans dnia jutrzejszego” [Drucker 1995]. Ta koncepcja
oznacza ksztattowanie wszystkich decyzji biznesowych, a w tym w szczego6lnosci decyzji, jaki rynek branzowy
bedzie obstugiwany wedtug kryterium popytowego.
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na branz¢ poprzez pryzmat nastgpujacych kryteriow [Gorynia i1 tazniewska 2010;
Kreikebaum 1997; Abell 1980]:

e  wymiar grupy klientow, czyli kto ma by¢ obstugiwany,

e wymiar funkcji dla klienta, czyli jaka potrzeba ma by¢ zaspakajana,

e wymiar technologiczny, czyli w jaki sposob ta potrzeba ma by¢ zaspakajana.

Kryteria te wychodza poza typowe spojrzenie podazowe i popytowe, koncentruja

uwage na docelowym kliencie i jego potrzebie oraz technologii wytwarzania produktu, ktéry
te potrzebe zaspakaja. W ten sposob wydzielona grupa przedsigbiorstw tworzy biznes,
natomiast branz¢ stanowi kilka biznesow opierajacych si¢ na tej samej technologii.
Wypehianie funkcji dla okreSlonej grupy klientow przy zastosowaniu wszystkich
dostepnych technologii wigze si¢ z kategorig rynku, ktore to pojecie jest szersze od branzy.
Kreikebaum [1997] zwraca uwage, ze precyzyjne wydzielenie rynku warunkuje pozyskanie

danych dla kompleksowego sformutowania strategii.

1.1.4. Branza w klasyfikacjach statystycznych

W praktyce gospodarczej przewaza podazowe podejscie do delimitacji branzy, czego
przykladem jest statystyczna klasyfikacja galezi gospodarki narodowej w uktadzie
produktowym stosowana w polskiej klasyfikacji dziatalnosci PKD oraz klasyfikacji Unii
Europejskiej NACE Rev.2.

W polskiej klasyfikacji dziatalnosci PKD 2011, wprowadzonej Rozporzadzeniem
Rady Ministrow z 24 grudnia 2007 r. [PKD] - Dz.U. Nr 251, poz. 1885, grupowanie
podmiotéow odbywa si¢ trojstopniowo na sekcje, dzialy i podklasy. Warunkiem zaliczenia
podmiotu gospodarczego do danej grupy jest przewazajacy przedmiot dzialalno$ci. Do tej
samej grupy trafiajg przedsiebiorstwa, ktore stosuja ten sam proces produkcyjny, ktorych
produkcja ma podobne przeznaczenie lub charakter $wiadczonej przez przedsigbiorstwa
ustugi czy tez charakter odbiorcéw tych ustug jest podobny. Pierwszy szczebel klasyfikacji
obejmuje wydzielenie sekcji, czyli galezi gospodarki narodowej i grupuje podmioty
gospodarcze wytwarzajagce produkty o podobnym charakterze przy zastosowaniu
zrdznicowanych technologii dla zaspokojenia podobnych potrzeb. Grupowanie podmiotow w
tzw. dzialy zaweza zakres produktowy i technologiczny ich Kklasyfikacji. Ostatni szczebel
Klasyfikacji, ktorymi sg podklasy, dokonuje dalszego poglebienia podziatu podmiotow w
oparciu 0 kryterium technologii i produktu. Klasyfikacja ta jest oparta wiec na kryterium

podazowym 1 technologicznym. Identyczne kryteria klasyfikacji podmiotow w uktadzie
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branzowym zawiera statystyczna klasyfikacja dziatalnosci NACE Rev. 2 stosowana przez UE
[NACE Rev.2].

Podobne podejscie stosowane jest w  klasyfikacji rodzajow dziatalno$ci North
American Industry Classification System (NAICS), obowigzujacej od 1997 roku w USA,
Kanadzie i Meksyku [NAICS 2007]. Pomimo wigkszej ilosci szczebli agregacji i innego
uktadu dziedzin dzialalnosci, konsekwentnie stosowane sa w niej kryteria podazowe i
technologiczne, zawezane na kazdym kolejnym szczeblu dziatalnosci.

Proponowane na gruncie teorii ekonomii kryteria delimitacji branzy bazujace na
podejsciu popytowym nie znajduja adekwatnego przetozenia w klasyfikacjach na cele
statystyk gospodarczych 1 analiz branzowych. Nie oznacza to jednakze, ze podejScie
popytowe nie ma praktycznego sensu; ktadac nacisk na wyodrebnianie branz wedtug
preferencji popytowych odbiorcow, stanowi ono podej$cie dynamiczne ukierunkowane na
plasowanie przedsigbiorstw w branzach ex ante. Analizy branzy bazujace na danych
statystycznych, winny dla celow prognostycznych zdefiniowa¢ docelowag branze
przedsigbiorstwa zgodnie z antycypowanym kierunkiem rozwoju popytu. Odwracajac tok
rozumowania nalezy stwierdzi¢, ze pierwszym i podstawowym kryterium, ktore musi by¢
uwzglednione przy sposobie delimitacji branzy, jest czynnik czasu i tym samym
perspektywa badawcza, ktoéra warunkuje wybor kryterium delimitacji branzy. Ta swoista
dychotomia pomigdzy delimitacja branzy na cele zarzadzania strategicznego, a ujeciem
branzy w klasyfikacjach statystycznych znajduje uzasadnienie w odmiennej perspektywie
badawczej obu podejs¢. Wyniki prezentowane w badaniach statystycznych dotycza okresu
przesziego, co narzuca sposob prezentacji danych w odniesieniu do zrealizowanej produkcji
w uktadzie podazowym, natomiast wymagania zarzadzania przedsigbiorstwem w warunkach
niepewnos$ci koncentruja si¢ na okresleniu docelowego rynku branzowego wygenerowanego

w oparciu o podej$cie popytowe.

1.1.5. Rozroéznienie pojec branza, sektor, galaz, przemyst

Nastepng kwestig, ktora wymaga rozstrzygnigcia w zwigzku z prowadzong dyskusja
na temat definicji branzy, jest czesto zamienne stosowanie poje¢ sektor, galaz gospodarki
oraz przemyst, tak w literaturze, jak i w praktyce gospodarczej. Przeglad literatury wskazuje
na brak systematyki w tym zakresie. Przykladowo M. E. Porter [1996] uzywa terminu sektor
na okreslenie ,,zbioru grup podmiotéw zaspakajajacych okre§lone potrzeby konsumenta”.
Podane przez niego przyktady sektorow: przemyst tankowcdéw oceanicznych, przemyst opon

samochodowych, przemyst stalowniczy jak transport samochodowy, spedycja, kolej,
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sprzedaz detaliczna wyrobow alkoholowych, przemyst surowcowy, papierniczy, aluminiowy,
pojazdy S$niegowe, opakowania aerozolowe, wyposazenie sportowe, przemyst dzwigdéw
towarowych itd. [Porter 1996], spetniajg kryteria definiowania ich jako branze wedtug
kryterium podazowego. Sektor wedtug niego to rynek jednego wyrobu lub grupy wyrobow.
Uwaza on ze, ,, kazda definicja sektora jest w istocie sprawa wyboru, gdzie wyznaczy¢
granice migdzy istniejacymi konkurentami a wyrobami substytucjonalnymi, miedzy
istniejgcymi firmami a potencjalnymi nowo wchodzacymi, mi¢dzy istniejgcymi firmami a
dostawcami i odbiorcami” [Porter 1996]. W jego ujeciu sektor nie jest tozsamy z branza, ale
moze tg branze stanowi¢. Z kolei Strategor [1995] traktuje sektor jako synonim dziedziny
dziatalnosci®. Kazdy sektor dziatalnosci jest wpisany w jaki$ ciag gospodarczy, stanowiacy
zbidr operacji technicznych, poczawszy od wydobycia surowcow, az po wykonanie produktu
koncowego, nabywanego przez konsumenta.

Natomiast gataz gospodarki jest z kolei utozsamiana z branzg lub traktowana jako
dziat gospodarki narodowej. Zgodnie z definicja PKD, czy tez NACE Rev.2 , galaz
wytwarzajaca jeden homogeniczny produkt, stosujaca jedng technologie produkcji jest
tozsama z branza w uj¢ciu podazowym. Ph. Kotler [1994] definiuje gataz jako grupe firm,
ktore oferujg produkt lub pewna kategori¢ produktow wzajemnie substytucjonalnych i jako
przyktady wskazuje na przemyst samochodowy, naftowy, farmaceutyczny. OECD formujac
0g6lna definicj¢ konkurencyjnosci przemystowej jako podmioty konkurowania rozroznia
»firmy, sektory, regiony, kraje i obszary ponadnarodowe” [Zielinska 2000] co moze sktoni¢
do przyjecia zalozenia, ze sektory w terminologii OECD sg tozsame z pojg¢ciem branzy.

Nastepng kategoria wystepujaca w zwigzku z podnoszong rdznorodnoscig
terminologiczng jest przemyst. Czeste jest utozsamianie tego terminu z dzialem gospodarki i
sektorem [Janasz 2006, Gorynia 1994 a; Gorynia 2007], ale jednoczes$nie jest on traktowany
jako pojecie szersze, oznaczajace aktywno$¢ gospodarcza okreslonego rodzaju, realizowang
w ukladzie branzowym, sektorowym, czy tez regionalnym [1994 a]. M. Gorynia [1994 a]
rozdzielnie traktuje pojecia sektor 1 branza, chociaz nie dokonuje jednoznacznego
zdefiniowania r6znic mig¢dzy nimi - do branz zalicza on m.in. rolnictwo, gornictwo, przemyst
zbrojeniowy, stoczniowy i hutnictwo. Wedlug wytycznych Ministerstwa Gospodarki

[Metodyka] do metodologii opracowywania analiz konkurencyjnosci  sektorow

% Dziedzina dzialalno$ci i sektor w ujeciu prezentowanym przez Strategora sa synonimami. Nie definiuje on
jednak pojecia dziedziny dziatalnosci ani sektora z punktu widzenia kryteriow grupowania przedsigbiorstw, lecz
z punktu widzenia mapy grup strategicznych oraz analizy ich czynnikéw rozwoju. Na problem grup patrzy w
sposob procesualny, czyli z punktu widzenia proceséw powstawania i rozwoju grup strategicznych [Strategor
1995]
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przemystowych, sektor jest pojeciem znacznie szerszym niz branza. Z. Pier§cionek [2003]
definiuje sektor jako zintegrowany uktad przedsigbiorstw, obejmujacy branze i podsektory.
Brak precyzyjnego definiowania przedstawionych poj¢¢ 1 zamienne ich stosowanie sg
faktem, ktory sprawia, ze traktowanie ich jako tozsame nie przekresla poprawnosci dyskusji
o przedmiocie badania, jakim jest branza. W dalszej czg$ci rozwazan jest ona ujgta zgodnie z
definicja A.Marshalla jako zbiér przedsigbiorstw produkujacych jednorodne produkty przy

wykorzystaniu podobnego procesu technologicznego.

1.1.6. Ekonomia branzy - przedmiot i kierunki badan

1.1.7. Mezoekonomia - przedmiot badan

Badania branzy jako podmiotu gospodarczego posiadaja niezbyt dtugg histori¢ 1 wigza
si¢ z wyksztatlceniem relatywnie wyodrebnionego 1 autonomicznego obszaru badan
ekonomicznych, okre§lonego mianem mezoekonomii [Janasz 2006; Gajda 1996; Gorynia
1993]. Obejmuje on dyscypliny opisujace specyfike $rodowisk, w ktorych funkcjonuja
mikropodmioty gospodarcze [Janasz 2006]. Do dyscyplin tych nalezag m.in. ekonomia
branzy, ekonomia przemystu, zwana tez nauka o przemysle, subdyscypliny, ktore zajmuja si¢
badaniem klastrow oraz regiondw, a takze grup spotecznych. Przyczyn wylonienia sig¢
mezoekonomii z nauk ekonomicznych upatruje si¢ w istotnych zmianach w strukturach
organizacyjnych gospodarek panstw wysoko rozwinigtych, w wyniku ktorych nastapito
przesunigcie funkcji decyzyjnych panstwa na poziom struktur §redniego szczebla gospodarek
narodowych, wzglednie ponadnarodowych instytucji 1 organizacji [Janasz 2006].
Przewarto$ciowanie modelu panstwa dobrobytu, postepujace zjawiska prywatyzacji i
liberalizacji gospodarek, prowadzity do zmniejszenia roli panstwa jako podmiotu
gospodarowania [Janasz 2006]." Wzrost roli poziomu posredniego w gospodarkach
narodowych spowodowal wzrost zainteresowania nauk ekonomicznych procesami
zachodzacymi na tym poziomie. Koniecznos$¢ restrukturyzacji niektdrych gatezi produkeji w
krajach kapitalistycznych oraz procesy transformacji gospodarek postsocjalistycznych
wzmogly zainteresowanie tg dyscypling naukowa [Gorynia 2000; Gorynia 1994al].
Funkcjonowanie struktur posrednich nie dato si¢ opisa¢ przy pomocy teorii makro- |
mikroekonomicznych z uwagi na nieadekwatno$¢ tych praw 1 teorii do opisu rzeczywistosci

gospodarczej [Bywalec 1993; Petters 1977; Petters 1981]. Procesy gospodarcze zachodzace

* Na przyklad regiony w Unii Europejskiej a takze instytucje ponadnarodowe jak np. Unia Europejska,
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w sektorach lub branzach nie mogty by¢ wyjasnione przez teori¢ firmy, ktdra koncentruje si¢
na zjawiskach zachodzacych na poziomie przedsigbiorstw i na zachowaniu firmy na rynkach.
Prosta agregacja wynikow przedsigbiorstw okazala si¢ niewystarczajaca do opisania struktur
branzowych i wystepujacych w ich ramach zaleznosci [Gorynia, Jankowska 1 Maslak 2000].
Spowodowalo to wylonienie w latach pi¢édziesigtych XX w. nowej subdyscypliny naukowej
- mezoekonomii, zwanej tez ekonomig struktury [Gorynia 1993; Sztando 1997]. Zajmuje si¢
ona poziomem posrednim pomiedzy poziomem przedsi¢biorstw - mikroekonomicznym i
poziomem calej gospodarki - makroekonomicznym. Wedtug Cz. Bywalca [Bywalec 1996;
Janasz 2006] jest ona czgscig ekonomii, ktéra podejmuje badania zjawisk gospodarczych
wystepujacych w strukturach gospodarczych $redniego szczebla, czyli w sekcjach, dziatach,
sektorach gospodarki, regionach, powigzanych grupach ludzkich, a takze zajmuje si¢
ustalaniem wzajemnych relacji migdzy nimi oraz relacji z otoczeniem mikro - i
makroekonomicznym. Gtownym przedmiotem jej zainteresowania jest teoria struktury
sektora, zajmujaca si¢ analiza rozwoju gospodarczego sektora, ewolucjg struktur i
mechanizméw zycia gospodarczego oraz metod ich badania [Janasz 2006]. Podkresla si¢, ze
mezoekonomia jest nauka stosowana, jej domeng jest rzeczywisto$¢ gospodarcza [Janasz
2006], ale jednocze$nie $cisle wigze si¢ z ekonomia teoretyczng, wykorzystuje bowiem
formutowane przez nig prawa i prawidlowosci do analizy rzeczywistosci gospodarcze;.

W centrum zainteresowan mikroekonomii znajduja si¢ gospodarstwa domowe i
przedsiebiorstwa. W badaniach mikroekonomicznych gospodarke danego kraju badz regionu
traktuje si¢ jako zbidr podmiotéw, nie za$ jako jeden organizm (jak w makroekonomii).
Mikroekonomia badajac  zachowania przedsigbiorstw  probuje  okresli¢c  czynniki
determinujace decyzje podejmowane przez uczestnikdw rynku. W tym kontek$cie nazywana
jest teorig ceny, gdyz na decyzje mikropodmiotow wywieraja istotny wplyw ceny.
Przedmiotem jej badan sg [Begg 1997]:

e reakcje popytu na zmiany cen i dochodow,
e czynniki wptywajace na reakcje konsumenta,
e czynniki wptywajace na decyzje produkcyjne przedsighiorstw,
e struktury rynku,
e analiza rynkow czynnikdéw produkeji,
e oddzialywanie polityki gospodarczej na ceny i poziom produkc;ji.
Makroekonomia natomiast jako dyscyplina naukowa wyodrebniona zostalta w

znacznej mierze za przyczyng J.M. Keynes’a, ktory rozwingl idee interwencjonizmu
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panstwowego jako regulatora mechanizmu rynkowego w zwigzku z wielkim kryzysem
gospodarczym. Przedmiotem badan na gruncie makroekonomii jest zachowanie gospodarki
jako catosci [Begg 1997]. W ramach makroekonomii analizowane sg procesy zachodzace w
duzych, ztozonych systemach gospodarczych, wystepujacych migdzy najwazniejszymi
agregatami gospodarczymi, takimi jak: taczny popyt i podaz produktéw i ushug, $redni
poziom cen, poziom zatrudnienia, wielko$¢ konsumpcji i inwestycji, dochody i wydatki
budzetu panstwa. Okresla ona zwigzki przyczynowo-skutkowe miedzy zjawiskami
gospodarczymi, a takze prognozuje tendencje rozwojowe catego systemu gospodarczego.
Dzigki temu formutuje ona przestanki dla polityki panstwa, przede wszystkim w zakresie
skutecznego osiggania celow gospodarczych, takich jak wzrost gospodarczy, stabilny poziom

cen, czy rownowaga bilanséw zagranicznych.

1.1.8. Ekonomia branzy - geneza i koncepcje teoretyczne

Ekonomia branzy, zwana takze teorig struktury [Gorynia 1995]° jest zawezeniem
subdyscypliny, jaka jest mezoekonomia do zwigzku przedsigbiorstw, zgrupowanych wedlug
kryterium podazowego lub popytowego, wzglednie obu tych kryteriow tacznie. Jest ona
fragmentem mezoekonomii, a zarazem wzglednie samodzielnym obszarem badawczym
[Bain 1959; Rechul 2000]. Zaczatkow ekonomii branzy mozna doszukiwaé si¢ juz u A.
Smitha, ktory stworzyt podwaliny teorii firmy, w ramach ktorej wyjasniano poczatkowo
zjawiska zachodzace na poziomie mezoekonomicznym. Analiza branzowa sprowadzala si¢
jednak w takim wujeciu do agregacji zachowan przedsigbiorstw na rynkach [Gorynia,
Jankowska 1 Maslak 2000]. Do prekursoroéw teorii ekonomii branzy zalicza si¢ A. Marshalla,
J. Robinson i E. Chamberlaina [Gorynia 1995], ktorzy réwniez prowadzili rozwazania
teoretyczne w ramach teorii firmy. Podjete badania empiryczne ukierunkowane byly na
obserwacj¢ historycznego rozwoju i rzeczywistego zachowania poszczegolnych firm i branz
[Jankowska 2005]. F.H. Chamberlain, autor koncepcji konkurencji monopolistycznej,
analizie poddal zwigzek migedzy strukturg rynku a jego efektywnoscig. Badat on, jakie
implikacje dla dobrobytu spotecznego niesie za soba okreslona liczba sprzedawcow na
danym rynku. Krytyka wcze$niej podejmowanych prob wyjasnienia procesow
konkurencyjnych w branzy w oparciu o teorie firmy lezata u podstaw koncepcji E. Masona,

ktory zwrocit uwage na konieczno$¢ poznawania struktur rynkéw 1 zasad ich funkcjonowania

® Utozsamianie tych poje¢ nie wydaje si¢ by¢ prawidtowe, bowiem na poziomie mezoekonomicznym wystepuja
nie tylko zgrupowania branzowe, lecz takze grupy innych podmiotow, jak np. kartele, klastry, organizacje
regionalne. Sytuacja taka moze wynika¢ z faktu, ze pierwsze analizy mezoekonomiczne dotyczyly branz oraz
sektorow przedsigbiorstw.
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[Mason 1933 za: Gorynia 1995]. Zalecal tez studiowanie r6znic w procesach konkurencji
zachodzacych w roznych branzach [Mason 1939 za: Gorynia 1995]. Za tworce teorii
struktury branzy uwazany jest J. S. Bain [Bain 1959 za: Gorynia 1995], ktory za jednostke
analizy uwazal branze, a takze grupe¢ konkurujacych miedzy sobg firm, a nie pojedyncza
firmeg. Poszerzyl on prowadzone wczesniej obserwacje empiryczne poszczegélnych branz o
poréwnania mi¢gdzybranzowe, ktore mialy wykaza¢, jakie zwiazki zachodza miedzy strukturg
rynku branzowego a wysokoscig zyskoéw. Hipoteza, ze bardziej skoncentrowane branze
powinny osigga¢ zyski wyzsze niz branze o niskim stopniu koncentracji lezata u podstaw
paradygmatu - struktura- zachowanie- efektywno$¢.® Struktura rynku branzowego okre$lana
jest przez liczbe i wielko$¢ sprzedajacych oraz kupujacych, wysokos$¢ barier wejscia i
wyjscia oraz stopien zrdznicowania produktéw. Jako zachowanie firm rozumiane sg ich
decyzje i dziatania podejmowane w ramach polityki cen, polityki produkcji i koordynacji
posuni¢¢ sprzedawcdéw na danym rynku branzowym. Efektywnos$¢ decyduje o wysokosci
korzysci, jakie osiggaja wszyscy, W jakikolwiek sposob powigzani z rynkiem, a jej miarami
sa wskazniki rentowno$ci, takie jak m.in. zysk, wydajno$¢ produkcji, koszty sprzedazy,
postep w dziedzinie innowacji itp. [Jankowska 2005]. Zalezno$ciom ujetym w triadzie J.S.
Baina nadano interpretacje deterministyczng - jako tancuch zalezno$ci przyczynowo -
skutkowych. Warunki wyjsciowe determinujg zgodnie z tym paradygmatem strukturg branzy,
ta za§ wplywa na zachowanie si¢ firm, czego efektem jest efektywno$¢ branzy. Przedmiotem
dyskusji, opartej na wspotczesnych badaniach, jest wskazywanie statycznosci modelu SCP,
niejednoznacznego kierunku relacji miedzy strukturg rynku a strategiami jego uczestnikow,
braku wyznaczenia teoretycznie najbardziej efektywnej struktury rynku [Gorynia 1995].
Dostrzezono, ze zalezno$¢ wskazana przez J. Baina nie jest jednokierunkowa i ze wystepuje
w niej sprz¢zenie zwrotne [Jankowska 2005]. Ponadto zauwazono, ze struktury, strategie i
wyniki sg wyznaczane jednOczes$nie, a wigc zadna ze zmiennych nie moze by¢ traktowana
jako przyczyna innej zmiennej. Ponadto stwierdzono, ze relacja migdzy strukturg rynku,
taktyka dziatania a efektywnoscig jest ztozona, oraz ze wigkszg rentowno$¢ mozna osiggnaé
dzigki sile rynkowej, niz koncentracji w danej branzy [Pawlowska 2007]. Rozbiezne
rezultaty badan odnos$nie wptywu czynnikow sektorowych na wyniki przedsigbiorstw
branzowych [Rainelli 1996; Fenny 2000; Fenny i Rogers 1999; Matyjas 2011a; 2011b;
2012], a nawet stwierdzony ujemny wptyw koncentracji na rentownos¢ branz [Bamiatzi

2009; Lee 2009; Short i inni 2007], sktaniaja do watpliwosci co do wptywu 1 znaczenia

® Paradygmat ten znany jako zalezno$é structure- conduct- performance jest od tej pory utozsamiany z teoria
branzy jako jej podstawowe zatozenie metodologiczne [Martin S.,1998; Janasz 2006] ,
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czynnikdw oddziatujacych na poziomie sektora na wyniki przedsigbiorstw i1 poddaja w
watpliwos¢ zalozenia paradygmatu SCP.

Z kolei J.A. Schumpeter wskazuje na dodatnig korelacj¢ pomiedzy intensywnoscig
dziatalno$ci badawczo - rozwojowej, rozmiarem przedsigbiorstwa a strukturg branzy
[Gorynia 2002; Gorynia, Jankowska i Maslak 2000, s.42]. Jego teza, ze struktura rynkowa
jest gldowng determinantg zachowania innowacyjnego stanowi istotny przyczynek teoretyczny
w badaniach nad czynnikami konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych oraz podstawe
budowania nowego paradygmatu konkurencyjnosci opartego na innowacyjnosci i
przedsigbiorczosci.

W ramach ekonomii branzy mozna wyrézni¢ kilka gtéwnych nurtéw badan [Gorynia,
Otta 1991]:

e teoria organizacji branzy, zajmujaca si¢ cechami strukturalnymi rynkéw branzowych
oraz dynamikg przemian na tych rynkach. W ramach tego nurtu bada si¢ modele
duopolu i oligopolu.

e nurt strategicznego zachowania, ktory bada odpowiedzi branzy na bodzce z zewnatrz,

e nurt normatywny, formutujacy dyrektywy praktyczne pod adresem branzowej polityKi
gospodarczej,

e koncepcje branz globalnych powstajacych w wyniku zacierania si¢ znaczenia granic
administracyjnych panstw.

W literaturze wskazuje sie, ze jako nowa dyscyplina naukowa ekonomia branzy
podlega dalszemu ksztatltowaniu [Jankowska 2005], szczegdlnie z uwagi na dynamicznie
zamieniajace si¢ reguly funkcjonowania przedsigbiorstw w ,,burzliwym” otoczeniu [Toffler
1986; Nasbitt 1982] oraz reguly funkcjonowania gospodarek w  warunkach
internacjonalizacji i globalizacji.

Badaniem regut rzadzacych strukturami branzowymi zajmowano sie zarOwno na
drodze praktycznej, jak 1 teoretycznej. Podej$cie teoretyczne preferowata tzw. szkota
chicagowska, ktora stosowala analize¢ teoretyczng i testowanie zatozen apriorycznych [Janasz
2006]. Badacze ze szkolty chicagowskiej uwazali, ze wystarczajgcym  wyjasnieniem
zachowania si¢ firmy jest skuteczno$¢. W ramach tych badan wprowadzono do analizy takie
pojecia jak: nieodwracalno$¢, asymetria, niepewno$¢, integracja, bariery wejscia, bariery
wyjscia, bariery mobilno$ci, limity cen oraz teorie gier do modelowania zachowan firm
branzowych na rynku [Gorynia, Jankowska i Maslak 2000]. Badania empiryczne

poszukiwaly zwigzkéw miedzy strukturg - zachowaniem 1 efektywnoscia w celu
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potwierdzenia paradygmatu J.S. Baina. Do tego nurtu mozemy zakwalifikowaé¢ prace m.in.
M.E. Portera i Ph. Kotlera, a takze Strategora, koncentrujace si¢ na wyborze strategii
dziatania dopasowanej do struktury sektora, zapewniajacej uzyskanie przewagi
konkurencyjnej oraz przeksztalcenie sektora zgodnie z przyjeta strategig dzialania.
Kluczowym czynnikiem przesadzajacym o efektywnosci branzy w tych badaniach sa
strategie uczestnikow branzy. Powyzsze prace wpisujg si¢ w trend integracji teorii branzy,
teorii firmy oraz nauk strategicznego zarzadzania przedsigbiorstwem [Kaleta 1999; Kaleta
2000; Janasz 2006]. Jak zauwaza A. E. Ott, analizujac podstawy teoretyczne ekonomiki
przemyshu, nastepuje tutaj naktadanie si¢ teorii cen, teorii konkurencji i teorii firmy [Ott
1985; Janasz 2006]. Przenikanie dorobku ekonomii branzy na gruncie myslenia
strategicznego przyczynito si¢ do rozwoju narzedzi analizy strategicznej i1 badan
perspektywicznych warunkéw rozwojowych w przemysle oraz poszczegdlnych jego
sektorow [Pierscionek 1998]. Konkretyzacja tej integracji sa prace M.E. Portera w obszarze
analiz strategicznych przemystow i sektorow [Strategor 1995]. Nieuchronnie wzrastajaca
turbulencja otoczenia, na ktorg wedlug Ansoffa [Kaleta 1999; Ansoff 1995] sktadajg si¢:
wzrost nowosci 1 szybko$ci zmiany oraz wzrost ztozono$ci 1 intensywno$ci otoczenia,
powoduje, ze rozwijane sag nowe podejscia do formulowania koncepcji rozwojowych branzy,
opierajacych si¢ o takie czynniki jak kod genetyczny, czy zréznicowanie genetyczne branzy
oraz konstruowanie strategii w oparciu 0 wizje przysztosci [Hamel i Prahalad 1999].
Postepujaca globalizacja zwrdcita z kolei uwage na konieczno$¢ integracji teorii branzy z
trendami globalizacyjnymi, czyli wiaczenia do analiz mezoekonomicznych poziomu

globalnego [Stoner, Freeman i Gilbert 1999].

1.1.9. Podejscie badawcze w ekonomii branzy

Poczatki badan branzy ukierunkowane byly na agregacj¢ zachowan przedsigbiorstw na
rynkach i wykorzystywanie teorii firmy do wyjasnienia funkcjonowania branzy. Jak juz
jednak wczesniej sygnalizowano, paradygmaty teorii firmy 1 teorii branzy wykazywaty
istotne rozbieznosci, ktore przyczynity si¢ do wyodrebnienia teorii branzy jako dyscypliny
naukowej. Nalezy do nich przede wszystkim réznica w przedmiocie badan, ktérym w
przypadku teorii firmy jest przedsigbiorstwo, natomiast teoria branzy zajmuje si¢ badaniem
procesow zachodzacych w branzy.

W  ramach paradygmatu neoklasycznego mozna wyodrebni¢ dwa kierunki
zainteresowania branza: teorie roéwnowagi ogolnej oraz teorie cen [Blaug 1995].

Przedmiotem teorii rownowagi ogdlnej sg takie aspekty dzialania rynku, jak zaleznosci
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mig¢dzy popytem, podaza i ceng w warunkach, gdy producenci maksymalizujg swoje zyski, a
ceny ksztaltuja si¢ bez ingerencji panstwa. Przedmiotem teorii cen sa zachowania
konkurencyjne przedsigbiorstw, badaniu sg poddawane m. in. takie czynniki jak wielko$¢
produkcji, zyskownos¢, ceny, strategie konkurencyjne itp. Gtownymi parametrami modeli w
teorii branzy w ujeciu neoklasycznym sg ilosci i ceny dobr. Badaniu poddawane sg te
zjawiska, ktore maja bezposredni wptyw na pozycje materialng uczestnika rynku. Teoria ta
stanowi dominujgcy paradygmat badan branzy [Gorynia, Jankowska 1 Maslak 2000], pomimo
traktowania przedsigbiorstwa jako czarnej skrzynki, a wigc bez uwzglednienia procesow w
nim zachodzacych, statycznego charakteru analiz oraz przyjecia zalozen o racjonalnos$ci
dziatania i maksymalizacji zysku.

Z kolei teorie behawioralne, odrzucajac zalozenia paradygmatu neoklasycznego na
rzecz ograniczone] racjonalno$ci, odchodzac od ceny jako gtownego nosnika informacji o
rynku i wprowadzajac do analizy branzy czynnik niepewno$ci, modeluja procesy
konkurencyjne w oparciu o inne kryteria niz maksymalizacja zysku. Z ograniczeniami teorii
neoklasycznej zrywaja takze teorie menedzerskie, ktora traktujg przedsigbiorstwo jako
koalicje réznych grup interesoOw oraz wprowadzaja jako kryterium dziatania maksymalizacje
uzyteczno$ci menedzerow [Gorynia 1998]. W modelu Baumola przyjmuje si¢, ze w obliczu
stabosci akcjonariatu, menedzerowie ustalaja wlasne cele, ktére s3 zwigzane z
maksymalizacja przychoddéw ze sprzedazy [Baumol 1959, za: Gorynia, Jankowska i Maslak
2000]. Fakt rozdzielenia kontroli i wlasno$ci w przedsiebiorstwie niesie za sobg implikacje
dla teorii branzy, szczegdlnie z uwagi na przyjecie zalozenia o istnieniu innych celow niz
maksymalizacja zysku. Szkota austriacka zrywa ze statyczna koncepcjg branzy z uwagi na
przekonanie o ciagtej zmiennosci uktadu gospodarczego. Przedmiotem badan tej szkoty sg
procesy dynamiczne zachodzace w branzy. Jedng z charakterystycznych cech ekonomii
austriackiej jest matematyczne ujmowanie zjawisk gospodarczych, pomijanie aspektu
rOwnowagi w branzy oraz podkres§lanie czynnika cenowego. Gléwnymi kierunkami analiz
nowej ekonomii instytucjonalnej sg prawa wlasnosci, agencja, koszty transakcyjne, monopol,
wybory spoteczne. Podejmuje ona proby wzbogacenia neoklasycznego paradygmatu o takie
zagadnienia jak [Rechul 2004; Gorynia, Jankowska i Maslak 2000]:

¢ rola otoczenia instytucjonalno- spotecznego,

e optymalizacja rozwigzan rynkowych,

e odejscie od wizji homo economicus,

e analiza praktyk monopolistycznych oraz oligopolistycznych,
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e ewolucja struktur rynkowych,

e teorie normatywne w polityce panstwowe;j,

e transformacja ustrojowa.
Nurt ewolucyjny z kolei jako cel analizy teorii branzy wskazuje identyfikacje zrodet
innowacji, cech proceséw innowacyjnych, mechanizmow wzajemnych oddzialywan miedzy
przedsi¢biorstwami oraz ewolucj¢ branzy. Przedmiotem analizy ewolucyjnej jest badanie
zwigzkoéw pomigdzy strukturg rynku, rozmiarem przedsigbiorstw i intensywnoscia procesow
innowacyjnych, koncepcje cyklu zycia branzy, modele stochastycznego wzrostu firm,
badanie wejs¢ 1 wyj$¢ z branzy oraz badanie wpltywu struktur rynku na wykorzystanie
technologii. Do gtownych cech paradygmatu ewolucyjnego nalezg [Gorynia, Jankowska i
Maslak 2000]:

e odrzucenie zalozen o racjonalnosci i maksymalizacji zysku firm na rzecz

ograniczonej racjonalnosci i zachowania satysfakcjonujacego,

e przyjecie zalozenia o rutynowym podejmowaniu prostych decyzji,

e historyczny charakter analiz,

e badanie procesOw zmian wywotywanych przez czynniki endogeniczne w miejsce

badania standw rownowagi,

¢ nacisk na rol¢ innowacji w procesach zmian,

e funkcjonalny czgsto charakter wyjasniania.

Przeglad niektorych wybranych kierunkow w  teorii ekonomii wskazuje na

réznorodnos¢ podej$¢ do badan branzy, ktore determinujg zakres i przedmiot badan.

1.1.10. Metodologia badan branzy

1.1.11. Podmiot badan mezoekonomicznych

Dyskusja, ktora jest prowadzona wsrod badaczy dotyczy ustalenia, czy branze nalezy
traktowa¢ jako zbidr pojedynczych podmiotdw gospodarczych, czy tez jako jednolity
podmiot funkcjonujgcy na poziomie mezoekonomicznym. A. Schumpeter [Gorynia 2002]
uwaza, ze branz¢ nalezy traktowac jako populacje, natomiast pojedyncze firmy stanowia
odpowiednik osobnikow, ktorych celem jest przetrwanie w warunkach ciagtej zmiennosci i
burzliwosci otoczenia. W tym sensie branza nie jest realnym podmiotem, lecz sumg
jednostek nizszego rzedu, chociaz jako populacja mogaca przejawiac¢ cechy inne niz cechy

poszczegolnych jednostek. Z tego stanowiska wynika, ze przedmiotem badania winny by¢
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zaréwno pojedyncze przedsigbiorstwa, jak i branza jako cato$¢ z uwagi na identyfikowalne
na jej poziomie cechy. P. Krugman [1994] uwaza, ze o sile gospodarki decyduja
poszczegolne przedsicbiorstwa i ze branza stanowi agregat pojedynczych przedsiebiorstw, w
zwiagzku z tym sens posiada jedynie badanie przedsi¢biorstw. Mozna przychyli¢ si¢ do
pogladu P. Krugmana, ze pojedynczy przedsigbiorcy dokonujg ostatecznych wyborow,
jednakze nalezy mie¢ na uwadze, ze otoczenie makroekonomiczne, jak i branzowe moze
wywiera¢ istotny wplyw na podejmowane przez przedsigbiorstwa decyzje i jednoczesnie
decyzje tych pojedynczych podmiotéw gospodarczych mogg istotnie wptywac na otoczenie.
W  podejsciu  tym pomijany jest fakt wystgpowania typowych dla poziomu
mezoekonomicznego charakterystyk: barier wejScia do branzy i wyjscia z branzy, struktura
organizacyjna branzy, cykl zycia branzy, funkcjonowanie lobby branzowego, stopien jej
koncentracji, liczba 1 sita podmiotow [Gorynia, Jankowska 1 Maslak 2002], ktore w istotny
sposob determinujg zachodzace w branzy procesy kooperacyjne lub konkurencyjne.
Uzasadnieniem dla badania branzy jako cato$ci jest wskazywany przez teoretykow
branzy efekt synergii, sprawiajacy ze wyniki osiggane przez branze nie sg prostym agregatem
wynikow osiaganych przez poszczegédlne przedsigbiorstwa [Jankowska 2005]. Ponadto na
wskutek wystepowaniu swego rodzaju efektow zewnetrznych branza jako calos¢ moze by¢
postrzegana jako bardziej efektywna, czy atrakcyjna, wzglednie jako bardziej negatywna,
nizby to wynikatlo z monitoringu efektywnosci i wizerunku poszczegdlnych firm -
uczestnikow branzy. W dyskusje odnosnie zasadnosci badania branzy jako cato$ci wpisuja
si¢ rozwazania, czy branza jest samoistnym realnym bytem i1 w zwigzku z tym winna by¢
traktowana jako realny przedmiot wyzszego rzedu w stosunku do mikropodmiotow
uczestnikow branzy [Jankowska 2005]. Ich wynikiem jest przekonanie, ze na wskutek
wzajemnych oddziatywan uczestnikow branzy, charakterystyki catosci sa roézne od
charakterystyk czesci skladowych, ujawniaja si¢ nowe cechy uczestnikow branzy oraz
dochodzi do kreowania cech branzy jako catosci. Uwaza sie, ze za traktowaniem branzy jako
bytu realnego, przemawiaja nastgpujace  charakterystyki:  obiektywno$¢,  tzn.
przedmiotowos$¢, konkretno$¢, samoistno$¢, samodzielno$¢, pochodnos¢ i zaleznos$¢ bytowa
[Jankowska 2005]. Obiektywnos¢ w tej dyskusji oznacza istnienie niezalezne od
swiadomosci podmiotu poznajacego. Konkretno$s¢ wynika z tego, ze branze sg obiektami
materialnymi, umiejscowionymi w okreslonym czasie 1 przestrzeni. Samoistno$¢ zwigzana
jest z posiadaniem przez branz¢ fundamentu bytowego. Atrybut pochodnosci wynika z kolei,
zgodnie z tym podejsciem, ze zwigzku branzy jako przedmiotu relanego z podmiotami ja

tworzacymi. Wydaje si¢, ze to rozwazanie 1 szukanie potwierdzenia bytowej samoistnosci
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branzy nie jest konieczne w zwiazku z arystotelowska definicja bytu [Reale 2005] ’, zgodnie
z ktdrg nie mozna negowac samoistnosci 1 realno$ci istnienia branzy w sensie ontologicznym.
Natomiast w kontekscie realno$ci bytu branzy celowe jest odniesienie si¢ do pytania, czy
przyjecie zasadno$ci analizy branzy jako calosci jest jednoznaczne z traktowaniem branzy
jako jednolitego podmiotu gospodarczego. W dyskusje odnosnie tej kwestii wpisuje si¢
zatozenie o celowym dzialaniu uczestnikow branzy dla wywotania poprzez wzajemne
zwigzki efektu synergii i efektu warto$ci dodanej, a tym samym stworzenie poprzez takie
wspotdziatanie potencjalu konkurencyjnego, ktéry bedzie przewyzszal prosta sume
potencjatow poszczegdlnych elementéw branzy [Jankowska 2005]. Z uwagi na to, ze
uczestnicy branzy jako samodzielne podmioty realizuja swoje wlasne cele gospodarcze, do
tezy tej nalezy podejs¢ z duza ostroznoscig. W imieniu i na rzecz przedsigbiorstw
branzowych moga dziala¢ powolane przez nie stowarzyszenia, ktorych rolg jest spetnianie
funkcji integrujacych i wspierajacych dziatania przedsiebiorstw, tworzenie ptaszczyzny
wymiany informacji i prowadzenie lobbingu na rzecz branzy. Nie stanowia one jednak
podmiotu nadrzednego wobec stowarzyszonych przedsigbiorstw, przynalezno$¢ do nich jest
dobrowolna i nie musi obejmowac wszystkich podmiotow prowadzacych dziatalno§¢ w danej
branzy. Powyzsze rozwazania prowadza do wniosku, ze chociaz branza nie stanowi
samodzielnego podmiotu gospodarczego o charakterze nadrzednym wobec wchodzacych w
jej sklad przedsigbiorstw, jednak mozliwe jest okreslenie i badanie charakterystyk branzy
jako calosci. Charakterystyki te wptywaja na efektywno$¢ branzy 1 na dzialania
przedsigbiorstw branzowych, powodujac efekt zwrotnego oddzialywania na branze jako

catosc.

1.1.12. Systemizm jako podstawa analizy branzy

Okreslenie podmiotu analizy nie przesagdza o wyborze podejscia do sposobu jego
badania. W literaturze przedmiotu istnieje zgodno$¢ co do koniecznosci stosowania w
rozwazanich odnoszacych si¢ do branzy podejscia systemowego [Otta 1986; Gorymia 1996;
Jankowska 2005; Janasz 2006]. Wynika to z umiejscowienia branzy na poziomie posrednim
pomiedzy poziomem mikroekonomicznym i makroekonomicznym i przyjecia zatozenia, ze
stanowi ona jeden z podsysteméw gospodarczych [Otta 1986]. Podejscie systemowe oznacza,
ze oprocz badania na poziomie mezoekonomicznym istnieje konieczno$¢ uwzglednienia

wplywu 1 skutkow oddziatywan z pozostatych systemow ekonomicznych.

" wedlug Arystotelesa byt jest pojeciem najogolniejszym, bo wszystko co jest, jest bytem [Reale 2005]
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Za tworcg tzw. ogélnej teorii systemow uwazany jest L. von Bertalanfty, ktory
definiuje system jako calo$¢ sktadajaca si¢ z czeSci pozostajacych w stanie interakcji
[Bertalanffy, 1984; Swadzba 2008]. System rozumiany jest jako celowo okreslony zbior
elementow i zbior sprzezen miedzy nimi, ktore wspdlnie okreslaja wlasciwosci catosci lub
tez jako wewngtrznie skoordynowany i wykazujacy okreslong struktur¢ uktad elementow,
ktore oddzialuja na system, a system jako cato$§¢ oddzialuje na swoje czgsci sktadowe
[Swadzba 2008]. Podejscie systemowe polega na patrzeniu na obiekt badawczy nie tylko jak
na catos¢, ale jak na zbidr elementdéw, wzajemnych powigzan miedzy nimi i wspotzaleznosci.
W praktyce podejscie systemowe nalezy uzna¢é za przeciwstawne podejsSciu
mechanistycznemu, w ktorym zjawiska traktowane sg kompleksowo w sposob cato$ciowy.
W podejsciu mechanistycznym uwaza si¢, ze zjawiska mozna wtedy tylko zrozumie¢, kiedy
zredukuje si¢ je do podstawowych cze$ci, a nastepnie pozna si¢ ich wlasciwosci. S. Sala
[2008] uwaza, ze tylko podejscie systemowe umozliwia realizacj¢ nastepujacej sekwencji
zagadnien: okreslenie zadania do wykonania w danej sytuacji oraz wybor
najskuteczniejszego sposobu rozwigzania danego zadania. Proponowane w literaturze
klasyfikacje wskazuja na istnienie nastgpujacych  systemoOw ekonomicznych: system
gospodarki globalnej, megasystemy ekonomiczne (takie jak gospodarka feudalna,
kapitalistyczna, czy socjalistyczna), makrosystemy ekonomiczne, (czyli gospodarki
narodowe), mezosystemy ekonomiczne (czyli regiony ekonomiczne lub duze segmenty
gospodarki narodowej), minisystemty ekonomiczne (przedsi¢biorstwa, czy tez gospodarstwa
domowe) [Wilkin 1995]. Inna klasyfikacja systemow ekonomicznych wskazuje na istnienie
systemu globalnego, makroekonomicznego, mezoekonomicznego, mikroekonomicznego i
mikromikroekonomicznego [Gorynia 1993]. Ten ostatni poziom zostal wyodrebniony przez
H. Leibensteina i obejmuje gospodarstwa domowe i jednoosobowe firmy [Leibenstein 1985].

Wielopoziomowa  analiza  integrujagca  struktury rynkow  branzowych i
funkcjonujacych w nich przedsigbiorstw, a takze otoczenia makroekonomicznego jest
okreslana mianem mezoanalizy [Janasz 2006]. Za charakterystyczne jej cechy uznaje si¢
[Gorynia 1996]:

e umiejscowienie przedmiotu badania na poziomie posrednim migdzy makro 1 mikro,
co oznacza rozpatrywanie jednostek jako cze$ci cato$ci, na ktora oddziatuja, czyli na
tle struktur, do ktorych nalezg i na ktore wptywaja przez swoje zachowania,

e przyjecie, ze nie ma systemOw catkowicie zdeterminowanych, podmioty
gospodarujace posiadajg okreslony zakres swobody, w zwigzku z tym wickszg wage

przywiazuje si¢ do analizy ich strategii,
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e integracja struktur rynkow sektorowych 1 strategii funkcjonujagcych na nich
przedsigbiorstw, zalozenie powtarzajgcymi si¢ efektow sprz¢zenia zwrotnego;
struktury nie sg prostymi charakterystykami przyjmowanymi ex ante, lecz implikuja
strategie, a strategie wptywaja na struktury zgodnie z paradygmatem J. Baina,

e podejscie dynamiczne, zaktadajace, ze kazde zachowanie jest procesem adaptacyjnym
do okreslonej sytuacji; relacje migdzy podmiotami nie zawsze odtwarzajg si¢
identycznie, a zatem niestabilno$¢ jest wyznacznikiem funkcjonowania procesow
gospodarczych;

e odejscie od postrzegania stosunkow migdzy podmiotami jedynie w kategoriach
konkurencji, podkreslenie potrzeby wspodtpracy oraz kooperacji jako metod regulacji
zachowan.

W zwigzku z wystegpowaniem sprzezen zwrotnych migdzy poziomami analizy
ekonomicznej cechg charakterystyczng mezoanalizy jest jej wielokierunkowo$¢. Laczy ona
analiz¢ redukcyjng 1 kontekstualng, integrujac wplyw czynnikow z poziomu
mikroekonomicznego, mezoekonomicznego, makroekonomicznego, a takze globalnego na
ksztattowanie strategii dziatania podmiotow na poziomie mikroekonomicznym. Jako ceche
charakterystczng mezanalizy wskazuje si¢, ze oprocz aspektow poznawczych, jej celem jest
okreslenie wskazan dla sektorowej polityki gospodarczej [Janasz 2005].

Analiza redukcyjna oznacza, ze oprocz badania charakterystyk typowych dla branzy,
a wigc poziomu mezoekonomicznego, mezoanaliza obejmuje takze te cechy odnoszace sie
do poziomu mikroekonomicznego, ktore mozna przypisaé¢ przedsigbiorstwom. Narzgdziem
badania na tym poziomie sg wszelkiego typu analizy rentowno$ci przedsigbiorstw,
efektywnosci gospodarowania zasobami®, struktury organizacyjne, struktury wilasnosciowe,
zaplecze technologiczne, wyposazenie produkcyjne, stosowane technologie, posiadane
umiejetnosci, postgp w dziedzinie innowacji, a takze realizowane przez te przedsigbiorstwa
strategie. Na poziomie branzy mezoanaliza wskazuje na takie obszary m.in. jak: rozmiar
rynku, tempo jego wzrostu, sezonowos¢, elastycznos¢ 1 wrazliwos¢ na substytuty [Jankowska
2005]. Analiza kontekstualna oznacza wlaczenie do mezoanalizy poziomu
makroekonomicznego oraz globalnego. Analiza makroekonomiczna obejmuje sktadniki
otoczenia, w tym przede wszystkim otoczenie rynkowe, konkurencyjne, prawne,
ekonomiczne, a takze spoteczne i polityczne. Bada ona ten obszar z punktu widzenia jego

oddziatywania na poziom mezOekonomiczny, jak 1 mozliwosci oddziatywania poziomu

® Miarami efektywnosci beda wszelkie wskazniki rentownosci takie jak m.in. zysk, wydajnosé¢ produkeji, koszty
sprzedazy, postep w dziedzinie innowacji.

32



mezoekonomicznego na poziom makro. Nowym obszarem badawczym, ktéry wchodzi w
przedmiot zainteresowan mezoanalizy jest poziom globalny®, zwany tez poziomem
megaekonomicznym. Celem badania tego poziomu jest identyfikacja sktadnikow i procesow
otoczenia globalnego wywierajagcego wplyw na poziom mezoekonomiczny, jak i
wystepujacego sprzezenia zwrotnego pomigdzy tymi obszarami.

Z uwagi na wielopoziomowos$¢ mezoanalizy i wielokierunkowe sprzgzenia migdzy
poziomami, stanowi ona w swojej istocie bardzo rozlegly obszar badawczy, ktéry wymaga
interdyscyplinarnego podejscia i zastosowania metod badawczych z roznych dziedzin nauki,
w tym m.in. z zakresu ekonomii, nauk o zarzadzaniu, rachunkowosci i finansow, statystyki,
socjologii i marketingu. Badanie systemowe jest tym samym duzym wyzwaniem, szczegolnie
z uwagi na brak zaro6wno specyficznych metod badawczych, jak i aparatu formalnego
badania. Ztozono$¢ procesOw wystepujacych w systemach powoduje, ze utrudnione jest
podejscie badawcze bazujgce na rozumowaniu typu przyczyna - skutek [Sala 2008]. Ponadto
w literaturze [Sala 2008] wskazuje si¢, ze pomimo sukcesow rewolucji naukowo-technicznej,
trudno jest ustali¢ wszystkie istniejagce powigzania pomigdzy badanymi zjawiskami, w wielu
przypadkach mozemy si¢ jedynie domys$la¢ stopnia powigzania danego zjawiska z
otoczeniem. Wysoki stopien komplikacji systemu powoduje takze mala przydatnos¢ metod
sformalizowanych i wzrost znaczenia metod opisowych. Skutkiem stsowania za§ metod
jakosciowych, niesformalizowanych, bez wyraznie zdefiniowanego nastgpstaw
przyczynowo-skutkowego moze by¢ subiektywizm oceny wynikow badania. Rozlegtos¢
obszaru badawczego w podejsciu systemowych skutkuje rowniez jego redukcja do

wybranych elementéw systemow, stosownie do celu badania.

1.1.13. Podsumowanie

Dokonany przeglad literatury pozwolit na stwierdzenie wystgpowania réznorodnych
podejs¢ do definiowania branzy z uwagi na przyjmowanie zdznicowanych kryteridow
grupowania przedsiebiorstw. Podejscie podazowe koncentruje swoja uwage na technologii
wytwarzania i homogenicznosci produktu, podejscie popytowe wskazuje na konieczno$¢
traktowania branzy z perspektywy rynku, traktujac homogenicznos$¢ potrzeb jako kryterium
delimitacji branzy. W niniejszej pracy branza jest zdefiniowana zgodnie z podej$ciem

Marshalla, jako grupa przedsigbiorstw wyodrebnionych z uwagi na podobienstwo produktéw

° Na wskutek globalizacji poziom mezoekonomiczny utracit charakter lokalny i stat si¢ rynkiem globalnym,
dlatego tez nie moze by¢ juz rozpatrywany tylko z punktu widzenia oddzialywan makroekonomicznych, lecz
konieczne staje sie w mezoanalizie uwzglednienie aspektéw internacjonalizacji i globalizacji.
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I stosowanej technologii. Podejscie to jest zgodne z ujgciem branzy w zestawieniach
statystycznych w Polsce, Unii Europejskiej, jak i Stanow Zjednoczonych.

Wsrod badaczy istnieje zgodnos$¢ co do tego, ze branza stanowi jeden z podsystemow
ekonomicznych, ktory jest umiejscowiony na poziomie posrednim pomigdzy poziomem
mikroekonomicznym i makroekonomicznym. Rozbieznosci dotycza jednak kwestii
traktowania branzy w badaniach jako jednego podmiotu, wzglgdnie jako sumy pojedynczych
przedsigbiorstw. Za traktowaniem branzy jako calosci przemawiajg efekty synergii i wartosci
dodanej, bedace rezultatem oddziatywan pomie¢dzy uczestnikami branzy. Wyodrebnienie
ekonomii branzy jako subdyscypliny nauk ekonomicznych, z uwagi na nieadekwatnosé
opisywania zachodzacych w niej zjawisk na gruncie teorii firmy, réznorodno$¢ podejs¢
badawczych w réznych nurtach ekonomicznych, dyskusje prowadzone nad empirycznym
potwierdzeniem paradygmatu J. S. Baina, stwarzajg uzasadnienie dla prowadzenia badan w
tym obszarze.

Fakt, Zze branza stanowi jeden z podsystemow ekonomicznych, obliguje do
zastosowania w badaniach podejscia systemowego. Oznacza to uwzglednienie wptywu i
skutkow  oddziatywan na branze z pozostalych pozioméw  ekonomicznych.
Wielokierunkowo$¢ mezoanalizy, brak sformalizowanych metod badan w podej$ciu
systemowym, trudno$¢ jednoznacznego okreslenia wszystkich zwigzkéw przyczynowo -
skutkowych, a takze obszerno$¢ pola badawczego, powoduja konieczno$¢ koncentracji na
wybranych zagadnieniach istotnych z punktu widzenia przedmiotu badania oraz przewage

metod jakosciowych w badaniach.
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ROZDZIAL 2.
KONKURENCYJNOSC BRANZY — ISTOTA |
METODOLOGIA POMIARU

2.1.1. Wprowadzenie

Celem rozwazan w niniejszym rozdziale jest konceptualizacja i operacjonalizacja
mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci branzy. Rozpoczegto je od przedstawienia roznych ujec
terminu  konkurencja w teorii ekonomii, nastgpnic dokonano przegladu sposobow
definiowania konkurencyjnosci, i na zakonczenie omoéwiono koncepcje definiowania
miedzynarodowej konkurencyjnosci branzy. W efekcie przeprowadzonych badan
literaturowych podjeto probe konceptualizacji zjawiska konkurencyjno$ci miedzynarodowe;j
branzy w celu stworzenia bazy dla dalszych rozwazan. Przeglad literatury umozliwit
przyjecie zaprezentowanego W dalszej czgdci rozdziatlu sposobu analizy determinant
mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci branzy. W ostatniej czesci rozdziatu scharakteryzowano
wybrane metody pomiaru mig¢dzynarodowej konkurencyjnosci branzy oraz podj¢to probe
usystematyzowania tych miernikbw w postaci schematu pomiaru migdzynarodowej

konkurencyjnosci branzy.

2.1.2. Istota konkurencyjnosci

2.1.3. Koncepcje konkurencji w ekonomii

Konkurencja jest zjawiskiem, na ktore wskazywali i1 probowali je zdefiniowaé juz
przedstawiciele szkoty klasycznej. Pierwsze teorie konkurencji powstaty na przetlomie XVII
I XVII wieku [Maslak 2002, w: Gorynia 2002]. D. Ricardo, J.S. Mill, T. Malthus, czy
A. Smith [Blaug 1995a; 1995b] uwazali, ze konkurencja stanowi immamentny element
gospodarki rynkowej, jest sila prowadzaca do ustalania pewnego poziomu cen, rozumiang
jako ,niewidzialna reka rynku”. A. Smith traktowal konkurencje jako instrument
dostosowania podazy i popytu poprzez ruchy cenowe, T. Malthus za$§ jako ,,walke
0 przetrwanie” [Blaug 1995b; Gorynia 2002]. Wedtug J.S. Milla konkurencja jest procesem
ustalania pewnego stanu, sila korygujaca ceny. Zgodnie z koncepcja klasykow konkurencja

prowadzita do optymalnego rozmieszczenia zasobow i maksymalizacji dobrobytu
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spotecznego. Wolna konkurencja, sprowadzala ceny rynkowe do poziomu cen naturalnych
I tym samym zapewniata osiagnig¢cie stanu rownowagi w gospodarce [Blaug 1995a;1995b;
Gorynia i Lazniewska 2010; Piocha i Radlinska 2008]. Klasyczna koncepcja konkurencji
miata charakter koncepcji behawioralnej, gdyz proces konkurowania wymuszat na
uczestnikach zycia gospodarczego okreSlone zachowania [Jankowska i Sulimowska-
Formowicz 2010].

W szkole neoklasycznej konkurencje utozsamiano ze strukturg rynkowa i tym samym
posiadata ona charakter koncepcji statycznej. Byta ona utozsamiana z koncepcja konkurencji
doskonatej, rozumianej jako stan, w ktorym zachowania uczestnikow rynku sa wytacznie
reakcjg na sygnaly cenowe, zyski przedsigbiorstw majg charakter jedynie przejsciowy i nie
jest mozliwe osiaggnigcie przewagi nad rywalami rynkowymi. A.A. Cournot utozsamial
konkurencje z jej efektami, czyli stanem koncowym rynku [Gorynia 2002]. Wedlug A.
Marshalla konkurencja to stan na rynku danego produktu, rezultaty interakcji miedzy firmami
[Jankowska i Sulimowska - Formowicz 2010]. Konkurencja oznaczajgca wczesniej
rywalizacj¢ pomiedzy podmiotami zostata zredukowana w ujeciu neoklasykéw do
interpretacji nachylenia krzywej przychodu przecig¢tnego firmy [Blaug 1995b]. Rozbieznosé¢
pomigdzy koncepcja konkurencji doskonatej, a rzeczywistymi strukturami rynku przyczynita
si¢ do rozwoju koncepcji monopolu, monopsonu i konkurencji niedoskonatej. J. Robinson
i R. Chamberlaine, tworcy koncepcji monopolu imonopsonu, zdefiniowali pozycje
rownowagi przedsigbiorstwa w warunkach monopolu i konkurencji doskonatej [Blaug
1995b]. J.M. Clark wprowadzit koncepcje¢ konkurencji zdolnej do dziatania, w ktorej
konkurencje definiuje si¢ jako rywalizacje w sprzedazy dobr, oraz koncepcje przewagi
roézniczkowej. Przewaga ta dysponuja firmy, ktore sa w stanie dotrze¢ do okreslonego
segmentu rynku z ofertg tansza niz ta, ktorg proponuja konkurenci. Zdaniem J.M. Clarka taka
przewaga jest wynikiem innowacji wprowadzanych przez przedsiebiorstwa [Blaug 1995b;
2000].

Przeciwnie do ich stanowiska, J.M. Keynes postrzega konkurencje¢ jako zjawisko,
ktére nie jest niezbedne do wiasciwego funkcjonowania gospodarki. Proces konkurowania
nie zawsze, jego zdaniem, daje efekty w postaci rownowagi rynkowej, dlatego pozadana jest
interwencja panstwa w formie polityki fiskalnej, gdyz efekty konkurencji moga by¢
szkodliwe dla gospodarki. Keynes odrzucit zalozenie w samoczynne, optymalizujgce
dziatanie konkurencji. Osiagnigecie rownowagi przez gospodarke nie jest mozliwe tylko

dzieki dziataniu rynku, konieczna jest interwencja panstwa, ktdre moze zapobiega¢ stanom
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nierownowagi. Jego zdaniem panstwo niekiedy powinno ogranicza¢ konkurencje, aby
przeciwdziata¢ monopolizacji branz [Blaug 1995b; 2000].

Szkota austriacka, ktorej prekursorami byli C. Menger, E. von Bohm-Bawerk oraz
F. von Wieser traktuje konkurencj¢ w kategoriach dynamicznego procesu, w ktorym czas
odgrywa istotng rolg. Cecha procesoOw konkurencyjnych jest ciggla niepewnos$¢ i zmiennosé
otoczenia, brak pelnej informacji oraz mozliwosci przewidywan. Konkurencja w
paradygmacie austriackim dotyczy zarowno proceséw rywalizacji, jak i kooperacji. Poglady
przedstawicieli szkoty austriackiej przyczynily sie do powstania wspotczesnego nurtu
zasobowego w teorii firmy, upatrujgcej podstaw osiggania przez przedsigbiorstwa sukcesu w
walce konkurencyjnej w dysponowaniu przez nie i umiejetnym wykorzystywaniu wlasciwej
kompozycji zasobow [Gorynia 2002; Jankowska 2005].

Ekonomia ewolucyjna traktuje konkurencje jako proces selekcji, w ktorym podmioty
rywalizujg z sobg za pomoca innowacji. Podstawa procesu selekcji jest przedsigbiorczosc.
Roéznice w poziomie zdolnosci innowacyjnych i przedsigbiorczosci skutkuja w ich sile
rynkowej (pozycji konkurencyjnej). Zroéznicowanie podmiotdOw jest immamentng cechg
rynku. J.A. Schumpeter taczy zjawiska konkurencji z ideg przedsigbiorczos$ci. Przedsigbiorca
odgrywa bowiem najwazniejszag rolg¢ w strukturze spotecznej, zrodlem wzrostu
gospodarczego jest innowacyjna dzialalno$¢ przedsigbiorcy. Stanowi ona podtoze procesow
konkurencyjnych w gospodarce. Konkurencja jest formg rywalizacji pomigdzy nowymi a
starymi produktami, technologiami, czy strukturami organizacyjnymi. Wyczerpanie
strumienia wynalazkow prowadzi do zachwiana rownowagi ogolnej i w rezultacie do kryzysu
gospodarczego. Kryzys ten jest rodzajem tworczej destrukcji, gdyz eliminuje on najmniej
sprawne przedsigbiorstwa, ktore nie sg w stanie sprosta¢ konkurencji. Wynikiem kryzysu jest
powstanie na miejscu starych struktur, metod i produktéw nowych, bardziej dostosowanych
do otoczenia [Schumpeter 1985 za: Gorynia 2002]. Subiektywisci austriaccy, zwtaszcza F.
von Hayek podkreslaja znaczenie wiedzy zdobywanej przez poszczegdlne podmioty oraz
konkurencji jako procesu przyczyniajgcego si¢ do dyfuzji wiedzy, a tym samym do rozwoju
przedsigbiorstw i krajow.

Nurt zachowan strategicznych, reprezentowany przez M. Portera [Porter 1996]
traktuje konkurencje w kategoriach rywalizacji. Jest ona wynikiem struktury branzy, ale tez
zachowan przedsiebiorstw branzowych. Inne ujgcie konkurencji proponuje S. D. Hunt
[Sulimowska-Formowicz 2010], ktory opiera ja na przewadze zasobow i przyjmuje
nastepujace zatozenia: innowacje iuczenie stanowig cechy endogeniczne konkurencii,

niedoskonata informacja po stronie podazy i1 po stronie popytu, wplyw przedsigbiorczosci

37



oraz instytucji i polityki gospodarczej panstwa na wynik ekonomiczny przedsi¢biorstw.
Teoria konkurencji opartej na przewadze zasobowej podkresla znaczenie réznych segmentow
rynku, przewagi rézniczkowej w obrebie zasobdw 1 pozycji rynkowej odzwierciedlajacej
przewage konkurencyjng. W ujeciu teorii przewagi zasobowej konkurencja jest procesem,
ktoéry opiera si¢ na ciaglej walce migdzy firmami w poszukiwaniu zrodet przewagi w obrebie
zasobow [Jankowska i Sulimowska-Formowicz 2010].

M. Blaug [1995a] zwraca uwage na to, ze w literaturze ckonomicznej zawsze
wystepowaty dwie odmienne interpretacje konkurencji: jako stanu koncowego, spoczynku w
nieu-stannej rywalizacji pomigdzy nabywcami iSprzedawcami, oraz jako procesu
rywalizacji, ktory moze, ale nie musi doprowadzi¢ do stanu koncowego.

W polskiej literaturze na uwage zasluguja podejscia do konkurencji prezentowane
przez M. Goryni¢, J. Bossaka oraz M. Stankiewicza. Zdaniem M. Gorynii [2002]
konkurencja polega na ,,walce pomiedzy przedsiebiorstwami o zdobycie relatywnej przewagi
w zasobach, ktora pozwala osiggng¢ konkurencyjng przewage rynkowa i w efekcie tego,
lepsza pozycje finansowa”. Rowniez J. Bosak [Bossak i Bienkowski, 2004] i M.Stankiewicz
[2002] akcentuja elementy walki, rywalizacji, wspotzawodnictwa dla osiagnigcia
okreslonych celow. H.G. Adamkiewicz - Drwilto [2010] twierdzi, ze konkurencja jest
procesem, ktory reguluje alokacje zasobow w gospodarce. Niezaleznie od sposobu
definiowania, konkurencja stanowi podstawowy mechanizm regulujacy 1 stymulujacy
gospodarke rynkowa [Sliwinski 2011; Pawlak i Poczta 2011]. Jest ona procesem, w ramach
ktorego podmioty, w tym przedsigbiorstwa i branze konkurujg ze sobg, wspotzawodnicza,

aby osiggna¢ ten sam lub podobny cel.

2.1.4. Definicje konkurencyjnosci

Pojgcie konkurencyjnosci pojawito si¢ literaturze ekonomicznej w latach siedem-
dziesigtych dwudziestego wicku [Pawlak iPoczta 2011]."° Oznacza to, ze badania nad
konkurencyjno$cig jako zjawiskiem gospodarczym stanowig jeszcze miodszy obszar
badawczy niz nauka o strukturze. Wzmozone badania nad konkurencyjnoscig
przedsigbiorstw, sektorow, regionéow, czy gospodarek narodowych sa nierozerwalnie

zwigzane z postgpujacymi procesami integracyjnymi i globalizacyjnymi. Wielu autorow

0 pierwsze proby definiowania i okreélania stopnia konkurencyjnosci miedzynarodowej zostaty podjete
W opracowaniach amerykanskiego Departamentu Pracy w odniesieniu do ekspansji handlowej i wzmozonego
eksportu firm japonskich na rynek USA [Pawlak i Poczta 2011].
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uwaza, ze konkurencyjnos$¢ jest podstawowym warunkiem funkcjonowania przedsigbiorstw
I branz [Biggeri 2006; Wziatek - Kubiak 2003].

Termin konkurencyjno$¢ nie jest jednoznacznie zdefiniowany w literaturze, L.
Latrufe [2010] twierdzi, ze konkurencyjno$¢ nie ma definicji w teorii ekonomii; z tego tez
powodu, w zaleznosci od celu badan tworzone sa rdéznorodne konstrukcje pojeciowe
I metodologiczne konkurencyjnosci, brak jest natomiast uniwersalnej definicji tego zjawiska
[Skawinska 2002; Lipowski 2000]. Wskazuje si¢, ze przyczyng obfitosci i roznorodnosci
definicji konkurencyjnosci moga by¢ proby kojarzenia tej kategorii pojeciowe] z roznymi
teoriami ekonomii, w tym przede wszystkim z teoria wzrostu gospodarczego, handlu
mi¢dzynarodowego, mikroekonomii, zteoria miedzynarodowej migracji czynnikow
produkcji, teoria lokalizacji iteoria zarzadzania [Pawlak iPoczta 2011]". J. Cockburn
[Cockurn i inni, 1998] uwaza, ze na definiowanie poj¢cia konkurencyjnos$ci wpltyw maja dwa
filary teorii ekonomii: teoria handlu i teoria produkcji.*

Definicje konkurencyjnos$ci nawigzujace do teorii wzrostu gospodarczego akcentuja
wyniki osiggane przez gospodarke narodowa. Konkurencyjno$¢ jest tutaj opisywana za
pomoca miernikOw wzrostu gospodarczego [Jagietto 2008]. Wedlug B.R. Scotta i G.C.
Lodge konkurencyjnos¢ jest to zdolnos¢ gospodarki danego kraju do produkcji, dystrybucji
I Swiadczenia ustug posprzedaznych, a przez to przyczynianie si¢ do podwyzszenia
standardu zyciowego [Misala 2011]. Wedlug L. Latrufe [2010] konkurencyjnos¢ to Staty
wzrost standardu zycia narodu albo organizacji, jak rowniez mozliwie niski poziom
bezrobocia.

Wzrostowy kierunek badan konkurencyjnosci widoczny jest w definicjach przyjetych
przez instytucje miedzynarodowe, takie jak OECD, czy Swiatowe Forum Ekonomiczne.
World Economic Forum w ,,The Global Competitivenes Report 2010-2011” [Schwab 2010]
definiuje konkurencyjnos$¢ jako zbior instytucji, dziatan iczynnikow determinujacych

poziom produktywnosci kraju. Poziom produktywnosci z kolei ustanawia zréwnowazony

1 Wedlug M. Olczyk [2008] pojecie konkurencyjnosci jest wyprowadzane z co najmniej trzech teorii
ekonomicznych, tj. z teorii handlu miedzynarodowego, z teorii wzrostu gospodarczego oraz teorii
makroekonomii.

1 Wedlug Cockburna [Cockurn iinni, 1998] rozumienie zdolno$ci do dostarczania jest pierwszoplanowym
celem dwoch filarow teorii ekonomii: teorii produkcji i teorii wymiany. Teoria produkcji wskazuje, ze motorem
dziatania firm jest maksymalizacja zysku. Tak dtugo jak istniejg mozliwosci osiagania zysku, firmy i przemysty
chca zwigkszy¢ swa produkeje i sprzedaz. Tym samym zysk podpowiada firmie, czy przemystowi zwigkszanie
konkurencyjnosci (zdolnosci do dostarczania zyskow), astrata sugeruje spadek konkurencyjnosci. Teoria
produkcji objasnia, ze W celu osiagania zyskow i wzrostu sprzedazy, firmy musza by¢ zdolne do ponoszenia
kosztow jednostkowych ponizej cen ustalonych przez rynek. Koszt jest tym samym fundamentalng
determinantg konkurencyjnosci. Natomiast teoria handlu identyfikuje przyczyny w wymianie $wiatowej.
Wskazuje ona fundamentalne determinanty konkurencyjnosci: réznorodno$¢ technologii albo relatywny czynnik
obfitosci, skala produkcji, znieksztatcenia cenowe itp.
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poziom dobrobytu, ktéory moze by¢ osiagniety w gospodarce. Innymi stowy, bardziej
konkurencyjne gospodarki dgza do tego, by by¢ zdolnym do zapewnienia wyzszego poziomu
przychodow dla swych obywateli. Poziom produktywnosci determinuje stope zwrotu
Z inwestycji w gospodarce. Poniewaz stopa zwrotu jest motorem nap¢dowym wzrostu
gospodarki, bardziej konkurencyjna gospodarka to taka, ktéra jest w stanie rozwijac si¢
szybciej w $redniej idlugiej perspektywie. Komisja Wspodlnot Europejskich uwaza, ze
gospodarka danego kraju jest konkurencyjna wtedy, gdy jej obywatele doswiadczajg
wyzszego pOziomu zycia oraz wyzszego poziomu stopnia zatrudnienia [Misala 2011;
Zielinska 2000].2

Drugi kierunek badan nad konkurencyjnoscig jest umocowany w teoriach wymiany
migdzynarodowej. Moéwi si¢ w nim o konkurencyjnosci jako zdolno$ci do utrzymania lub
powiekszania udziatow rynkowych, a wsrdéd miernikow wyrdznia si¢ m.in. saldo bilansu
handlowego, ceny relatywne, terms of trade, udziaty w handlu §wiatowym [Pawlak i Poczta
2011, za: Lubinski 1995]. W nurcie tym wyrazne jest odniesienie do miejsca danego kraju
w gospodarce $wiatowej lub gospodarce danego regionu oraz wynikow osigganych w handlu
zagranicznym. Waznym aspektem badan konkurencyjnosci w nurcie handlowym stanowi
polozenie akcentu na otwarto$¢ gospodarki [Siggel 2007; Skawinska 2002] **. Nurt handlowy
stat sic najbardziej popularnym i rozwinigtym kierunkiem badan nad konkurencyjnoscia,™
chociaz nie jest wpisany w zadng z teorii handlu migdzynarodowego. Konkurencyjnosc¢
moze by¢ tutaj rozumiana jako rywalizacja pomigdzy podmiotami gospodarczymi o
osiggniecie korzysci ekonomicznych na arenie miedzynarodowej 1 wyrazac si¢ ich zdolnosciag
do generowania relatywnie wysokich przychodéw z czynnikéw produkcji bedacych w ich
dyspozycji, przy wzglednie wysokim zatrudnieniu, w warunkach otwarcia na $wiat
zewngtrzny [Stachowiak 2004]. Oznacza to przyznanie, ze konkurencyjnos$¢ gospodarki

narodowej na rynku mi¢dzynarodowym ma swoje podstawy w konkurencyjnosci réznych

3 Ze wzgledu na syntetyczne ujecie zjawiska na uwage zashuguje definicja zaproponowana przez L. Tysson’a
(szefowa doradcow W rzadzie USA). Wedlug niej, konkurencyjno$¢ kraju oznacza zdolnos¢ do produkowania
dobr i ustug, ktore uzyskujg akceptacje na rynku miedzynarodowym a jego obywatele osiggaja rosngcg i trwatg
poprawe standardu zycia [Zielinska 2000, s.39].

1 W stanowisku Rady Strategii Spoteczno - Gospodarczej przy Radzie Ministrow [1997] odnotowano, ze
w epoce internacjonalizacji i globalizacji branz konkurencyjno$¢ moze by¢ analizowana jedynie w kontekscie
rynkow miedzynarodowych. W tym przypadku konkurencyjnos¢ jest rozumiana jako zdolno$¢ do sprostania
konkurencji migdzynarodowej iprzejawia si¢ ona w akceptacji wyrobéw danego kraju przez rynki
i powigkszaniu si¢ ich udziatdéw w rynkach miedzynarodowych [Pawlak i Poczta 2011].

* Korzenie nurtu handlowego badan nad konkurencyjnoécia siegaja klasycznych teorii handlu miedzy-
narodowego- smithowskiej teorii przewag absolutnych, ricardianskiej teorii przewag komparatywnych, teorii
neoklasycznych - teorii obfitosci zasobow Heckschera-Ohlina-Samuelsona i wspotczesnych teorii, np. teorii
cyklu zycia produktu Vernona, teorii podobiefistwa preferencji Lindera, teorii korzysci skali Krugmana. We
wszystkich tych teoriach szukano odpowiedzi na pytanie, co jest zrédtem przewagi jednej gospodarki nad druga
[Pawlak i Poczta 2011].
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podmiotow gospodarczych, ktore dziataja w jej granicach. Im wyzszy poziom nowoczesnosci
I jako$ci reprezentuja krajowe podmioty gospodarcze oraz efektywniejsza jest ich
dziatalno$¢, tym wieksze szanse sprostania mi¢dzynarodowym wymaganiom konkurencji
zyskuje gospodarka narodowa. Przyktadem definiowania konkurencyjno$ci w nawigzaniu do
nurtu handlowego jest definicja sekretariatu OECD [OECD 2012], ktéry moéwi, ze
,konkurencyjno$¢ jest pomiarem przewagi kraju w dostarczaniu jego produktéw na rynku
miedzynarodowym”. Wedlug J.C. Dunmore [2000] konkurencyjno$¢ wyraza roéznice w
cenach rynkowych, a poniewaz relacje cenowe determinujg poziom eksportu i udziaty
rynkowe, to ten kto produkuje taniej, jest bardziej konkurencyjny ina tym polega sedno
konkurencyjnosci. Rowniez J.M. Welch i C.P. Lyford [2007] twierdza, ze kluczowym
aspektem oceny, czy producent sprzedaje wyroby, ktore sa konkurencyjne na rynku, sg
udziaty rynkowe. J. Free-bairn [1987] wskazuje na to, ze w definicji konkurencyjno$ci sa
zawarte dwa typy kon-kurencji. Po pierwsze konkurencja na krajowym i zagranicznym rynku
produktow itym samym zdolno$¢ do pozyskania i utrzymania udziatow rynkowych, a po
drugie, konkurencja w czynnikach rynku, ktory te czynniki angazuje w produkcji dobr, aby
pokry¢ co najmniej koszty alternatywne. R. Kemp 1iJ. Horbach [2008] wigza
konkurencyjno$¢ ze zdolnoscia do rywalizacji izarabiania pieniedzy. Miarg
konkurencyjnosci jest wedlug nich eksport, sprzedaz i udzialy rynkowe. Drescher i Maurer
[1999] definiuja konkurencyjnos$¢ jako zdolno$¢ firm albo przemystow do ochrony i/albo
poprawy swojej pozycji w relacji do konkurentow, ktorzy dzialaja na tym samym rynku. Ta
definicja jest spojna z definicjg Kennedy i Rosson [2002], ktorzy definiuja konkurencyjnos¢
jako zdolnos¢ do zdobywania udziatow rynkowych. Produkt, ktory zwigksza swoj udziat
rynkowy mozna okres$li¢ jako konkurencyjny i1 odwrotnie, spadek konkurencyjnos$ci na rynku
nastepuje, jesli zmniejszaja si¢ udziaty rynkowe danego produktu. E. Siggel [2007] definiuje
migdzynarodowa, czy tez eksportowg konkurencyjno$¢ jako sytuacje, gdzie catkowity koszt
jednostkowy w warunkach cen krajowych jest nizszy od cen na rynku migdzynarodowym.
Ten warunek odzwierciedla si¢ we wskazniku kosztow jednostkowym nizszych od
catkowitych kosztow jednostkowych w cenach rynkowych za granica.

Wyprowadzajac definicj¢ konkurencyjnosci z mikroekonomii i walki konkurencyjnej
mi¢dzy przedsigbiorstwami, mozna jg powigza¢ z kategorig efektywnosci i potraktowac jako
kategorie statyczng badz tez dynamiczng. W pierwszym przypadku przedsigbiorstwa dzialajg
na rynku doskonale konkurencyjnym, za§ w drugim przewaga konkurencyjna jest rezultatem
przedsiebiorczos$ci 1 szybszego wykorzystania nisz rynkowych [Ol