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WSTEP — KONCEPCJA PRACY

Uzasadnienie wyboru tematu rozprawy

Przedmiotem zainteresowa autora niniejsze] pracy doktorskiej jest
konkurencyjné¢ brarry biopaliw statych na bazie surowca pochamyo z biomasy.
Rozprawa dotyczy mdzynarodowe] konkurencyjdoi tej brarzy na rynku polskim.

Z racji badanego obszaru surowcOw energetycznyatiarba konkurencyjrimi
nosnikdw energii na rynku krajowym ma beZpedni zwhzek z konkurencyjnicia
miedzynarodow. Polska jest w znacznym stopniu uzaiena od zewegtrznych
dostaw nénikow energii (gaz, ropa) z jednego obszaru geagraégo, a to niesie za
soln daleko idce konsekwencje dla bezpiedazdva energetycznego kraju oraz dla
struktury wymiany gospodarczej z zagraniEwestie zwazane z obrotem paliwami
maja ogromny wpltyw na sytuagjw kraju; stwierdzenie to dotyczy wielu obszaréw
zycia gospodarczo-spotecznego. Szczegoélnie wydazpaolityczne poczku XXI
wieku, zaréwno krajowe, jak i rilzynarodowe, wskazajna wag i znaczenie paliw

I bezpieczéstwa energetycznego w gospodarczych i politycznytbsunkach
miedzynarodowych. Kwestie bezpieéstwa energetycznego i wzrostu znaczenia
odnawialnychzrédet energii § przedmiotem rozwan na r&nych ptaszczyznach
naukowych; najwzniejsze z nich to gospodarka, polityka, ochrosradowiska

I socjologia.

Obszarem badawczym w zafte/ autora ma hy konkurencyjnéc brarvy
biopaliw statych w odniesieniu do zastosowania steyach cieptowniczych matej
mocy. Badanie konkurencyjba brarry zostanie przeprowadzone na przyktadzie
ustandaryzowanej postaci biopaliw statych — gramula biomasy fgellets.
Koncentracja na badaniu zastosowania biomasy pagostaci jest podyktowana
europejsk standaryzagj postaci tego rodzaju biopaliw, co ushwia stworzenie
wspolnego mianownika do porowmnatej formy skupienia energii z innymi jej

nosnikami.



Cel pracy

Przed prag postawiono cel gtdbwny, ktérego realizacjgdbie maliwa poprzez
osiagniecie celow pomocniczych i metodycznych. Doprowadridb zrealizowania

zarOwno celu poznawczego, jak i celu normatywnego.

Celem gtownym rozprawy jest identyfikacja istotnycltzynnikow
determinugcych  konkurencyjn& i dokonanie oceny raidzynarodowej

konkurencyjnéci polskiej braay biopaliw statych.

Celami pomocniczymi o charakterze poznawczym s
1) rekonstrukcja pepia konkurencyjnéci w odniesieniu do poziomu
mezoekonomicznego,
2) konceptualizacja i operacjonalizacja @@ konkurencyjnéci brarry,
3) zarysowanie syntetycznej charakterystyki rynku BUTDNY
energetycznych w Polsce i daiecie pod ktem jego wpltywu na sytuagj

energetycza Polski.

Celem normatywnym pracy jest sformutowanie zaledka podmiotéw braky
I dla polityki gospodarczej na szczeblu mezoekomanmym w zakresie zwkszania
konkurencyjnéci, co w konsekwencji prowadzima do podnoszenia poziomu
bezpieczastwa energetycznego poprzez dywersyfikagykorzystania paliw. Bdzie
to mazdiwe w wyniku identyfikacji najwaniejszych czynnikow, warunkagych
rozwdj bramy biopaliw statych w obszarze wykorzystania w razonychzrodtach

ciepta.

Realizacja powsszych celow bdzie maliwa w wyniku osiagniccia celu
metodycznego, ktorym jest zaproponowanie procedurymetodyki analizy
konkurencyjnéci brarzy biopaliw statych, opieragej st na wskanikach

jakasciowych.



Hipotezy badawcze

Z przedstawionymi powaej celami pracy koresponduprzyjete na podstawie

studiow literatury, wkasnych przerign i intuicji nastpujace hipotezy badawcze:

1)

2)

polska brama biopaliw statych posiada fundamentalne podstawy d
rozwoju i osagniecia stabilnej pozycji konkurencyjnej,
wzrost konkurencyjnici brarzy biopaliw statych wspomaga polityk

bezpieczastwa energetycznegofEwa.

Metody badawcze izrédta informacji

Cele realizowane w rozprawie wymagagkorzystania zezrédet wtérnych

i pierwotnych.Zrodtami wtérnymi, wykorzystanymi w pracya:s

1)

2)

3)

4)
5)

materiaty statystyczne,

literatura zwarta i czasajpniennicza z zakresu ekonomii i zagizania, ze
szczegllnym uwzgtnieniem zrodet, traktupjcych o0 pogciach
~konkurencyjngci” i ,branzy”,

literatura zwarta | czasapniennicza zwizana z technicznym
wykorzystaniem biomasy,

materiaty z konferenciji i spotkaoboczych,

akty normatywne polskie i Unii Europejskiej.

W rozprawie doktorskiej autor podejmuje pedlstosunkowania sido hipotez

bazupc na materiatach wtérnych oraz na wynikach przepdmenych wiasnych

bada jakosciowych. Badania pierwotne przeprowadzarggabw formie ankiety,

z wykorzystaniem kwestionariusza; pytania skierosvamostaa do ekspertow

znapcych problematy& badanej braty i jej otoczenie ekonomiczne. Darodet

pierwotnych zaliczg mazna konsultacje z ekspertami i &oadczenia wyniesione

z obserwacji podczas spotkararzowych.



Zakres pracy

Zakres geograficzny pracy obejmuje bramiopaliw statych na obszarze calej
Polski. Ankietowani bda eksperci pochodzy z r&nych regionéw kraju.
Zréznicowanie regionalnerrédet danych pozwoli na agjniccie wysokiej jakéci

otrzymanych rezultatow badawczych.

Zakres czasowy badabejmuje od okres od 2000 do 2008 roku. Batezue
okresla przygcie przez organy gatwowe w 2000 roku ,Strategii Rozwoju Energetyki
Odnawialnej”; od tego momentu problematyka badawoahrata ram prawnych.

Badania pierwotne zostaty przeprowadzone w rokw 200

Tresé pracy

Praca sklada si z pkciu czsci. Pierwszy rozdziat paviecony jest
problematyce braty, jej delimitacji w naukach ekonomicznych. Dyskusjad tym
zagadnieniem rozpoczyna ioprzez przedstawienie pionowej delimitacji ptayza
analizy ekonomicznej. Naginie opisywany jest poziom mezoekonomiczny
I charakteryzowane pgjie brarty. Kolejny element tego rozdziatu to przedstawienie
zagadnié zwiazanych z prowadzan na poziomie szczebldredniego polityk
ekonomiczn. Rozdziat ten stanowi podbudewdo realizacji celu badawczego przez
wskazanie braty, jako poziomu analizy.

Kolejny rozdziat identyfikuje pecie konkurencyjnéci i odnosi je do poziomu
brarzy. Dyskutowane $ zagadnienia zwzane z samym pgiem konkurowania,
a takke wskazywane koncepcje i mechanizmy wspoétzawodaiaiimych obiektéw
gospodarczych. W tym rozdziale realizowany jest pemocniczy o charakterze
poznawczym, zwizany z konceptualizagj i operacjonalizag pojecia
konkurencyjnéci brarzy. Wymieniane i opisywaneasv szczegolnéci determinanty
konkurencyjnéci brarzy z uwzgkdnieniem aspektu malzynarodowego. W wyniku

analizy zaproponowana zostata procedura i metodyRalizy konkurencyjnii



brarzy biopaliw statych, opieraga s¢ na wskanikach jakdciowych. Analiza tego
obszaru stwarza podbudeweoretyczn do realizacji celu prognostycznego w zakresie
oceny przyszitej mdiwej konkurencyjndci brarry.

Trzeci rozdziat dysertacji zawiera charakterygtgkobalnego rynku surowcow
energetycznych. Szeroko omoOwiona zostala w nim asyéu pastwa polskiego
w odniesieniu do wykorzystania §rokOw energii, ze szczegélnym uwgdhieniem
zewretrznych zrédet zaopatrzenia. W tej €zxi pracy przedstawiono tak
charakterystyk odnawialnych zrédet energii, z dogbna prezentag granulatu
drzewnego jako przedmiotu analizy niniejszej prd@gzwaania nad wiéciwosciami
fizycznymi i ekonomicznymi tego rodzaju paliwa ®lementem realizacji celu
gtdbwnego rozprawy, jakim jest identyfikacja elenm@mtdeterminuicych i dokonanie
oceny mgdzynarodowej konkurencyjdoi polskiej braay biopaliw statych.

Czwarty rozdziat pracy doktorskiej zawiera prezeptdada wiasnych autora.
Wyniki badan stanowi podstaw dla realizacji celu gtdbwnego rozprawy poprzez
identyfikacg bezpdredna determinant konkurencyj§o badanej braty. Na
podstawie badadokonywana jest ocena konkurencyjcidbrarzy, zarobwno w stanie
obecnym, jak i w perspektywie. Prezentowane wynidada pozwalag na
ustosunkowanie sido postawionych hipotez badawczych.

Ostatni rozdziat zawiera wnioski normatywne, zaréwdla samej braty, jak
I jej otoczenia. W tej egci pracy omoOwiono najwaniejsze bariery ograniczgje
rozwéj badanego bytu ekonomicznego. Ponadto zapi@zano rekomendacje dla
podmiotow brany, wywiedzione z wynikow bada oraz przedstawiono implikacje
dla polityki gospodarczej matwa. Omowienie tych zagadnhiepozwala na
zarysowanie perspektywy dla rozwoju konkurencygmobrarzy biopaliw statych

w Polsce.



ROZDZIAL |
BRANZA JAKO MEZOSYSTEM GOSPODARCZY W NAUKACH
EKONOMICZNYCH

Brarza jest jeda z podstawowych kategorii, wygtujagcych w naukach
ekonomicznych. Sposéb rozumienia tego e¢p@ ma zaréwno konsekwencje
poznawczo-teoretyczne, jak i praktyczne. Uzasadnjest wec szersze przyjrzenie
si¢ temu, jak brama bywa pojmowana w naukach ekonomicznych, i wgmiccie

wnioskow z literatury dla potrzeb niniejszej pracy.

1.1.  Pionowa delimitacja ptaszczyzn analizy ekonomicziik

1.1.1.Ekonomia jako nauka spoteczna — p@cie obszaru badawczego

Ekonomia jako nauka spoteczna niesie zeasolgzar dotycacy ostrgci
kryteriow w odniesieniu do przedmiotu badaPrzedstawiciele dyscypliny ¢zto
odnosz sie do przedmiotu badabez 4ycislenia granic badawczych. Krytycznie
nalezy sie odnigé¢ do sytuacji, gdzie z tekstu lub uktadu pracy caruszanych
watkdw czsto maemy tylko wnioskow& co do przedmiotu i, co za tym idzie,
metody badawczej. Ten problem wydaje Isy¢ obcy lub przynajmniej wyspuje na
mniejsz skak w naukach przyrodniczych, gdzie prowatibadania naley wczeniej
przedstawd dane, okrdli¢ zalazenia, przygotowa aparatug pomiarova, wyskalowa
urzadzenia, obr& skak i wielkos¢ fizyczma, ktOra nasipnie lkgdzie obrazowata
analizowane zmienne, oktane w badaniu. W przypadku nauk ekonomicznych nie
zostat rozpowszechniony zwyczaj, aby konkretyzowapisywa warsztat badawczy.
Nierzadko przyjmowane milgzo w telécie pracy zalgenia nie utatwiaj zrozumienia
zamierzé i celow autora. Takie pagiowanie prowadzi moze do problemow
z pelnym zrozumieniem, wykorzystaniem i zastosoemmni wynikow bada.

Prowadzone rozwania zarOwno na ptaszcaye teoretycznej, jak i praktycznej

! Problem ten byt przedmiotem badazostat szeroko przedstawiony w artykule M. Gari993).
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wymagaj umieszczenia ich w pewnym kongele, w pewnym obszarze wiedzy.
Podstawowym stwierdzeniem jeste ze wzgidu na bogactwo i tempo przyrostu
wiedzy w dzisiejszynmgwicie, zaden autor nie podejmieg¢spokrycia wiedz calej
przestrzeni dotykagej ekonomii. Stwierdzenie to dotyczy nieriwosci objecia
badaniami wszystkiego na raz i wszystkiego od r&¥uzwiazku z tym naley is¢
w strorg specjalizacji, sublimacji nauki, jakcowej zmiany (Kotarhiski, 1982: 198).
Wytania s¢ zatem konieczri@ usystematyzowania i umieszczenia obszaru
badawczego w konkretnym miejscu i nadanie temu avbsd maliwie
najostrzejszych granic.

Postulat umieszczenia przedmiotu kadana odpowiednim poziomie
z jednoznacznie naldlenymi granicami nabiera szczegolnego znaczeniaadabiach
naukowych, jest dowoderswiadomaci badawczej naukowca (Nowak, 1985: 39).
Tylko konkretne przedstawienie przedmiotu hadavyartykutowanie badanych
zmiennych, diagnozowanych w&wosci, istniepcych relacji, zachodzych
procesOw stwarza mbwos¢ naukowego i kompleksowego opracowania danego
zagadnienia. Badacz przede wszystkim powinien #vyeazdefiniowgé przedmiot
bada&a — powinien by s$wiadomy zalgen ontologicznych i konsekwentnie,
odpowiednio do przedmiotu badapowinien przyy¢ stosowla metod badania
rzeczywistdci, a wkc poczynt zalazenia metodologiczne. Przygie zalaen
o0 przedmiocie badania oparte jest ngjcej na przyswojonej wczaiej wiedzy
teoretycznej o danym zjawisku, nie bez znaczersatg¢e ogoélny poziom wiedzy
z przedmiotéw pokrewnych i metoda zdobywania tepdzy. Badane zjawisko
rzeczywistdci zajmuje miejsce w usystematyzowanej i nagromadga badacza
wiedzy. RG@ne rodzaje diwiadczeé osobistych czy zawodowych badaczaaweptyw
na procesy dedukcji, indukcji czy weryfikacji (Karke, 2000: 46). Zjawisko takie
znajduje s w pewnym, uksztattowanym historycznie otoczeniwkna Ogoélny
poziom $wiadomaci naukowej wynika z procesu pesti nauki na przestrzeni
wiekéw, nowe teorie majswe korzenie w dzietach poprzednikéw. Trzeba dmie
przejmowa i adoptowa juz istniepce dzieta, midzy innymi po to, aby swejenerge
wykorzysta w celu pé§cia dalej w okrélonej dziedzinie (Kotarmiski, 1982: 390).

Negowanie pogldow poprzednikow jest tak pewnego rodzaju paegem
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I rozwinigciem wiedzy na podstawie i za pomometod uytych przez nich. Nauka
jest tak dyscyplirg, ktérej nie mana uprawia bez braku sympatii dla nicych
inaczej (Turski, 2006). Polega ono w znacznej neiena Kkrytycznym podsgiu
badaczy; krytyka zmusza do #hgnia, do poszukiwania zmian, alternatywnych
rozwigzaa. RozwoOj ekonomii czasami me by postrzegany przez pryzmat
diametralnych zmian obowZujacego nurtu, gdzie kolejna teoria jest doktadnym
przeciwieasstwem poprzedniej (Blaug, 2000: 26).¢8to trudno pozhysic schematow
kulturowych i srodowiskowych, co czasami ma negatywny wplyw na abéeal
Niekiedy warto jest wgcz nie wiedzié, ze czegé nie da s dokon#, ze czegé nie
mozna udowodrd, i po prostu to zrobi Bywajp przypadki powodzenia dziatania
mimo jego irracjonalnii (Kotarbinski, 1982: 124). Wartziowym ze wzgidow
poznawczych wydaje sitakze prowadzenie badaekonomicznych w obszarach poza
klasycznymi zagadnieniami tej nafikDo takich bada zaliczy mazna na przyktad
prace nad motywami ludzkich zachaw@.evitt, Dubner, 2008)

Nie naley jednak porzuaai abstrahowé od osiagnictego juz dorobku nauki.
Wiasciwosci | cechy, prawa i teorie zazane z obranym obszarem punktem
wyjscia do gébszych badai rozwazan na dany temat. Wiedza o cechach badanej
rzeczywistéci ma wkc znaczcy wplyw na obram metod badawcz. Nie jest
mozliwe objanianie danego zjawiska bez nazwania i wyartykutaavamnimum cech
objasniajacych. A cechy objiajace zwhzane g z ontology badanego przedmiotu,
Z jego znajomécia, z jego postrzeganiem. Przedmiot badany poprzegessechy
implikuje metod& jego badania. Ale z drugiej strony t&k obrana metoda me
rzutowa& na przedstawienie i zdiagnozowanie danej rzeczgeas nalezy przy tym
unika¢ biedow, ktére mog spaczy rzeczywisté¢ i dodatkowo skomplikowa
problem. Zagadnienie to dotyczy nauk spotecznych, szczegodlnie nauk
ekonomicznych. Nauki w zakresie funkcjonowania galspki nie tylko przedstawigj
jej funkcjonowanie (cele poznawcze), alezmknaj za zadanie kreowanie rozaan

ekonomicznych (cele normatywne). Nauki ekonomicgowinny dostarczawiedz,

2 Jako klasyczne obszary analizy ekonomiczneprmaotraktowa prace nad np. wzrostem gospodarczym,
inflacja, stopami procentowymi, handlem zagranicznym.
% Podag zaZakowski (2006).
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analizowa i rozwiazywa: rozne problemy z obszariycia gospodarczego (Begg,
Fischer, Dornbusch, 1993: 21).

1.1.2. Koncepcja systemu w naukach spotecznych

Problem zakrdenia przedmiotu badadotyczy catej nauki, wszystkich jej
zagadnié i catej jej zlondsci. Postrzeganie cztowieka ograniczone jest pregp |
mozliwosci percepcji, cziowiek mge bada jedynie to, czego ma&wiadomac
istnienia. Nie ména bada niebytu, nie ména myle¢ o niebycie. Mylenie o niebycie
nie jest myleniem, mana tylko myle¢ o bycie i to byt mee by przedmiotem
docieka. Takim og6lnym bytem jest wszestiat. Wszechwiat jest wszystkim, jest
czym§, cO mana nazwa zwiazkiem wszystkich bytow funkcjonagych w naszym
Swiecie. Wszectwiat jest najbardziej og6élnym oldeniem bytu skladagym sk
z catego bogactwa egi sktadowych i wzajemnych relacji tych gei. Mozemy
wobec tego stwierdgj ze wszeckwiat jest systemem najogolniejszynme jest
systemem systeméw. W otacgajm nas swiecie istnieje nieskiczenie due
bogactwo systemow, ktére funkcjoauja wielu ptaszczyznach i na wielu poziomach;
Sa to systemy zwizane zarOwno ze stematerial, jaki i ze sfeg umystows.

Postulat stworzenia ogolnej teorii systeméw, obgjcej swym zasigiem
wszystkie obszary i wszystkie dziedziny nauki, wysgu_. von Bertalanffy(1984).
Podkrdlat on, ze wszeckwiat jest bytem funkcjonggym w poradku
hierarchicznym, ze mazna postrzegago jako kopu¢ obejmujca kolejne systemy
nizszego rzdu. Kolejne zwazki, grupy, systemy mima podziek na mniejsze c&ci
sktadowe, na kolejne podsystemy. Ma tak schodziw hierarchii @ do fizycznych
czastek elementarnych, ktére na obecnym poziomie wiedke daj sie juz podzielt,
CO nie znaczyze nie istnieje madiwos¢ ich podziatu.

Przedstawiciele nauk spotecznych, acavitakze naukowcy zajmuagy Sk
ekonomi, s zainteresowani tylko pewnymi poziomami w hierarcsktadnikow
wszecKwiata. Poziom zainteresowapgraniczony jest ,od dotu” do cztowieka, dalej

kazdy cztowiek jest w zasadzie gzia danej spoteczrici wyzszego rzdu. Tak wec
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niejako automatycznie wyoghniane § kolejne poziomy funkcjonowania istoty
ludzkiej, a co za tym idzie wylanigjsic kolejne poziomy analizy jej zwikow
I zachowa w tych zwhzkach. Pisze o tym S. Nowak, ktory podkae ze oprécz
pojedynczych ludzi, interesujbadaczy zjawisk spotecznych zwki ,wyzszego
rzedu”, takie jak grupy, instytucje, klasy, spotengtva, narody, ktéreaszespotami
ludzi zintegrowanymi ze wzgllu na pewne cechy wspolne, pewne relacje i stosunki
scalajce (Nowak, 1985: 38).

W  zakresie podégia badawczego do probleméw  zwmanych
z funkcjonowaniem cztowieka w spotedésiwie istnieje spor ontologiczny. Spor ten
dotyczy w konsekwencji take metodologii bada spotecznych. Naukowcy togz
rozwaania, co jest waniejsze, co istnieje naprawd co jest kluczowym,
najwazniejszym bytem. Czy tym najistotniejszym bytem pomo by spoteczéstwo,
czy tez pojedynczy cziowiek, ktory poziom winien dyanalizowany? Dyskurs trwa
pomkdzy zwolennikami holizmu (kolektywizmu) i apologeta redukcjonizmu
(indywidualizmu, elementaryzmu). Jest to podziathlthtomiczny, ktory wydaje si
by¢ w tej konkretnej materii zbyt ostrym. W odniesierdo powotanego wcZriej
podziatlu wszedwiata mana stwierdzi, ze obydwa podégia @ zbyt ograniczone -
nie mazna nie zauwzs¢ hierarchii i pomijg@ wzajemnego oddziatywania badanych
bytéw. W tak sformutowany spér wpisuje: gjtos zabrany przez M. Bungego (1979),
ktory przedstawit swoje pogily kwestionujc dychotomiczny podziat i proporugj
syntez obu podej¢. M. Bunge podkrdit, ze redukcjonizm nie ogarnia catowych
zagadnié, a z kolei holizm, opisag cald¢ problemu, nie ma zastosowania
w wyjasnianiu zjawisk. Synteza polega ¢oi na kompleksowym podsjiu do
problemu badawczego, ktore zostato nazwane pragoraystemizmem.

Podstawowymi zalgeniami systemizmu as nastpujace prawidtowdci

funkcjonowania ludzi:

1) nie m@na mowt o0 agregacie istot ludzkich, jako pewnym isyym
rzedzie”, spoteczéstwo nie jest progtsuny jednostek, ale tale bkdne jest
stwierdzenie, ze istnieje tylko spoteczié (redukupc znaczenie jej
cztonkéw); spoteczestwo powinno by wiec definiowane jako system

wzajemnie powgzanych jednostek,
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2) spoteczaéstwo stanowi system, tak gg mechanizmy jego funkcjonowania
Ssa takze systemowe i nie moa wia&ciwosci systemu przypisywa
jednostkom,

3) cziowiek, kgdac czscia systemu, jest uksztalttowany przez otoczenie, przez
innych cztonkéw spoteczioi (ale nie tylko przez nie); jednostka jest
integralry cze$cia spoteczastwa i zmiana jej miejsca w hierarchii rzutuje
nie tylko na jej sytuagj ale take na cat struktue (Bunge, 1979)

Tak przedstawione zatenia ontologiczne prowadzdo wskazania zaken

metodologicznych systemizmu:

1) nalezy podd& badaniu nie tylko jednostki, ale tek jednoczénie zbada
tworzone przez te jednostki giisze grupy spoteczne,

2) dla pelnego zobrazowania systemu maletak’e bada wzajemne
oddziatywanie grup i jednostek,

3) bezpdrednim przedmiotem obserwacj gednostki i mate grupy. To na
podstawie tego rodzaju bada powstatych w ich konsekwencji danych
weryfikuje sk hipotezy i teorie spoteczne (Bunge, 1979)

Systemizm wydaje e6i by¢ wihasciwym poghdem przedstawiagym

I porzadkujacym maliwosci prowadzenia bada naukowych zwjzanych
z funkcjonowaniem hierarchicznych strukturBadacz podejmagy sk pracy
w obrebie nauk spotecznych powinien raiéwiadoma¢ poziomu analizy i wptywu
tego poziomu na sam tok badaVybor poziomu analizy zwzany jest z okrdeniem
badanych zmiennych, ktére mpgbrazowa rzeczywisté¢. Mozna tego dokona
poprzez analizautonomicznych zmiennych lub positkajsk danymi z niszego hdz
wyzszego stopnia analizy. Ze wgdu na paradygmat systemizmu zakladgj ze
system jest charakteryzowany przez zaréwno jegéccgkiadowe, jak i cechy typowe

dla catej struktury, wyspujace ze wzgldu na interakcje porgiizy jednostkami,

* Podag za Jankowska (2005: 28)

® Podag za Jankowska (2005: 29)

® Pojcie systemu jest pegiem majcym zastosowania do ogétu nauk. Zasadnicze znaesgstemu zvizane
jest z funkcjonowaniendwiata na wszystkich ptaszczyznach i we wszelkichmimyach. Systemyashytami
ogoélnymi i ich badanie jest mliwe w zalenosci od definicji i potrzeby naukowej. Systemami, gak
przedmiotem bada mog by¢ na przyktad systemy przyrodnicze, spoteczne, tezhe, polityczne.
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nalezy zaproponowéa analiz kilkuptaszczyznow. Niezlezdnymi dla zbadania danego
systemu jest przeprowadzenie analizy nagpagtcych poziomach:

1) podstawowych elementow systemu,

2) wzajemnych relacji elementéw systemu,

3) otoczenia systemu,

4) zwiazkOw | wzajemnego oddzialywania systemu na jegocznie

(Kozminski, 1979).

Badanie systemu poprzez analtakich wielkaci charakteryzujcych wymaga
skonstruowania catego warsztatu badawczego. zMataproponowa i wyodrebni¢
zestaw badanych cech istotnych, raga wagi i znaczenia. Istotnym elementem tego
podegcia badawczego jest koniecZdaouchwycenia wieléci relacji i zwihzkow.
Wiasciwy dobdér narzdzi i wlasciwe ich zastosowanie powinno prowadzilo

adekwatnego przedstawienia badanego systemu.

Rysunek 1. System jako przedmiot b@ada

System Otoczenie
systemu

\ / - Elementy

systemu
\\ /
|
@

— | Wzajemne
relacje
elementow
systemu

A
A 4
AN

A

A
A 4

Wzajemne
relacje

systemu z
otoczenier

Zrodio: Opracowanie wiasne.
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Problemem stacym przed naukowcem pozostaje jednak ndénge
poziomych i pionowych granic obszaru badawczegst de doniosty problem
w calym systemie nauk, a wywrae nabrzmialy w naukach humanistycznych. Nauki
spoteczne, w tym szczegOlnie ekonomiczne, wymagaiyjecia ostrych kryteriow
wyodrebniajacych przedmiot bada

Mowiac o przedmiocie bada nie mana pomiaé¢ dynamiki badanego
przedmiotu. SzczegOllnie w naukach ekonomicznych gdsecnie widoczna da
dynamika zmian, zaréwno podmiotow, jak i intensygaio jakosci wzajemnych
relacji. Z przedstawionych zaten systemizmu wynikaze to podejcie badawcze
cechuje s nie tylko maliwoscia opisu rzeczywisti w danej chwili, ale take
umazliwia uchwycenie dynamizmu badanego zjawiska. Komes¢ ujecia dynamiki
zjawisk gospodarczych w badaniach naukowych pos@toM. Casson (2000).
Uwazal on, ze obecna zmiendé swiata wymaga zastosowania nowego pécia)
badawczego. Opisywanie funkcjonowania grup spolgdznza pomog aparatu
metodycznego odpowiedniego dla systemizmu znajdujgteczne zastosowanie
w badaniu funkcjonowania gospodarki, jej poszczegdh elementow i bogactwa

zjawisk zwhzanych zzywa i energicza matery wspoétczesnej gospodarki.

1.1.3. Poziomy analizy w ekonomii tradycyjnej

Zagadnienie okigenia poziomu analizy w konwencjonalnej ekonomistado
ograniczone do wyodbnienia dwoch podstawowych poziomow: mikro i makro.
Sama definicja ekonomii (kt9rmazna okréli¢ jako nauk zajmupca si¢ badaniem,
jak gospodaruje spotearstwo, ktére decyduje co, jak, ile i dla kogo wytwei)
zawiera w sobie dwa poziomu analizy: poziom ,spodéstwa” i poziom jednostki
,dla kogo” (i przez kogd)

Gospodarka towarowa towarzyszy cztowiekowi niermabd pocatkow jego

dziejébw. Prawa ekonomiczne nierozerwalnig zviagzane z cat historh gatunku

" Taka definicja ekonomii jako nauki jest pedznikowym punktem wyicia do opisu i badaekonomicznych
(Begg, Fischer, Dornbusch, 1993: 28)
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ludzkiego, jednak ich sformalizowanych i chatig w czsci naukowych opracowa
ciczko doszuka si¢ w dzietach minionych epok. Niestety, ekonomia jalemka byta
traktowana z diym dystansem na przestrzeni minionych wiekow. Wadae
koncentrowata si na zagadnieniach zgaanych z funkcjonowaniem podstawowych
komérek gospodarczych, namywata do problemow egzystencjalnych cziowieka.
By¢ maze taki stan nauki wynikat z tegée wiedza ekonomiczna, w odréeniu od
na przyktad astronomii czy fizyki, byta, na pewnyoziomie, czymd oczywistym
| traktowana jako ¢q co po prostu istnieje, a same rozasaia jej dotyczce, cha nie
nazwane wprost, zawieratyesiwv ramach innych nauk humanistycznych. Dyskusje
I rozwazania, majce na uwadze zagadnienia ekonomiczne, widoczne dzietach
klasycznych filozofow. Zagadnienia cen i warunkowmvany dobr poruszane uz
w staraytnych dzietach Arystotelesa, idlady znajduy si¢ takze w pismach wielkich
filozofow chrzécijanskich, takich jak chocidby $w. Tomasz z Akwinu.
O efektywndci gospodarowania wypowiadat ¢sitakze Hezjod, prace nad
zagadnieniami ekonomicznymi prowadzit Ksenofond(ktuzyt stowa ,,ekonomia” do
nazwania zbioru swoich twierdf#e Problematyk zwiazam z wytwarzaniem dobr,
z ich cenami i rynkiem filozofowie traktowali w wyarze etycznym, co z pewfma
miato wptyw na odbieranie problematyki przez stuzha

Podstawowymi obszarami ekonomii bytyai zagadnienia zwzane z obszarem
ludzkich zachow& w zakresie wymiany dobr i ustug, ktére zostaty wytzone i leda
spaytkowane przez spoteczgtwo. Ekonomia jest wc nauk dotyczca
jednoczénie wszystkich jednostek ludzkich razem gtych, jako spoteczestwo,
I kazdego czlowieka z osobna, jako jednostki podejorjj decyzje ekonomiczne.
Nauka ta bada pagiowanie cztowieka a zarazem spotatstva w zakresie zagadnie
co, jak, ile i dla kogo wytwarZza W tym tez duchu byly prowadzone prace nad
zagadnieniami zwzanymi z ogOlnie pefym gospodarowaniem, nad celcwm
gospodarowania, nad mechanizmami wymiany, nad natjmni uczestnikdw
wymiany.

Kluczowym w historii nauk ekonomicznych jest zbidrysli Adama Smitha,
zawartych w obszernym dziele ,Bogactwo narodow”detyym w 1776 roku. Pogdy

ekonomiczne wyraone przez tego mdliciela, a take forma i kompleksow&g ich
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opracowania i przedstawieniag simownie traktowane jako pagek nowej ery
w naukach spotecznych, jako narodziny autonomicadzegdziny nauki — ekonomii.
Oczywiscie bkdem byloby pominicie autorow tworgzcych opracowania
ekonomiczne przed A. Smithem. bt@ jednak przyg, ze to wiek XVIII faktycznie
przyniést narodziny i rozkwit usystematyzowanej alsgesnej m§li ekonomiczne;.
Mowiac o0 dzietach jego poprzednikbw nie sposob wspoénnie poghdach
merkantylistbw czy prowadeych z nimi spor fizjokratach. Przensacym
poziomem analizy A. Smitha, jak i wspomnianych naatilistow i fizjokratow, byty
zagadnienia zwkane z analiz mikroekonomicza. Jakkolwiek przedmiotem egci
analizy naukowcow z tamtej epoki byly f&k zagadnienia okémne przez
wspotczesnych ekonomistow jako makroekonomiczneladély koncentrujce se na
tym poziomie analizy ekonomicznej byly rozwijaneutrupetniane przez kolejne
pokolenia ekonomistow nazywanych klasycznymi Ilub, p@zniejszym okresie,
neoklasycznymi.

Ten poziom uprawiania nauki y#e Sk z upraszczaniem rzeczywistn
zaktadane przy tym warunki zazwyczaj znacznie agHije od realiow zycia
gospodarczego. Badaniaa sprowadzone w ekstremalnie wyidealizowanym
srodowisku, takim jak doskonata konkurencja, petngnopol. Midzy innymi dzeki
stosowaniu zasadyeteris paribus mazliwe jest zdiagnozowanie mechanizmow
I motywacji decydujcych o posipowaniu mikropodmiotow. Mikroekonomia jest
wiec poziomem analizy, ktory koncentrujeg sia zachowaniach mikropodmiotow,
przedsgbiorstw i gospodarstw domowych, dzial@yjch na okr&onych rynkach,
w celu maksymalizacji swoich korggj.

Tak jak praca A. Smitha byla kamieniem milowym ragw nauk
ekonomicznych jako ogotu, tak padly Johna Maynarda Keynesa nie tylko otworzyty
nowy nurt w ekonomii, ale tak wykrystalizowaty i ugruntowaty podziat na mikro-
i makroekonomy. Najistotniejsza praca tego autora, ,Ogolna te@adrudnienia,
procentu i pieridza”, wydana w 1936 roku, jest odpowiednia wielki kryzys lat
1929-1933, kiedy dotychczasowa teoria nie byta amist odpowiedzie na problemy
rzeczywistdci gospodarczej. To J.M. Keynes nazwal grigwoich poprzednikdw

ekonomistami ,klasycznymi”, ktorzy faktycznie brénw swych pogidach prawa
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Sayd. J.M. Keynes zakwestionowat uiiwosci samoregulacyjne gospodarki
rynkowej, doprowadza¢ jednoczénie do przemodelowania przedmiotu bada
ekonomii. Wprowadzaf tez o koniecznéci ingerencji péstwa, postugiwat si
makrowielk@gciami ekonomicznymi, takimi jak bezrobocie, stopdlaciji, podziat
dochoddéw. Keynes niempliwie zmienit sposOb postrzegania ekonomii, zarow
przez prezentagjswoich myli, jak i poprzez podégie do bada nad gospodatk
Rewolucyjnym, jak na owe czasy, pma nazwé warsztat metodologiczny tego
autora. Istotna jest zmiana przedmiotu i, co zaityzre, metody badawczej. Zatem od
lat trzydziestych XX wieku maemy méwé nie tylko o Keynesowskiej ekonomii, ale
takze o dwoch poziomach analizy: mikro i makro. Makraeémia jest wic naula
operupca wielkimi agregatami, bada zaleosci miedzy takimi wielkgciami, jak
dochdd narodowy, ogdlne wydatki na konsumapajwestycje w skali kraju, poziom
oszczdncici, budret pastwa (dochody i wydatki), import, eksport, poziom
zatrudnienia i bezrobocie.

Etymologia definicji mikroekonomii i makroekonomiisugeruje, ze
mikroekonomia to ekonomia w matym obszarze, a nelkgnomia to ekonomia dej
skali. Wydaw& by sk mogto, ze makroekonomia nmie by przedstawiona jako
agregat mikroekonomiczny. Tak jednak nie jest. M@konomia jest konieczna, ale
niewystarczajca dla bada na poziomie makro. Makroekonomia bada bowiem
zmienne makro, ktoreasia poziomie mikro przyjmowane jako oki@ne state.

Dwa historycznie ugruntowane poziomy analizy ekoiwame] byty
ksztaltowane w ok&tonej czasoprzestrzenig sviec konsekwengj funkcjonowania
i sposobu mé§lenia o gospodarce ekonomisté@yjacych w okrélonym srodowisku
I czasie. Mechanizmy opisywane przez autorow byt iodpowiedziami na
rzeczywistdé, wynikaty z probleméw biecych, zmierzaly do ich wyfmienia
I rozwigzania. Wraz z rozwojem gospodarczym i spotecznymmae przede
wszystkim cywilizacyjnym, préba opisu rzeczywisto ekonomicznej przy pomocy
aparatu pajciowego skorelowanego z dwoma poziomami analizy ajgdse
niewystarczajca. Wspoitczesna perspektywa badawcza wymagae@adjproby

wyodrebnienia kolejnych, poza makroekonamimikroekonoma, pozioméw analizy

8 Prawo Saya wyta przekonanieze poda tworzy popytze ogélna nadprodukcija jest niedioa.
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ekonomicznej. Do nowych pozioméw badawczychzn@ozaliczy poziomy zwizane
blizej z nurtem makroekonomicznym -4 $0 poziomy: globalny, inaczej mega,
I nieugruntowany, ale godny rozwenia poziom regionalny oraz poziomy, ktorym

blizej jest do poziomu mikroekonomicznego — poziom womkikro i poziom mezo.

1.1.4. Nowe poziomy analizy ekonomicznej

Analiza ekonomiczna na poziomie #gym ng poziom makro zwizana jest
z rozwojem powgzan $wiatowej gospodarki, ze zwkszory integracy gospodarek
poszczegolnych pmatw. Niezwykle wanym czynnikiem przemawiggym za
konieczndcia wyodrebnienia tego poziomu jest fakt globalizacji i imtacjonalizacji
dziatalngci przedsgbiorstw, co jest konsekwengj liberalizacji wymiany
gospodarczej.Swiat, dzkki rosmcym maliwosciom komunikacyjnym, staje i
relatywnie coraz mniejszy, intensywdto wzajemnych powizan wzrasta
w niespotykanym dotychczas tempRawiat staje si, dzicki wzajemnym umowom
I organizacjom ogolnoglobalnym, jednym wspoélnym kigm dobr i ustug. Obecnie
nie sposob dyskutowab gospodarce w oderwaniu od poziomu mega, dyizjapisk
gospodarczych jest bowiem olbrzymia i calywiat mazna traktowa jako jeden
globalny organizm. Jakakolwiek zmiana w poszczegalrorganie tego organizmu
rzutuje, czasami w sposOb zwielokrotniony, na inm&esci organizmu.
Natychmiastowe reakcje na sytuacje na poszczedodlngmkach swiatowych
wykazup w sposoOb rzeczywisty choélay rynki finansowe, ktore esto zachowuy
sie jak rynki doskonateSwiatowe fundusze inwestycyjne reagujiemal na kada
okazp do zainwestowanig&rodkow, przyczyniajc sk pasrednio do ruchu rynku. Daje
to w efekcie samospetnigi Sie przepowiedny, co jest chocizby widoczne na rynku
ropy naftowej. Dla gospodarki danego kraju czy e@aginie jest bowiem obgihe, co
dzieje s¢ w innych podmiotach globalnego rynku. Wszystkieagteva odczuwaj
w mniejszym lub w wikszym stopniu zmiany, a szczegolnie wgtsz w innych
podmiotach gospodarczych (Kissinger, 2006). Chtigianagte zmiany klimatyczne
na drugiej potkuli, informacja kto wygrat wybory adlegtym pastwie, czy jaki jest
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stan rezerw strategicznych innego kraju wplywa wntuacg kazde] gospodarki
z osobna. Dlatego zemazna stwierdzi, ze poziom globalny (mega) zastuguje na
miano autonomicznego wymiaru analizy ekonomicznej.

Kolejnym poziomem, ktory wydaje i krystalizowa w zwiazku
z postpujacymi zmianami na arenie politycznej i gospodarczest poziom
makromakro, regionalny (Czachér, 1997: 220). zNMwos¢ wyodrebnienia tego
poziomu analizy pomdzy poziomem mega i poziomem makro jest konsekwencj
integracji grupy gospodarek narodowych w spoéjny aoigm gospodarczy,
funkcjonupcy jako jednolita przestrde gospodarcza. Tego rodzaju obszary
gospodarcze, ktorych subpodmiotamigospodarki narodowe fistw cztonkowskich,
wykazup cechy i zachowania mage by i bedace przedmiotem autonomicznych
bada zjawisk ekonomicznych. Na tak pojmowanym poziommalizy ekonomicznej
mozna przeprowadzabadania nie tylko grupy patw, ale take midzynarodowych
grup bram, miedzynarodowych Kkarteli czy koncernéw twecych sojusze
wspotpracujce chociaby na okrélonych geograficznie obszarach, mime na
rynkach rodzimych g one konkurentami. Zweki regionalne s to struktury
gospodarcze, opietgje s¢ na r@nych formach wspotpracy gdzynarodowej pastw
zazwyczaj poteonych blisko geograficznie o podobnym systemie wtolivym
(Halizak)’. Na tym poziomie mie by mowa o integracji regionalnej, obejrcgj
wszystkie kraje danego regionu, i integracji sulmeglnej, gdzie wspoipracuj
niektére z tych krajow (Marszatek) Integracja subregionalna o by takze
definiowana jako proces scalania krajow ograniczoieytylko terytorialnie, lecz tede
instytucjonalnie (Bayk, 1999: 9). Instytucjonalne podstawy integracianr®wi
wybrane mechanizmy ekonomiczne, takie jakedmy innymi: unia celna, strefa
wolnego handlu, unia walutowa. #&wa, podmioty wspotpracage, & polaczone
intensywnymi  wgzami gospodarczymi, cechuje je sd&wm@domaé i duch
wspotpracy, take subsydiarn&. System regionalny jest elementeniszaego rzdu
w stosunku do poziomu globalnego, alezsgego rzdu niz gospodarka narodowa

(poziom makro). Tego typu byty gospodarcaecgsto intensywnym uczestnikiem

° Podag za Czachér (1997: 219)
% podag za Bayk (1999: 9)
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stosunkow nydzynarodowych. Oprécz podmiotéw opartych naghaach, takich jak
organizacje powszechne czy organizacje grupgwaazna take moéwt na tym
poziomie analizy o korporacjach transnarodowychz{&p Misala, Putawski: 2001:
458).

Nastpne poziomy analizy ekonomicznej, ktérym ina przypisa cechy
autonomiczne,sspoziomami bliszymi tradycyjnie pojmowanej mikroekonomii. Tymi
poziomami jest poziom mikromikro i poziom mezo. Kexznd¢é wyodrbnienia
kolejnych ptaszczyzn analizy wynika z ogranitzekonieczndci doprecyzowania
przedmiotu badaw tym obszarze nauk ekonomicznych.

O wadach i lidach bada ograniczajcych s¢ do analizy mikroekonomicznej,
traktujpcej gospodarstwa domowe i przedsorstiwa jako podstawowe podmioty
gospodarcze, mma wywnioskowa z poghdow H. Leibensteina (1988). Autor ten
zauwaa, ze konwencjonalna mikroekonomia traktuje gospodarijgrupy jako
.czarne skrzynki” podejmyge decyzje. Wedlug niego wlawie decyzje
ekonomiczne podejmajnie firmy czy gospodarstwa domowe, ale funkcjaoe;
w nich konkretne jednostki ludzkie. Spersonifikoveazrodta decyzyjnego prowadzi
do wniosku,ze poziom analizy mikroekonomicznej w zasadzie zedtdby ograniczy
do jednoosobowych podmiotow ekonomicznych. Aby pteow zgodzie z tym
twierdzeniem nateatoby oprzé sic w badaniach mikroekonomicznych na zahoiu,
ze gospodarka jest strukiusktadajca sie wtasciwie z podmiotow jednoosobowych,
realizupcych swoje partykularne cele. Podmioty te powinry lvigc postawione
w centrum uwagi. Zalenie to kiéci s} jednak z realiami, zazwyczaj bowiem
podmioty te to wgksze czy mniejsze, ale jednak grupy ludzi. Rezanie dla tego
problemu przedstawia ekonomista H. Leibenstein zeprzaproponowanie nowego
poziomu analizy — poziomu mikromikro, ktoéry nazywakze mikroekonony
atomistyczn. Konwencjonala mikroekonom¢ nazywa, zgodnie z prajp
terminologa, mikroekonomi molekulara. Wedtug niego nale przeniéé¢ ciezar
bada& mikroekonomicznych z poziomu wiladz nominalnych zfveanych

pryncypatami) na poziom wiadzy faktycznej (agepcirednicy). Kluczowym w tego

' Do organizacji grupowych nalg tylko niektére pastwa, odpowiadape czsto specjalnym wymaganiom
(Bozyk, Misala, Putawski, 2001: 458).
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rodzaju analizie jest zidentyfikowanie czynnikovdikich faktycznie podejmagych
decyzje ekonomiczne.

Na ile postulat wyodibnienia nowego poziomu analizy wydaje stosowny
mozna s¢ przekona sledzc badania wptywu jednostek na decyzje w gospodargiw
domowych. Cgsto to dzieci maj przemany wptyw na konsumpegjrodziny, mimoze
nie @ postrzegane jakosmdki decyzyjne. Konsumpcja w gkiszym stopniu jest
w rodzinie domes kobiet, mimo ze obecny model rodziny jest oklany jako
patriarchalny. Nierzadko o waych decyzjach ekonomicznych decydaje do kaca
racjonalne powody.

W odniesieniu do firm @odki decyzyjne mog leze¢ poza zarzdem i by
zwigzane na przykfad ze sprawnie funkcjamymi zwiazkami zawodowymi. Interesy
partykularne jednostek i tworzonych przez nie gnagisku § czasami co najmniej
mato zbiene z celami przedsbiorstwa. Podejmowane decyzje staie niekiedy
wypadkows sit oddziatywupcych na zarzd; decyzje takie esto  dyktowane
interesami pozaekonomicznymi. Tak zarysowany obdzadawczy, obejmagy
cztonkdw organizaciji, ich wzajemne relacje i insre@raz determinanty wptywaje
na decyz calej organizacji jako podmiotu gospodarczego,t jeiezny
z zainteresowaniami przedstawicieli teorii orgagjzaNa tak sformutowanym
poziomie analizy lokowane as teorie takich ekonomistow jak R. Morris,
O. Williamson, ktérzy podkidali egoistyczia postaw kadry menegerskiej kierugcej
danym przedsgbiorstwem. RoOwnig tacy autorzy, jak R. Cyert i J. March
reprezentowali pogt, ze to nie firmy, ale poszczegOdlni ludzie i grupyaud firmie
maja cele i do tych celéw zmierza{Gorynia, 1995: 18).

Kolejnym poziomem analizy, mgjym swoj rodowdd w wikszej czsci
w mikroekonomii, jest poziom sytwgy Sk pomkdzy mikroekonomy
a makroekonomi Poziom analizy ekonomicznej zgodnie z pgayin nazewnictwem
mozna okrgli¢ jako mezoekonomi Zostat on zauwany w latach picdziesatych
ubiegtego wieku, obecnie znajduje coraz szerszéog@awanie w analizie szczebla
sredniego gospodar¥éi Tak sformutowany obszar badawczy ekonomii staetsie za

przedmiot analiz wszelkie byty gospodarcze funkajace poniej poziomu makro,

12 prekursorem badana tym poziomie byt J.S. Bain (1959).
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ale Ilxdace konglomeratem podmiotow mikro. Konieczfio wyodrebnienia
mezoekonomii wynika ze wzrasiaggo znaczenia subsysteméw gospodarczych
sredniego szczebla. Poziogredni mana odnosi do: grup firm tworzcych brare,
autonomicznych (gospodarczo) regiondw w b pastwa, ogolnokrajowych
zwigzkébw zawodowych, karteli, samaddw terytorialnych i gospodarczych,
organizacji konsumenckich, organizacji ekologicangzy magcych wptyw nazycie
gospodarcze innych pozadowych grup obywatelskich.

Relacje gospodarcze na poziomie mezo nie powinry gmstrzegane tylko
przez pryzmat relacji mikroekonomicznych, ktére tadkp zderzenie interesow,
rozbiezne dyizenia, konflikty. Na poziomie mezo moa wyodebni¢ relacje
koncentrugce s¢ takze na wspolpracy, rozwoju i wynikaggych z tego faktu
wielostronnych korz§ciach. Ten poziom egzystencji ekonomicznej wskazouge
konieczné¢ bada ogoétu powipzan miedzypodmiotowych, ktore jednocaee
rywalizuja ze sokh i wzajemnie s wspomaga). Analizie powinny by
w szczegolnéci poddane wzajemne zawki, ich intensywnéci i znaczenie.

Poziomy wyodgbnione w naukach ekonomicznych twgraierarchiczny
porzadek w czsciach skiadowych systemu gospodarczego. W amawmiu do
przedstawionych powej poghddéw przedstawi mozna nasfpujace podmiotowe
poziomy analizy w ekonomii:

1) poziom globalny,

2) poziom regionalny,

3) poziom makro,

4) poziom mezo,

5) poziom mikro,

6) poziom mikromikro.

Prowadzenie badanaukowych w zakresie nauk ekonomicznych odnasi si
zazwyczaj do jednego lub kilku przedstawionych pomw analizy. Diagnozowanie
zjawisk gospodarczych wymaga samw@domdaci co do przedmiotu bada
Przedmiot badai metodologia zwizana z tym procesem naukowym ma ékmee
miejsce  na poziomach analitycznych nauk ekonomidzny Okrédlenie

i doprecyzowanie zaien co do tych cech jest dobrym krokiem w kierunku
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uporadkowania systemu nauk ekonomicznych. ldentyfikasfasciwego obszaru,
odnosac sk do poziomu analizy w sensie wiéb i stopnia ztaondsci elementéw
subsystemow, przekfada¢sizazwyczaj na przestrzenny wymiar oddziatywania.
Jednostki elementarne, subsystemy, systemyzsmggo rzdu funkcjonuj

w okreslonym srodowisku przestrzennym. Wyselekcjonowanie poziomémalizy
ekonomicznej powinno nawaywat do tej przestrzeni ze wzglow metodologicznych

I merytorycznych. Pomocnym me by przedstawienie tego uktadu dwuwymiarowo,
dzieki czemu umieszczenie ,swojej” problematyki w odpednim miejscu me
okaz& sie mniej problemowe. Doprecyzowanie zakresu badawrzegazna
zrealizowa poprzez umieszczenie obranych obszaréw w ramkaphoponowanych

na rysunku numer 2.

Rysunek 2. Poziomy analizy ekonomicznej a przestgemgraficzna

Mikro-mikro | Mikro Mezo Makro Regionalny Globalny

Gmina

Powiat

Wojewbdztwo

Kraj

Grupa krajow

Kontynent

Glob

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Ujecie poziomdéw analizy ekonomicznej przez pryzmat eptzeni
gospodarowania, dokonanie o#omych zalgen pozwala na precyzyjne
I jednoznaczne okékenie obszaru badawczego. Naleprzy tym pamgtac, aby
istotnas¢ relacji byta na tyle dia, ze kedzie uzasadniata wybér takiego, a nie innego

obszaru analizy.
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Przedstawione spektrum pozioméw badawczych, ptggmcpostrzegania relaciji
ekonomicznych jest efektem 2zlncéci systemu gospodarczego. System
gospodarowania jest z kolei pochadrech spotecznych funkcjonowania cztowieka.
Budowane przez niego systemy stwagzapzliwosé¢ a take koniecznéé grupowania
ich, dzielenia, wyodibniania i badania ze wzglu na okrélone cechy. Stopie
skomplikowania wzajemnych relacji obiektow gospedsich wymusza ograniczenie
poszczegolnych badado okrélonego poziomu, delimitowanego subsystemu. Takim

subsystemem nie by brarra.

1.2. Mezosystemy w naukach ekonomicznych

1.2.1. Poziom mezo — cechy konstytutywne

Wyodrgbnionemu na pionowej skali obszarowi analizy ekoitanmej, jakim
jest poziom mezo, natg przede wszystkim przypiéa zakreli¢ przedmiot bada
Jest to podstawowe zaknie wypciowe, implikupce jednoczénie sposob
prowadzenia rozwan dla obszaru mezoekonomii. Konieczdavyodrebnienia tego
obszaru zostata zarysowana przez J.S. Baina, kigrprekursorem zogniskowania
zainteresow& ekonomistow na teorii struktury bran(1959). Wedtug niego analiza
winna by dokonywana w odniesieniu do grup podmiotéw twoyzh subsystem
gospodarczy, ktorego zachowanie zm@ zobrazowa postuguac sk paradygmatem
structure — conduct — performan¢gtruktura— dziatanie— rezultaty). Paradygmat ten
implikuje konieczné¢ analizowania jednoczeie podmiotow, ich wzajemnego
oddziatywania, sposobow funkcjonowania i wynikow @ziatalndci. Nalezy mie¢ na
uwadze faktze kazdy z trzech elementéw twayzych paradygmat jest jednoénée
skutkiem i przyczya istnienia dwoch pozostatych. Tak paeana sié wzajemnych
relacji wymaga zastosowania odpowiedniej metodolbgdawczej. Mezoekonomia

jest obszarem naukowym, ktGremu przypisana jes&lmkra metodologia badawcza,
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dedykowana specyfice tego systemu ekonomicznegatoddidgia ta jest ok&ana

jako analiza szczebkaedniego i charakteryzowana przez npsjace wi&ciwosci:

1)

2)

3)

4)

analizowany jest obszar patmy pagrednio pomgdzy poziomem mikro

I poziomem makro, analiza jednak nie jest dokonyavanoderwaniu od
tych dwu pozioméw, nie stajegshutonomiczna; wicz przeciwnie- analiza

ta jest dokonywana na tle i zyciem warsztatu opisowego, weawego dla
poziomu niszego i wyszego. Analiza poziomu p@dniego jest anahz
systemu funkcjonggych podmiotéw mikro verodowisku makro,

obszaru mezo nie nalgjednoznacznie kojargyz paradygmatem ekonomii,
ktorym jest dzenie do maksymalizacji zysku danego podmiotu. Rozio
mezo jest obszarem, ktory du znaczenie pokiada w dziataniu
diugoterminowym, w budowaniu przewagi strategiczneyzy czym
dziatania operacyjne i taktycznea gozbawione eizaru gatunkowego
wiasciwego dla poziomu mikro. Obszar analizy #eo przedstawia
realizacg zamierzé dtugoterminowych wyznaczonych na poziomie makro,
realizowanych w mezosystemie gospodarczym przempity mikro,

analiza poziomu poedniego dokonywana jest w obszarze danego systemu
gospodarczego, na tym poziomie funkcjanyrzedstbiorstwa ledace
czescCia, elementem szerszego systemu. Podmioty te #wqrewry
substangj brarry, realizup autonomiczne strategie. ¥dy podmiot wptywa
na grug, kazdy podmiot jest wic nadawg sygnatéw zmieniagych relacg

| zachowanie grupy, a jednospée jest elementem, ktérego zachowanie jest
konsekwengj dziatania innych podmiotow. Podmioty, tweczstrategie,
wptywaja na uktad grupy, ktory to z kolei wptywa na formiane przez
elementy tego ukiladu strategie. Formutowanie giratednak nie jest
procesem zwizanym tylko z procesami zachadymi w danej grupie
podmiotow, wplywa na nie tak szerszy kontekst funkcjonowania
gospodarki, tworzy si wiec zywy organizm reagapcy na bodce
zewretrzne, analizujcy i modyfikugcy nieustajco wiasne organy,

ciagte zmiany dostosowawcze przedega mozliwos¢ prowadzenia jedynie

analizy statycznej, system mezo jest systemgmym, dawiadczajcym
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ciaglych zmian. Jest tworem adaptacyjnym, Kktory odbiesygnaty
I dokonuje modyfikacji swoich zachowaPrzy tym nalgy mie¢ na uwadze,
ze niezmienna jest tylko zmiendtp nie ma wec dwoch identycznych

procesow. Zmiany as zawsze nowe, reakcja nie neo by szablonowa,

nalezy zastosow& mechanizmy adaptacyjne adekwatne do zmiany. Uktad

jest wec ukladem dynamicznym, ulegaym nieustannie procesom
dostosowawczym, ktérych analiza wymaga zastosowawarsztatu
badawczego obejmagego swym zasgiem € dynamilke (Gorynia, 1995:
20).

Poziom mezoekonomiczny w sensie pozycjonowania jpatdm i organizacii
gospodarczych nie zostéa wyodrebniony co najmniej na kilku skalach odniesienia,
ktére s konsekweng kryterium podziatt®. Skale te s czsto dedykowane
specyficznym potrzebom badawczym. Badania i anghmyadzone w okéonym
celu poprzedzone zazwyczaj ssosownymi zatgeniami co do obszaru badaObszar
bada jest umieszczony kadorazowo w okrdonych granicach. Mee je wyznacza
uktad odniesienia danych bezwedhych, danych iléciowych. W takim przypadku
mozna delimitowa obszar badawczy ze wzdu na np. wielk& obrotow, ilag¢
zatrudnionych, kapitat wtasny. Innym kryterium oesienia mee by przedstawianie
obiektéw na tle innych; w takim przypadku zmiennyaelimitujacymi beda wielkosci
jakaosciowe. Bedzie mana wic mowic 0 poziomie mezo wtedy, gdydrziemy mié
do czynienia z grupco najmniej kilku obiektow rszego rzdu (mikro), przy czym te
obiekty kgda pod jakiné wzgledem jednorodne, ¢ola posiadaty pewsn grupe cech
wspolnych. Tworzy one leda pewien agregat posiaday cechy nieredukowalne.

Kryteria decydujce o zakr@eniu granic badawczych w odniesieniu do
systemow gospodarczych mpby¢ bardzo réne, w zalenosci od celow podziatu.
Moga to by cechy specyficzne, wspdlny mianownik wyprowadzormp
zaszeregowania podmiotow ze wahl na ich cechy spoteczne czy gospodarcze.

Kryterium zwhzanym z poziomem mezo i by¢ kryterium dziatalnéci podmiotu,

¥ Skale odniesienia powinny bytraktowane jako nawkanie do kryteriow podziatu, do kryteriow
wyodrgbnienia szczebléredniego. Samo sformutowanie ,szczefreldni”, poziom ,mezo” wskazuje na pewn
pozyckg na skali, jest poziomem pogdizy innymi elementami. Przy tym sformutowanie ,sabdnosi s do
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jego produkt, efekty dziataldoi. Nastpnymi wiaciwosciami, pozwalacym na
wyodrgbnienie poziomu pwedniego, § wiasciwosci zwiazane z obszarem,
z zastgiem funkcjonowania podmiotu, a co za tym idzie egg obszarem
oddziatywania.

Badania mezoekonomiczne mogby¢ prowadzone w odniesieniu do
problematyki szczeblgredniego, wyodibnionego pod wzgtem:

1) podmiotowym,

2) przedmiotowym,

3) regionalnym.

Przedstawienie powsgzych obszarow, dolace wig&ciwie uogolnieniem
I uproszczeniem, jest podstawowym punktemsaigj do delimitacji mezosystemow
gospodarczych (Gorynia, 1995: 30). Ukazanie dziataarganizmdéw spotecznych
funkcjonupcych w gospodarce podatem wielkgci zwigzanych z powsgszymi
kryteriami pozwala na zdiagnozowanie, opisanie ddvée zalenosci zarowno pod

katem jednego z kryteridw, jak i z zastosowanienageénia kryteriow.

1.2.2. Pogcie branzy — charakterystyka podmiotowa i przedmiotowa

Pogkbiajac znaczenie kryterium podmiotowego rglesic blizej przyjrze
wiasciwosciom  charakterystycznym oldlenej podgrupie danego systemu.
W wypadku systemu gospodarczego atafrupm beda podobne ze wzgtlu na
okreslone cechy przeddbiorstwa i podmioty gospodarcze. Niezwykle avam dla
analizy mezoekonomicznej kryterium delimitacji angandéw gospodarczych jest
odniesienie ich dziataldoi do technicznej charakterystyki produkcji dobryterium
technologii produkcji stanowi ligi podziatu, ktora jest oderwana od efektu tej
produkcji, czyli ostatecznego produktu. Koncentaoga stronie podawej rynku
pozwala na pogrupowanie przegsorstw w brage, ktére wobec takiego kryterium

delimitacji zyskug cechy autonomiczne i magako takie by przedmiotem analizy

cechy, ze wzgdu na ktég jest dokonywane rozedienie. Talg skah odniesienia mie by na przyklad stopie
podziatu geograficznego.
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I bada. Tak pogrupowane firmy as bezpdrednimi konkurentami, a ich
homogeniczn& warsztatu produkcji jest sama w sobie uproszcreniprowadzi do
uporadkowania przedsbiorstw w brage. Propagatorem takiego roznienia

I pogrupowania firm w braie byt A. Marshall (1972). Grupowanie podmiotowpi t
nie tylko na niwie gospodarczej, prowadzi z nattgczy do nigcistosci | nieostrdci
podziatu. Bogactwo i intensyws® powiazan rynkowych, wielopoziomowse, ciagte
zmiany techniczne, pagi organizacyjny powodaj ze kryterium technologii
produkcji jest cgsto niewystarczage i odstaje od realiow. O ile tego rodzaju podziat
byt jak najbardziej uprawniony w odniesieniu do dyayjnych obszaréw
przemystowych, o tyle obecny poziom i rozwoéj gospdd ogranicza przydatsé

I uniwersalng¢ tego kryterium. Zupelnie inaczej grupowane moghyc¢ b
przedsgbiorstwa w pierwsze] potowie XX wieku, inaczej wydh maliwosc
grupowania firm obecnie. Jest to zamaéne nie tylko z technologiami produkciji, ale
takze z innymi obszarami funkcjonowania przetsirstwa. Powszechny obecnie
outsourcing, odnoszacy sk zarowno do potproduktéw i ustug, specjalizacja,
ograniczanie dziatalfei do zawzonego obszaru, dynamika procesu produkcii,
uniwersalné¢ parku maszynowego stwarzdyariee dla precyzyjnej delimitacji pod
wzgledem technologii produkcji. Rozezaniem tego rodzaju problemu wydaje si
zastosowanie innej pfaszczyzny podzialu, nawjpcej tym razem do strony
popytowej.

Popytowe podégie delimitacji, odmiennie od kryterium pagavego, nie
koncentruje € na podziale ze wzegllu na technologi produkciji, na produkcie
pojmowanym wgsko, ale kladzie nacisk na efekt produkcji, czyéi maspokojenie
pewnej potrzeby konsumenta/odbiorcy dobr. Pomigapsey tym cézar gatunkowy
przypisywany procesowi produkcji. Obecnie produky dana grupa produktow e
by¢ efektem ranych dziata produkcyjnych, mog by¢ stosowane rne technologie.
Koncentracja na efekcie produkcji pojmowanym korkptevo, ukierunkowanym na
zaspokojenie pewnej potrzeby czy tgupy potrzeb, wydaje sbogatszym sposobem
definiowania brafy. Szersze pefie brarty z jednej strony pogga za solp
konieczng¢ precyzyjnego okrdenia produktu lub grupy zaspokajanych potrzeb,

z drugiej strony niezfinym wydaje si przedstawienie celu, w jakim ten podziat
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zostat dokonany. Stosujc kryterium przedmiotowe, wyoelbnianie okrélonej grupy
przedstbiorstw mana ograniczy do okrélonego produktu, pogga to jednak za
solm konieczné¢ definicji pofgcia ,produkt’. Ze wzgldu na trudnéci

w jednoznacznym i obiektywnym ograniczeniu znaoaeym, szczegolnie
w okr&laniu konkretnego desygnatu danego dobra, wytani@ k®niecznéé
pojmowania ,produktu” jako zbioru, grupy, agregatadobr podobnych,
zaspokajajcych te same potrzeby. Homogenicghopopytu, bez wzgdu na
réznicujace cechy produktu, a wé zdolnd¢ do zaspokajania pewnej elementarnej
(wyodrebnionej) potrzeby, zaklada #substytucyjnét produktéw®. Tak okrélona
koncentracja na stronie popytowe] prowadzi w ki&wndefinicji brarty jako
elementarnego rynku doskonatego; koncepego sposobu delimitacji przedstawit
H. von Stackelberg. Wedlug jego sposobu definiowamarty, rynek ogoélny jest
rynkiem niedoskonatym, jest jednak zémy z wielu subrynkow, ktoreasrynkami
doskonatymi. Takie rynki magby¢ utazsamiane z rynkami braowymi (Gorynia,
1995: 25). Koncentracja uwagi na fizycznych prodokt nie mae przestori faktu,
ze produkt nalgy pojmowa jako zbior czynnéci, ktére poprzez powkane ze sap
dostarczenie rzeczy materialnych i ustug pozwalegspokai okreslona potrzels.
Takie podejcie definicyjne do wyodibnienia brany kladzie nacisk na strgn
popytows, definicja brany jest zwhzana z rynkiem, z wymiandébr.

Ogolnie mana zatem zdefiniowabrarze ze wzgédu na produkt, technolagi
produkcji i zaspokajanie potrzeby. Bean mae by wigc okrelana jako grupa
podmiotow oferujcych dany produkt, jako grupa firm stosuych okrélona
technologe | jako grupa przedsbiorstw zaspokajagych dai potrzels.

Brak jednoznacznej i precyzyjnej definicji beign a take chgte
zainteresowanie badaczy tym obszarem skutkuje prdbalternatywnego
definiowania tego zagadnienia. | tak J. Otta uzade sposob jej definiowania

w zaleznosci od przygtego horyzontu czasowego. Postrzega on obszarzybran

* Proces badawczy jest nie tylko procesem samymbiesaany jest efekt i celow& tego procesu. Efekty
bada naukowych mog by¢ celem zamierzonym, ale mpgoéwniez by¢ odkryciami, ktére powstajniejako
przy okaziji.

> Pochoda koncepcji substytucji produktéw jest miivosé przedstawienia rynku braowego poprzez
ukazanie elastyczidoi krzyzowej dobr obecnych na tym rynku. Silna elastyézrinformuje o tasamdci cech
danego produktu o stosunkowo fatwej zpstvalngci.
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w zaleznosci od tego, jakiego rodzaju decyzje podejmuje pskdibrstwo, czy g to
decyzje krotkookresowe czyzetugookresowe. Decyzje diugookresowe zaliczane s
do decyzji strategicznych i jako takie wymagajwzgkdnienia zmian nie tylko
w technologii, ale take w strukturze potrzeb klientow. Wobec tego defiaaie
brarzy poprzez pryzmat produktow o podobnych cechagttkowych i technicznych
wydaje s¢ niezupetne. Dlatego W.J. Otta wskazuje na podstewvanaczenie
horyzontu czasowego w procesie definiowania hyama potrzeby danego
przedsgbiorstwa i wskazuje na definicjbrarry w wymiarze potrzeba/technologia
(decyzje dtugookresowe, strategiczne) oraz na raemim bramy w perspektywie
kierunku specjalizacji w uktadzie technologia/prktl(decyzje krétkookresow®)

Na potrzeby wspotczesnej definicji bign D.F. Abell proponuje z kolei
rozr&nienie pomgdzy pogciami rynku, brany a biznesem w nagiujacy sposéb:

1) biznes winien by definiowany w odniesieniu do grupy klientow, fufikc
spetnianych przez wytwarzane produkty i ustugi oragkorzystywane
technologie,

2) brarra obejmuje zazwyczaj kilka biznesow opiacgch s¢ na analogicznej
technologii,

3) rynek z kolei okréda obszar dziatalriwi z perspektywy spetnianych funkcji
dla okr&lonej grupy klientow z wykorzystaniem do tego cegzystkich
dostpnych technologff.

Pojcie brarty jest wec wedlug niego pepiem wezszym ni pojecie rynku, ale

Szerszym ri pojecie biznesu.

Kolejnym zagadnieniem zwzanym z problemem definicji bray jest sprawa
rozwoju nowych technologii i dyfuzja innowacji. Woksekwencji tych zmian
pojawiap sie nowe produkty i ustugi lub dotychczasowe nabigmnapwych cech
I zaspokajagg nowe potrzeby. Wobec tego pojawig giotrzeba redefinicji pegia
branzy na potrzeby przeddiorstw, ktore uruchamiaf procesy zmian przyczynigj
sie do przesuwania granic obszaréw, w ktérych funkgj@nRozwoj technologiczny

I wzrost powizan gospodarczych na poziomie globalnym uruchamia gsyc

'8 podag za Jankowska (2006).
Y Tamve.

33



przemieszczania granic begn a doktadniej] mowic stwarza sytua¢jptynnasci tych
granic i wymusza potrzemieustajcej delimitacji jej granic. Ggtym przeobraeniom
podlega take struktura braty, co zwhzane jest midzy innymi z hczeniem sj
przedsgbiorstw, wydzielaniem dywizji z koncerndéw edzynarodowych, fuzjami
konkurupcych dotychczas firm oraz integragjionowa.

Préba definicji brasy, stosowanie oké&onego kryterium definicyjnego
zazwyczaj budzi szereg d@stosci i powoduje powstawanie sporow. Spory te z kolei
przektadag sie na pojmowanie zagadmie ekonomicznych z obszaru mezo,
z celowdcia bada, z przedmiotem badai wnioskami poznawczymi. Definicja
brarzy na badawczym poziomie koncepcyjnym i jej delimjgaskutkuje wyborem
okreslonego warsztatu badawczego. e} i niescistosci na tym etapie mag
uniemaliwia¢ operacjonalizagj wynikow, badania takie magnie by rzeczowe
I reprezentatywne. Dobor kryterium podzialu muskavkorespondowa z celem
bada&, z dosgpncicia danych, z maiwoscia ich zgromadzenia i okéenia na
wspolnej skali. Problemenetacym niejako rozwingciem sporu delimitacyjnego jest
uniwersalné¢ produktéw, ra@ne procesy ich wytwarzania, fake @ wytwarzane
w ramach jednego przedbiorstwa lub przez grupkooperugcych firm. Same firmy
bedace przedmiotem badanajczsciej s nastawione na produkcjszerszego
spektrum towar6éw. Brama zdefiniowana na potrzeby oklenego procesu
badawczego mi@ nie by dla danych firm podstawaw kluczows, maze nie by
obszarem intensywnych dziataPodejcie badawcze wymaga @@ wykazania diej
elastycznéci i doswiadczenia w opracowywaniu badawyciaganiu wnioskow
i stawianiu postulatéw. Dziatania takie winny ¢bprowadzone w odniesieniu do

okreslonego i przygtego kryterium delimitacyjnego.

1.2.3.Region gospodarczy jako subsystem mezoekonomiczny

Kolejnym wymiarem analizowania mezosysteméw jestegstawienie ich

przez pryzmat otoczenia geograficznegog¢€iem odnoszcym sk do poziomu mezo

jest pogcie regionu ekonomicznego. Region ekonomiczny pmmirby¢ rozumiany
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jako element riszego rzdu wickszej catéci, wyraznie st z niej wyodebniajcy,
posiadajcy przestrzennie zwarty system elementow skltadowkbtdre maj cechy
wspolne i wzajemnie siuzupetniag, tworzc system wzajemnej wspotzatexsci
(Kucinski, 1994: 175). Region jako przedmiot mezoangkzsy zakrélany w zwihzku

z celowdcia badania lub w zvazku z jego specyficznymi cechami. Przedmiotem
badania mge by obszar zaréwno wyoebniony administracyjnie, jak i ograniczony
wystepowaniem na nim okionego zjawiska czy okéwnych uwarunkows,
intensywndcia powiazan'®. Przedmiotem bada maze by zbiér podmiotéw
funkcjonupcych na okrdonym obszarze lub dana bean funkcjonugca w tym
obrebie. Kryterium przestrzenne m® by przydatne take w pohczeniu z kryteriami
podmiotowymi i przedmiotowymi. Analiza¢ obszar umieszczony w zakienej
przestrzeni. prowadzone adania podmiotdéw, ktérych jeglz cech wspdlnych jest
obszar terytorialny istnienia poagian i wzajemnego oddziatywania. Element wspolnej
przestrzeni jest w tym przypadku elementem kluczowyale nie jedynym.
Mezoanaliza regionalna m® by prowadzona pod gtem r&nych probleméw
gospodarczych, ktorych wygtowanie intensyfikuje sina okrglonym terenie i jest
charakterystyczne dla tego terenu. Przedmiotemrbatig sic w takim przypadku
subsystemy geograficzne, ktére ze wdgl na swaqj specyfikk mog by¢
przedmiotem autonomicznej analizy. Przykladem talkiobsystemdéw gospodarczych
Sa wojewodztwa, powiaty, gminy, strefy ekonomiczneagkbia przemystowe,
specjalne strefy ekonomicziieSzczegdlnie trzy ostatnie oktenia z wymienionych
powyzej nabieraj cigzaru jak@ciowego. Tego typu podaie badawcze do przestrzeni
wykracza poza pegie regionalizacji i dotyczy rejonizacji (Kuki, 1994: 175).

Rejonizacja jest pegiem odnoszcym sk do intensywnéci wyskpowania okrélonej

'8 Regiony administracyjne powinny byvyodrebniane na podstawie znaczenia funkcjonalno-histmmygo.
Regiony powinny b§ wewretrznie jednorodne, gospodarczo i spotecznie powisiayodr&zniat od regionéw
sasiednich.

19 Zazwyczaj kluczowym kryterium poréwhae wzgédéw na dospnacsé danych statystycznych subsystemy
przestrzenne pokrywgie st z podzialem administracyjnym. lanspraw jest zagadnienie mbwosci
prowadzenia poréwiiamiedzyregionalnych (midzypastwowych), prowadzi to €sto do wycigania bédnych
wnioskéw. Te sprave mazna przéledzic porownujc osiagniecia Europy i USA w pracy Jeremy’ego Rifkina
(2005).
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grupy podmiotéw na danym terenie i eoby¢ kojarzona z peagciem bramy®.
SzczegOllne miejsce w mezoekonomii zajmuje problgkaaklastréw gospodarczych,
ktore g nierozerwalnie zwizane z obszarem funkcjonowania, z pewnym otoczeniem

geograficznym i spotecznym.

* % %

Wyodrebnianiu obszaru analizy mezoekonomicznej towarzyseyele
komplikacji. Czsto nie jest mdiwe okreslenie ostrych kryteriow definiagych
poziom mezo. Zak&enia obszaru badawczego ngle zawsze dokonywa
w odniesieniu do postawionego problemu badawczetm, badane] substanciji.
Okreslenie obszaru analizy ekonomicznej na pionowejidkalarchicznego poszku
systemu ekonomicznego nie jest wystargzan zata@eniem. Koniecznym jest
okreslenie grupy podmiotéw dalacych przedmiotem badakonieczna jest pozioma
delimitacja. Ze wzgidu na charakter niniejszej pracy, delimitacja mé&zsaaru
ekonomicznego dmlzie zmierzala w kierunku bray jako subsystemu
mezoekonomicznego. Jednoznaczne @&rge, wyodebnienie bramny jako grupy
majacej tylko jeden wspolny mianownik, jest zazwyczajidne. Podmioty mag
dziata® jednoczénie w co najmniej kilku bratach. Mog by¢ ,uczestnikami” kilku
branz w zalenosci od kryterium podziatu. Badania najewiec prowadzt opierajc

si¢ na uprzednichicistych zatgeniach.

2 W niektorych przypadkach region oo poprzez rozwéj funkcji autonomicznych, na przgkladkrycia
dwzych zt& surowcow czy intensywrdé uprawy ziemi, st siec zagkbiem bragowym, zapleczem dla funkgji
autonomicznej.
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Rysunek 3. Przenikanieggptaszczyzn delimitacji brasy

Kryterium podaowe

Brarra A Brarra B

Kryterium popytowe

Brarva C

Brarva D

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Rysunek 3 obrazuje sytuacjgdy dane przedsdviorstwo jest uczestnikiem co
najmniej dwoch bran Taka jest sytuacja na przykiad abstrakcyjnej yirmodlewni
zeliwa, ktora jednoczmie ze wzgtdu na kryterium podawe (technologii produkcji)
jest uczestnikiem brag odlewniczej, a ze wzgllu na asortyment produktow jest
rownoczénie uczestnikiem bray wyposaenia wretrz (kryterium popytowe).
Odlewnia produkuje artykuty dekoracyjne przy zaswasniu technologii odlewu. Ta
sama technologia jest wykorzystywana przy produkejicz hamulcowych do
samochoddéw osobowych, firma jestewitakze uczestnikiem brasy motoryzacyjnej
(kryterium podaowe).

Innym przyktadem mize by brarra transportowa. Ze wzglu na kryterium
popytowe (zaspokojenie potrzeb transportu oséb)skdad brany maoze zosta
zaliczone zarowno przedsbiorstwo PKP, jak i PKS, a ta& prywatne firmy
przewozowe i linie lotnicze. Kale z tych przedsbiorstw mae by, ale nie musi,
jednoczénie uczestnikiem braty transportu towarowego (kryterium popytowe —
zaspokojenie potrzeby transportu towarow)zd§asposob transportu {yte pojazdy,
infrastruktura towarzysza) tworzy swaqj brarze, na przyktad moéwi si o brarty

lotniczej, koleizelaznej, transporcie kotowym (kryterium technoldgansportu).

37



Delimitacja obszaru mezo, a b#gnw szczegolngci, jest p@adana, a czasami
niezkgdna, nie tylko w celach poznawczych (opisowo-wWgjajacych). Cele
poznawcze realizowane w podrozdziale 1.2. stamomiezizdny punkt wygcia
w kierunku formutowania postulatow normatywnych.ekivykle wane jest to
w odniesieniu do specyficznej, dedykowanej politygospodarczej. W takim
przypadku okréenie sfery oddziatywania tej polityki jest waruski niezlgdnym
I podstawowym, jest jej ceglkonstytutywn. Kontynuacy dyskusji nad zagadnieniem
mezoekonomii, polityki przemystowegtzie podrozdziat 1.3. traktagy o aspektach

normatywnych zwizanych z zagadnieniami ekonomicznymi szczebla mezo.

1.3. Polityka ekonomiczna na poziomie mezo — polkg przemystowa

Polityka pastwa w odniesieniu do zagadfiewiazanych z gospodarowaniem
jest nazywana politygkekonomiczg lub polityka gospodarcz Jest to szerokie pgjie
odnosace st do bezpéredniego | péredniego wplywania pestwa na
funkcjonowanie i rozwoéj gospodarki. Ogokéopojecia i jego szerokie zastosowanie
umazliwia definiowanie go na wiele sposobow. k@ przypé jedm z definicji
mowiaca, ze polityka ekonomiczna (lub gospodarcza) jesmmdome oddziatywanie
wladz pastwowych na gospodatk narodow — na jej dynamik struktue
I funkcjonowanie, na stosunki ekonomiczne wngiwie oraz na jego relacje
z zagranig (Winiarski, 1994. 12). Definicja ta odnosicstlo dziata paistwa, do
gospodarki narodowej. W literaturze pojawiapic takze skojarzenia polityki
gospodarczej z innymi systemamiznisystem gospodarki pstwa. Definicja
odnoszca s¢ do innego systemu gospodarczego gospodarka narodowa e by
przedstawiona w taki sposébe polityka ekonomiczna polega na ckamiu celow
danego systemu gospodarczego oraz stosowaniu meétodkow i sposobow
skutkupcych osaganiem tych celéw, zgodnie z dorobkiem i regulanauln
ekonomicznych Cwiklinski, 1994: 22). Obydwie definicje wskazuja swiadomaé
organow podejmugych decyzje, na zdefiniowane zapotrzebowanie wavgzenie

okreslonej polityki. Dazenie do okrélonego celu jest zaprojektowane w pewien
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sposbb, z zastosowaniem aolomego zestawu instrumentow, z dzialaniem
w okreslonych obszarach. Prowadzenie polityki gospodarcaaie by kojarzone

z interwencjonizmem, ale takie jej postrzeganie aygdse by¢ swego rodzaju
dezinformagj; polityka gospodarcza powinnaditojarzona z systemem, z ustrojem
gospodarczym. System gospodarczy, jego zasady jurdwania, reguty, instytucje,
mechanizmy s elementem polityki gospodarczej. Najgakze zwrocé uwag; na to,

ze W dzisiejszym swiecie gospodarczym, charakterymmym sk wzajemnym
powiazaniem i intensywnieia kontaktow, kwestia interwencjonizmu w gospodarce
ma wymiar wielovatkowy. Brak interwencjonizmu nie oznacza braku oalgzvania
decydentébw na system, brak dziatania jestzaaloddziatywaniem. Gospodarka
rynkowa nie reguluje sizupetnie sama (Stiglitz, 2006).

Polityka gospodarcza fistwa mae by charakteryzowana przez dziatania
odnoszace s¢ do poszczegoélnych obszarow gospodarczych mayoh szczeblach
aktywndaci ekonomicznej. Tradycyjnie wyogliniane byty dwa poziomy prowadzenia
polityki gospodarczej: poziom makroekonomiczny izijon mikroekonomiczny.
Nalezy jednak zaznacZy ze tak jak zostalo to omdwione we weriejszych
podrozdziatach, zastosowanie tego podziahidatkitaj nie bylo jednoznaczne i nie
opieralo st na sztywnych kryteriach rozgraniczenia. Poziomy lind&acji
oddziatywania polityki gospodarczej weaju makro i mikro mog by¢ wyodrebniane
poprzez wskazanie podmiotow, wobec ktorych prowadzekrelonego dziatania
wywotuje skutek.

Tradycyjnie pojmowana polityka makroekonomiczna azdije na ogo6t
funkcjonupcych w gospodarce podmiotéw; w jej sktad wchpdz

1) polityka monetarna (piegitna),

2) polityka fiskalna,

3) polityka budetowa,

4) zagraniczna polityka gospodarctan(kli nski, 1994: 35).

Odnainie do tradycyjnie pojmowanej polityki mikroekonarahe] mana
skonstatowé, ze polega ona na:

1) polityce strukturalnej gaziowej i przestrzennej,

2) polityce wzrostu wydajnii,
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3) uczestnictwie w ustalaniu ptac w gospodarce,

4) dziatalngci antymonopolowej,

5) polityce proinnowacyjnej,

6) promowaniu ekspansji wybranych firm na rynki zagrane.

Tak przedstawiony podziat wydajec dby¢ niedoskonatym i powoduje szereg
komplikacji w zrozumieniu i zastosowaniu politykiogpodarczej. Wymienione
powyze] polityki mikro i makro mog sk wzajemnie przenika i uzupeinid
w odniesieniu do oks&onych elementow systemu gospodarczego. &tknie
proinnowacyjne, stosowane w odniesieniu do ¢dkreego produktu czy
przedsgbiorstwa. oddzialywé& maze pdrednio na cat gospodark bedzie wkc
mozna je zaliczy do instrumentarium makroekonomicznego. W celu myuiiowania
problematyki badawczej postulowane jest, aby kiyter podziatu stanowit jej
uniwersalny (obejmuagy wszystkie podmioty) dulz tez zrdznicowany (selektywny)
charakter (Gorynia, 1995: 146). Kiegaj sk tym kryterium, o polityce
makroekonomicznej dglziemy mowt, jezeli dotyczy ona wszystkich, bez vatku,
funkcjonupcych w przestrzeni gospodarczej podmiotow. Politgklroekonomiczna
bedzie definiowana jako odnogza sé do r&znicowania akcji i reakcji gospodarczych
w stosunku do specyficznych produktow, przewsgieé, inicjatyw, podmiotow.
W takim poradku metodologicznym natg wyprowadzé z tradycyjnie postrzeganej
polityki mikroekonomicznej selektywan polityke gospodarcz specyficzma dla
poziomu sytuuyjcego s¢ pomidzy mikro i makro. Prowadzenie specyficznej polityk
gospodarczej, zemicowanej przez pryzmat podzialu brawego, sektorowego
skutkuje koniecznizia nazwania takiej polityki gospodarczej mezoekonamic
Tego rodzaju polityka stawia sobie za przedmiot givéeedni szczebel gospodarki,
w literaturze spotykamy siz okreleniem jej jako polityki przemystowej. Polskie
znaczenie tego oksienia mae by jednak myhce i powodowé zawezenie spojrzenia
na dyskutowas problematyk. Wydaje st, iz wiasciwe dla okrélenia polityki
odnoszcej st do poziomusredniego byloby utrwalenie jej nazwy ogodlnej jako
polityki mezoekonomicznej w szerokim znaczeniu luolityki branzowej

w odniesieniu do bramwego kryterium podziatu (Eichner, 2002: 16).
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Polityka mezoekonomiczna, definiowana jako polityksazemystowa, to
W przyjetym ujeciu catoksztatsrodkow i czynnéci nakierowanych na:

1) zwiekszenie konkurencyjriai przemystu (brak) na rynkach zagranicznych,

2) stymulowanie zmian strukturalnych w bfach,

3) poprawe efektywndci na poziomie braty,

4) pobudzanie innowacyjsoi i jej dyfuzje w brarzach,

5) rozwoj regionalny,

6) ochrorg srodowiska poprzez normy dla przemystu.

Polityka przemystowa jest zerozumiana jako dziataldé interwencyjna
paistwa, prowadzona w stosunku do ckveej brarty, przemyst@', polegajca na
modyfikacji alokacji rynkowej. Koleja prota definicji jest opis polityki przemystowe;j
jako oddziatluycej na decyzje inwestycyjne przegsorstw pastwowych
I prywatnych, zmierzagej do osigniccia takich celow, jak obnenie stopy
bezrobocia, poprawa bilansu ptatniczego i ogoélndgktgwnasci produkcji
przemystowe] (Klamut, 1994:. 197). W nawaniu do transformacji ustrojowej
w Polsce, polityka przemystowa bywa ¢stb ut@zsamiana z restrukturyzacj
gospodarki i jest uyimowana jako catoksztalt odgmania pastwa na przemyst lub
jest tylko ograniczana do koncentracji na zmiameigoj struktury (Szymla, 1994: 17).
Definicje polityki przedmiotowej skupigjuwag: na zespole czynioi, poprzez ktére
pryncypat wptywa na dany system. Mocodawest grodek decyzyjny, wptywary
poprzez zestaw nadzi na element drugi, ktorym jest bean czy inny zbior
podmiotow gospodarczych. O ile zgama¢ osrodka reguluyjcego (inicjupcego,
prowadacego) politylk mezoekonomicznjest stosunkowo fatwa do identyfikacji, to
wskazanie przedmiotu oddziatywania takiej politykioze juz powodowaé pewne
trudnaici. Ze wzgedu na zakres oddziatywania polityki przemystowejragpione
zostato kilka jej typow:

1) generalna, uniwersalna, pozioma polityka przemyatewjej narzdzia s

powszechnie obowzujace,

2L Okreslenia ,przemyst” nie naley traktowa tu wasko. W tym przypadku pegie to odnosi s do szeroko
pojmowanej brazy. Jest ono odpowiednikiem angielskiego stawdustry, ktére winno by rozumiane jako
grupa firm wytwarzajcych te same produkty.
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2) specyficzna, wybiércza w stosunku do ckomeego, paadanego rodzaju

dziatalngci (np. dziatania proinnowacyjne, inwestycjekmow-howy,

3) regionalna polityka przemystowa, specyficzna dlanydh regiondéw,

szczegolnych przestrzeni gospodarczo-spotecznych,

4) polityka r&nicowana sektorowo (np. rolnictwo, energetyka),

5) polityka brarzowa (Gorynia, 1995: 147).

Polityka przemystowa oddziatywamaze na system gospodarczy w dwojaki
sposob: mge by realizowana w sposéb ofensywny lub defensywny. yikiy
(ofensywny) rodzaj polityki przemystowej ma za zaiéa promowanie zmian
strukturalnych,  wzmacnianie  konkurencyop podnoszenie  efektywRo
w obszarach, ktéreasuznawane przez decydentéw za przyszatwe. Dziatania
defensywne & z kolei podejmowane w stosunku do dziedzin schyikah, gdzie
wygaszanie dziataldoi wymaga stosowania dziataochronnych. Innym typem
polityki defensywnej jest a¢ utrzymania aktywnai w dziedzinach uznawanych
z pewnych przyczyn za strategiczne, takie ja@dta zaopatrzenia w podstawowe
surowce, rolnictwo, przemyst obronny (Klamut, 19248).

Oddziatywanie érodka decyzyjnego na system gospodarczyzendpyt
dokonywane na tdych szczeblach sprawowania wiadzy. Mgwio sprawowaniu
polityki przemystowej mgemy rozumié ja jako formutowan z pozycji pastwa,
regionu, strefy czy tegminy. Grodkiem decyzyjnym agw takim przypadku organy
wiadzy pastwowej, wiadza publiczna.

Inaczej wyghda  polityka przemystowa w  olsie  korporacji
migdzynarodowych, firm prywatnych. W takich przypadkaakze mazemy mowe
0 prowadzeniu pewnej polityki mezoekonomicznej, bvebie duzej firmy tez mog
sig pojawia dziatanie zmierzage do alokacji zasobow z jednego segmentu do
drugiego. Odpowiedziainza realizag polityki przemystowej przedgbiorstwa jest
kadra menezerska wysokiego isredniego szczebla, ktéra dokonuje wyborow
w odniesieniu do struktury produkcji (Petka, 1990). Polityka przemystowa nie jest
wiec osadzona w jednoznacznych i ostrych ramach tgekbnsekwencja nieostoi
obszarow oddziatywania i skutkdw jej prowadzeniaze@&ywisté¢ zazwyczaj

znacznie réni sig od zat@onych schematow teoretycznych, co z kolei kompéku;
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I wprowadza problemy definicyjne i badawcze. Z@kw odniesieniu do bada
zwiazanych z polity przemystows postulowane jest okékenie jej celdw, nargdzi

I sposobu pomiaru efektywgd jej stosowania. Jest to o tyle istotae,problematyka
stosowania naezlzi polityki przemystowe] dotyczy tak obszaroéw, w ktorych
bezpdrednio taka polityka nie jest stosowana.

Fakt pomingcia okréglonego obszaru gospodarczego w selektywnej polityce
mezoekonomicznej nie oznacza, nie odbiera on sygnatéw wychadygch z polityki
zastosowanej w otoczeniu tego obszaru (Gorynia22@83). Zarysowuje situtaj
problem uniwersalni@i i wybidrczaci (selektywndci) stosowania polityki
mezoekonomicznej. Zastosowanie rdz polityki przemystowej skutkuje zazwyczaj
réznymi efektami w zalenosci od jej stosowania w pdiych sektorach, braach,
regionach czy w odniesieniu dozrnych innowacji, technologii, produktow. Kda
akcja, kada zmiana wartwi sygnatow wysytanych na rynek, powoduje reakkjora
czasami jest zupetnie nieoczekiwana i powodomare efekt domina. Gato autorzy
kluczowych wynalazkéw nie zdgjsobie sprawy z epokowego ich znaczenie
i z dyfuzji wynikahcej z nich wiedz$%. Polityka przemystowa, maja charakter
uniwersalny, dotyczy wszystkich elementéw systenezoekonomicznego i zakiada
wspieranie wzrostu rozwoju technologicznego, pragwkosci i konkurencyjnéci.
Polityka selektywna prowadzima do wskazania oldlenych beneficjentow pomocy
I wsparcia picking the winnér, skierowania w ich kierunku szerokiego strumienia
zasobow. Polityka selektywna budzi szereg zastfze jest obarczona nitiwoscia
popetnienia wielu kIdOw, a jej zastosowanie €0 pociga za sobh stosowanie ulg
I preferencji nawet po okresie zaznaczonym w pnogga Problemy wyboru
charakteru stosowanej polityki przemystowgpsviazane bezpaednio z celami, jakie
przyswiecap jej stosowaniu. Wptyw na wybor rodzaju polityki niakze specyfika
brarzy, gakzi, ktéra jest obszarem jej oddziatywania. Glohgliza s¢ gospodarka
implikuje konieczné¢ zwrécenia szczegolnej uwagi na dziatania innyctydentow
w danych obszarach interwencji polityki gospodarcz@/ybér odpowiednich

sposobéw pogpowania winien b§ poprzedzony szczegoOtawanaliz sytuaci

22 Taka sytuacja odnosicsina przyktad do kadry menietskiej firmy IBM, ktéra to w latach prac nad
pierwszymi komputerami okébta swiatowe zapotrzebowanie na te aofzenia w ilgci 5 sztuk dla catego globu.
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wewretrznej i dziaté zagranicznych konkurentoéw. Instrumentarium polityk
przemystowej jest zedmicowane w zakosci od poziomu rozwoju gospodarczego
kraju, regionu, braty czy gatzi oraz od uwarunkowezewrgtrznych.

Polityka przemystowa, jako polityka gospodarczadniego szczebla, odnosi
sie do obszaréw ekonomicznych, do subsystemow gospoygar, ktore dla autora tej
polityki maja z pewnych wzgldow duwe znaczenie. Istotdd tych subsystemow
przektada s na ich promowanie lub wspomaganie. Na drugim megwrientaciji
ekonomicznej decydenta ®bszary mniej wane lub wecz niepgadane. W takim
przypadku mee dopé do ich degradacji w sensie decyzyjnym i wzglego
pogorszenia warunkéw ich funkcjonowania; dziatata&ie kgdzie nastawione na
hamowanie rozwoju tej dziedziny (Lipowski, 1995).1@bszarami, ktore postrzegane
sa jako godne szczegdlnej uwagi ze strony organdwzadaapcych systemem
gospodarczym,asw szczegolnéri te, w ktorych poprzez zastosowanie odpowiedniej
polityki przemystowe] ména osagna¢ przynajmniej porisze cele:

1) cel komercyjny,

2) cel w postaci dodatnich efektow zegtnznych,

3) cel bezpiecagstwa,

4) cele spotecznie padane (Lipowski, 1997: 15).

Postawienie przed polityk mezoekonomiczn powyzszych celow
w konsekwencji prowadzi do wskazania kryteriéw, retdeda sic przektadaty na
wybor stosownych subsystemow gospodarczych, popktéee lub w obszarze
ktorych realizowane dala nakrd&lone cele. Kryteria istotrsoi wskazug, ze godne
uwagi s

1) brarze posiadaijce duy potencjat konkurencyjny, ktory me przetayé si¢

na powstanie dodatnich efektéw gospodarczych iesaolych w otoczeniu
tej brarzy; taki subsystem gospodarczy jest promowany szdaggwtedy,
gdy posiada diy zdolnG¢ zaistnienia na rynkach zagranicznych,

2) brarnze kedace podpaog innych wanych dla kraju bran przemystowych;

popieranie takiej grupy gospodarczej kreuje do@awfiekty zewstrzne,
przektadajce s¢ na zwekszenie konkurencyjréai w brarzach opierajcych

swa dziatalnd¢ na tej wskazanej,
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3)

4)

5)

6)

brarve istotne ze wzgHu na zapewnienie bezpieéséwva dla
funkcjonowania gospodarki i pstwa; @ to dziedziny strategiczne, ktére
stanowi, elementara podstaw bytu spoteczéstwa. Do takich dziedzin
nalery zaliczy¢ bezpieczéstwo energetyczne, zaopatrzenie w surowce,
produkcg zywnaosci, przemyst zbrojeniowy,

brarve  wymagajce  restrukturyzacji, zwkszenia  efektywrgei

| wprowadzenia nowoczesnych form gospodarowaniaierapce st
dotychczas na spetryfikowanej strukturze, zatrydo@aczsto znaczailosé
os6b, kkdace podstaw egzystencji w regionie. Braa takie ze wzgdow
ekonomicznych wskazaney glo stopniowego wygaszania, natomiast ze
wzgledow spotecznych proces ten jest ragpoy w czasie i stosowane s
narzdzia tagodzce spoteczne naggia,

nastpnym obszarem, ktéry skupia uwaga brarre wymagajce ostony ze
wzgledu na ich wspomaganie w innychagéwach,

brarve  wysokich  technologii, gdzie pomoc nséwa niweluje
niesymetryczn&@ kosztow i korzyci prywatnych i spotecznych (Rainelli,
1996: 148).

Zaznaczone brae, mezoobszary, gdzie zastosowanie znajduje palityk

panstwa

1)

przemystowa, § wskazane ze wzgllu na ich istotn& dla innych czséci systemu

gospodarczego. Rozwd¢j tych branie jest celem samym w sobie. Celem dziatania

(decydentow) w tych obszarach jest path@gnie poziomu dobrobytu,

efektywndci i konkurencyjnéci catego systemu gospodarczego. Dziatanie na
wyznaczonych obszarach jest w ddiey dziataniem dla dobra gospodarki jako
calasci, ma wpltywa na popraw funkcjonowania catej struktury. Stosowane redrza

polityki mezoekonomicznej m@j za zadanie wywolanie pozytywnych efektow

gospodarczych i spotecznych poprzez dziatanie vehakakresach jak:

oddziatywanie na struktemynkéw bramowych, tworzenie i kontrolowanie
struktury firm w danej braty, ochrona antymonopolowa, dziatania

prokonkurencyjne,
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2) wspomaganie bada rozwoju, promocja innowacji, przyspieszanie djfu
postpu technicznego, ochrona wiasoo intelektualnej, wspieranie
kreatywngci®®,

3) ochrona i wspomaganie brama rynkach midzynarodowych, wsparcie
polityczne stab zagranicznych, przektadanie stosunkéw politychnpa
klimat dla rozwoju stosunkéw gospodarczych, promo@agraniczna
(Gorynia, 1995: 28).

Realizacja zadajest maliwa poprzez zastosowanie instrumentGngdkow,
narzdzi wiaciwych dla polityki gospodarczej szczeBBle@dniego. W literaturze jest
w wigksze] mierze mowa o typowyckrodkach realizacji polityki przemystowej
(Lipowski, 1997: 29). Wydaje sijednak,ze naley takze mie€ na uwadze nietypowe
srodki realizacji polityki przemystowej. Do typowycharzdzi zaliczay si¢ ulgi
podatkowe, preferencyjne kredyty, gwarancje, ¢ppenia, bezzwrotne pgczki,
subwencje, dotacje, przyspieszone amortyzacje, othronne, kontyngenty,
standaryzacje, informowanieswiadamianie i inne. Natomiast nietypowe instrumenty
Sa wypracowywane i stosowane w gospodarkach posztagd® pastw, regionéw,
obszarow, jako specyficzne dla danego regionu &k jproba ,obégia” zakazow
stosowania typowych nagdzi polityki przemystowej. Cgsto te nietypowesrodki
realizowania polityki przemystowe] mgj charakter nieoficjalny, as efektem
porozumi@, nasgpstwem pewnej Kkultury organizacyjnej, niepisanej oum
spotecznej.

Instrumentarium polityki mezoekonomicznej meoby takze podzielone ze
wzgledu na sposob oddziatywania na subsystem gospodavéziakim przypadku
mozna mowe o wplywie poprzez stosowanie bmthw, wprowadzenie regulacji
I oddziatywanie bezpwednie (Klamut, 1994: 201).

Oddziatywanie boztowe wptywa bezpwednio lub pérednio na obowizujace
w danej brany ceny. Deformacje cenowe skutkiem ingerencji witadz publicznych

poprzez stosowanie zafmnej polityki alokacji zasobow (Rainelli, 1997: 15)

2 Dziatalngi¢ w tym obszarze nie powinna polég#ylko na bodcach finansowych. Wae s, a mae
wazniejsze, inne dziatania. Pepttechniczno-organizacyjny nie zajeod ilosci wydanych pieridzy na prace
rozwojowe, nauk, programy badawcze, lecz od struktury boilv zackcajcych do innowacyjnéei.
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Postugujc sk pojeciem deformacji cenowych nale mie¢ na uwadze od jakich cen
~pierwotnych” odchylag sic deformowane ceny. Polityka przemystowazedowiem
dziata& w kierunku odchylenia cen od cen rynku doskonalegle mae take
deformow& ceny rynku niedoskonatego w kierunku zbhym do cen rynku
doskonategoZrodta pierwotnych deformaciji cenowych molpzeé poza obszarami
wptywu wiladz danego obszaru gospodarczego, a zasapse instrumentow
bodzcowych mae prowadzi do stabilizacji na ok&onych rynkach. W takim
przypadku ocena poziomu cen zawsze jestaaboa bkdem postrzegania decydenta,
btedem obarczony jest caly cykl decyzyjny. Ngziami wptywagpcymi na ceny $
miedzy innymi: ulgi podatkowe, preferencyjne kredytgreferencyjne warunki
transakcyjne na produkty lub materialy zaopatraeeio Subsydia mag by¢
kierowane zaréwno dla podmiotow danej bingnjak i do jej klientébw. Bram, czy
szerzej obszar gospodarczyedniego szczebla, me mi&€ dostp do taszych
czynnikow produkcji, mge korzystd z preferencyjnych warunkéw inwestowania,
takich jak szybsza amortyzacja, tanie kredyty, b&zmunie dotacje, dedykowane
projekty badawcze.

Oddziatywanie na subsystem gospodarczy poprzez wgalpanie
odpowiednich regulacji niesie za sdkonieczng¢ zastosowania pewnych ogranifize
ustalenia regut pogpbowania, okr@lenia paadanych scenariuszy rozwoju,
wymodelowania pewnego padanego stanu. Wprowadzenie systemu regulacii
wymaga stworzenia systemu egzekwowania tych nomast@ wprowadzane normy
sa podyktowane pozaekonomicznymi potrzebami, takiak konieczn& ochrony
srodowiska, poprawa spraw§w i jakosci dobr przemystowych i konsumpcyjnych,
ochrona konsumenta. Zdatzsic jednak mae, ze wprowadzenie norm, standaryzacja,
bedzie skutecznymérodkiem prowadzenia polityki przemystowej w sytuagdy
typowe instrumenty, z edych przyczyn, nie maegby¢ zastosowane.

Polityka mezoekonomiczna m® by prowadzona za pomadezpdredniego
oddziatywania na rynek, obszar gospodarczyns®eo poprzez administrag]

struktury samorgdowe, spotki skarbu patwa jest w dalszym ggu, mimo postulatow

Ostatecznie najwaiejsze jest wdranie szeroko pejej nowej wiedzy w produkty, ustugi i procesy
produkcyjne (Winiecki, 2006).
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ograniczania jego roli, liegzym sk graczem na rynku. Poprzez wptyw decydentoéw na
prowadzenie polityki inwestycyjnej, na preferowanoiereslonych rozwazan, mazna
stymulowa& dziatania podmiotow rynkowych. Administracjaadpwa jest licacym

si¢ partnerem, klientem dla wielu brgrczasami jest gltdownym, a nawet jedynym ich
odbiora. Bezpdrednia interwencja organow adowych jest szczegdlnie widoczna
w obszarach strategicznych interesowagteva. Ingerencja ta me by nie tylko
prowadzona w stosunku do bfaw danym pastwie, ale take, jezeli pozwala na to
pozycja m¢dzynarodowa danego fistwa, w stosunku do danej bggnna arenie
migdzynarodowej. Zdarza gize polityka przemystowa, polityka mezoekonomiczna
w stosunku do danego obszaruggsi bezpérednio poza granice kraju. W takim
wypadku mana mowe, ze polityka przemystowa jest tak stymulatorem polityki
migdzynarodowej p@stwa.

W obecnej sytuacji politycznej polityka przemystowstaje st narzdziem
prowadzenia polityki kidzynarodowej. Regulacje i oddziatywanieap@ava na wane
sektory, szczegolnie w odniesieniu do surowcowtesgiaznych, wptywaj w duzym
stopniu na sytuagjgospodarcz podmiotéw znajdujcych sé w pozycji odbiorcéw
tych surowcéw. Restwo, podmioty gospodarcze, posiada) maliwos¢ wpltywu na
wydobycie, ceny surowcoOw strategicznychs, l&czacymi sk graczami nie tylko
w sferze gospodarczej, ale tak a mae przede wszystkim, w sferze polityczne,.
Prowadzenie polityki przemystowej w stosunku do wpgiwanych brah maze mie
na celu nie tylko zwikszenie ich znaczenia gospodarczego na arenie
miedzynarodowej, ale take wzmocnienie roli p@stwa posiadagego wplyw
bezpdredni lub pdredni na ¢ brarve.

Stosowanie polityki przemystowej nie jest gremialrpopierane przez ogot
ekonomistow. Przeciwnicy polityki przemystowe] wydz z zal@enia, ze
odpowiednio prowadzona polityka makroekonomiczna sprawnie dziatace
mechanizmy rynkowe as wystarczajce do przeksztalée w zakresie struktury
gospodarki. Jest to jednak wzdj mierze zatgenie czysto teoretyczne, a qighiccie
w realnych warunkach optimum wynikOw gospodarczyekt rzecz faktycznie
niemazliwa. Pogcie polityki przemystowej jest nierozerwalnie zag@ne z pewnym

osrodkiem decyzyjnym, z pewnwiladz. Stosowanie polityki przemystowej jest
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odbiciem i emanagjustroju gospodarczegoimwa, jego cech doktrynalnych. Naye
przy tym zwréct uwag: ha pojmowanie przez organynséwa wolnadci gospodarczej,
mechanizmow wolnorynkowych. Interwencje gospodarcdeiatalng¢ organow
panstwa w obszarze gospodarki jest wprost proporcjanalo wielkdci aparatu
paastwowego. Jest rzegzoczywist, ze im wiksze regulacje i im wkszy udziat
paistwa w gospodarce, tym gkisze koszty tego udziatu i odwrotfile Stanowi to
swego rodzaju przestagkv stawianiu postulatow zmniejszenia rolinpwa i pé§cia

w kierunku skrajnie pojmowanej wolém gospodarczej. Postulaty takigwysuwane
przezsrodowiska liberatdw. Przeciwko stosowaniu politpkzemystowej, a wkciwie

za jej ograniczeniem przemawjdpkie argumenty, jak: wprowadzanie do gospodarki
falszywych sygnatow, ktore znieksztalgaprocesy samoregulacji, ograniczenie
swobody wyboru podmiotéw gospodaeych, pogorszenie sprawdod gospodarki,
czasami petryfikacja nieadekwatnej struktury, wkrognaczenia naciskow
politycznych.

Polityka przemystowa jawisic moze jako politycznie tatwa do wprowadzenia,
ekonomicznie trudna do przekucia na sukces gosppgaspotecznie bardzo trudna
do zakaczenia jej stosowania (Lipowski, 1997: 31). Naruszanteresy grup, ktore
byly i sa jej beneficjentami, esto mog w wyniku odebrania przywilejow skutkowa
niepokojami spotecznymi i wptywadestabilizugco na sytuagj gospodarcz paistwa.
Wadliwe zastosowanie polityki mezoekonomicznejzena jednej strony przyczyhi
sie do realizacji zamierzonego celu, ale jednénie doprowadz do pogorszenia
0golnej sytuacji gospodarczej. W praktyce gospadgrpaistw stosujcej & polityke
osihgane sukcesyasniekiedy nie tyle skutkiem stosowania tej polity&le pojawiag
sic pomimo jej stosowania (Nadolska, 1994:. 135). Nimjnrjednak polityka
przemystowa znajduje zwolennikow tak w pastwach, ktérych organizacja
gospodarki oparta jest na wzorcach liberalnychoiek oficjalnie odegnup sie od jej

stosowania. Mimo ambiwalentnego stosunku do palitgkzemystowej, oporow

24 Obecné¢ panstwa w gospodarce zygana jest nie tylko z kosztami transakcyjnymi. @dlzpaistwa

w gospodarce zwkany jest take z kosztami wynikagymi z rozmiaru aparatu i nierynkowym sposobem
oddziatywania na podmioty gospodarcze. Szczegollnegazenia nabiera ten fakt ze vexyl na traktowanie
aparatu wtadzy i stanowisk w zatg/ch instytucjach jako swego rodzaju tupu polityega. Obsada stanowisk
zazwyczaj jest jednym z kluczowych elementow spraamma wiadzy.
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doktrynalnych, ze wzgtu na niedoskonadoi rynku — pojawigce se luki,
niesprawnéci, konflikty alokacyjne, zdecydowanaakszai¢ krajow ja stosuje.

Wspolnym mianownikiem dla stosowanej w poszczegdinysystemach
I podsystemach gospodarczych polityki mezoekononeiczest problem wskazania
odpowiednich nakgzi, a wreszcie rzetelna ocena ich zastosowaniaesl@hkie
rzeczywistego wpltywu stosowania polityki mezoekormmane]; na subsystem
gospodarczy, a w przeteniu na system gospodarczyxsyego rzdu, nastgcza wielu
klopotow i prowadzi do zastu metodologicznego. Organy prormceg i realizujce
polityke przemystows zazwyczaj postugajsic zestawem wielkéi, ktore wskazuj na
celowas¢ prowadzenia tej polityki. Ze wzgdu na bogactwo stosunkow, paan,
wzajemnych wptywéw i oddziatywania wewtnz systemu gospodarczegoe¢sto
autorzy i recenzenci polityki przemystowe] ggamiaj korelacg wyskpowania
pewnych zdarzez zalenaoscia przyczynowo-skutkow (Gorynia, 1995: 155).

Konstataci oceny prowadzenia polityki przemystowej heoby¢ stwierdzenie,
ze ustalenie prawdy obiektywnej nie jest daxé@ maliwe, a podejmowane préby
oceny zawszedaa obarczone kkdlem odczytu. Sposéb ocenydzie zaleat wiec od
stosunku oceniagego do ocenianej problematyki, wnioski moy¢ zupetnie
odmienne w zalaaosci od ,szkiet”, przez ktore patrzyesha wyniki. Rezultaty, efekty
przypisywane przez autorow polityki przemystowegkiedy nie g rezultatem jej
stosowania, chociaci¢zko udowodnt, ze wystpityby bez jej stosowania. Problemy
z ocerm nie mog jednak przekrda¢ znaczenia polityki mezoekonomicznep s
przecie obszary, ktére w wyniku jej stosowania gugkly pozytywne rezultaty,
funkcjonowaty lepiej. Z diym prawdopodobigstwem mana stwierdzi, ze byt to
rezultat prowadzenia tej specyficznej polityki godarcze]’.

Podgcie préby oceny polityki przemystowej musi uwadiac co najmniej trzy
Kryteria:

1) kryterium skuteczngi,

2) kryterium istotnéci,

% Przykladem skutecznego zastosowania polityki pymtowej mog byé paistwa Azji Potudniowo-
Wschodniej. Opis prowadzenia specyficznej politgkispodarczej nawzuje jednak do swoistych cech tych
srodowisk gospodarczych. Tak w tym regionie gospodarczym oddziatywanie politpgkzemystowe]j byto
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3) kryterium efektywnéci (Lipowski, 1997: 32).

Do powyszego zestawu kryteriow nabldoby jeszcze doda to, ktére
charakteryzowatoby koszty alternatywne prowadzqudjtyki, jest to jednak cecha
trudna do zidentyfikowania i zoperacjonalizowanszczegoélnie w odniesieniu do
pozaekonomicznych konsekwencji w organizmigégpaowym.

Kryterium skutecznéci stosowania polityki mezoekonomicznej ma
odpowiedzié na pytanie, czy stosowana polityka miata jakikekvivptyw na rozwdj
wytypowanych dziedzin. Kryterium to ma za zadargerg realizacji polityki poprzez
zbadanie sprawroi, cigzaru wptywu nargdzi polityki na zdolnéci produkcyjne,
poziom rozwoju zalgony w programie. 3 okazatoby s, ze polityka nie byta
skuteczna, nie zostaly aghicte w jakimkolwiek wymiarze zaktadane cele, to baean
istotnasci | efektywndci nie ma jui sensu. W takim przypadku najepochyli sie nad
ustaleniem kosztéw prowadzonej polityki i wygha¢ odpowiednie wnioski.

Istotna¢ jest tym kryterium, ktore ma odpowiedgzia pytanie, czy bez
stosowania polityki przemystowej dana dziedzina mseiagnetaby podobnych
wynikdw. Pojawia si tutaj zagadnienie zwtane z alternatywnym scenariuszem
gospodarczym. Nahy rozway¢, czy organ prowadzy polityke uzupetnienia
I wspomaga wybrane uprzednio przez podmioty gospadaciezki rozwoju, czy te
promuje inwestycje w dziedzinach, ktore nie byly kvegu zainteresowania
podmiotow gospodarczych. Kryterium to odnosiwiec nie tyle do nar@zi polityki
mezoekonomicznej, ile do wyboru promowanych dziedzgospodarczych.
O istotnédci mozemy mowe jedynie w odniesieniu do innego uktadu gospodaycze
Idealm sytuacyi bylaby metoda poréwnywania dwédch systemOéw o poyoion
charakterystykach wsgiowych, w ktorych jeden bytby przedmiotem ingerenc
polityki przemystowej, a drugi nie. Ocena rozwopiugacji w obu systemach databy
odpowied na pytanie, czy polityka byfa istotna.

Kryterium efektywndci jest najtrudniejsz do wiaciwego opisania
charakterystyk efektdow prowadzenia polityki przemystowej. Zadaiem

wyjsciowym do okrélenia tej wielkdci jest przygcie, ze polityka ta jest skuteczna

wkomponowane w okéone, zastane uwarunkowania spoteczno-ekonomiocznekreslona kulturg. Szerzej
kwestie stosowania polityki gospodarczej wigtavach azjatyckich omawig]. Islam i A. Chowdhury (1997).
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I istotna. Badajc efektywnd¢ polityki przemystowej w okrdonych obszarach nalg
przedstawd w sposéb jednoznaczny:

1) bezpgredni jej wptyw na przewagkonkurencyja oskgnicta w danym

obszarze,

2) posredni jej wptyw na konkurencyjsé innych rynkowych elementow

systemu gospodarczego,

3) posredni wptyw na pozostate nierynkowe dziedziny gakg&i.

Okreslenie wplywu stosowanej polityki mezoekonomiczng wymienione
powyzej obszary wqze sk nierozerwalnie z czwartym, znacym kryterium oceny tej
polityki, mianowicie z kosztami alternatywnymi.zédi polityka okazata giefektywna
w odniesieniu do promowanej dziedziny, to niezm na tym poprzesiaale naley
okresli¢ zyski i straty (koszty alternatywne) w otoczenitbsystemu. Dopiero taka
analiza pozwala na wystawienie oceny poprzez téekym. Jeeli bowiem koszty
alternatywne w gospodarce jako caio przekraczaj korzysci, jakie odniosta
gospodarka poprzez wzrost konkurencygiov promowanym obszarze, to trudno tu
moéwi¢ o efektywndci tej polityki (Lipowski, 1997: 36).

Przedstawiony sposob oceny stosowania polityki rekeaoomicznej jest prab
zmierzajca W kierunku wypracowania warsztatu metodologicznegoaliwiajacego
ocerg stosowania tej polityki. Naky jednak zaznaczy ze metody matematyczne nie
zawsze g adekwatne do oceny i waftmowania polityki przemystowej. Szczegain
uwag powinno s¢ potazy¢ na rozgraniczenie niekomercyjnego i komercyjnego
aspektu jej stosowania. Czasami metody naukoweyjdzaz na ildciowym opisie
rzeczywistdci, s3 niewystarczajce i niemaliwe do zastosowania w ocenie systeméw
gospodarczych. Niezdne w takich przypadkach sfasic zmienne jakéciowe.
Interesugcym natomiast zagadnieniem jest konceptualizagjperacjonalizacja tych
zmiennych jakéciowych i préba sprowadzenia ich, w zalesci od typu analizy, do
pewnego wspolnego mianownika. Nie wszystkie efeity s¢ opisa& twardymi
rzegdami cyfr, natomiast wae jest, aby za ich pomgcstarg sic zdefiniowa&

I zoperacjonalizowa zmienne jakéciowe. Wypracowanie nagdzi oceny

prowadzonej i zrealizowanej polityki przekiddasic bedzie w przysziéci na
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modyfikowanie i korygowanie prowadzonych dziatav pokrewnych, a czasami

zupetnie innych subsystemach gospodarczych.

1.4. Podsumowanie

Z powyzszych rozwaan wynika wniosek, 2 brarza maze i powinna by
traktowana jako jeden z ekonomicznych bytedniego szczebla. Wyagdmienie jej
jako obszaru autonomicznej analizy wydaje Isy¢ wiasciwym krokiem w obliczu
rozszerzania §j komplikowania i ranicowania przedmiotu analizy nauk
ekonomicznych. Badania na tym poziomie przyczynigic do petniejszego
zrozumienia mechanizmow ekonomicznychzeaka poziomach m$zego i wyszego
rzedu. Podejcie analityczne, opisowo-poznawcze do zagadniearry sprzyja
ponadto mealiwosci formutowania i realizowania celdbw normatywnych.
Zainteresowanie tym poziomem analizy stwarza szangracowania adekwatnych
mechanizmow stosowania polityki gospodarczej. Ruzinezo wydaje siwiec by

waznym i potrzebnym poziomem analizy we wspotczesmenkach ekonomicznych.
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ROZDZIAL 11
MIEDZYNARODOWA  KONKURENCYIJN®C BRANZY —  ASPEKT
KONCEPTUALNY | METODYCZNY BADANIA MEZOKONKURENCYJNGCI

Obecny stan gospodarkiwiatowej i jej dynamiczne przemiany nabieraj
nowych cech zaréwno pod wezdem intensywngi, jak i jakaci powiazan
gospodarczych. Wzrost znaczenia i oddziatywaniadmyinarodowych stosunkéw
gospodarczych i politycznych nie jest i nie z7adby¢ obogtny dla zadnego obiektu
gospodarczego. kdy poziom funkcjonowania gospodarki otwartej jestastnikiem
globalnego rynku, jest jednoczee dawa@ i biorca impulsow. Intensywni@
wspotdziatania, wspoétwygpowania, wspoétfunkcjonowania podmiotow gospodarki
Swiatowej w sposOb oczywisty zeksza presj na walle o rynki zbytu, o rzadkie
zasoby. Proces ten nie dotyczyz juylko waskiej przestrzeni geograficznej,
ograniczonej zaporami formalno-prawnymi, granicaahe, wobec liberalizacji handlu
Swiatowego ,rozlewa” & na cate kontynenty, na caty cywilizowa#wiat. Taki stan
faktyczny prowadzi do konieczéa podgcia dyskusji nad pegiem
konkurencyjnéci, nad jej znaczeniem, jej ptaszczyznami, wreszgérminantami

i miernikami.

2.1. Konkurencyjnos¢ jako zjawisko gospodarcze

2.1.1. Pojecie konkurencyjnosci

Pogcie konkurencyjnéci jest wywane stosunkowo €gto w naukach
ekonomicznych. Ggto wiele prac traktagych o konkurencyjriei elementow
systemu ekonomicznego nie jest poprzedzonych aprdbfinicji tego pogcia.
Z pewndcia taki stan faktyczny jest zwzany z pewnego rodzaju oczywista,
z powszechy intuicyjna wiedza na temat tego pegia. Konkurencyjn&t
i konkurowanie jest nierozerwalnie zwane z gospodagkwspétczess, opart na

rynku. Tak wec sam fakt egzystowania w takim otoczeniu wymus@ajamacé
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znaczenia tego pgia. Konkurencyjn& jest pogciem abstrakcyjnym odnogzym
si¢ do rynkowego sposobu regulacji (Gorynia, 2002. 48m, gdzie nie ma wolnego
rynku, gdzie dobraasdystrybuowane poprzez mechanizm inny wolny rynek, nie
ma mowy i nie mge by mowy o konkurencji. Zjawisko konkurencji wypuje tylko
wtedy, gdy jest wybér, gdy strony wymiany mdwiadomaé tego wyboru i jego
konsekwencji (Przybyaski, 2000: 25). Konsekwencje tego wyboru i konkajen
odciskaj pietno na funkcjonowaniu podmiotéw na danym rynku.desokonkurenciji
jest mechanizmem  niezwykle wsm, ale take skomplikowanym
I wielowymiarowym. Wedtug definicji ,Stownika ¢tyka Polskiego” z 1999 roku
konkurencja w znaczeniu ekonomicznym to ,rywalizagjedzy osobami prywatnymi
lub jednostkami gospodarczymi, e na celu zdobycie rynkow zbyturodet
zakupu surowcow i oggniccia jak najwekszych korzyci przy sprzeday towarow”.

Z przytoczone] elementarnej definicji wynika wiet@rzndé¢ podmiotowa

i przedmiotowa tego pegia. Mowa jest o konkurowaniu o0séb i tworzonychegarz
osoby przedsbiorstw, mowa jest o kanatach dystrybucirodtach zaopatrzenia,
wreszcie jest ok&ony cel. Celem tym jest maksymalizacja kaiay Konkurencja
zmierza wec do wytonienia, do wytuskania zbioru nagkszych korzyci. Ten zbior
korzysci dotyczy¢ powinien nie tylko jednej strony, ale takogotu zaangawanych
w proces konkurencji. Konkurencja jest ewi pogciem odnoszcym sk do
wieloaspektowych stosunkow, meych miejsce w rinych stadiach funkcjonowania
elementéw systemu. Dotyczy zatem dato procesu funkcjonowania systemu,
opartego na madiwosci swobodnej wymiany.

Mowiac o wyborze, o wolnym rynku, o konsekwencji tegabasu nie sposéb
nie zwroct uwagi na pozaekonomiczne znaczeniez@aj konkurencji. Zjawisko to,
jak i towarzysace mu wspotzawodnictwo wygiuja w wielu innych aspektachycia
ludzkiego. Z rywalizag spotykamy si w sporcie, polityce, w sferze religii, idei.
Takze etyka i kultura ma odaiicte petno konkurencji. Nalgy zwréocik uwag; na fakt,
ze konkurowanie w wymienionych pows] pozaekonomicznych, wydawatoby,si
wymiarach ma tate swoje znaczenie ekonomiczne. Wspoétzawodnictwaaw,dusz”
nie znajduje s w ekonomicznej préni, dla podmiotéw funkcjonggych

w gospodarce nie jest informaabogtna, kto wygrat, kto przegrat zawody sportowe,
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jakie filmy s ogladane, ktéra partia wygrata wybory. Te spoteczné&tgfleonkurencji
sa niezwykle wanym czynnikiem ksztaltaggym funkcjonowanie systemu
gospodarczego. Proces konkurencji jest procesempzaémvalnie zwjzanym ze
spoteczastwem, ze wspotobeckaa, z chzeniem wielu do tego samego celu. Ma
stwierdzé, ze konkurencja w wymiarze spotecznym oznacza wsp@daictwo
w dazeniu do osigniecia pewnych celdéw (Przybyaski, 2000: 8). Wspotzawodnictwo
oznacza wiel& podmiotéw dzacych jednoczeéie do osigniecia tego celu. Mzemy
wiec stwierdz¢, ze konkurencja wysgpuje wtedy, gdy co najmniej dwa niezaie
podmioty staraj sie osagma¢ dane dobro, a aginiccie tego dobra przez jeden
podmiot oznaczabedzie brak tego dobra dla podmiotu drugiego. Widzimayem,ze
konkurencja jest pegiem opisucym dziatania co najmniej dwoch podmiotéwzele
opisujemy dwa podmioty adace jednoczénie do osigniccia okr&lonego celu, to
mozemy je i ich dzialania opisaw ukladzie zmiennych, odpowiadaych tej
konkretnej ptaszcznie, za pomog zbioru danych adekwatnych, posiaggch
pewne cechy wspolne, poréwnywalnych, korespamgih z tym, konkretnie,
wymiarem konkurowania.

Konkurencyjng¢ jest pogciem odnoszcym sk do prawie wszystkich
poziomow relacji ekonomicznych. Jest ona gewiagledna, cechy odnoszca sie do co
najmniej dwdch, dziatagych jednoczénie elementdow czy # systeméw
gospodarczych (Gorynia, 2002: 54). O procesie komkania maemy mowe
poprzez opisywanie zmiennych, cech charakterysigazn specyficznych regut
postpowania okrglonych bytdbw gospodarczych. Aparat @opwy zwiazany
z procesem badawczym, odnasgm sk do pogcia konkurencyjngci, nabiera cech
wzajemnego warkeiowania tych co najmniej dwoch konkugaych bytow.
Przedstawia je na wspolnym tle, wzajemnie je porgwm odkrywa ich cechy
relatywne, prezentuje je poprzez zmienne sprowaszim wspolnego mianownika.
Uktad odniesienia wiziwy do opisu procesu konkurowania tw@rmaodmioty, byty
konkurupce, i dobro, o ktore konkuryji ktére jest celem procesu konkurowania.
Konkurencyjné¢ w pokczeniu z dzeniem podmiotow do oké®nego celu jest
utozsamiana z pegiami efektywndci, skutecznéci czy sprawnéci (Piegcionek,

2003: 165). Synonimy te nie oznacgpgdnak uktadu statycznego, okie@nego stanu.
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Jezeli dany podmiot byt skuteczniejszy w agnieciu jakiegs celu, nie znaczyze
wygrat raz na zawsze konkuregcie catkowicie i ostatecznie pokonat rywali. Proces
konkurowania w odniesieniu do zagadnigpotecznych jest procesemgiym. Ze
wzgledu na bogactwo wzajemnych pewa systemu, sity tych relacji i ptaszczyzn
oddziatywania nie mma méwé o wygraniu konkurencji. Proces konkurowania jest
wpisany w dynamiczny ukiad, w tym ukiladzie zmieniaie zarowno podmioty
konkurupce, jak i cele konkurencji. Proces konkurowaniasapy jest w nieustannie
zmieniapcy Sk system spoteczny, ktdregoegeia jest system gospodarczy.zde
dany element systemu jest w stanie egzystowakonkurencyjnym otoczeniu, jest
w stanie zapewnisobie maliwos$¢ przetrwania; mena powiedzié o nim, ze jest

konkurencyjny (Gorynia, 2002: 48).

* % %

Rozpatrugc pogcie konkurencyjnéci naleey mie¢ szczegolnie na uwadze
wielowymiarowa¢ konkurencji. Naley wpisa to pogcie w systemowe pojmowanie
zjawisk spotecznych, a tym samym gospodarczychkkmncyjng¢ jest immanents
cechy systemu gospodarczego nazdym niemal poziomie. Jego podstawowe
elementy konkuruj ze soh, tworzone przez nie podsystemy zakbiorn udziat we
wzajemnej walce konkurencyjnej. System gospodajesy powiazany gsta siech
relacji, w ktére wpisana jest konkurencytioJest ona pegiem wielowymiarowym,
przenikagcym caly system; jej intensywf® i wymiary ksztaltuj ten system, as

jednoczénie jego pochodni fundamentem jego istnienia.

2.1.2. Ekonomiczne koncepcje konkurencyjnéci

Istotné¢ | znaczenie procesu konkurowania ukonstytuowalyjeqie

konkurencyjnéci jako wyodebnionego przedmiotu baflave wspoétczesnej ekonomii

(Przybycinski, 2000: 14). Teoria konkurencji jest tzscia nauk ekonomicznych,

ktore zaktadaj istnienie wolnéci gospodarczej: samodzielnych przedsirstw,
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prywatnej wtasngci, wolnego rynku. Elementy systemu gospodarczegkiirup ze
soly, dazac do wytworzenia takich débr i ustug, ktére rasie zostam korzystnie
sprzedane, zaspokajaj potrzeby odbiorcéw. Nieragtzm cechy konkurencji jest
mozliwos¢ dokonywania wolnego wyboru i ponoszenie konsekyvemgnikajacych
z tego wyboru.

Konkurencja w gospodarce prowadzi do zderzeniarestev podmiotow
funkcjonupcych na rynku. Rozbimos¢ interesow wysipuje na praktycznie
wszystkich poziomach funkcjonowania rynku. Konsekoye jest poszukiwanie
subiektywnie najkorzystniejszego wariantu. #£k@za st zatem intensywnid
interakcji podmiotéw zainteresowanych wyndaozy, ogolniej mowgc, kontaktem
gospodarczyi?. Wielos¢ podmiotéw, towaréw i powzan sprawia,ze rynek jest
bardzo wymagapy wobec konkurujcych elementow systemu gospodarczego.
Mechanizm konkurowania obejmuje praktyczniezdga odcinek funkcjonowania
podmiotu gospodarczego na rynku. Uczestnicy obrg@odejmuy dziatania
zmierzagce do pozyskania przychylém kontrahentow kosztem innych podmiotéw,
chac zysk& jak najwkcej dla siebie. Kada ze stron wymiany kierujeeswtasnym
interesem, ma na uwadze kaiely wynikajace z transakcji. Wymiana jest
potwierdzeniem osggniecia obopodlnych korzci, w ostatecznixi kreuje ogolne
bogactwo. Dobra kiernjsic w te¢ strorg, gdzie ich posiadanie tworzy napksz
subiektywnie wart&. Taki proces wymiany zostat nazwany przez Adamattam
~niewidzialng reka rynku”. Proces ten sprawiae ludzie, kieruc sk wilasnymi
korzysciami, wilasnym interesem, zmierzaw kierunku dziatania w interesie
publicznym. Dz¢ki wspoétzawodnictwu zwiksza st wydajnaé, produkcja, dochody,
a wigc pula débr do podzialtu jest glisza | dosipniejsza, konkurencja przyczynig Si
zatem do poprawy warunkoiycia. Kierupc sk taka teora konkurencji mana méwé
0 systemie konkurencji rynkowej jako skutecznymteiyse koordynowania ludzkich

zachowa, zmierzajcym do powgkszania dobra ogétu (Friedman, 1977)

% Nalezy mie¢ na uwadze faktze w dzisiejszyméwiecie traci na znaczeniu wymiana czysto towarowa.
Przedmiotem interakcji gospodarczej staje w coraz wgkszym stopniu ustugi oparte na wiedzy. Wzrost
znaczenia dobdr niematerialnych wymusza zmipojrzenia na interakcje gospodarcze (A. ToffterToffler,
2006).

2" podag za Przybydiski (2000: 18)
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Proces konkurowania jest probierzem stanu gospodaike jej elementow,
funkcjonupcym w konkurencyjnym otoczeniu. Fakt egzystencjreslionego uktadu
gospodarczego w takim otoczeniu potwierdza jega&tgfenos¢. Podmiot taki musi
by¢ efektywny i skuteczny w realizacji swoich celow,dazeniu do obrony swoich
intereséw. Przeddbiorstwo, brana czy pastwo osiga nadwyke ekonomiczn
w wyniku zaspokajania potrzeb zgtaszanych przezpatineréw, klientéw, strony
transakcji. Uklady gospodarcze uzysialjj nadwyke, zysk, funkcjonujc
w konkurencyjnym otoczeniu, potwierdzajvtasciwe gospodarowanie posiadanymi
zasobami. Jeeli dany uklad gospodarczy nie generuje dodatnictkamikdw
ekonomicznych i marnotrawi zasoby, to jest zmuszpraez proces konkurencji do
zmiany sposobu funkcjonowania, do poprawy wykomyst zasobow, poniewa
w przeciwnym wypadku grozi mu eliminacja z rynku.

Konkurencja w¢c nie tylko przyczynia sido wzrostu dobrobytu ogdélnego, ale
takze skutkuje w upadkziach niektérych elementéw systemu gospodarczego,
kryzysow, destabilizacji. DlategoAgpojawiap sie gtosy traktujgce konkurengj jako
nie do kaica pozytywny proces. Jak jednak pokazdpswiadczenia wielu pastw,

w tym tych z EuropySrodkowej i Wschodniej, proces konkurencji nie zmoby

z powodzeniem zagtiony przez gospodagkplanows. Konkurencja prowadz do
pewnych strat gospodarczych, likwidacji miejsc prac nieefektywnych obszarach,
likwidacji mocy wytwaorczych, jest jednager saldokorzystniejszym ri odgornie
planowany mechanizmem regulacji. Straty poczyniprieez wspoétzawodnictwoas
mniejsze ni zyski z niego ptyace. Brak konkurencji prowadzi do stagnacji, podmiot
nie zmierzag w strorg lepszych, efektywniejszych rozyzian. Dotyczy to praktycznie
wszystkich elementow systemu gospodarczego.

Konkurencyjng¢, o czym ju wczeniej byta mowa, dotyczy praktycznie
wszystkich plaszczyzn stosunkéw ekonomicznych. Wiazkw 2z postpujaca
liberalizach relacji gospodarczych ta cecha wolnego rynku jpstedmiotem
migdzynarodowego dyskursu. Dyskusje zazwyczaj rozpuaz\pie od przedstawienia
pojmowania znaczenia pgja konkurencyjnéci dla okr&lonych obiektow,
systemow, subsysteméw gospodarczych. W odniesiaiou konkurencyjneci

pojmowane] jako ekonomiczne wspotzawodnictwongt& stosowanych jest co
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najmniej kilkka znaczetego stowa. Systemy konkusuze soh w celu uzyskania dla
siebie najwtkszej puli maliwych korzysci. W wypadku pastw jest to przektadane na
standardzycia obywateli (Garelli, 2002y. Kontynuacj dyskusji nad ekonomicznym
znaczeniem konkurencyjba jest definicja przyjta przez Swiatowe Forum
Ekonomiczne. Konkurencyjdé jest tu okrélana jako zdoln& paastwa do
utrzymania wysokiego tempa wzrostu PKB na glowieszkaca®. Z kolei
w opracowaniach OECD konkurencyfdo jest pojmowana jako zdol&®
ekonomiczna pastwa do takiego funkcjonowania na wolnym,edaynarodowym
rynku, aby pochodge z niego produkty i ustugi zaspokajaty potrzelafpiorcéw,
a proces wymiany prowadzit do utrzymania tendewgjiastania realnych dochodow
obywateli w ditugim okresie. Definigjprzyjeta na potrzeby tworzeni@wiatowego
Raportu o Konkurencyjdgi, opracowywanego przez Narodpw Rack
Konkurencyjngci z siedzila w Dublinie, jest okréenie tego zjawiska jako zdolém
do osigniecia sukcesu rynkowego prowagtego do podniesienia standatdaia®.
Bardziej rozbudowan definicjg konkurencyjnéci przytacza za naukowcami
z Instytutu Zarzdzania Medzynarodowego w Lozannie S. Miklaszewski:
Jldentyfikuja [oni] migcdzynarodow konkurencyjné¢ jako zdolné¢ kraju do
tworzenia wartéci dodanej i w ten sposOb podnoszenia bogactwa doarego
poprzez odpowiednie zadzanie zasobami i procesami, atrakcyp®
I agresywnécia, uwzgkdniapce wymiar globalny i lokalny oraz integrowanie tych
dziataa w jednolity, spéjny model ekonomiczny i spotecznyTak okrdlana
konkurencyjné¢ zawiera elementy makro- i mikroekonomiczne, odyeotae do
bada nie tylko danego subsystemu gospodarki, ale jepezenia politycznego,
spolecznego, a nawet etyczno-kulturowgoNa szersze, bardziej uniwersalne
znaczenie konkurencyjdo wskazuje postrzeganie jej przez bylego prezyaérBA
Billa Clintona; mowi on: ,Kade pastwo, tak jak d#a korporacja, konkuruje na

miedzynarodowym rynku,

8 Sformutowanie takie zostato przedstawione w opraou World Competitiveness Project 2002.

2 Wedtug E. Morgenroth (2004) z Instytutu Baddpoteczno-Ekonomicznych z Dublina wzrost PKB rangt
mieszkaca nie powinien by miara konkurencyjnéci, wielkos¢ ta jest okrélana przez konkurencyjsé.

% Informacje pochodgz opracowani@nnual Competitiveness Report 2001.

%1 podag za Miklaszewski (2000)

%2 podag za Krugman (1994)
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Brak jednoznacznej zgody co do standardu postrzeggrzedstawiania
I mierzenia konkurencyjroi na poziomie midzynarodowym nie jest czyim
niezwykltym. Jej badanie, szczegolnie w naukach eqqzolych, budzi wiele
kontrowersji i vatpliwosci. Brak szerokiego konsensusu co do uniwersalizggratu
pojeciowego zwazanego z konkurengji konkurencyjnécia zmusza badaczy do
wielokrotnego, indywidualnego podeja do kadego projektu badawczego. Nie jest
rzeca odosobnion, ze konkurencyjn& oznacza za kalym razem co®innego, czyli
to, co akurat ma na mily dana osoba prezenagp dany aspekt problemu
ekonomicznego (Kay, 1996). Krytyka odnee do postugiwania si pojeciem
konkurencyjnéci w kontelécie gospodarki narodowej idzie czasami dalej —
P. Krugman (1994) twierdzize w odniesieniu do gospodarki narodowej¢pig
konkurencyjnéci jest bezuayteczne. Jednocgeie potwierdza,ze konkurencyjn&c
jest jak najbardziej adekwatrtechy firm. Takie postrzeganie zjawiska nie powoduje
peryferyzacji tego obszaru ekonomii, @@z przeciwnie — wzbogaca dyskes]
i przyczynia s¢ do rozwoju nowych koncepcji i nowej argumenticii

Ujecie i klasyfikacja pajcia konkurencyjnéci jest dokonywana w okéenym
przez zainteresowany d4g badaczy celu. Maa ogoélnie przyé¢, ze w znaczeniu
ekonomicznym konkurencyjgé ma na celu zbadanie, zdiagnozowanie podstawowych
czynnikbw i mechanizméw ich wptywu na funkcjonowani wyniki wybranych
systemow gospodarczych. Konkurencyihodanego poziomu analizy m® by
podzielona przez wyodbnienie konkurencyjrimi dla wskazanego systemu
gospodarczego danego poziomu oraz czynnikbw i nmezm@w ksztaltujcych
konkurencyjné¢ tego system. Czynniki i mechanizmy #eony z kolei przedstawi
w wyniku rozr&nienia ich na czynniki sfery realnej i sfery regulme]j (Pieécionek,
2003: 166).

Z czynnikéw ksztattyjcych konkurencyjn& sfery realnej mana wyr@ni¢
nastpujace konkurencyjnsci czastkowe:

1) konkurencyjné¢ produktow danego systemu gospodarczego, cech

produktow,

% Artykut opublikowany przez P. Krugmana wywotat sz, dyskusj na tamach ,Foreign Affairs”. Ukazaty
si¢ artykuly krytykupce tezy wygloszone przez Krugmana. Byly to artykiatigich autorow, jak S.C. Cohen,
L. C. Thurow (zobacz www.foreignaffairs.org).
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2) konkurencyjné¢ sity roboczej,

3) konkurencyjné¢ wyposaenia technicznego i technologii,

4) konkurencyjné¢ zasobow finansowych (Pigionek, 2003: 166).

Z kolei czynniki odpowiadare za konkurencyjrio sfery regulacyjnej s
charakteryzowane przez takie elementy jak:

1) konkurencyjné¢ systemu zawgzania subsystemem gospodarczym
(zarmadzanie zasobami, procesem produkcji, sprzgdabadaniami,
logistyka),

2) konkurencyjné¢ systemu informacji i systemu decyzyjnego,

3) konkurencyjné¢ zdolnagci innowacyjnych subsystemu gospodarczego,
chtonnd¢ innowacji i ich dyfuzja,

4) konkurencyjnéc¢ struktur i form organizacyjnych subsysteméw,

5) konkurencyjné¢ kadry zarzadzapcej poszczegélnymi organizacjami,
obiektami systemu gospodarczego,

6) konkurencyjné¢ procesu cigtego doskonalenia kadr, systemow motywacji
| szkolen (Piescionek, 2003: 167).

Z przedstawionych powgj czynnikow wynika, jak szeroki zakres
oddziatywania i jak szerokie znaczenia ma konkueene systemie gospodarki
rynkowej. Nalegy przy tym zwroat uwag;, ze czynniki ksztattujce konkurencyjn&
danego systemu nie g swielkosciami statymi. Wielkéci te mog podlega
przeobraeniom dz¢ki prowadzonej na okgonym poziomie polityc¥. Fakt zmiany,
ciaglych przeobrazen, wpisany jest w proces gospodarowania. Impulsy ikajace
z konkurencyjnej sytuacji na rynku wptywapa wykorzystanie zasobow, na ich
zmiare ilosciowa i jakosciowa. Konkurencja w uwciu procesowym jest wc
zderzeniem rozwian starych z rozwizaniami nowymi. Zdoln& konkurowania jest
taczona z ide przedstbiorczaci. Ta ostatnia winna ldytraktowana jako zdolr$é do
wprowadzania na rynek innowacji; shytaka wywodzi s} ze szkoty austriackiej,
gdzie poczesne miejsce zajmujezy J.A. Schumpetera (Mak, 2002: 41).

Szczegolna wicc rola powinna b§ przypisana zvezkowi konkurencyjnéci

¥ Polityka jest tutaj postrzegana jako mechaniznzaremania. W takim znaczeniu m® ona by prowadzona
przez decydentéw na poszczegélnych poziomach systgspodarczego. Me to by polityka np. firmy,
holdingu, brany.
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I innowacyjndci. Innowacyjné¢, jako staty element procesu konkurowania, winna
skutkowa& kreowaniem trwatej konkurencyjsad danego ukladu gospodarczego
(Wysokinska, 2001: 38).

Kolejne rozrénienie ze wzgidu na znaczenie ekonomiczne definicji
konkurencyjnéci powinno by podyktowane konieczioia zdiagnozowania nie tylko
czynnikbw statycznych, ale tak, a mae przede wszystkim, dynamicznego
charakteru tego zjawiska. Autorem koncepcji i mgkod zwigzane] z tak
postrzeganym zjawiskiem konkurencyjobjest M. Gorynia. Koncepcja ta dotyczyta
w pierwotnym zateeniu przedsibiorstw, wydaje si jednak,ze po uwzgtdnieniu
zmian skali, bdzie wi&ciwa do postrzegania konkurency§obd takze na innych
poziomach systemu gospodarczego. M. Gorynia prgpomgszczepienie pgia
konkurencyjnéci na trzy czsci analityczne:

1) konkurencyjné¢ ex post(obecna pozycja konkurencyjna) — pozycja zastana,

osiagnicta w wyniku zakumulowanych zasobow i przeprowadzbny
w przeszigci okreslonych strategii,

2) konkurencyjné¢ ex ante (przyszia pozycja konkurencyjna) — pozycja
konkurencyjna mdiwa do zrealizowania w wyniku zastosowania
okreslonego zestawu czyniad i dziata,

3) strategia konkurencyjna —kategoria analitycznagdata zbiorem
instrumentow, zasad pepbwania, umgliwiajaca przejcie od potencjatu
konkurencyjnegogx antg@ do zrealizowanej pozycjiek pos), dojscie do
pozadanej pozycji konkurencyjnej jest move wykorzystupc przewagi

konkurencyjne (Gorynia, 2002: 92).
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Rysunek 4. Koncepcja konkurencyjeo w ujeciu M. Goryni, konkurencyjna

W ujeciu dynamicznym

=y

Konkurencyjné¢| Strategia Konkurencyjné Konkurencyjng¢ Strategia
Ex post konkurencyjna Ex ante Ex post konkurencyjna Ex ante

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Koncepcja ta, przedstawiona graficznie na rysumkumer 4, prezentuje
konkurencyjné¢ w ujeciu procesowym, wskazuje na miejsce i znaczeni@r@kpw
czesciowych jako pewnych elementow szerszego, dynareigarzjawiska.

Tak ugty ekonomiczny aspekt pgjia konkurencyjnéci jest dobrym punktem
wyjscia do bada szczegdtowych. Magsie one odby w wyniku zaadoptowania tego
schematu do konkretnych probleméw badawczych. Dekaytja wymienionych
powyzej wyznacznikbw konkurencyjsoi przez nadanie im konkretnych,
ekonomicznych wymiaréw unibwia kompletne i stosunkowo szerokie
przedstawienia zagadnienia konkurencygo danego obiektu gospodarczego.
Podejcie takie, dedykowane oldlenemu subsystemowi gospodarczego, dinia
realizacg konkretnych celow badawczych, elimiacijjednoczénie ewentualne by
mogace wynik& z dogmatycznego, sztywnego padeg do zjawiska
konkurencyjnéci. Kazdy element gospodarczy jeskézia, subsystemem okilenego
nadsystemu, warunki funkcjonowaniawiec czsto nieporéwnywalne i natg miet
na uwadze faktze pomiar i interpretacja niektérych wielldd nie mae mig
charakteru uniwersalnego. Niezime jest dzenie do sytuacji, kiedy porownywane
beda wielkosci tego samego rodzaju (Kotafibki, 1982: 113). Wydaje &iwiec
korzystnym rozwjzaniem tworzenie schematéw badawczych konkurenégijno
w uktadach, w procesach dedykowanych élknreemu bytowi gospodarczemu.

Interesugcym  podejciem  badawczym  zwkanym z  pajciem
konkurencyjnéci jest postrzeganie jej jako kompleksowego azkii czynnikow

sprawczych, ktére wygbujac razem, tworgc interakcje, przenikag sk, formuja
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konkurencyjné¢ systemow. Takie podejcie badawcze jest o tyle ciekawee
agregugc wiele czynnikbw z kilku pozioméw analizy ekonommej stwarza
mozliwos¢ badania konkurencyjgoi na danym poziomie. W takim qgjiu
konkurencyjné¢ kazdego poziomu jest niejako wynikiem oddziatywazynnikdw
pozostatych poziomdéw. Zastosowanie tej koncepcji dpoalizy okrélonego,
wyodrebnionego obszaru gospodarczego jestzliwe jedynie wraz z zal@eniem
0 oddziatywaniu innych, ukazanych czynnikéw i oltéelk. Badanie konkurencyjkoi
za pomog tej koncepcji wskazuje na funkcjonowanie danegelkibh w okrélonych
ramach, dany obiekt jest wspéttworzony przez otoezeBadanie danego podmiotu
czy grupy podmiotow jest wt mazliwe przy zalaeniu, ze srodowisko w sposob
jednolity oddzialuje na badanjednostk (jednostki), a rénice & wynikiem ich
endogenicznych cech. Fakt jednego otoczenia dlgstlszh podmiotdw nie zmienia
jednak efektuze dany obiekt potrafi czerpaviecej z zaistniatej sytuacji, z zastanego
stanu gospodarczego. Dochodzimyeavido wniosku, ze roéwnag¢ szans, ramy
funkcjonowania, warunki otoczenia niezmienne dlaysgkich, dla jednychasszans,

a dla innych zagteniem.
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Rysunek 5. Konkurencyjgé systemowa

Poziom metaekonomiczny
-czynniki spoteczno-kulturowe
-system wartci
-podstawowy schemat organizacji
polityczno-ekonomicznej
-zdolng¢ do formutowania

strategii i polityki

Poziom makroekonomiczny {} Poziom metaekonoryiczn
-polityka budetowa -polityka infrastrukturalna
-polityka monetarna -polityka edukacyjna

-polityka fiskalna KONKURECYJINGSC -polityka przemystowa
SYSTEMOWA

-polityka konkurencji -politykérodowiskowa
-polityka walutowa -polityka regionalna

-polityka handlowa -polityka importowa
-polityka eksportowa

Poziom mikroekonomiczny

-kompetencje kierownictwa
-strategia korporacji
-zarzdzanie innowacjami
-integracja z sieciami
technologicznymi

-wspéidziatanie z dostawcami

Zrodio: Meyer-Stamer (1996).

Takie zatlaenie pozwala sformutowawniosek, ze to wignie maliwosé
aklimatyzacji w danym otoczeniu, wykorzystanie jegoasobow, decyduje
o konkurencyjnéci danego poziomu. Z drugiej strony naje pamktaé, ze
analizowany obiekt poprzez swoje zachowanie wplywaa otoczenie.
Konkurencyjng¢ systemowa jest dynamicznym, wspotzalgm mechanizmem, ktéry
poprzez wptyw czynnikdw wielu poziomow przektada isa konkurencyjn& danego
poziomu.

Analiza konkurencyjn€&ci w ujeciu systemowym wskazuje na znaczenie ogotu
czynnikdéw systemu gospodarczego na uzyskanie ptaey obiekt konkurencyjroi.
Otoczenie to mze by takze postrzegane przez pryzmat funkcjaoygh w sferze

gospodarczej instytucji. Koncepcja konkurencygmaonstytucjonalnej podk&a wag;
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I znaczenie instytucji gospodarczo-spotecznych filakcjonowania podmiotéw.
Instytucje w tym znaczeniu powinny dytraktowane szeroko, powinny by
definiowane jako uksztattowane struktury organiyaeyi procesowe. Szczegolne
znaczenie instytucji naty wskazé w stosunku do kapitatu ludzkiego, ktory jest
jednym z podstawowych czynnikow decyaltyjch o sukcesie gospodarczym. Jest on
odpowiedzialny za zastosowanie wiedzy, potrzelneigc instytucje dostarczagje
metodologii, formutugce sposoby i procesy przeksztatcania wiedzy vliwosci

w dziatania. Sam fakt posiadania informacji, €pst do zasobdow wiedzy jest
niewystarczajce. Niezledne § mazliwosci praktycznego zastosowania tego kapitatu.
Wiedza niewykorzystana jest bezproduktywnym zasqljgomostaje jedynie zbiorem
informacji.

Coraz wekszego znaczenia w procesie konkurencji na glolmalnmynku
zajmuje produktywn& wiedzy. Decyduje ona o0 pozycji i rmawvosciach
konkurencyjnych pastw, bram, poszczegollnych firm, podmiotéw mikro-mikro.
Powszechna wiedza jest w dzisiejszymiecie zasobem daginym w obfitgci.
Czynnikami nabieragymi szczegOlnego znaczenia staie instytucje zdolne do
takiego zarzdzania 4§ wiedz, aby byla ona produktywna (Drucker, 1999: 157).
W przyszigei o konkurencyjnéci podmiotu funkcjonujcego w zglobalizowanym
swiecie decydow& bedzie odpowiednie zastosowanie wiedzy, jej pbmgnie,
wypracowanie nowej jej syntezy, nowych zastosowsdalery zwrocé uwag, ze nie
mozna podejcia do wiedzy, do jej posiadania i zastosowanianpejaé w Sposob
statyczny - tu take jest potrzebna dynamikaagie i nieustanne poszukiwaniaagie
badanie i rozwoj. W takim egiu konkurencyjné zwigzana jest z instytucjami
umazliwiaj acymi zastosowanie i produktywne wykorzystanie kiweggch, ale ogoinie
dostpnych zasobow. Koncepcja ta ujmuje ewvi caly kompleks determinant
konkurencyjnéci w sposéb lapidarny, sprowadzey sk do konstatacji, ze
determinanty konkurencyjdoi obiektéw gospodarczych oddziatuprzez system
instytucji. Im lepsze, czytelniejsze, silniejszstirtucje, tym wyszy poziom zaufania
w gospodarce, a co za tym idzie lepsze vmska ekonomiczne podmiotow

funkcjonupcych w ramach i na podstawie tych instytuciji.
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W odniesieniu do pefia konkurencyjnéci, a szczegolnie do konkurencyfao
gospodarek narodowych postrzeganych jako zbiér karicyjnych brain szeroko
wypowiedziat st M.E. Porter (1990). Badania nad konkurencypw gospodarki
narodowej, a doktadniej zdolema tej gospodarki do stworzenia i1 utrzymania
wysokiego poziomu przewagi konkurencyjnej w nakmeych przez niego ramach,
winny koncentrowé si¢ na bragach. Proponuje on ponadto uproszczenie ¢zamnie
znaczeniowe pefia konkurencyjnéci do pojmowania jej jako produktywsa.
W zwiazku z takim uproszczeniem i koncentegiop poziomie braty i jej segmentow,
zostaly zaproponowane cztery atrybuty gospodatkireks kluczowe dla powstania
i utrzymania przewag konkurencyjnych na poziomienky. W konsekwencji
wysokiej konkurencyjnéci brare tworzacych, skladajcych se na gospodakk
narodowy, mazna wywnioskowd, ze wzrasta pozycja konkurencyjnanptwa, ktore
jestsrodowiskiem funkcjonowania takich bran

Cztery atrybuty wskazane przez Portera, jako istatta uzyskania wysokie]
konkurencyjnéci brarry, to:

1) warunki czynnikowe (zasobowe) — wypggaie danego @astwa w czynniki
produkcji; do tych czynnikdw zaliczymazna takie warunki jak: zasob sity
roboczej, infrastruktura techniczna, infrastruktumatelektualna, zasob
surowcow,

2) warunki popytowe — popyt krajowy na produkty luddugi wybranej braty,

3) brarze pokrewne i wspierage — brane znajdujce seé w otoczeniu wybranej
branzy, obecné¢, jakas¢, poziom bran dostawcow, ktore legitymowatyby
si¢ ponadprzeetnymi cechami konkurencyjnymi,

4) strategia, struktura przeelsiorstw i relacje, rywalizacja mazy nimi —
warunki regulujce w danym kraju tworzenie, organizowanie i zdranie
przedsgbiorstwami, oraz stopfge intensywné¢ rywalizacji medzy tymi
przedsgbiorstwami (Porter, 1990: 71).

Poza podstawowymi czynnikami ksztadftymi a nasgpnie utrwalagcymi

konkurencyjné¢ brarz nalezy wymienic jeszcze co najmniej dwa dodatkowe czynniki

sprawcze, ktore zazwyczaj mdpkze duwy wplyw na konkurencyjni. S to:
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1) dziatania wiladz publicznych — mpgone nie tylko ksztattowa cztery
wymienione powyej czynniki, ale take ,korygowa&” okreslone procesy,

2) szanse, niespodziewane aiiwosci — s to zdarzenia, ktére w sposob nie do
przewidzenia, losowo, wptywajnasrodowisko funkcjonowania brag. Do
tego typdéw czynnikbw meemy zalicz¢ np.: kkski zywiotowe, przetomy
technologiczne, niespodziewane rezultaty sportokgzysy surowcowe,
awarie, akty terrorystyczne, konflikty zbrojne (Ror 1990: 73, 121).

Koncepcja konkurencyjrai zaproponowana przez Portera, a uzupetniona

przez dodatkowy zestaw czynnikow, wskazuje na s$ergpektrum zmiennych
wptywajacych na konkurencyjréé obiektu. To szerokie spektrum nie jest zestawem
uniwersalnych wielkéci - mazna je odpowiednio ksztalttowa wybierat w zaleznosci

od potrzeb badawczych. Takie spojrzenie na konlayjans¢ wzbogaca warsztat
badawczy i umgiwia poprzez ,wkomponowanie” w okémny system gospodarczy
uwzgkdnienie wielu czynnikbw oddzialgych na konkurencyjrié, takze danego

kraju.

Ekonomiczne aspekty pmjia konkurencyjnéci map ogromne znaczenie dla
funkcjonowania systemu gospodarczego. Procesy kowmkania g§ jednoczénie
czynnikiem sprawczym i efektem danego systemu, ojstrgospodarczego.
Konkurencyjné¢ zawiera w sobie pewirdynamile, wskazuje na ggte zmiany, niesie
za sol pojcie innowacyjnéci. Konkurencyjné¢ jest nierozerwalnie zwkana
z rozwojem gospodarczym i efektywdoty. Obiekty konkurujce ze sofp nastawione
sa na wspotzawodnictwo, ktére w ostatecznym rezudtgmizektada si na wzrost
dobrobytu calego systemu gospodarczego. Znaczesge pogcia dla systemu
ekonomicznego stwarza potrzebbadania tego zjawiska, jego mierzenia
i przedstawiania w sposdb usystematyzowany. Koneep@&konomiczne
konkurencyjnéci i jej postrzeganie przez ekonomistow starpwanwe bada nad

konkurencyjnécia wytypowanych subsytemow gospodarczych.
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2.1.3. Poziomy konkurowania

Okredlajac pogcie konkurencyjnéci jako ceck relatywry nalery zwroci
uwag; na poziomy hierarchii systemow gospodarczych. €dnge poziomu
konkurowania skutkowabedzie w doborze zmiennych, za pomdktérych kedzie
mozliwe opisanie procesu konkurowania. Delimitacjazava analizy ekonomicznej,
badania konkurencyjsoi, jest punktem wygia do wypracowania wiaiwej skali
poréwnawczef. Jak ju zauwaono wczéniej, w ekonomii mana przeprowadza
badania na temat relacji gospodarczych nazsagch poziomach:

1) mikro-mikro,

2) mikro,

3) mezo,

4) makro,

5) regionalnym,

6) globalnynt®.

Tak wyodebnione hierarchicznie poziomy analizy wskazug rozpatrywanie
konkurencyjnéci bytow ekonomicznych przez pryzmat cech relacginjest maliwe
na wszystkich poziomach, poza poziomem globalnymozid globalny jest
poziomem najwyszym w hierarchii i jako taki nie posiada #iwosci porownywania
bytu tego poziomu z innym, rown@anym, jest bytem jedynym, nieporownywalnym.
O wysepowaniu mechanizmu konkurencji weny mowt jedynie wtedy, gdy
wystepuja podmioty, obiekty, systemy wspoizawodrice ze sol, mapce
przynajmniej w jakind zakresie rozbiae interesy.

Konkurencja jest pepiem, ktore wysipuje tylko w sytuacji wieléci
podmiotéw’. Jest mechanizmem, w ktérym zastosowanie ma anpbzéwnawcza.
Konkurencja jest procesem, ktérego precyzyjne apasye jest maliwe jedynie na
skali kedacej wspolnym mianownikiem elementéw, subsystemowmkkoujcych.

Taka skala powstaje poprzez analiendogenicznych wiasia tych bytow. Jest

% Mozliwe jest poréwnywanie jedynie takich obiektéw, l&émog by¢ charakteryzowane za pomptego
samego zestawu zmiennych. Poréwnywane podmioty gmagZcic¢ sic w odpowiednich ukladach zmiennych.
Musi istni& ,wsp6lny mianownik” dla poréwnywanych systemow.

% poziomy analizy byly przedmiotem dyskusiji w rozdeipierwszym.
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odpowiednim standardem porownania, ktory nawje do tego rodzaju obiektow
i umozliwia ich wzajemn analiz. Cechy musgby¢ poréwnywalne i stanowipewien
zbior cech relatywnych, tak aby wliove bylo stwierdzenie, ktory podmiot jest
sprawniejszy w glzeniu do celu, efektywniejszy, a¢eirelatywnie lepszy.

Konkurujace ze sop elementy systemu gospodarczego poziomu mikro-mikro
to elementarne jednostki ludzkie. Konkurujone pomgdzy sola na niwie
ekonomicznej o takie dobra jak lepsza pracazszg wynagrodzenie, gkszy presti
spoteczny, wyszy poziomswiadczé. Konkurencja na tym poziomie zygiana jest
z cechami i motywacjami istoty ludzkiej. Mechanizvspotzawodnictwa o maiwie
najobszerniejszy koszyk dobr wpisany jest w egzygtecziowieka praktycznie przez
cale jegozycie. Walka konkurencyjna pogazy innymi podmiotami poziomu mikro-
mikro odbywa s za pomog instrumentéw, takich jak wyksztatcenie, umtapsci,
zdolnaci menederskie, wydajn& pracy fizycznej. Ludzie w warunkach wolnego
rynku chza z reguty do poprawienia swojego pazémia, do osigniccia lepszej pozycji
niz inni (Begg, Fischer, Dornbusch, 1993: 42). Konkaro dobra kdace na rynku
w ograniczonych iléciach, stosujc pewne mechanizmysrodki przyblizajace ich do
tych dobr w wekszym stopniu i innych rywali, stoswj przy tym zbiér czynngi
tego samego lub podobnego typu.

Konkurencja na poziomie mikro jest wspoétzawodnigtweomedzy obiektami
tego poziomu, takimi jak przed$iorstwa i podstawowe grupy o0sOb, komorki
spoteczne, jakimi g gospodarstwa domowe. Wraz ze wzrostem liczby potfiwi
I stopnia ich ztaonasci, wzrasta liczba relacji i stosunkéw, wzrastasintensywnec
i liczha powazan oraz ptaszczyzn konkurowania. | tak ieomy mowe, ze
przedsgbiorstwa konkury miedzy sola o zwkkszenie udzialu na rynku,
0 oshgniecie lepszych wynikdéw, popraw zyskowndci. Konkurup o wzgkdy
dostawcow, lepsze kanaty dystrybucji, korzystniejsarunki gospodarowania.
Konkurujac o wzgkdy konsumentéw na rynku zderzagic z elementami riszego
rzedu, poziomu mikro-mikro. Walez o wzgkdy konsumentéw, na tym poziomie
dochodzi do konfrontacji interesow firm i konsun@mi czynnd¢ ta prowadzi do

uzgodnienia i przeprowadzenia wymiany. Dochodziowdlo ustalenia kompromisu,

3" Podmioty te realizajzadania, ktére w pewnym momencie doprowagldajzderzenia intereséw.
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bedacego efektem konkurencji, pogdizy kupupcymi i sprzedajcymi (Przybychski,
2000: 16). Nalgy zwrécic uwag:, ze konkurug zarowno kupujcy, jak i sprzedagy,
mechanizmy konkurencji wygtuja zaréwno wewstrz grup, jak i pomgdzy nimi.
Wspoitzawodnictwo pomidzy przedsibiorstwami a gospodarstwami domowymi
dotyczy nie tylko wymiany w sferze realnej, dochiddkze do konfliktu, do zderzenia
interesdw w innych obszarach.

Nastpnym poziomem analizy ekonomicznej jest poziom md2oziom ten
charakteryzuje siwyskpowaniem zwizkéw, skupionych grup interesu, systemoéw
zlozonych z elementéw mikro. Memy zatem dyskutowa na tym poziomie
o konkurencyjnéci mezosystemow. Konkurujze soh okreslone braine, sfery
aktywnaci gospodarowania, sektory, obszary geograficznepdiawodnictwo na
tym poziomie dotyczy g¥enia do osigania celow wigciwych dla poziomu mezo.
Beda to takie cele, jak zapewnienie aiavosci rozwoju danej braty, uznanie jej jako
waznej, waniejszej nk inne. Walka konkurencyjna pogdizy brakami zwhzana jest
z zaspokojeniem pewnej grupy potrzeb. Podobne @oyrzmog by¢ bowiem
zaspokajane przez produktyznych bram; nieskuteczn& w zaspokajaniu tych
potrzeb przez jednbrarze stwarza meliwosci dla innej. Mezosystemy konkusuj
miedzy sola o zasoby, udziaty w rynku, ale tek rywalizup o wzgkdy wiadz
publicznych, o szeroko rozumiane poparcie spotecfedka o dobra pozamaterialne
jest szczegolnie widoczna w pozyskiwaniu poparcie diziataan zwiazkOw
zawodowych, organizacji ekologicznych, partii patiinych. Wydawa by skt mogto,
ze wspotzawodnictwo to jest oderwane od systemu apmpezego, jednak
rzeczywistd¢ wskazujeze tak nie jest. W zasadzieAly mechanizm konkurencyjny
poziomu mezo ma swoje przedmie na funkcjonowanie gospodarki. Mezosystemy
konkurupc migdzy sola stwarzay presg na osaganie lepszych wynikow,
na relatywnie korzystniejsze rozstrzyggia. Wspotzawodnictwo  systemoéw
mezoekonomicznych ma gl znaczenie dla systemu gospodarki: presja na wepra
efektywnaci poziomu mezo i konkurencyjny proces ubieganécsiokrelona pule
dobr przyczynia si do rozwoju gospodarczego. Bki konkurencji, spoteczestwo

i gospodarka majmozliwos¢ wyboru mezosystemoéw drég rozwoju.
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Tradycyjnie postrzegany przez ekonomistow poziomkrnmaodpowiada
w systemie gospodarczym poziomowi gospodarki nasxegloBadagc gospodarki
poszczegolnych matwa mana zauwayé, ze rozwijap Sie one w rG@nym tempie.
Rd&znia si¢ nie tylko wielkgciami ekonomicznymi, ale tak, co za tym idzie, pozygj
na arenie midzynarodowej (Bryta, 1996: 32). Rdice te g§ efektem procesu
wspotzawodnictwa, zarébwno wewtnz organizmow pastwowych, jak i ponddzy
gospodarkami narodowymi. Te ostatnie na poziomi&ron&onkuruj miedzy sofla
chociazby w celu przechwycenia maksymalnych  kaédy ptynacych
z migdzynarodowego podziatu pracy (Przymski, 2000: 9). Péastwa starag sic
przyciagm¢ inwestorow zagranicznych, konkugup kapitat m¢dzynarodowy, staraj
sig zapewnt sobie bezpieczstwo energetyczne. Istnieje proces rywalizacji
ekonomicznej midzy pastwami o podzial dobr daginych na tym poziomie
I podziat rynkow. Relatywna sita gospodarki w stadsw do innych gospodarek
dostarczajcych okrélone produkty na rynekwiatowy skutkuje w ogiganiu korzyci,
ktore s wynikiem wickszej konkurencyjniei gospodarek narodowych, zdoécodo
sprostania konkurencji (Wysaigka, 2001: 36).

Nastpnym w hierarchii systememgdtiacym systemem wiszego rzdu, do
ktérego ma@na odnosi pojecie konkurowania, jest poziom regionalfiyNa tym
poziomie analizy ekonomicznej wyathnia s¢ grupy pastw tworzce ugrupowania
integracyjne. Ugrupowania te twarzwewretrzny rynek podlegafgy znacznie
wigkszej liberalizacji w stosunku do stanu sprzedgrdeji oraz w stosunku do relacji
z innymi pastwami spoza danego ugrupowania integracyjnegoogdxamiczona
wymiana towarowa, przeptyw kapitatu, wolny przephpwacownikow, mealiwosé
wyboru miejsca zamieszkania & ® cechy charakterystyczne dla takich obiektow
analizy. Naley takze pamgta¢ o innych grupach celéw. Takimi celami neoby
zapewnienie wspoOtpracy militarnej, bezpietst®0 energetyczne, wspolpraca
naukowa. Pastwa tworace ponadnarodowe systemy gospodarcze svejpdomaé
ogromu konkurencji medzynarodowej i dlatego decyduijsic tworzye podmioty

gospodarcze o wkszym potencjale. Konkurowanie ¢dizyregionalne jest

% W literaturze take spotykane jest okilenie tego poziomu konkurencyjiw jako megakonkurencyjsé
(Flejterski, 1984).
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konsekwengj procesow globalizacyjnych, jest odpowiedzna wzrost pres;ji
konkurencyjnej ze strony dych gospodarek narodowych | korporacji

ponadnarodowych.

* k% %

Konkurencja jest periem nierozerwalnie zwranym z funkcjonowaniem
gospodarki rynkowej. Procesy konkurowania wpsia praktycznie na kalym
poziomie analizy ekonomicznej. Jest to proces, yktdynamizuje gospodagk
powodupc swego rodzaju wégig podmiotow, elementow, systemdw gospodarczych
w  kierunku  wekszych  korzyci. Obecnie  pospujaca liberalizacja
w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych powodujeraaie granic w sensie
gospodarczym, kmie zakres konkurencji i jej poziom jalaowy (Szymaski, 2001:
46). Ze wzgtdu na ogroma dynamile, agresywn&¢ i intensywnad¢ procesu
konkurowania pojawit gi termin wskazujcy na zmiagn jakosciowa. Terminem tym
jest pogcie hiperkonkurencji (Romanowska, 2004: 3i8)Aby méc dyskutowéd
o funkcjonowaniu wspotczesnych systemow gospodaitczpaley zgkbi¢ pojecie

konkurowania i konkurencyjioi.

2.1.4. Branza a konkurencyjno§é migdzynarodowa

Przedstawione koncepcje konkurencygiov odniesieniu do nych aspektow
ekonomicznych, do edych poziomow analizy ekonomicznej, wskazupa
powszechne wyspowanie tego zjawiska w gospodarce rynkowej. Bekakygny fakt
coraz szerszej liberalizacji muizynarodowych stosunkdéw gospodarczych, swobodny
przeptyw towarow i ustug, determinuje koniecghoopracowania adekwatnych
mechanizmow postrzegania i analizowania proces@makicznych. Ze wzgtlu na

wzrost intensywn€ci wymiany towarami, produktami i substytutami putbw danej

% Hiperkonkurengj jest tu okrélana dynamiczna, agresywna i intensywna konkurerkt{aa doprowadza do
gwaltownych zmian standardow i regut tale w praktyce walka toczy esina poziomie taktycznym, a nie
strategicznym.
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brarnzy na otwartych rynkach, memy moweé o konkurencyjnéci nie tylko pomedzy
przedst¢biorstwami-uczestnikami tej bray ale take pomedzy poszczegdlnymi
subbragami — podbrazami danego segmentu.

Pojawia st wiec konieczné¢ wskazania i rozrinienia nie tylko procesow
konkurowania poszczegélnych elementow, ale i@ nacisku na stosunki
pomiedzy wigkszymi grupami elementow — braami i subbranami. Wskazanie takie
podyktowane jest procesami zwanymi z prowadzonymi przez oklene grupy
podmiotow, elementow systemu, strategii konkuroagrolegajcej na zastosowaniu
strategii dyferencjacji. Nahy takze mi€ na uwadze wzrastgja konkurenag
w analogicznych segmentach rynku. W takim obszargdzie produkt jest
ustandaryzowany, ogromne znaczenie ma konkureecjawa. Konkurencja cenowo-
kosztowa nie wydaje sijednak podstawosvdroga do zbudowania trwatej przewagi
konkurencyjnej w globalizagym sk swiecie. Podmioty danej bray poszukuy
pozacenowych ptaszczyzn konkurowania.zZelmy wiec mowi o strategii polegage;
na segmentacji brag poprzez proponowanie klientowi oferty, ktéra magustawia
produkt jako inny, o unikalnym charakterze,zmiacy sk wyraznie od innych
produktéw danej braty (Romanowska, 2004: 275). Taka strategia prowattri
konkurowania ja nie przedsibiorstw bramy, ale do stworzenia wiania
konkurowania pewnych subbrgnktore g produktem, wytworem towarzyszym
strategii  dyferencjac]i. Tworzenie subrynkéw jest tylko etapem procesu
konkurowania, pozwalagym przez okrdony czas konsumowa pozytki
z innowacyjngéci i z pomystu dyferencjacji. Po pewnym czasie itea subrynek
wkraczaj konkurenci, propongf substytucyjne produkty, rozszergaj rynek

I powodupc intensyfikacg proceséw konkurowania. Zgi do takiego mechanizmu

4% 0 segmentacji brama subbrate mazna méwe w wielu dziedzinach rynku. Przyktadem #eobyé chociaby
rynek samochodowy, na ktérym firmy konkugujielopoziomowo, propona¢ wiele produktéw tworgych
niejako ré&ne subsegementy rynku. Zostahewiwyodibnione segmenty limuzyn, aut rodzinnych, sportowych
minivandw, miejskich i inne. Naky przy tym zwrdaot uwag:, ze tak tworzone rozwarstwienie pega za sob
konieczné¢ konkurowania take we whasnym ,obozie”. Wraz z wyagmianiem pewnych subrynkéw twarz
sig wokot nich pewne systemy waétd, ktdre nie zawszeaskojarzone z producentem, ale gd&@ z tym
stworzonym subsegmentem. | tak méevb mitésnikach jeepdw zazwyczaj konsumenci map uwadze auta
terenowe, a nie magkproducenta. Innym przyktadem teoby¢ brarra budownictwa mieszkaniowego, gdzie
konkurup ze sol subbrawne oferujce produkty zaspokajgje potrzeby mieszkaniowe przez dostamieszka,
apartamentéw mieszkalnych, szeregowcéw, doméw jedizinnych. Czsto taki wybdr nie jest zwkany

Z pozycjonowaniem cenowym, ale diée z konkureng pomidzy danymi subbramami. Z tym obszarem
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dolaczymy fakt dziatania branw otwartym systemie i weniemy pod uwag
wspotistnienie konkurentow z innych figw, to kreuje si obraz medzynarodowej
konkurencyjnéci brarzy.

W warunkach globalizacji, otwarcia na intensywnednynarodowe stosunki
gospodarcze, natenie konkurencji zazwyczaj ulega znacznemu cksaeniu.
W odniesieniu do obecnego rynku egizynarodowego ni@my zauwayé, ze
intensyfikup sie nie tylko procesy konkurencji, ale tak zmienia si jej charakter
I cigzar gatunkowy. Zmianie ulegaptosunki z dostawcami i odbiorcami lokalnymi,
krajowymi - nie § one ju tak intensywne, jak byty w poprzednich latach. iady
w wyniku otwarcia rynkOw magpozyskiwa zrodta dostaw i odbiorcow na znacznie
szerszym obszarze. W zwku z intensyfikag konkurencyjnéci rosnie liczba nie
tylko konkurentéw, ale tale substytutbw, ulega dynamizacji proces kreacji
alternatywnych rozwizan, nowoczesnego zaspokajania dotychczasowych | emgaz
nowych potrzeb i rynkow (Szymaki, 2001: 47). | tutaj wknie naley upatrywa
jakaosciowej zmiany konkurencyjrgi brarzy w obliczu poddawania jej procesowi
globalizacji, plasowania jej na konkurencyjnynmedaynarodowym rynku.

Mozna zauway¢, ze w zalenosci od zakrélonego obszaru badawczego
dyskusja dotyczy bedzie proceséw zachoglzych pomédzy brarkami krajowymi na
rynku krajowym, bramami zagranicznymi na rynku krajowym, bfami krajowymi i
zagranicznymi na rynku krajowym oraz btami krajowymi i zagranicznymi na
rynku zagranicznym. Konfiguracje wspoétzawodnictwachup sie wiec duzym
zakresem maiwych powiazan. Fakt otwartéci rynku krajowego na konkurergi
miedzynarodowy wskazuje udziat brary krajowej we wspoOtzawodnictwie
miedzynarodowym. Fakt, ze bramka jest ,wystawiona” na konkurergj
miedzynarodow na rynku lokalnymwiadczy o jej udziale w procesie konkurowania
miedzynarodowego. Podstawowym motywem obé&chaagranicznych podmiotéw
w danym kraju mge by wiasnie zdobycie lokalnego rynku (Gorynia, 2006).
Przedstbiorstwa lokalne danej bray ktora kdzie nastawiona na konkureaci

zewretrzm, nie kgdace w stanie tej konkurencji spro&tazostan wyeliminowane

wiaze sk takze pogcie grup strategicznych. Grupy strategiczne obejmpugedstbiorstwa, ktére bezgoednio
konkurup ze solh w danym segmencie.
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rowniez z rynku lokalnego. W takim przypadku niegdzie juz mazna mowe
0 krajowej brany. Nalezatloby wywaé¢ w takim przypadku pepia brary na danym
rynku. Uczestnikami braty bylyby wiec w takim wypadku podmioty z kapitatem
zagranicznym, funkcjonage na rynku lokalnym w @ych wariantach
ekspansyjnych. Realia konkurencji eaizynarodowe] s brutalne. Brak zdolriei
konkurencyjnej przy otwartym rynku powoduje wypagie przedsibiorstw,
okreslonej subbrasy, a czasami nawet calej beégn z obiegu gospodarczego.
Eliminacja ze wspotzawodnictwa skutkuje peoégm lub unicestwieniem podmiotow
- podmioty niezdolne do konkurencji gdzynarodowej & po prostu w taki czy inny
sposob eliminowane (Szyrieki, 2001: 192).

Podobnie jak ma to miejsce w wypadku wspotzawodmc poszczegolnych
elementow systemu gospodarczego neadmynarodowym rynku, w warunkach
globalizacji maemy mowt o przewadze konkurencyjnej danej bnarkrajowej nad
konkurencyja brarza zagranicza. Ponadto mze by mowa o konkurencyjriai,

o konkurowaniu pewnych segmentéw w ¢hbe danej braky. Brarnza mae by
przedstawiona jako zbiér grup podmiotéw ofecych produkty zaspokapgje
okreslone potrzeby konsumenta. Muwa skonstatowa ze grupy podmiotow
zaspokajajcych takie same potrzeby, ale za pomoodmiennych zestawow
produktéw i ustug, formuj sie w obiekty niszego radu i tworz subbrane.
Oferowane przez te grupy produkty moby¢ postrzegane przez konsumenta jako
pewnego rodzaju substytuty. Jednak niezenby¢ mowy o prostym zagpowaniu,
wymienialngci tych substytucyjnych dobr. Dzieje ¢sitak dlatego,ze potrzeby
konsumentéw zaspokajaney sv ramach danej bragy przez ré@ne konfiguracje
produktow i ustug danej subbran

Wazne jest nie tylko, czym zaspokajangmotrzeby, ale tate jaka symbolika
kryje sk za tym procesem. W obecnywiecie konsumpcja débr nie jest zwyktym
zaspokajaniem prostych potrzeélwiat, takze w zakresie gospodarowania, jest oparty
W znacznej mierze na symbolice, na idéadk6wiac o wyborach ekonomicznych nie

mozna abstrahowa od systemu wartgi spotecznych. Gospodarki danych krajow

“ Réwnie wana, co jaké¢ produktu, jest sfera emocjonalna z nim gzeina. Klient zwracap sk w stror
danego dobra ma na uwadzezakelacje spoteczne, zygiane z funkcjonowaniem firmy/producenta tego dobra.
Jest to cecha nabiesap szczeg6lnego znaczenia w dobie globalizacjir@2@vska, Wawrzyniak, 2001: 37).
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posiadaj pewne cechy specyficzne, ktére gparte na niepowtarzalnym systemie
wartdciujacym*. Promocja pewnych pozamaterialnych wast@wiazanych tak czy
inaczej z gospodarowaniem w omnym segmencie, okinej brarty czy w calej
gospodarce koresponduje w jakistopniu takke z promowaniem idei. W literaturze
ekonomicznej takie mechanizmy okiene f marketingiem spotecznym (Sargeant,
2004: 348). Potrzebyszaspokajane w wyniku wzajemnego wspotdziataniaipdny
przedstbiorstwami — uczestnikami danej bggn (subbrany), instytucjami
branzowymi, zwigzkami i innymi podmiotami bramowymi. Taka wspotpraca ma
takze na celu tworzenie pozytywnego wizerunku byariworzenie i podkrdanie jej
pozamaterialnego znaczenia. Znaczenie to jest Zazayyozszerzane znacznie poza
aspekt gospodarczy, chozia tak cele dziatlania podmiotdéwa sjak najbardziej
ekonomiczne. Celem calej grupy uczestnikow, eletwenbrarty jest wywotanie,
poprzez wzajemne zwaki, efektu synergii, efektu wao dodanej. Z gospodarczo
ukierunkowanej wspoipracy agja s¢é wspolm dodatkow korzys¢ ponad to, co
poszczegolne podmioty cechog seé okrelonymi zdolngciami i kwalifikacjami
mogtyby wytworzy samodzielnie (Phelps, 2006). Takie wspotdziatgase obliczone
na stworzenie wspolnie potencjatu konkurencyjnéddry bedzie przewyszat prost
suny potencjatdbw poszczegdlnych elementdw bgan Swiadome i celowe
funkcjonowanie elementow gospodarczych w bagh ma sprzy@a wykorzystaniu
szans i neutralizacji zagren ptynacych spoza ok&tonego systemu braowego czy
tez subbranowego (Jankowska, 2004: 43). Wspotdziatanie takielega na
wzajemnym wspomaganiu i wspélnymzeéniu do wzrostu konkurencyjia danego
uktadu gospodarczego. Wspoétdziatanie jest wymusponez procesy globalizacyjne,
jest to zjawisko stosunkowo mitode i natesie go intensywnie uczy(Gierszewska,
Wawrzyniak, 2001: 43).

Nalezy zaznacz§, ze kooperacja nie jest jedynym sposobem funkcjon@avan

w brarry. Niektore brane mog sie charakteryzowa czyst rywalizach podmiotow

42 Warto zwréat uwag na funkcjonujce skojarzenia zwrane z okrdonymi produktami. Produkty
pochodzace z pewnych psstw niog za sol skojarzenia, warkei specyficzne. M#na chociaby wymieni tu
znane z braty motoryzacyjnej marki Jeep, Harley-Davidson, TaydVlercedes, Alfa Romeo, Rolls Royce.
Produkty tych producentéw mgpewne zabarwienie emocjonalne i kojarzoagesinoznacznie z narodowymi
wartasciami.
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i brakiem wspétpracl. Ostra rywalizacja, korzystna z zaémia dla klienta, czasami
jest niekorzystna dla calej brani moze spowodowa nie rozwdj, ale regres.
Wyniszczagca konkurencja mi@ prowadzat w kierunku zarzucenia pewnych waito
I przekroczenia norm powodigych takie a nie inne postrzeganie bisarNie mazna
pomim¢ przy tym faktu,ze na zewstrz brarza jest postrzegana jako c&dpa relacje
miedzy podmiotami tworg jej obraz i wplywag na jej postrzeganie przez elementy
zewrgtrzne. Specyfika funkcjonowania danej brama okrélonym rynku wptywa na
postpowanie w stosunku do niej zagranicznych konkumentdVyniszczajca
konkurencja w lokalnych braach mae podnig¢ atrakcyjndé¢ inwestycji podmiotéw
zagranicznych na tym rynku.

Konkurencyjné¢  brarry, z  uwzgkdnieniem jej funkcjonowania
w miedzynarodowym otoczeniu, me by postrzegana poprzez ate ugcia
analityczne, wigciwe dla analizowania zjawisk konkurencyjob Wydaje s¢ jednak,
ze naleatoby dotay¢ stara, aby to ugcie korespondowalo ze wspoétczesnymi
procesami gospodarczymi. Wspoétzawodnictwo w hyan wspotzawodnictwo
subbran cechujce st duza dynamiky, ciaglymi zmianami, zanikaniem
I powstawaniem nowych ptaszczyzn rywalizacji, pawanby postrzegane przez
pryzmat tej dynamiki. Aby przedstafvite ciagta zmiennd¢ miedzynarodowa
konkurencyjné¢ brarzy powinna by¢ przedstawiana poprzez aparat gg@wy
zbudowany na podstawie wyznacznikow konkurencghno uwzgkdniajpcy
I uwypuklapcy ten dynamizm. Wydaje ¢si niezlegdnym przedstawienie tak
pojmowanej konkurencyjci w ujeciu  procesowym, z zastosowaniem
zaproponowanych przez M. GorgnvyznacznikOw:

1) pozycja konkurencyjna branw przesziéci,

2) potencjat konkurencyjny bram,

3) strategia rozwoju konkurencyijéa w brarnzy™®.

43 W literaturze wysipuje rozrénienie nie tylko ze wzgtlu na charakter procesu wspétzawodnictwa, ale jest
wrecz nawizanie do sposobu postrzegania ustroju kapitalisgga jako kapitalizmu konkuragego lub
wspotpracujcego (Gliski, Kuc, Szczepanowski, 1996:; 260-261).

4 Zestaw wyznacznikéw zostat wskazany jako éeitay dla poziomu mikroekonomicznego (Gorynia, 2002:
68). Charakter gia konkurencyjnéci wskazuje jednakze zestaw ten me by wzyteczny do analizowania
konkurencyjnéci na poziomie braty dla zmiennych pozioméredniego.
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Takie postpowanie badawcze podyktowane jest konieéziaozastosowania
aparatu umgiwiajacego absorpe¢jzmian procesu konkurowania, takseeowych, jak
I jakosciowych. Konkurowanie bramn a szczegolnie subbramw ramach danej brap,
jest zjawiskiem dynamicznym, a dobor zmiennych wjptg/ch to zjawisko powinien
by¢ adekwatny do sytuacji, do punktu i, do okresu i przedmiotu podlegagmu
badaniu.

Badanie mgdzynarodowej konkurencyjdoi brarzy nalezy poprzedz
wskazaniem jego zakresu i celowp Podstawowym zal@niem powinno b
wskazanie uktadu odniesienia dla badanej bratonkurencyjnéé, a wec take
konkurencyjné¢ brarzy, jest cech relatywrs i mozna o niej mowé jedynie
w odniesieniu do innych, podobnych, wspotwepsijacych obiektow. Wybor ukiadu
odniesienia jest zwrany z celowécia badania i mge dotyczy zmiennych istotnych
dla przedsibiorstw, administracji p@stwowej | samorglowej, organizacji
spotecznych, zwgzkOéw zawodowych, partii politycznych. Wegju ekonomicznym
wydaje st¢, ze najczsciej mazna mowe o diagnozie braty, dokonywanej na potrzeby
przedstbiorstw i jednostek odpowiedzialnych za realizapplityki gospodarczej.
Mozemy wkc w takich przypadkach moéwio dokonaniu analizy na potrzeby dwoch
sfer gospodarczych: sfery realnej i regulacyjnejyzgkdnieniem zmiennych dla nich
istotnych.

Przedsgbiorstwa — uczestnicy bray beda zainteresowani pozyskaniem danych
umazliwiajacych porownanie ich pozycji konkurencyjnej z pozaycjnnych
przedsgbiorstw tej samej braty na rynku lokalnym lub poréwnanie branlokalnej
z zagranicza. Wyniki bada& mog by¢ pomocne w okrdeniu potencjatu
konkurencyjnego i mag pozwolé na zbudowanie odpowiedniej strategii
konkurencyjnej. Ponadto przeelsiorstva mog by¢ zainteresowane analizami
brarcowymi z zupetnie innych obszarow rynku ze wzlyl na pozyskanie wiedzy
uniwersalnej, maiwej do zastosowania w ich bran Podejcie takie umaliwi
wczesniejsz identyfikacg i analiz probleméw, z ktorymi miano do czynienia
w innych przedsibiorstwach. Zapoznanie¢size sposobami radzenia sobie z nimi
i konsekwencjami stosowania okienych proceséw pozwala na unikoie

kosztownych kjdow. Analiza konkurencyjrsgi w odniesieniu do innych bran
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rozszerza horyzonty i dynamizuje takie formy wspady jak alianse strategiczne czy
kontraktowanie i outsourcing (Gierszewska, WawragnP001: 37-42).

Autorzy polityki gospodarczej dola natomiast zainteresowani egjem
problematyki konkurencyjrkgi brarry ze wzgéddw na realizagj linii przyjetej
polityki. Uwarunkowania bratowe kgda analizowane w odniesieniu do intereséw
panstwa. Takie podeégie jest znacznie szersze od analizy na potrzetsdsebiorstw,
stwzy bowiem poprawie efektywsoi nie jednego przedghiorstwa, ale calej
gospodarki. Nakey mie¢ tak’e na uwadze inne pozaekonomiczne i pozaimaa
aspekty konkurencyjréai w danej brasy — takie jak bezpiecastwo zaopatrzeniowe,
militarne, ochronarodowiska naturalnego, ktore gazwyczaj domenami psatwa.
Analiza porownawcza, uwzglniagca efekty zewetrzne, jest niezilna do
profilowania polityki mezoekonomicznej, z kolei #ma poréwnawcza bramy
krajowej z zagranicznpozwala na okigenie luki konkurencyjnej i umiiwia wybor
i zastosowaniérodkow niwelujcych € luke.

Zdiagnozowanie konkurencyjia danej brasy jest wkc dokonywane nie
tylko w celach poznawczych, chozazwyczaj cele poznawcze stangwetap
wyjsciowy do formutowania wskazéwek na przysé&toZnajomda¢ sytuacji w danym
obszarze jest podstgviormutowania celéw i mechanizmow, za pomddtorych cele
te powinien dany ukiad gospodarczy agshé. Realizacja celow poznawczych jest
wiec niezlzdnym elementem w drodze do realizacji zamigrpelityki konkurencji
W ujeciu normatywnym. Trafne rozpoznawanie i ydave przewidywanie przysztych
uwarunkowa wydaje s¢ nierozhcznym atrybutem wspotczesnej gospodarki. Nowy
rodzaj konkurencji powinien lByosadzony w kontegkie konkurencji o przyszg
(Szymaski, 2001: 185). Odpowiednia diagnoza stanu obexmnegasciwe podejcie
do stanu przysztego umovi przygotowanie brazy do utrzymania si na rynku
lokalnym i do ekspansji na rynkach zagranicznyclsp@czesna konkurencja staje si
konkurency na arenie nowych szans i aiavosci, wiasciwe jest poszukiwanie drog

umazliwiaj acych efektywne ich wykorzystanie.
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* % %

Miedzynarodowa konkurencyjsé brarzy jest pogciem odnoszcym sk do
wzajemnej relacji podmiotow i grup podmiotbw w ymie gospodarczym.
Konkurencyjné¢ brarry nie powinna b§ traktowana jako zwykia suma
konkurencyjnéci przedstbiorstw i uczestnikbw tego obiektu gospodarczegaz |
w odniesieniu do tego poziomu powinna lisaktowana szerzej. W dobie globalizacji
nalezy zwrocé uwag: zaré6wno na zmianilosciowa i jakosciowa tego procesu, jak
I na pozaekonomiczne aspekty tego zjawiska. Badamé&urencyjnéci na poziomie
brarzy jest prola stworzenia aparatu urdoviajacego diagnog wspoétzawodnictwa
obiektow gospodarczyciredniego szczebla. Analiza konkurencyjciadego szczebla
jest niezledna nie tylko w odniesieniu do stanu obecnego,dcxrie wydaje sitakze
zwrocenie uwagi na przysza Diugofalowa pomsinos¢ gospodarcza patwa
I krajowych bragt nie jest maliwa bez uzyskania przewagi konkurencyjnej
w waznych obszarachycia gospodarczego. To, jakie bzan w jaki sposob dda sie
rozwija¢, stanowi o tym, czy dany kragtizie twore czy konsumentem produktow

cywilizaciji.

2.1.5. Badanie konkurencyjnaci na poziomie brarzy

— schemat analityczny

Konkurencyjné¢ jest zjawiskiem wielopoziomowym i wielatkowym.
Badanie mgdzynarodowej konkurencyjdoi brarry wymaga skonstruowania
adekwatnego nagdzia stizacego do poznania i wyjaienia tego zjawiska (procesu).
Taki zestaw nakgdzi, okr&lany take jako kategoria analityczna, jest nazywany
schematem analitycznym (Gorynia, 2002: 11). Gguidstawow dla badania danego
zjawiska jest okrdenie istotnych wielkéci charakteryzujcych to zjawisko, proces,
badany obszar. Kolejnym krokiem jest zbadanie adgaiania tych wielkéci na
ukiad, ich zmierzenie na weju i dziatanie na wygiu. W zwhzku ze

skomplikowaniem peicia miedzynarodowej konkurencyjdoi brarzy niezlgdne jest
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zastosowanie procesu modelowania. Przez model fezumalezy uproszczone
odwzorowanie rzeczywisfoi, uwzgkdniajce jej najistotniejsze elementy i relacje
miedzy nimi (Nowak, 1985: 151). Stogieiproszczenia i wskazanie najistotniejszych
zwiazkOéw pozostaje w gestii badacza i jego pédajbadawczego do problemu.

Wyjasnienie zjawiska, jakim jest mulzynarodowa konkurencyjié brarzy,
jest maliwe w wyniku zastosowania modelu, ktéry przedstamajistotniejsze
wlasciwosci opisupc i analizupc wystpowanie i wspoizalos¢ wytypowanych
zmiennych. Etapem w§giowym w postugiwaniu gi modelem danego zjawiska jest
okreslenie zmiennych zaklmych i zmiennych niezaleych (mana te moéwic
o odpowiednich wielkéciach objanianych 1 objaniajacych). Nastpnie naley
okresli¢ zakres zmiennych. Trzecim etapem jest flkreée kierunkOw zalenosci
migdzy zmiennymi. W efekcie otrzymujemy wyprowadzomagkr&lony schemat
analityczny. Na tym poziomie umlwia on uproszczony opis danego zjawiska, nie
dajac jednak meliwosci postzenia s¢ skonkretyzowanymi wielkiwiami. Kolejnym
krokiem jest wgc nadanie zmiennym charakteru operacyjnegozndaego dokora
poprzez umieszczenie zmiennych na pewnej skaliepiaj nadanie im wartoi
liczbowych bezwzgidnych, ewentualnie. Zoperacjonalizowanie modelu dma
weryfikack bada& oraz ponowne zastosowanie, po odpowiedniej ad@ptac
w przyszigci. Naleey jednak pangtaé, ze modele w naukach ekonomicznych
pozostag zawsze mniej lub bardziej zweryfikowanymi hipotezd&Gorynia, 2002: 11-
12).

Konstruowanie modelu jest procesem wymag@n skupienia si na
najwazniejszych cechach badanego obiektu. Cechy te pgwoprsywa& i analizowa
dany obiekt, odwzorowa¢ najistotniejsze prawidtovgoi. Badanie procesow
gospodarczych, tak konkurencyjnéci brarry, mazna podziek ze wzgédu na dwa
sposoby modelowania:

1) abstraka} — uproszczenie,

2) abstraka} — idealizags.

Pierwszy ze sposobow zaklada oderwanie badanegeisk@ od catéci
skomplikowanej materii zwizkéw, relacji, zalenosci wystpujacych w obebie tego

zjawiska, i skupienie si na tych najistotniejszych. Badacz, dokawujselekcii,
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powinien mi€ swiadoma¢ wyodrebniania najistotniejszych cech obiektu. Nastym
etapem jest konkretyzacja, ktora oznacza wprowadzda modelu teoretycznego
coraz bardziej szczegotowych zaba, wzbogacajc i urealniagc model.

Drugim sposobem modelowania jest idealizacja, @peg na wprowadzeniu
do modelu zatpen wskazujcych na wysipowanie okrélonej grupy wielkdci
W nakzeniu nierealistycznym. Naginym etapem po idealizacji jest konkretyzacja,
umazliwiajaca uchylenie zatgen idealistycznych (kontrfaktycznych) i wniesienie do
takiego modelu stosownych poprawek.

Wydaje st jednak, ze rozr@nienie tych dwdch sposobéw modelowania
I podkrelanie r&nic pomedzy nimi jest w zasadzie niecelowe, ponievestateczny
rezultat, otrzymany model me okaza si¢ w praktyce bardzo podobny. Uproszczenie
eliminujace z rozwaan nad modelem drugogdna zaleenos¢ jest w praktyce tym
samym, co przygcie idealistycznego (kontrfaktycznego) zagdaia,ze zalenos¢ ta nie
wystepuje w ogole (Gorynia, 2002: 13).

Proces tworzenia, formutowania nedzia analitycznego, jakim jest schemat
analityczny, prowadzi wt do wypracowania modelu ¢ttacego konstruktem
opisupcym istotne cechy i zmienne dotyce danego obiektu. Doktadniejsze modele
umazliwiaja, poza opisem cech i zmiennych, ckemie skali ich zmiennii,
kierunku, wagi wptywu na badany obiekt, na wynikiapy tego obiektu. Model
tworzony jest zazwyczaj w okilenym przez badacza celu, jest dostosowany,
dedykowany badanemu zjawisku, procesowi lub opisymau obiektowi. Model
moze funkcjonowa jedynie w obszarze, dla ktérego zostat stworzamgze by
poréwnywany jedynie z innymi modelami tego obsza@echy poréwnywalrii
musz dotyczy takze poziomu skomplikowania modelu - czasami wysokpigh
stanowi o jego warkzi, w innym przypadku skomplikowanie modelu decydéw
moze 0 jego utomngxi i ograniczé przydatndc.

W wypadku badania konkurencygm danej bramy, ze szczegolnym
uwzgkdnieniem wyodgbnionych w tej braky zbioréw obiektéw tworzcych

subbrate, przygty zostat model, ktory w formie w§giowej zapisda mazna jako:
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KSB=f(CZmakro,CZmezo,CZmikro)

Gdzie:

KSB — konkurencyjn& subbramy w stosunku do innych subbrardanej
branzy

f — funkcja opisyca zalenos¢ konkurencyjnéci subbramy od

determinugcych f czynnikdw, determindgych h zmiennych
okreslajacych

CZmakro — czynniki makroekonomiczne

CZmezo - czynniki mezoekonomiczne

CZmikro — czynniki mikroekonomiczne

Tak zapisany ag czynnikow ledacych zmiennymi wptywajcymi na wielk@¢
okreslam, poprzez zapisanw formie abstrakcyjnej funkcji zataosi¢, jest elementem
wyjsciowym definicji modelu wiéciwego do analizy danej bran jako obiektu
gospodarczego. W zateosci od srodowiska, w ktérym funkcjonuje dany element,
poszczegolne czynniki¢da podkréglane lub pomijane. Praktyczne zastosowanie
modelu jako wyodibnionej czsci schematu analitycznego wymaga konkretyzacii,
czyli odniesienia go do konkretnego problemu.

W przypadku analizy konkurencyjfm brarzy mazna mowé o co najmniej
kilku ptaszczyznach wspétzawodnictwa. Samiadomaé badacza powinna bByna

tyle istotna, aby moc konkretnie umiejscéowsnalizowan problematyk.
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Rysunek 6. Wymiary konkurencyjé@ — ptaszczyzna rynkowa i bramwa

KONKURENCYJNGSC

Rynek krajowy Rynek zagraniczny

Rywale Rywale Rywale |Rywale

- przedsgbiorstwa

Krajowi zagraniczni|lokalni Z zewnytrz
;,-_ migdzybrarrowa
LZJ wewnmtrzbrarrowa
'5.':J - subbrane
D g
é wewntrzbrarrowa
@]
X

NOSC

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie rysunku KRwy i brarzowy wymiar

konkurencyjnéci” (Gorynia, 2002: 98).

Precyzyjne umiejscowienie problematyki badawczejwekazane] powiej
mapie skutkuje wyborem cech najistotniejszych diza@anego modelu i jednoczae
umazliwia pomijanie cech drugoezinych dla badanego zjawiska. Proces badawczy
moze obejmowé szerszy zakres hijeden rynek oraz szerszy zakres fedna
ptaszczyzna w gfiu brarzowym.

Okredlajac ptaszczyza badania na poziomie mezo z naciskiem na konkugencj
subbran, w danej brazy mozna s¢ ogranicz¢ do przeanalizowania czynnikéw
najistotniejszych dla wspotzawodnictwa uktadow teggrzebla. Konkurencyjké
tego szczebla agregacji bramvej powinna by analizowana za pomgazmiennych
wiasciwych dla tego poziomu. Abstralagj od czynnikdw bdacych wspdlnymi dla
kazdej z subbrah mozna pomin¢ nie tylko cechy makroekonomiczne, ale zakco
moze by przedmiotem dyskusji, cechy redukowalne bByani zrezygnowa
z doktadnej analizy podmiotéw funkcjomaych w ramach danych subbgan
Skupiapc sk na cechach agregatowych #iwe bedzie poréwnanie z innymi

subbragami w ramach okigonej brarty.
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Kolejnym krokiem w procesie konkretyzacji schemahalitycznego powinno
by¢ wskazanie obszaréw wspotzawodnictwa danych obiekfdspodarczych. Natg
zauway¢, ze podmiot gospodarczy dziata na rynku. Konstaté&ia prowadzi do
konieczndci rozr&nienia konkurencyjn&ei podaowej i popytowej (Gorynia, 2002:
92). Konkurencyjn& podaowa powinna by rozumiana jako wspétzawodnictwo
danego obiektu gospodarczego o wdgl konsumentow, odbiorcéw oferowanych
przez obiekt débr, ubieganieesb wzgkdy strony popytowej. Konkurencyjso
poda&owa jest przewajaca forma konkurencji w rozwingtych gospodarkach
rynkowych. Jednak i w takich gospodarkach pojawvisig niedobory surowcow,
potproduktow i produktow. W takim przypadku obiektygospodarcze
wspotzawodnicz ze soh o te dobra. Takie wspoétzawodnictwedzie okrélane jako
konkurencyjné¢ popytowa. W literaturze ekonomicznej spotykand jegr&nienie
strony popytowej i podawej, podnoszona jest ich odmiedéo Potwierdzeniem
réznic maze by stwierdzenie, ze ,rynek stanowi o&¢ popytows systemu
ekonomicznego, podczas gdy sektor jest jegesotz podaows” (Gierszewska,
Wawrzyniak, 2001: 194). W tym wypadku sektor j@gsamy z pajciem brany.

Istotne z punktu widzenia uniwersafcd zastosowania modelu jest
umazliwienie wzycia schematu analitycznego weciu dynamicznym. Wjcie takie nie
tylko pozwoli na zdiagnozowanie obecnej pozycji daelgo obiektu gospodarczego,
ale pozwoli take na formutowanie kierunkéw rozwoju na przysztoKonkurencja
0 przyszté¢ staje st bowiem nierozicznym elementem teraiejszej
konkurencyjnéci. Do ugcia dynamizmu zjawiska konkurencyfop zastosowany
powinien zosta schemat analizy konkurencygod poprzez badanie stanu obecnego
oraz maliwego stanu przysziego i wskazywanie drogi sdig do tego stanu.
Wiasciwa w tym wypadku wydaje sikonwencja terminologiczna zaproponowana
przez M. Gorynj i dotyczca przedstawienia konkurencyfuo jako jednoczénie
konkurencyjnéci ex antei ex post.Konkurencyjng¢ ex postto obecna pozycja
konkurencyjna, ktora jest efektem zrealizowania szepzidci wybranej strategii
konkurencyjnej. Konkurencyjsé ex anteto z kolei przyszia (perspektywiczna)
pozycja konkurencyjna, konkurencygto do zrealizowania. Elementem

przeksztatcajcym konkurencyjn& ex postna konkurencyjn@ ex antejest strategia
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konkurencyjna. Jest to kategoria analityczna, kt@rapraktyce jest zestawem
czynnaci zmierzagcych do jak najlepszego wykorzystania obecnych x@aso do
wykreowania przewagi konkurencyjnej, aby w przysait@apé jak najlepsz pozycg
konkurencyja (Gorynia, 2002: 92).

* % %

Opracowanie wigiwe] procedury w przypadku batlakonkurencyjnéci
brarzy jest niezkdnym etapem procesu badawczego. Schemat analitynziaygany
z diagnozowaniem tego poja wymaga opracowania modelu, ktérykdhie
odwzorowywat najistotniejsze mechanizmy zrdane ze wspotzawodnictwem bggn
z uwzgkdnieniem mgdzynarodowego wymiaru. Wyaoghnienie najistotniejszych
cech, najwaniejszych wielkdci, powinno by poprzedzone poczynieniem zz co
do obszaru badawczego. Zadoia te umgliwiaja konkretyzagi modelu i wpisanie
w niego zestawu cech olktajacych, ktorych wplyw na zmiennokreilang bedzie
badany. Proces badawczy @oa mkdzynarodowej konkurencyjdoi brarzy
powinien uwzgédniat dynamile tego zjawiska, dynamgkfunkcjonowania systemu
gospodarczego. Analiza stanu obecnego powinaukierunkowana na przyszo
Rezultatem badaz zastosowaniem obranego schematu analityczneginmpa by
nie tylko diagnoza obiektu gospodarczego, alezdaka mae przede wszystkim,

mozliwo$¢ postawienia terapii, realizacja celdw normatywnych

2.2. Konceptualizacja i operacjonalizacja pogcia konkurencyjnosci branzy

— elementy analizy mezoekonomicznej

W celu prowadzenia baflanad zagadnieniem ekonomicznym, jakim jest
konkurencyjné¢ brarry, konieczne jest zastosowanie na etapie gikomvym
konceptualizacji badanego obszaru. Konceptualizasjaprocesem, ktory tworzy lub

porzadkuje analizowane pegie na podstawie posiadanego zasobu wiedzy. Katejny
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krokiem jest proces operacjonalizacji. Etap tenegal na doborze i zdefiniowaniu

determinant i zmiennych odnegxch s¢ do badanego obiektu.

2.2.1. Determinanty konkurencyjnosci — czynniki makro, mezo, mikro

Stan obecnej gospodarki rynkowej ieoby¢ charakteryzowany przez liczb
I intensywnd¢ wzajemnych powizan elementow tej gospodarki. Dynamiczneacig
konkurencyjnéci, odnoszce s¢ do chgltego wzrostu liczby i intensywsoi relacii,
wzajemnych powizan, zarowno realnych, jak i regulacyjnych, i#eopodkréla¢
zmiennd¢ czynnikbw oddziatlycych na system gospodarczy i na jego
konkurencyjné¢. Gospodarka, traktowana jako system, jest obiektemktorym
kazdy element jest jednocgde dawa i biorca sygnatdbw ekonomicznych. Zmiany
zachodzce w otoczeniu, ktére wobec proceséw globalizagjipny by traktowane
szeroko, § obecnie wielostronne, wielowymiarowe i oddziatuja wszystkie sfery
i poziomy funkcjonowania podmiotow gospodarczycler(® 2003: 14). Doktadne
ustalenie wpltywu wyodibnionego zestawu zmiennych okegacych na uklad
okreslany jest praktycznie nierealne. Zbudowanie prepyayo, agregatowego modelu
wspotczesnej gospodarki jest po prostu nigm@ wobec ogromu danych, widlc
zmiennych. Wielopoziomowd i wspotzalenosé systemu okrda sposéb podégia
do badania danego uktadu, wymusza pevarezke i koncentragj. Nie maze by¢ wiec
mowy 0 prostym, jednostajnym oddziatywaniu deteistytznym. Wobec tak
postawionego zagadnienia wydaje siezlzdne wyodebnienie podstawowych grup
zmiennych wptywajcych na funkcjonowanie okdlenych obiektéw gospodarczych.
Grupy zmiennych odnaSisie beda do modelu przedstawionego w podrozdziale 2.1.5.
Nalezy przy tym mi€ na uwadzeze zmienne oddziatajjednoczénie na dany ukfad.
Wobec tego koniecznym jest zastosowanie, przy skanowaniu si na okrélonej
grupie czynnikow, zasadyeteris paribus

Determinanty konkurencyjsoi, odnoszce s¢ do elementéw, ukladu powinny
by¢ rozpatrywane podatem ich przydatnai dla obranej drogi analizy badawczej

danego obiektu gospodarczego. W niniejszej pracgedmiotem analizy jest
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konkurencyjné¢ brarzy (subbramy), traktowanej jako zagregowany system
elementow mikroekonomicznych, funkcjoacych jako odebna podbraima w ramach
mezoobszaru gospodarczego (kegn Analiza dokonywana wt bedzie w obebie
danej brany, a przedmiotem analizy i poréwindedzie subbraia. Badana dlzie
konkurencyjné¢ micdzynarodowa, ktora jest wielkca wzgledna, wymagajca
ukiadu odniesienia. Wobec tego skala odniesieri@dzib wyznaczona przez inne
subbrane®™. Badanie bdzie odnoszone do konkurencyjod innych subbran
w obrebie jednej brazy. To subbrae, kedace uktadami konkurggymi migdzy sola,
tworzace srodowisko gospodarczeg svtasciwym ttem analizy. Konstrukcja modelu,
schematu analitycznego, wyprowadzonego w kierunkdahia konkurencyjrsoi
danej brany na tle innych, determinowdxdzie wybdr czynnikow istotnych z punktu
widzenia poziomu pomiaru. Nie jest zamiarem autog@oroéwnywanie
konkurencyjnéci elementéw niszego rzdu — podmiotow mikroekonomicznych, ale
podjcie proby analizy subbrap jako autonomicznego bytu gospodarczego, ktérego
cechy konstytutywn jest nieredukowalng. Majac na uwadzeze konkurencyjn&t
wyodrebnionego obiektu jest wynikiem oddziatywania wiemynnikéw, niezbhdne
jest wyodebnienie takiego zestawu, ktoryedrie adekwatny i istotny dla zakresu
I poziomu analizy. Okrdenie wiaciwego zestawu determinant jest kluczowym
zadaniem w procesie badawczym; zadanie to powirawignywaé do przedmiotu
I celu prowadzonego badania. Nglemie¢ jednak na uwadzeze poza tymi
wskazanymi, dedykowanymi czynnikami istnieje szerokspektrum wielkéci
wptywajacych na element systemu. Niedbe wydaje s wiec wskazanie szerszej
grupy czynnikow, determinant oddziataych na dany ukfad. Przedstawienie takiego
spektrum czynnikow jest zwréceniem uwagi ftadowisko, w ktorym funkcjonuje
ukiad gospodarczy, oraz na jednostkizsaego rzdu w stosunku do badanego
subsystemu gospodarczego.

Rola czynnikow wspotdetermimgh funkcjonowanie uktadu gospodarczego —

brarvy (sktadagcej st z subbram) zostata przypisana zmiennym niezalgm,

5 Przy czym te inne subbrzm (ale nie wszystkie)dda reprezentowaly czynniki zagraniczne.
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przedstawionym w formalnym modelu prezentowanym wdrpzdziale 2.15.
Czynnikami takimi g wigc czynniki makroekonomiczne, mezoekonomiczne
I mikroekonomiczne.
Czynniki makroekonomiczneaswspolne dla wszystkich elementéw systemu
ekonomicznego w danym fstwie. Ksztattuj one srodowisko, w ktorym powstaj
I funkcjonup podmioty, systemy, nszego rzdu (Pieécionek, 2003: 165). Wielkaoi
makroekonomiczne wspotwygiuja z determinantami innych pozioméw analizy
ekonomicznej, $ jednoczénie przyczya i skutkiem zagregowanego dziatania
podmiotow niszych rzdow. Wielkaci te wynikap z funkcjonowania systemu
gospodarczego oraz z warunkow geograficznych, spoyeh, politycznych. Warunki
te okrdlaja dostpnas¢ do zasobow, do bogactw naturalnych, qoggh wptyw nie
tylko na procesy gospodarcze, alez@ka ksztalttowanie szeroko giggosrodowiska
gospodarowania  (Kugski, 1994: 49). Determinanty makroekonomiczne
konkurencyjnéci elementow systemuw ©brazowane przez wygtujace w literaturze
elementy:
1) wielkos¢ i struktura zasobow produkcyjnych,
4) wielkos¢ i jakos¢ zasobow naturalnych takich jak: grunty uprawneobg
surowcéw mineralnych, klim#f
5) infrastruktura ekonomiczna: transportowa, telekorkaryjna,
informatyczna, komunalna, system szkolnictwa, systehrony zdrowia,
mieszkalnictw®,
6) zasoby sity roboczej, jej liczba, a przede wszystle] struktura i jaké&t
(wyksztatcenie i kwalifikacje, przeddiiorcza¢, etyka, poddgie do pracy,
nastawienie na wspotpraé®,

5 Taki zestaw zalmoici zostat przyjty jako pewnego rodzaju uproszczenie. Mulenie¢ na uwadze przede
wszystkim fakt funkcjonowania bray na rynku otwartym, globalnym. Rgja konkurencyjnéci danego
obiektu g wigc zalene take od innych wielkéci nie zawartych w uproszczonym modelu.

4" Polemicznym atrybutem w stosunku do znaczenia tgmnikéw mae by opublikowana przez magazyn
.Forbes” lista najbogatszych Amerykandéw (www.forlmesn). Pierwsze dwadZeia pk¢ miejsce zajmuj
osoby, dla ktérych czynniki te raczej nie odgrywddgzpdrednio) istotnej roli.

8 5zczegblnego znaczenia w obecnym czasie nabiaczenie infrastruktury teleinformatycznej. Staje @na
podstawowym nakxiziem do kreowania, wykorzystywania i szerzeniadaye

9 Jakd¢ sity roboczej powinna liypostrzegana przez wyksztalcenie i zdénto przekucia tego wyksztatcenia
na wartdci ekonomiczne. Produktywhé wykorzystanie wiedzy decyduje o sukcesie spofgtzn
i ekonomicznym pastwa i jego subsystemow gospodarczych (Drucker91992).
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7) zasoby kapitatowe, zarowno finansowe, jak i rzeadw uwzgtdnieniem
nowoczesngxi i stopnia zaycia™),

8) poziom rozwoju technologicznego, sprawédunkcjonowania, zdolrimi
marketingowe itp.,

2) efektywnd¢ wykorzystania zasobow produkcyjnych, zddélha@ospodarki
do konkurencyjnego wykorzystania posiadanych zaspkOnkurencyjnéc¢
gospodarki zatkey od  efektywnéci  wykorzystania  zasobdéw
produkcyjnych?,

3) system spoteczno-ekonomiczny i ustréj politycznglifgka gospodarcza)
w stosunku do obszaru ekonomicznego — wiglkte, ksztattujc postaw
czlowieka, wyznaczajpewne tory, systemy wasm’%, po ktérych porusza
si¢ obywatel, system tworzy pewne wzorce i kreuje gzermogta kulture
gospodarowanrs

4) zdolng¢ panstwa do wptywu na mdzynarodowe otoczenie ekonomiczne;
kraje o duych zdolndciach dyplomatycznych, za ktorymi &tanusz
odpowiednie zasoBY, map moazliwosé takiego wplywania na uktad
migcdzynarodowych stosunkéw gospodarczych, aby ich rodol
konkurencyjne byly uwypuklone i aby korzystaty wk janajwickszym
stopniu ze swoich zasobow i atigvosci (Gorynia, 2002: 62-63).

Zdolncé¢ konkurencyjna postrzegana na poziomie makro wptgaadolnécé

konkurencyja elementow riszego rzdu, oddziatywanie jest jednak dwukierunkowe.

0 Czasami zbyt diy majitek trwaly jest skutkiem przeinwestowania. Wycergjathku w stosunku do warfoi
rynkowej wskazuje na dekapitalizacinaptku trwatego. Problemem jest ¢gi nie ilos¢, ale jakd¢ majtku
rzeczowego oraz stogiezwzycia. W dzisiejszymswicie maptek szybko s starzeje i brak jego peilnego
wykorzystania we wkciwym momencie prowadzi do powstania strat féakoszty utraconych mozliwoi).

*1 Do tego czynnika mma przypisa uwag;, ze zasoby rzadkie zazwyczaj wykorzystywane efektywniej.
Podmioty rynkowe ga do minimalizacji kosztéw, np. przez wzrost spravaiairzadzen zwzywajacych dane
zasoby.

*2 \Wkomponowanie wartai kulturowych w praktyls gospodarowania nie st& sic jedm z cech gospodarki
danego kraju. Ma to szczegOlne znaczenie wispeach Azji Potudniowo-Wschodniej (@8ki, Kuc,
Szczepanowski, 1996: 300-301).

> Klasycznym ujciem jest przedstawianie protestantyzmu jako systewartgci, w ktdrym rozwoj
gospodarczy oparty na wolnym rynku ma najlepszeumidr Innym przykladem uwarunkowaspoteczno-
politycznych jest sytuacja pstw arabskich, gdzie ze wazglu na przepisy religijne ograniczona jest dziaténo
bankéw komercyjnych (religijny zakaz pobierania gaotéw od pgyczek). Kolejnym przyktadem systemu
demotywujcego byt system komunistyczny, ktérego szczytnereeoozmijaty st z behawioralnymi cechami
cztowieka.

* Do czynnikéw realizujcych proces oddziatywiamiedzynarodowych zalicza siczynniki ekonomiczno-
techniczne, militarne, organizacyjno-spoteczneposamsciowe (Bryta, 1997: 26).
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W gospodarce traktowanej jako system wpgja wzajemne oddziatywania
I sprzzenia zwrotne. Wysoka zdolfiokonkurencyjna gospodarki jako cétotworzy
korzystny klimat dla wzrostu konkurencygu subelementow gospodarki i usigvia
skutecza konkurencg zaréwno na rynku mdzynarodowym, jak i obren przed
ekspangj firm zagranicznych na rynku macierzystym.

Kolejnym zestawem czynnikOwasdeterminanty mezoekonomicznea $o
czynniki oddzialuyce na przedsbiorstwva w ramach danej bran Tak jak
w przypadku czynnikdw makroekonomicznych, nie deiruja, ale wspotdetermingj
one konkurencyjri®@ przedstbiorstwa (danej braty). Skrotowo mana je
przedstawd jako:

1) wyposaenie w czynniki wytworcze,

2) czynniki popytowe,

3) wystgpowanie i odpowiednia struktura ukladu brewego (brane

wspieragce i pokrewne),

4) warunki tworzenia, organizowania i funkcjonowaniazqusebiorstw

(Porter, 1990: 71).

Do powyszego zestawu zmiennych na®by dodéd pojawiapce se
zdarzenia losowe, korzystne zbiegi okolic@rip nieoczekiwane szarSe Drugim
uzupetniagcym diament Portera elementem stajee gpolityka gospodarcza,
a doktadnie polityka wptywaga na pozostate czynniki diamerftuDeterminanty
mezoekonomicznegha przedmiotem doktadniejszych analiz w dalszegcizpracy.

Kolejnym zestawem zmiennych wptywaych na funkcjonowanie podmiotow
gospodarczych na rynkua zmienne poziomu mikroekonomicznego. W azkiu
z przedmiotem badaautora, ktorym jest bran, konkurencyjng poziomu mikro
bedzie zarysowana pod atem strony podeowej gospodarki Oznacza taze
przedstawiane determinanty konkurencymaoeda sie odnosity do przedsbiorstw
i podmiotdw odpowiedzialnych za oferowanie d8br Rozpatrujc pogcie

konkurencyjnéci przedstbiorstwa (uczestnika bray) nalery traktowa ja jako

W literaturze funkcjonuje angkgyczne okréeniechance

* polityka gospodarcza pistwa nabiera specyficznego znaczenizeljgest dedykowana danej bean

" Konkurencyjné¢ podmiotéw mikro strony popytowej — gospodarstw damych zostanie pomigia,
poniewa bezpdrednio przedmiot badégej nie dotyczy.
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umiejgtnos¢, zdolnd¢ do osiagania i/lub utrzymania przewagi konkurencyjnej. dak
forma postrzegania konkurencygooumazliwia postugiwanie s zamiennie pajciem
zdolnaci konkurencyjnej przedsbiorstwa jako synonimem analizowanego zjawiska.
W literaturze wys{puja ponadto pajcia bardzo zb#one do powyszych: potencjat
konkurencyjny przedsbiorstwa, pozycja konkurencyjna przegsorstwa, sita
konkurencyjna przedsbiorstwa, sita biznesu (Gorynia, 2002: 69).

Okredlenie istotnych czynnikow sukcesu firmy musi nggywat do danego
obszaru analizy, danej bran danego sektora (Gorynia, 2002: 77; Romanowska,
2004: 70). Przedstawienie czynnikbw sukcesu przbitsstwa jest wynikiem
poszukiwa w zakresie determinant konkurencyjoow danej brasy. Czynniki g
zroznicowane w zalenosci od obszarow, ptaszczyzn funkcjonowania. disych
zmiennych ména konstruowé na r&ne sposoby, pod #aymi katami, ze wzgddu na
specyficzne otoczenie i potrzeby poznawcze mezaobez?®. Srodowisko, w ktorym
funkcjonuje przedsbiorstwo, wspoétdeterminuje jego konkurencyjfioJest to wic
kontynuacja zatzenia odnoszxego st do czynnikbw makro i mezo. Takie samo
zalazenie naley poczyné przy czynnikach mikroekonomicznych. One #aknie
determinug, ale wspotdeterminajkonkurencyjnéc.

Najczsciej determinanty konkurencyjdc przedstbiorstw ut@samiane $
Z nasgpujacymi czynnikami:

1) pozycja firmy na rynku,

2) pozycja w dziedzinie kosztéw,

3) wizerunek firmy i jej produktow,

4) umiegtnosci techniczne i poziom technologii,

5) rentownd¢ i finansowe mealiwosci rozwoju,

6) poziom organizacji i zagrlzania (Romanowska, 2004: 70-71).

Z kolei Z. Piebcionek proponuje przyjrzenie ¢si konkurencyjnéci
przedsgbiorstwa z punktu widzenia aktualnych i potencjamyklientéw, jego
zaradu, wigcicieli obecnych i przyszitych. W takim qgiu konkurencyjné¢ firmy

jest postrzegana przezznych interesariuszy jako zdolito do realizowania ich

8 Do takich mezoobszaréw zaligzymazna na przyktad geograficzny wymiar funkcjonowansggment
klientéw, brare.
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partykularnych celéw w chwili obecnej i w przys&to Nalery przy tym podkrélic,
ze istotna rénica pojawia & w horyzoncie postrzegania konkurencyjcio Strona
popytowa (klienci) postrzegaj konkurencyjné¢ firmy krotkookresowo, ocenie
podlega obecna oferta przegsorstwa®. Z kolei zarad, wiasciciele (obecni
I potencjalni) zazwyczaj zwracawigcksza uwag; w stosunku do konkurencyjém
w przyszigci (Piescionek, 2003: 177).

Biorac pod uwag rodzaje konkurencyjrioi przedstbiorstwa ze wzgidu na
punkt, z ktdorego dokonujemy analizy, aeony mowE o nasgpujacych poziomach
tego zjawiska:

1) konkurencyjné¢ przedstbiorstwa z punktu widzenia klienta,

2) konkurencyjné¢ przedstbiorstwa postrzegana przez zgtz

3) konkurencyjné¢ przedstbiorstwa odbierana przez obecnych dgtaiel,

4) konkurencyjné¢ przedstbiorstwa w ocenie potencjalnych, przysztych

inwestorow (Pieftionek, 2003: 70).

Konkurencyjngé¢ oceniana z punktow widzenia innych rilient, ostatecznie
I tak jest z nim zwjzana. Cele przeddiorstwa nie mog by¢ realizowane bez
zorientowania na klienta. Cele firmy, postrzegamanych punktow widzenia, stagic
bez klienta bezprzedmiotowe. Fake, klient stoi w centralnym punkcie, a jego obecne
zadowolenie jest podstawozycji konkurencyjnej firmy, nie deprecjonuje ggenia
perspektywicznego. O wszystkim i tak decyduje ryneknajwazniejsza jest
konkurencyjné¢ wynikowa (realna), ktéra nie by postrzegana jako obecna oraz
przyszta. W odniesieniu do rynku Z. Repnek proponuje nagiujacy zestaw
determinantow, ktére mapecydujce znaczenie w konkurencygu przedsgbiorstw:

1) funkcje i jak@¢ oferowanego produktu/ustugi (zdokéodo zaspokojenia

potrzeb odbiorcy),

2) nowas¢ produktu/ustugi,

3) roznorodna¢ oferty odpowiadajca wymaganiom klientow, kompleksoyséo

| komplementarng: oferty,

%9 Zastrzeenie takie wydaje siwtasciwe w stosunku do klientéw keowych (gospodarstw domowych).
Przedsibiorstwa i klienci instytucjonalni zwracajuwag; takze na przyszte aspekty wspoipracy. Ma
stwierdzg, ze o horyzoncie czasowym postrzegania firmy decytkijev znacznej mierze przedmiot transakcji.
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4) stopien odmienndci oferty produktowej, ustugowej od konkurencyjnych
ofert,

5) cena produktu/ustugi, warunki ptatun, rabaty,

6) mazliwosé uwzgkdnienia w ofercie indywidualnych oczekiwadbiorcy,
formy dostawy, ptatni@i czyli, ogllnie biogc, charakter relacji klienta
z przedsibiorstwem,

7) czas realizacji dostawy, czas transakcji, czaazamy z serwisem,

8) intensywndac i jakos¢ promocji,

9) dostpnas¢ towaru, miejsce i tatwit nabycia, rodzaj kanatow dystrybuciji,
jakos¢ obstugi, metody sprzedg,

10) skala, zakres, jakoé i koszt serwisu, zakres i jakogwarancji, ustugi przed
| przy sprzeday,

11) koszt przestawienia, przyzwyczajenie i kontaktyoloste, lojalnéc¢
klientow wobec firmy lub/i kraju pochodzenia,

12) skala obecnii na danym rynku geograficznym,

13) wielkos¢ przedstbiorstwa i perspektywy jego rozwoju,

14) marka produktu oraz renoma firmy (Riaonek, 2003: 169).

Przedstawione powsj czynniki tworz wartas¢ dla klienta. Odpowiednie

zestawienie czynnikow, nadanie im stosownych wagypuklenie najwaniejszych

dla odbiorcy produktu zmiennych zmierza do zaofenma takiego produktu, ktéry

jest w stanie zaspokbi potrzeby klienta. O satysfakcji klienta z oferty

przedsgbiorstwa nie decyduje wadé towaru, jego charakterystyka, jego cechy;

kluczowym wyznacznikiem jest zdolfioi mozliwos¢ zaspokojenia, poprzez ofert

firmy, okreslonych potrzeb klienta.

Czynniki mikroekonomiczne, ksztattige konkurencyjn& przedstbiorstwa,

powinny by rozwazane w ugciu dynamicznym. Takie spojrzenie na funkcjonowanie

firmy, podmiotu gospodarczego, unizvia nie tylko zdiagnozowanie podmiotu, ale

takze postawienie przed nim okienych zada zwiazanych z przysatdziatalngcia

firmy. Wyznaczniki konkurencyjni@i powinny by wiec postrzegane poprzezcaje

ich w nasgpujacych ramach:

1) pozycja konkurencyjna w przeszé,
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2) potencjat konkurencyjny podmiotu,

3) strategia konkurencyjna prze¢siorstwa (Gorynia, 2002: 68).

W takim ugciu wydaje st niezledne okrélenie, wyodebnienie,
skonkretyzowanie czynnikbw odpowiageych pozycji i potencjatlowi danego
podmiotu gospodarczego. Taki przyktadowy zestawemmych, okréajacych pozycg
I potencjat konkurencyjny firmy, zostat przedstamyoprzez M. Goryrd (2002: 69).
Czynniki okrélajace pozycg konkurencyjm przedstbiorstwa mog zost&
pogrupowane w nagiujacych zbiorach:

1) rynkowa pozycja przedsgiorstwa,

2) kosztowa pozycja przedsiiorstwa,

3) marka i zakorzenienie rynkowe,

4) kompetencje techniczne i opanowanie technologii,

5) rentowndc¢ i sita finansowa.

Z kolei potencjat konkurencyjny firmy me by charakteryzowany przez
nastpujacy, przyktadowy, zestaw czynnikow:

1) udziat w rynku,

2) relatywna jakéc,

3) poziom serwisu,

4) reputacja,

5) sprawnd¢ akwizycii,

6) szybka¢ realizacii,

7) opanowanie technologii,

8) dostpnas¢ materiatdw.

Potencjat konkurencyjny wynika z pozycji konkureymgy; przewaga ta nie
zost& oshgnicta jezeli podmiot posiada dobrpozycg wyjsciowa, dobn pozycg
konkurencyja. Wszelkie czynniki winny by odniesione do wynikow, do stanu,
innych konkurentow. Przewaga konkurencyjna danegeds¢biorstwa powinna si
opiera& na trwalych i specyficznych wlasfwach, ktére zostan odpowiednio

wykorzystane w grze rynkowej.
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* % %

Pogcie konkurencyjnéci  podmiotébw  gospodarczych jest popm
wielowatkowym. Zasygnalizowane poziomy analizy konkurencégi elementow
systemu gospodarczego obrazujwielos¢ determinant wpltywacych na
funkcjonowanie bytébw gospodarczych. Przedsirstwo nie jest oderwane od
srodowiska, w ktérym funkcjonuje, jest jegoeéeaia, jest biorq i jednoczénie dawa
sygnatow rynkowych. Na sukces rynkowy wplyw ma sgerczynnikOw ranych
poziomdéw. Analiza poszczegllnych czynnikéw, deteant konkurencyjrii
podmiotu gospodarczego powinnalpoprzedzona zateniem o wspotwyspowaniu
czynnikdw innego poziomu. Czynniki makro, mezo, riky wspotodpowiedzialne za
funkcjonowanie podmiotdéw gospodarczych na rynku,kzéa na rynku
miedzynarodowym. Otwarcie gospodarek nagtmiynarodow konkurenc stwarza
konieczng¢ podgcia analiz gospodarczych na nowych poziomach. Tgoziomem
wydaje s¢ by¢ poziom mezo. Analiza poziomu mezokonkurencypno
konkurencyjnéci okreslanej przez czynniki mezo, ¢bizie przedmiotem bada

w dalszej cgsci pracy.

2.2.2. Determinanty mezokonkurencyjnasci branzy

Podstawowym  warunkiem uruchomienia procesu badayeczejest
zdefiniowanie ukladu zmiennych oklenych i okrglajacych. Wskazanie na takie
zmienne jest kolejnym krokiem po delimitacji obsrdradawczego, po oldeniu
poziomu analizy danego problemu. W zzku z tym,ze przedmiotem badania jest
brarza, autor koncentrowasic bedzie na zmiennych wéaiwych dla poziomu mezo.
Koncentracja na poziomie bran dokonywana jest zéwiadomdcia, ze na dany
obiekt gospodarczy jednocree oddziatyy determinanty innych poziomow. Wybor
analizowanych zmiennych jest podyktowany potazéladawcz porownania kilku
subsysteméw w ramach begn przedstawienia subbran na tle innych

poréwnywalnych obiektow ekonomicznych. Uproszczeueczywistéci pozwoli na
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precyzyjniejsze przedstawienie problematyki badajycavyciagniecie odpowiednich
wnioskow.

Badanie konkurencyjidci brarzy opier& sig bedzie na zaproponowanych
przez M. Portera czterech czynnikach (1990). Maelelzostanie uzupetniony dwoma
dodatkowymi determinantami, zawiéraigc bedzie ponisze wyznaczniki odnogee
si¢ do konkurencyjnéci brarvy:

1) wyposaenie w czynniki wytworcze,

2) czynniki popytowe,

3) wystpowanie i odpowiednia struktura ukladu biawego (brane

wspieragce i pokrewne),

4) warunki tworzenia, organizowania i funkcjonowaniazqusebiorstw

w danej brany,

5) pojawiapce st szanse,

6) polityka gospodarcza w stosunku do linan

Model Portera wydaje i stanowé wiasciwy instrument w badaniu
konkurencyjnéci brarry. Zostat on stworzony do identyfikagjiodet przewagi danej
gospodarki narodowej nad ipma poziomie poszczegolnych bzarfPorter podkrda
fakt uzyskiwania przewag wdaie w konkretnych bratach. Wskazuje na bezsporne
ustalenia, ze nie ma takiej gospodarki narodowej, ktora uzyakat przewag
konkurencyja we wszystkich obszarach aktywsebgospodarczej. Porter wskazuje na
efekty zwhzane z emanagjsukcesu danej bray na brate pokrewne i wspierage.
Mowa jest o tymze przewaga konkurencyjna danej gospodarki narodowejacznia
sie w pewnych grupach branpowiazanych ze sapintensywnymi wgzami.

Sukces gospodarczy w danej brnan jej otoczeniu jest zazwyczaj pochadn
wystepowania pozytywnych wargoi we wszystkich czynnikachadznie. Czynniki
wzajemnie na siebie oddziadyj przy czym zalenos¢ moze by zaréwno
proporcjonalna, jak i odwrotnie proporcjonalna.zg@ana jest sytuacja, w ktorej
czynniki wzajemnie si uzupeilniag | wspomaga, CO poprzez wzajemne

oddziatywanie prowadzi maoze do logarytmicznego wzrostu konkurencyeio
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w danej brany®®. Warto jednak zauwac, ze koncepcja Portera nie wyjaa w petni
mechanizmu uzyskiwania przewagi konkurencyjnej wejlebrarty, konieczne jest
uzupetnienie ,diamentu” dwoma dodatkowymi czynnikarmie dwa czynniki to
pojawiapce s¢ szanse i polityka gospodarczanp@ava. Szanse natg rozumieé jako
pojawiapce st nieoczekiwanie nowe mbwosci dla uczestnikbw braty, takie jak
wynalazki, nagte zmiany popytu, wydarzenia losowetkniccia rywali. Drugim
dodatkowym czynnikiem jest polityka gospodarczaspaa, ktora wptywa na kaa
z pozostatych zmiennych.

Pierwszym z wymienionych czynnikéw jest zlokalizowa w danym Kkraju
czynnikdw wytwoérczych. Przez czynniki wytworcze el rozumie€ zarowno zasoby
podstawowe, jak i zasoby wytworzone przez dany. kkapobami podstawowymas
takie czynniki wytworcze, jak surowce naturalneimidt, polaenie geograficzne,
ludncdé¢, nagromadzony kapitat. Czynnikami wytworczymi ta@nymi swiadomie
przez dane pstwo, jest infrastruktura techniczna i spoteczna iDfrastruktury
technicznej naley zaliczy¢ takie wytwory, jak si€é komunikacyjna czy
telekomunikacyjna, mechanizm dgstt do zasobow podstawowych. Infrastruktura
spoteczna toswiadomie i celowo ksztatcona wysokokwalifikowandasrobocza,
spoteczastwo oparte na wiedzy, mechanizmy wspomggajnnowacyjnéé, kultura
gospodarowania, system prawny. Czynniki wytworaminoszace st do wszystkich
branz gospodarki, nazywane a s czynnikami uniwersalnymi, maj charakter
makroekonomiczny. Prowaglz rozwaania na poziomie mezoekonomicznym tgle
wieksza uwag przywiazywat do czynnikow specyficznych braowo. Czynniki
uniwersalne mag nabrg& nowego znaczenia w odniesieniu do badszczebla
sredniego. Natomiast czynniki wytworcze specyficimanzowo zyskuj na wadze
w przypadku pojawienia &i nieoczekiwanych zmian lulkdwiadomej polityki
gospodarczej gdu. Maze sk zdarzy, ze pewne zasoby nabietapzczegodlnego

znaczenia lub zostgjuzyte w nowym zastosowaniu w wyniku oddziatywaniahtyc

0 przyktadem takiego logarytmicznego wzrostu jestnta komputerowa i informatyczna. W tym obszarze
gospodarczym Kkolejne a@gjniccia potguja Sie wzajemnie, co powoduje wzrost wydagob niespotykany
w historii.
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dwaéch zmiennycH. Okoliczndici gospodarcze magzmusé podmioty funkcjonujce
na rynku do poszukiwania specyficznych czynnikow twdrczych oraz do
ksztattowania ich w oké&ony sposéb. Wypoganie w czynniki wytwodrcze nie jest
w dobie globalizacji tak wanym czynnikiem, jakim byto kilkadziesi lat temu.
Wydaje s¢ jednak, ze takim czynnikiem jest mechanizmagiego poszukiwania
alternatywnych, efektywniejszych zastosa@walla posiadanych czynnikéw, ich
odkrywania i tworzenie nowych, unikalnych deternmih&onkurencyjnéci brarz czy
gospodarek narodowych.

Druga zmienm wplywajaca na maliwos$¢ uzyskania przewagi narodowej
brarzy sa czynniki popytowe na rynku wewtrznym. Popyt krajowy, jego cechy,
struktura mog przyczynt si¢ do uzyskania przewagi konkurencyjnej w danej byan
Cechami charakterystycznymi o najsye] istotnéci dla popytu krajowegoastakie
zmienne jak: struktura popytu ze wedli na udzial poszczegélnych segmentow
rynku, poziom wymagaklientow oraz konwergencja zapotrzebowania wgvezmego
z trendami swiatowymi. Wanymi wielkosciami, odnoszcymi sk do popytu
krajowego, s takze rozmiary rynku wewgtrznego, rozdrobnienie rynku i stopa
wzrostu zapotrzebowania (Gorynia, 2002: 67).

W dzisiejszymswiecie postpujacego ujednolicania zachowgkonsumentow
coraz waniejsza jest kompatybildé rynku krajowego zeswiatowym. Jednolite
postawy nabywcow nie zawsze stwagdaprzystm sytuacg dla rozwoju danej brauy.
Cechy charakterystyczn procesdéw globalizacji jest bowiem z jednej strony
uniwersalizacja, ale z drugiej strony coraz baldzeszukiwane $ produkty
regionalne. W niektdérych braach korzystna jest sytuacja braku berpdniego
zwiazku popytu lokalnego z popytem globalnym. Rynkidisle mog w sytuacjach
kryzysowych uniké niekorzystnych trendéw wygiujacych na rynkackwiatowych.

Kolejnym czynnikiem wspotdetermimgym uzyskanie przez bragn danego
kraju przewagi konkurencyjnej jest odpowiedni ukia@rz funkcjonupcych w tym
kraju. Najwaniejszym wydaje si posiadanie przez uczestnikbw danej byan

mozliwosci dostpu do konkurencyjnychrodet zaopatrzenia. Odpowiedni uktad bran

®1 7a przyklad mee poshizyé¢ gorskie uksztattowanie terenu. Zaséb przed kilkomiekami petnicy rolke na
przykiad obrona, obecnie mge byt wykorzystywany jako podstawa tworzenia braturystycznej.
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dostawcow pozwala na szybki, niezawodny.csta tani dosfp do zasobow
rzeczowych. Natomiast bliské kulturowa otoczenia bray wptywa pozytywnie na
mickkie aspekty wspotdziatania gospodarczego,zdakha pozyskanie zasobow
specyficznych bratowo. Uktad bran wspierajcych jest niezbdny w procesie
wytworzenia danych débr, natomiast odpowiedni uldeaty pokrewnych pozwala na
zwigkszenie zapotrzebowania na produkty hyarBranze pokrewne kreowamog
popyt na produkty innych bran nie tylko poprzez tworzenie popytu
komplementarnego, ale tak przez promoegj i utrwalanie okrélonych postaw
odbiorcow. Wspétpraca brampokrewnych mee st odbywa na wielu ptaszczyznach
aktywnaci gospodarcze]. M@ to by wspotpraca technologiczna, w zakresie
doskonalenia metod produkcyjnych, w dziedzinie retingu, promociji, dziaia PR.
Wspotpraca branpokrewnych stwarza mbwos¢ wykorzystania efektu synergii dla
branz-uczestnikbw wspolnych dziata Bliskos¢ geograficzna i mentalna pozwala na
zmniejszenie dystansu, co ulatwia dochodzenie dopoilmgch wnioskow
i formutowanie wspélnych cel6t

Ostatny z determinant osgniecia przewagi konkurencyjnej danej bzgnsa
warunki tworzenia, organizowania i funkcjonowaniazgusgbiorstw na rynku
krajowym. Ta determinanta odnosie silo sytuacji w konkretnej bray. Dotyczy
powstawania i funkcjonowania a tak charakteru konkurencji w danej bign
Charakter rywalizacji w braty ma swoje konsekwencje w odniesieniu do walki
konkurencyjnej z podmiotami zagranicznymi. Najnogvshadania wskazayj ze
umiejgtnos¢ konkurowania z rywalami zagranicznymi na rynkaelgranicznych jest
silnie skorelowana z ngteniem konkurencji na rynku krajowym (Gorynia, 20683).
Podobne stwierdzenie rama wysu@a¢ w stosunku do rywalizacji na rynku lokalnym
z konkurentami zagranicznymi. Im silniejsza jestgpa konkurencyjna w przeszé,
tym latwiej poda¢ walke konkurencyjm w przyszidgci. Zestaw mechanizmow
konkurowania tatwiej jest stosowagdy ma s juz w tym obszarze bogate
doswiadczenia. Obycie na konkurencyjnym rynku dostarcaiezlegdnego

doswiadczenia do formutowania i realizowania c#omej strategii konkurencji. Im

%2 Takimi celami wspdélnymi, tale pozaekonomicznymi, me by szeroko pajte dobro wspdlne spoteczim
lokalnej.
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intensywniejsza walka konkurencyjna, tymc¢kgza i szersza wiedza na temat
instrumentoéw konkurowania, stosowanych zaréwno ajkrjak i za grani. Mowiac

o srodowisku bramowym, o charakterze konkurencji w bfgnnalery takze mie na
uwadze nie tylko relacje o charakterze wspotzawddra, ale take te nastawione na
kooperagi. Podmioty funkcjonujce w otoczeniu miejscowych konkurentow mog
w istocie odnosi z takiego stanu i procesu kosgy Aktywami konkurencji mog by¢
stowarzyszenia braowe, instytucje braiowe, a take organizacje spoteczne,
podejmujce dziatania lobbystyczne (Porter, 2001: 247).

Do wymienionych powyej czterech determinant literatura hrawa (take
sam Porter) dodata, jako istotne, dwa czynniki:apogjace s¢ szanse i polityk
gospodarcz rzadu (Porter, 1990:73). aSto czynniki, ktére jednoczaie mog
wspotwystpowa z tymi wymienionymi wczéniej, ale take mog zmienia
charakter i sg oddziatywania tych czterech czynnikow na ksztadoig narodowej
przewagi konkurencyjnej danej bean Pojawiajce st¢ szanse, przetomy,
nieoczekiwane zmiany, kojarzone moby¢ z pewn przypadkowecia. Natomiast
polityka gospodarcza braowo specyficzna, w szczegokod selektywna polityka
przemystowa, jest ze swojego zadaia skierowana i prowadzona w akomym celu.
Praktyka gospodarcza pokazuje jednak,oprocz zamierzonych celéw prowadzenia
takiej polityki przemystowej, a tak czasami zamiast aghiecia tych celdw, jej
tworcy wspottwora nowe uwarunkowania dla danej bign Decydenci
odpowiedzialni za ksztatt polityki gospodarczej odezne] brakowo czasami
nieswiadomie doprowadzajdo wystpienia pewnego przetomu (czynnik szansy),
czesto niepokrywajcego s z zamierzonym celefh

Rozpatrugc czynniki wpltywajce na konkurencyjrsé brarry danego kraju
warto zwrocté uwag na dynamiczny charakter tych czynnikow. Determipan
konkurencyjnéci sa osadzone w dynamicznie zmiea@ych s¢ warunkach. Ich
znaczenia zmienigjsie w zalenosci od sytuacji naswiecie. Do tych czynnikéw,

a szczegolnie czterech podstawowych gkreych przez Portera, warto zastoséwa

%3 przyktadem takiego pewnego ,wypadku przy pracgt jeréba konsolidaciji rosyjskiego rynku paliw pogerz
otwarty konflikt Kremla z firna Jukos. Z pewnizia nie byto intenci wkadz rosyjskich oddanie mglku Jukosu
w postaci rafinerii Maejki w polskie ece. Jednak to Orlen wykorzystat pojawi@j sic szang i kupujac
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dynamiczne podégie zaproponowane przez M. Goryni2002) w odniesieniu do
zestawu mikroekonomicznych wyznacznikdéw konkurenaigi. Rozpatrugc czynniki
wspotdeterminujce konkurencyjn& brarry nalezy zwréc uwag; na:

1) pozycg czynnikOw w przeszkei,

2) potencjat wykorzystania czynnikOw w przyssq

3) stratege¢ wykorzystania i modyfikacji czynnikow.

Dynamiczne ujcie determinant konkurencyjp@m absorbuje zmian jako
immanent cecle konkurencji na rynku. Zmiana powinna dbgtalym elementem
funkcjonowania bytéw ekonomicznych, postrzegany@madzielnie, oraz catej
branzy, postrzeganej jako agregat bytowszego szczebla. Uchwycenie dynamiki
zmian | wigciwa interpretacja jej znaczenia nabiera szcze@dhegi w obliczu

probleméw zwizanych z bezpiecastwem energetycznym i ekologicznymptwa.

2.2.3. Mierniki mezokonkurencyjno sci branzy

— konkurencyjnos¢ wynikowa

Analiza wybranego bytu gospodarczego prowadzonawetaki sposob, aby
uzyska precyzyjra odpowied na nurtujce badacza pytania. Sposéb prowadzenia
procesu badawczego w naukach ekonomicznych podgkipvjest poszukiwaniem
najlepszych gospodarczo rozwa z obranego punktu widzenia. Niedmym do tego
etapem jest diagnoza sytuacji przesztej, ktora keikpozwoli na ksztattowanie,
poprzez wybrane mechanizmy, proceséw przysztychktem wyfcia do udzielenia
odpowiedzi na pytanie, do czego nglemierz&, jakimi srodkami, jaki cel osignac,
jest zastosowanie odpowiednich miernikbw ekonomjichn prezentucych badany
byt ekonomiczny. Otrzymane wyniki as emanagj podefcia badawczego.
Zastosowane mierniki maga zadanie udzielenie odpowiedzi na pytania foomvahe
przez zainteresowane podmioty gospodarcze. Tymmpmdmi mog by¢ na przykiad

przedsgbiorstwa, pracownicy, organizacje spoteczne, ogje ekologiczne, partie

rafinere na Litwie umocnit swgj pozycg w stosunku do dostawcow rosyjskich. State t&i mimo ostrego
sprzeciwu firm rosyjskich.
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polityczne, samord gospodarczy, samaa terytorialny, organy pstwa.
W przypadku niniejsze] pracy najwrdejsze wydaj sie by¢ kwestie polityki
bezpieczastwa energetycznego i ekologicznego. Ukiad badamyietkosci ma wkic
zaprezentowa analizowany obszar podatem istotnym dla decydentéw z tych
dziedzin. Takie spojrzenie naproblematyk nie mae by realizowane w oderwaniu
od wskanikébw ekonomicznych, zaréwno strony padeej, jak i popytowej.
Diagnoza konkurencyjrci, istotna dla twdorcow polityki gospodarczej, pana
dostarczé& informacji szerszemu gronu podmiotow. Dlatega fgrzedstawienie
funkcjonowania systeméw mezoekonomicznych za pamu@rnikbw pozwoli na
znalezienie przez mikropodmioty gospodarcze (strggodaowe) i popytowej)
odpowiedzi na nagpujace pytania:

1) jaka jest atrakcyjnid badanej braty dla przedsibiorstwa lub
potencjalnego inwestora, jakie stwarza ona szaasgrigenia dla rozwoju
firmy?

2) jak ksztaltowa przyszly portfel produkcji (zaopatrzenia) czy wstu
przedsgbiorstwa?

3) jakie nowe atrakcyjne brae mogltyby w przyszkri stanowt pole
dziatania firmy, z jak subbrama naleyy sie zwiazat (Gierszewska,
Romanowska, 1994: 73)?

Przedstawienie konkurencyjfwm brarry (subbrany) za pomog miernikOw
powinno w sposOb nitiwie precyzyjny oddé& badam rzeczywisté¢. Jest to
stosunkowo proste w odniesieniu do miernikéwédlowych, nasicza jednak wiele
probleméw w opisie rzeczywistc za pomog zmiennych jakéciowych.
Matematyczne przedstawienie rzeczywdstokoncentrowda sic moze na doborze
najwazniejszych, najistotniejszych miernikdw i dokonarsdpowiednich oblicze
Z kolei mierniki jakgciowe wymagaj stworzenia uprzednio dedykowanego systemu
oceny zalenosci. Taki system ocen z natury jest problematyczmyelkosci
jakosciowe wymaga w pewnym stopniu subiektywnej ingerencji bada&alrugiej
strony problematyka miernikdw jakoowych, w zwizku z wag czynnikow
jakaosciowych, jest bardzo waym elementem decydigym o konkurencyjni

podmiotow. O ile syntetyczne wskaki w matematyczny sposob opisu;
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rzeczywistdé, o tyle mierniki odnosge s¢ do zmiennych jakaiowych pozwalaj
na wi&ciwa interpretag zjawiska. Ponadto wydajegsize w ugciu dynamicznym
procesOw gospodarczych zmienne fakowe pozwalagg na zbudowanie strategii
odnoszacej skt do problematyki ex ante Mierniki jakosciowe pozwalaj na
opracowanie strategii p@powania na przysz#, wskazup na paadane zmiany
w opisywanych obszarach.

W przypadku badania mezokonkurencyjicbrarzy biopaliw statych wydaje
sig, ze najwaniejszymi miernikami syntetycznymetla mierniki obrazujce wielkaci
odnoszce s¢ do ekonomicznych wskaikow ilosciowych badanej subbray na tle
catej brany®. Wskaniki te beda musialy by jednak skonfrontowane z danymi
jakosciowymi, odnoszcymi sk takze do zrédta pochodzenia poszczegolnych
produktéw i surowcéw przedstawianych w tle subbtan

W odniesieniu do analizowanego obszaru badawcaabtpy wzia¢ pod uwag
takze mierniki obrazujce wptyw produktow narodowisko naturalne. Tego rodzaju
zmienne w SposOb istotny wptywajna postrzeganie konkurencyfco danej
subbragy. Ponadto wskaniki takie stanow istotny problem w dyskusjach i sporach
miedzynarodowych, stwarzaptaszczyza i dostarczaj argumentoéw do prowadzenia
polityki migdzynarodowéf.

Prowadzac badania na poziomie bran nalery pamgtaé o systemowym
pojmowaniu analizowanego obszaru gospodarczego.ayde wicc konieczne
zbudowanie dedykowanego systemu miernikéw Jakavych, dostosowanych do
sze&ciu podstawowych determinant przedstawionych w pegmim podrozdziale.
Mierniki te powinny umaliwi ¢ przedstawienie badanej subbrama tle catej brairy
w taki sposob, aby nibwe byto stwierdzenie nie tylko stanu obecnege tke
opracowanie kierunkébw zmian. Ponadto ngleokrelic wplyw zmiennych
jakasciowych na proste poréwnania cenowe produktow danysubbran.

W przypadku mgdzynarodowej konkurencyjdoi brarry paliwowo-energetycznej

® Grupa miernikéw odnoszych si do tych wskanikéw bedzie take zawierata informacje o poziomie cen
i dynamice ich zmian.

% W bezpérednim odniesieniu do wymiany atizynarodowej jest mowa w literaturze o wahiku penetracii
importowej (Jankowska, 2005: 82).
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wydaje s¢, ze proste porOwnanie cenowo-kosztowe nie jest jealyny
I rozstrzygagcym elementem dyskursu. Wydajeg,size wiaciwym podejciem
badawczym bytaby proba zastosowania §akmwvych miernikéw opieragych s¢ na
cechach niemierzalnych matematycznie. Zestaw takighrnikow jakdciowych
powinien umaliwié stworzenie agregatowego wskéka koryguacego proste
poréwnania kosztowe. Mierniki wielkoi jakosciowych leda opieraly st na
punktowej ocenie subbray w nawikzaniu do wskazanych przez Portera czynnikow.
Pierwszym krokiem ddzie wskazanie adekwatnych kryteridw zmicujacych,
nastpnie nadanie im wag oraz przypisanie w&itoOtrzymane agregatowe mierniki
jakosciowe lkgda umazliwialy ocere konkurencyjnéci poszczegoélnych subbran
(Gierszewska, Romanowska, 1994: 93). Ze wdglna warté¢ poznawcz tej czsci
bada, oceny leda sporadzane przez grupekspertéw. Mierniki jakéciowe leda

obejmowaty zaréwno bigca sytuacg, jak i przysza.

2.3. Podsumowanie

Problematyka, zwizana ze zjawiskiem konkurencygop odnosi s§ do wielu
dziedzin i poziomowzycia gospodarczego. Proces konkurencji jest pagdrag jako
rywalizacja, wspotzawodnictwo pewnych obiektéw taresowanych osjnigciem
okreslonych celdw. Wspotzawodnictwo jest niegeitnym elementem zycia
spotecznego. Przejawia ¢sina wielu ptaszczyznach i przybierazné@ formy.
Sprowadzenie procesu rywalizacji peary grupami spotecznymi z poziomu
bezpdrednich konfliktow, take zbrojnych, na poziom wspoizawodnictwa
gospodarczego, jest znakiem cywilizacji. Konkuroiganna plaszczynie
ekonomicznej wydaje siwyzszy forma katalizowania potrzeby wspoétzawodnictwa.
Wspotzawodnictwo to przybiera mde formy, czasami kooperacji i wspotpracy, ale

I konfrontacji ekonomicznej, kiedy czerpie z augiig¢ | dokona zwiazanych ze

® Zagrazenia dla srodowiska naturalnegoasjedmy z najwaniejszych przeszkéd w realizacji gazani
potnocnego Rosja-Niemcy. Dyskurs, odrgsz sk do tego projektu, wskazuje na wagzynnikow
ekologicznych.
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sztuky prowadzenia wojéfl. Proces konkurowania w gospodarce jest mechanizmem
rywalizacji o paadane cele. Rywalizacja ta dokonuje sia r&nych poziomach

I prowadzona jest przeziade obiekty gospodarcze. Wobec tego powscnrpobadacza
jest obranie adekwatnej metody zbadania tego pugces widciwie pewnego
konkretnego wycinka. Przedstawienie badanego zkawvisvymaga zioonego
postpowania, polegagego na konceptualizacji i operacjonalizacji teg@qia.

Powyzszy rozdziat traktowat o pegiu konkurencyjnéci w gospodarce,
przedstawiat i obgmiat to pogcie. Zaprezentowane zostaly ptaszczyzny, na poeiomi
ktérych mana bada rywalizacg okreslonych obiektéw gospodarczych. Szczegdline
znaczenie w tych rozwaniach zagta brarza. Zostat zaprezentowany schemat analizy
konkurencyjnéci brarzy. W drugiej czsci rozdzialu szczegotowo potraktowano
zagadnienia zwzane z badaniem mezokonkurencygidorarzy. Uwypuklone zostaty
determinanty poziomu mezo i mierniki specyficznedykowane konkretnie analizie

tego poziomu.

" Przyktadem tego jest cytowanie przez ekonomist@etdwojennych strategéw, takich jak npyjacego
w latach 1780-1831Carla von Clausewitza. Jego pameirie ,Wojna jest jedynie kontynuagpolityki innymi
srodkami” stato sj powszechnie znane.
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ROZDZIAL 1l
SUBBRANZA BIOPALIW STALYCH W KONTEKSCIE BRANZY ZRODEL
ENERGII

Systemowe podsgie do analizy ekonomicznej obranego zagadnienia
gospodarczego wymaga przedstawienia otoczenia bgdarobiektu. Zalzenie
0 wspotoddziatywaniu poszczegolnych elementdw systeleterminuje konieczé
poznania co nhajmniej bezfredniego otoczenia badanego podmiotu. Ztadéci
pomigdzy strukturami najsilniej na siebie oddzialtymi powinny by przedstawione
w pierwszej kolejnéci. Brarza biopaliw funkcjonuje w olebie szeroko pojmowane]
brarzy zrédet energii. Braima paliwowo-energetyczna jest ¢dzynarodowym
systemem naczy polaczonych, ktéry skupia w sobie zaméci gospodarcze
I polityczne. System paliwowo-energetyczny zajmspezegblne miejsce nie tylko
w gospodarkach poszczegélnychngiav, ale take na arenie mdzynarodowe;.
Wydaje s¢ wiec, ze blizsze przedstawienie problematyki amanej z otoczeniem
funkcjonowania braty biopaliw statych pozwoli na petniejsze spojrzene badam

problematylk.

3.1. Surowce energetyczne jako problem globalny

Sprawa zrodet i nénikbw energii jest jedn z najwaniejszych kwestii
dzisiejszegoswiata. Dosgpnas¢ zasobow surowcdw energetycznych wydaje bsi¢
podstawowym czynnikiem wpltywagym nie tylko na midzynarodow gospodark,
ale take, a mae przede wszystkim, na polityczny jej wymiar. @&y gospodarcze,
ktorymi kierup sig¢ byty ekonomiczne wszystkich pozioméw, prowadazwyczaj do
wykrystalizowania problemu bezpiedatwa energetycznego. lEoje bezpieczestwa
energetycznego powinno dyozumiane jako stan i warunki takiego funkcjonoi@an
gospodarki, ktory stwarza mlovos¢ pokrycia bigacego i przewidywanego
przysztego zapotrzebowania na engrgipaliwa. Potrzeby tych dobr powinny dy

zaspokajane w sposoOb technicznie i ekonomiczniesadraony, z uwzghbnieniem

109



aspektow oddziatywania narodowisko naturalne i warunkizycia ludngci.
Zabezpieczenie dostaw surowcOw energetycznych festlednym warunkiem
funkcjonowania i konkurowania gospodarki danegospaa. Jest to warunek
podstawowy, bez ktorego nie am@by mowy o uzyskaniu jakiegokolwiek poziomu
rozwoju gospodarczego.

Szczegolnego znaczenia nabiera ten problem w opeguacii
migdzynarodowej. Nalgy tak’e pametaé, ze kwestia problemow dagincsci do
szeroko pojmowanych surowcow prowadzita w przesztodo wybuchu
ogoInagwiatowych konfliktow. Konflikt skutkujcy wybuchem pierwszej wojny
swiatowej nabrzmiat z powodu zablokowania aiwosci ekspansji kolonialnej
Niemiec. Inne pastwa opanowaly wczaiej rejony bogate w ragpnaftows i inne
surowce, co musiato doprowadzlo konfrontacji. Druga wojnéwiatowa take miata
swoéj wymiar w odniesieniu do surowcow. Warto wspaarchociaby o motywacii
wojennej Japonii, ktéra obawiata © bloka@d dostaw ropy i innych surowcow.

Doniosta¢ wydarzéd migdzynarodowych, ich znaczenie dla poszczegoélnych
podmiotdw ekonomicznych, jest tym ekze, w im wgkszym stopniu dotyka ich
samych. Nie sposob abstrah@wad wydarzé, ktore skutkuyy w bezpdrednich
kosztach funkcjonowania, a tak na podmioty gospamamwptywag ceny surowcow.
System zaopatrzenia w energest systemem globalnym i niemalzka zmiana na
rynkach lokalnych promieniuje na caly system, ztakna jego podstawowe
mikroelementy w zupetnie innym rejoniaviata. Mapc na uwadze koncentracj
zasobOw energetycznych, takich jak ropa i gaz wstal@lnych regionach warto
zwrocikk uwag na ich znaczenie dla gospodagkviatowej. W 2003 roku energia
o charakterze komercyjnym pochodzitasmaecie z nasipujacychzrodet:

1) ropa naftowa 35,4%,

2) wegiel 23,9%,

3) gaz ziemny 23,7%,

4) energia wodna 6,5%,

5) energia atomowa 6,4%,

6) skroplone produkty z gazu 2,7%,

7) energia zeérodet odnawialnych 1,4% (Wolf, 2006).
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Paliwa kopalne dostarcaajvicc 86% energii komercyjnej, wykorzystywanej
przez gospodatk swiatowa. W takim kontekcie rozwaania o bezpieczstwie
energetycznym powinny dotyczynie tylko dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia
w surowce, ale tale, a made przede wszystkim przebudowy struktury
konsumowanych surowcOw energetycznych. Poszukiwattiernatywnych zrodet
energii wydaje s jednym ze sposobow na podniesienie bezpistna
energetycznego poszczegollnychagtav i, co za tym idzie, zwkszenie stabilni
systemu zaopatrzenia w surowce kopalne. Problemyzawe z midzynarodowymi
rynkami surowcOw energetycznych w sposob bé&muni dotykag kazde pastwo.
Takze nasz kraj, mimo stosunkowo tatwego dpat do bogatych zid surowcow
w Rosji, a mae wianie z tego powodu, nie znajdujez s komfortowej sytuacji.
Bedzie o tym mowa w naginym podrozdziale.

Obecne nagcia 1 konflikty miedzynarodowe odbywaj sie w cieniu
konkurencji o surowce naturalne, ze szczegoélnym glagnieniem surowcow
energetycznych. Zainteresowanie i uwaga cywilizayganswiata w stosunku do
panstw i regiondw pokrywa siz zasobngcia tych obszaréw gospodarczych w zasoby
surowcow energetycznych. Md&ywi o sprawach Bliskiego Wschodu nie sposob
poruszé sie w oderwaniu od potencjatu surowcowego, jakim dyspe ten region.
Postrzeganie tego obszaru gospodarczo-politycziegjodeterminowane przez fakt
posiadania 62% udokumentowanydwiatowych zi& ropy naftowej i 42%
Swiatowych zasobow gazu ziemnego (Raport RWE, 20@prave nie budzaca
watpliwosci jest to, ze wianie te surowce energetyczne, ze wdgl na ich
zastosowanie, znajdusie w centrum zainteresowania problematyki bezpigstzea

energetycznedd

% Ropa naftowa i produkty naftowe posiadajajwyzsz, spdrod surowcéw energetycznych, waito
energetycza w odniesieniu do eraru i obgtosci. Taki stan skupienia sprawiae ropa jest wykorzystywana
w szczegolnéci w transporcie drogowym, lotniczym i morskim. @lé& znaczenie gazu ziemnego wzrasta wraz
Z jego szerszym zastosowaniem w celach grzewczycimstalacjach przemystowych; jego populasharynika
zwlaszcza z mniejszego oheniasrodowiska naturalnego w stosunku do przestarzaitystalacji zasilanych
weglem.
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W stosunku do wgla nie ma takich nagté - surowiec ten wysgpuje
w relatywnie duej obfitici, a jego rezerwy s najwyzsze naswiecie®. Obecnie
swiatowe koncerny energetyczne coragscikj zwracajg uwag: W kierunku vegla. Ze
wzgledu na niestabilni cen surowcow wrdiwych (gaz i ropa) maiwy jest
renesans wgla nie tylko w ubogich krajach, ale ismd potg gospodarczych
(Srokowski, 2006). Efektywniejsze wykorzystaniegla utrzyma i by maze nawet
zwickszy jego pozyeg jako surowca pierwotnego w produkcji energii elggznej.
Ponowny wzrost znaczeniaggla nie kedzie istotnie podwaat znaczenia gazu i ropy
ze wzgkdu na odmienne zastosowania, nie zawsze substgRiCgurowce typu ropa
I gaz w dalszym agu keda wiodty prym jako cel konkurowania pstw i koncernéw.
Kierunki geograficzne takiej konkurencj sdbiciem lokalizacji zasobow.

Swiatowe rezerwy ropy, wedtug raportu opracowanegep koncern RWE ;as
rozmieszczone w nagiujacych obszarach geograficznych (wielko wyrazone
w miliardach ton, 2004 rok):

1) Bliski Wschéd - 100,1

2) Ameryka Potudniowa $rodkowa — 17,1

3) panstwa bytego ZSRR - 15,2

4) Afryka — 14,6

5) Azjai Oceania - 6,0

6) Ameryka Poinocna — 3,9

7) Europa - 2,7.

9 W roku 2004 istnialy n@wiecie udokumentowane zasoby 990 miliardéw toggle. W odniesieniu do
aktualnego ziycia tego surowca, zasoby te wystarca 168 lat w przypadku egla kamiennego i na 227 lat
w przypadku wgla brunatnego (Raport RWE, 2005).
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Rysunek 7Swiatowe rezerwy ropy w ggiu procentowym

Swiatowe rezerwy ropy

Bliski Wschaod
H62% Ameryka Potudniowa

i Srodkowa

11%

m 10%
panstwa
bytego ZSRR
Europa m 29 B 9%
P 2%m 2% B 4% Afryka
Ameryka Pétnocna  Azja i Oceania y

Zrodio: Raport RWE (2005).

Natomiast geograficzna lokalizacja zigazu ziemnego, wedtug raportu RWE,
prezentuje si nastpujaco (wielkasci wyrazone w bilionach metrow sgeennych,
2004 rok):

1) Bliski Wschéd - 72,4

2) Ameryka Potudniowa $rodkowa — 56,4

3) Paistwa bylego ZSRR — 14,1

4) Afryka—12,9

5) Azjai Oceania—7,5

6) Ameryka Poinocna - 6,9

7) Europa — 6,1.
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Rysunek 8Swiatowe rezerwy gazu w ¢iu procentowym

Swiatowe rezerwy gazu

Ameryka Potudniowa
i Srodkowa

Bliski Wschéd 32%

B 42%

B 8%
panstwa

m 79 bytego ZSRR
Europa M 3% m 4% . . 4% | Afryka
Ameryka Pétnocna  Azja i Oceania

Zrédio: Raport RWE (2005).

Rozmieszczenie strategicznych zasobow ropy i gaemrego w Sposob
dobitny wskazuje na obszary zainteresowania politykedzynarodowej péastw
wysokorozwingtych. Wydaje sj takze, ze wzrost aktywngci dyplomatycznej pastw
szybko rozwijagcych sé w takich obszarach, jak Afryka i Ameryka Potudnavjest
osadzony take w kontekcie surowcOw energetycznych. i8awa takie, jak Chiny
I Indie, charakteryzagce s& wzrastagcym zapotrzebowaniem na surowce
energetyczne, poszukujalternatywnych geograficzniérédet surowcow. Obszar
Bliskiego Wschodu jest bowiem w znacznym stopnigoapodarowany jakarddto
dla pastw Europy Zachodniej i Ameryki Potnocne.

Nieustajce zainteresowanie Zachodu npavami Bliskiego Wschodu jest
podyktowane pragmatycznymi celami, zmanymi z zapewnieniem agtosci
i stabilngci dostaw surowcow energetycznych. Odmiesriailturowa i niestabilng
polityczna w znacznym stopniu komplikuje interespspgodarcze realizowane
w tamtym obszarze. Obeditogospodarcza i polityczna wymaga czasami interwenc;j
militarnej i wydawa& sic moze, ze wianie grazba interwencji wojskowej utrzymuje

wzgledny spokdj w regionie. Taka sytuacja jest jedndkldaod stabilnej i wkiwe
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jest poszukiwanie alternatywnych rozeen w zakresie zaopatrzenia w surowce
energetyczne.

Kolejnym wielkim graczem na rynku surowcow kopalnyev szczegolni
gazu i ropy, 8 paastwa powstate po upadku ZSRR. Szczegdlniezyaigtaj zwroce
uwag; na FederagjRosyjsk. Aktywniejsza rola polityczna Rosji w ostatnichideh
jest w znacznym stopniu pochedkontroli zt&z gazu i ropy, a tatie gwaltownego
wzrostu ich cen. Dla tego fistwa cenne zi@a surowcOw i ruroeigi to nie tylko
podstawowy atut gospodarczy, ale przede wszystkimnacharakterze politycznym
(Buzek, 2006). Rosja jawisic maze dla pastw zachodnich jako way, stabilny
partner. Szczegolnie, gdy w tle, jako alternatywaystpuja nieobliczalne
I nieprzychylnie nastawione fistwa, takie jak Iran, Wenezuela czy Nigeria.
Gospodarka energetyczna oparta jest w znacznym nigtoma dostawach
zewretrznych, ktorych jak&: decyduje o bezpiecastwie. Kreml traktuje naniki
energii jako nargdzie odbudowy znaczenia Rosji n&wicie. Kraj, kedacy
w poprzednim potwieczu kolosem militarnym, pragodzyska utracor w ostatnich
kilkunastu latach pozyejna arenie midzynarodowej. Do tego w dzisiejszydwiecie
najlepiej jest wykorzystapokzne zt@a, gazocigi i firmy dystrybucyjne — aktywa te
faktycznie mog uzaleni¢ energetycznie kontynent europejski, nie tylko zte®d
tego pastwa. Wiadze Kremla zdajsobie doskonale spraw ze w wanych
negocjacjach mdzynarodowych maj wiasciwie tylko jeden atut — dogb do
poteznych zt& surowcow, szczegolnie gazu i ropy. W obecnej sytyast to atut
rownie poezny, co tysice czolgow i rakiety ngdzykontynentalne (Ortowski, 2006).
Rosjanom zaley na zdobyciu i wykorzystaniu kolejnego instrumentealizacji
polityki wewretrznej i zagranicznej. Ratwa posiadage odpowiednie, tale inne nk
scisle gospodarcze instrumenty — a takie posiada Resjpg by¢ uprzywilejowane
I uzyska wigksze korzyci z wymiany na rynku ngdzynarodowym (Bigkowski,
Bossak, 2004: 132). Pozycja konkurencyjna takiegastwa jest mocniejsza ze
wzgledu na realm mazliwos¢ dyktowania warunkéw wymiany tak w innych
dziedzinach handlu. Instrumenty energetyczne Roaji by¢ szczegolnie istotne na
obszarze Unii Europejskiej, Wspolnoty Niepodlegtyelstw i niemal catej Azji

Srodkowej. Co do celéw wykorzystanieddet surowcoéw energetycznych, ziudzee
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pozostawiat byty prezydent Putin. Takimi stowami 2004 roku zwracat si
w kontekcie spotek surowcowych do Zgromadzenia Federalnégmleracji
Rosyjskiej: ,Zwracam uwag ze punktem orientacyjnym do podejmowania
niezlednych decyzji powinna l#yrealizacja zadaogoélnopastwowych, a nie interesy
poszczegolnych firm” (Honczar, 2006).

Podejmugc kwestie dostaw zewtrznych naley, poza dosipnacscia samych
surowcoOw, zwrod uwag: na jakaé¢ i bezpieczastwo korytarzy transportowych.
Swiatowe zasoby surowcéw naturalnych, ich eksplgatacaz logistyka dostaw na
rynki odbiorcéw, powinny b¥§ przedmiotem dyskusji w kontgtie ich
geograficznego rozmieszczenia. Problematyka alokaagobow, sama w sobie
interesugca, nabiera szczegoOlnego znaczenie w momencie wiesta zrodet
surowcOw z obszarami, gdzie te surowee zszywane. W tych okoliczriziach
rozwazania na temat bezpiedmwa energetycznego powinny opierasic
0 znajome&¢ rynkdéw zaopatrzenia i rynkow docelowych. Zobrazoiga tego
problemu zostato dokonane w raporcie RWE i preZersl w sposob przedstawiony

w ponizszych tabelach.

Tabela 1. Wydobycie i ziycie ropy naftowej wedtug rejonoswiata w 2004 roku

RejonSwiata Wydobycie Zuycie

min ton % min ton %
Europa 299 7,7 779 20,7
Dawne pastwa ZSRR 559 14,4 181 4,8
Ameryka Poinocna 477 12,3 1037 27,7
Ameryka Potudniowa 533 13,7 307 8,1
Afryka 441 11,4 124 3,3
Bliski Wschod 1187 30,6 251 6,7
Azja i oceania 379 9,8 1090 28,9
Swiat 3875 100 3770 100

Zrodio: Raport RWE (2005).
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Zawarte w powyszej tabeli zestawienie przedstawia rynki zaopatezezbytu
ropy naftowej. Na podstawie tych danychzma wnioskowd, ze jest ona ziywana
w duzej odlegidci od zrodet zaopatrzenia. W sposob oczywisty potwierdaa t
niezwykle istotm kweste logistyki dostaw surowcow. Bezpiedstwo energetyczne
nie maze by rozpatrywane w oderwaniu od korytarzy transportchyywydaje si, ze
kwestia ta powinna kynie mniej istotna i aspekt wydobycia surowcow. Podobnie
wyglada sprawa z wydobyciem i rynkami docelowymi gaznmego.

Gaz ziemny jest surowcem, ktorego rynki odbiorc&w zlokalizowane
w miejscach odlegtych ogrédet pozyskiwania. Transport na rynki odbiorcovbpaa
sic obecnie w wikszdici rurochgami®. W ostatnim jednak czasie ze waipw
zarowno ekonomicznych, jak i politycznych, corazsciej jest mowa o nowej formie
transportd'. Gaz w postaci skroplonej (LNG) jest i mogtbyéhy szerszym zakresie
dostarczany za pomgctankowcow?. Taki rodzaj transportu umitiwia wicksz
konkurencg na rynku gazu ziemnego. Proces handlu i obrotkawego upodobni si
w przypadku LNG do obecnej sytuacji na rynku ro@ftowej. Jest to tym bardziej
istotne, ze te dwa surowceas przynajmniej w stosunku do siebie, paliwami
zastpczymi. Coraz oxciej zdarza s, ze nie tylko porownawczo, ale i realnie istaiej
systemy dwupalnikowe, wykorzystige zamiennie gaz i rgmaftows. Paliwa te g ze
soly nie tylko powiazane mechanizmem zatesci cenowej, ale tate stag sic swoimi
substytutami w procesie spalania. Taka rzeczyédstgest przyczynkiem do

blokowania tych dwéch daikdw energii i postrzegania ich woznej analizie.

0 Gaz w celu zachowania odpowiednich wiasmenusi by w regularnych odspach spgzany, infrastruktura

przesytlowa i jej kontrola jest wé istotnym elementem systemu zaopatrzenia.

"t Wigkszai¢ importowanego do USA gazu jest dostarczanazdnogysk w postaci LNG.

2 Gaz skroplony (LNG — Liquefied Natural Gas) jedpowiednio przygotowanpostaci gazu ziemnego (gaz
ziemny jest schladzany do temperatury -161,5 st@@t$jusza). Proces przygotowania LNG i jego transp

obejmuje naspujace etapy: przygotowanie gazu w pahlipola wydobywczego, transport na wybmee

skraplanie, magazynowanie skroplonego gazu ziemnetgominalu morskim, zatadunek na tankowce, trartsp
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Tabela 2. Wydobycie i zZycie gazu ziemnego wedtug rejondwiata w 2004 roku

RejonSwiata Wydobycie Zuycie
min tod* % min toe %
Europa 279 11,5 476 19,6
Dawne pastwa ZSRR 667 27,5 526 21,7
Ameryka Po6inocna 653 27 663 27,3
Ameryka Potudniowa 150 6,2 150 6,2
Afryka 131 54 62 2,5
Bliski Wschod 252 10,4 218 9,8
Azja i oceania 291 12 331 13,6
Swiat 2423 100 2426 100

Zrodio: Raport RWE (2005).

Tylko niektére pastwa mog by¢ i sa samowystarczalne energetycznie. Nawet
w postpujacej liberalizacji wymiany gospodarcze] poszczegokiaje w sposob
szczegolny traktywj bezpieczéstwo energetyczne. Dotyczy to &k pastw
charakteryzujcych se liberalizmem ekonomicznym. Amerykscy przywodcy lula
moéwi¢, ze USA powinny by samowystarczalne pod wgdem dostaw surowcow
energetycznych. Wkszai¢ $wiata arabskiego postrzega inwappa Irak jako gtéwny
krok w kierunku realizacji tego postulatu (Rogo#005). Wari podkrdlenia jest
takze kwestia wzrastagego popytu na surowce energetyczneazame z pogpujaca
industrializacy i rozwojem gospodarczym takich fqsw, jak Indie i Chiny, ktére
zamieszkuje w sumie ponad 2,5 mid ludzi. Powoduge Zmiare popytu
w niespotykanej dad skali.

Kolejnym problemem globalnym, zgaanym z wykorzystaniem paliw, jest
kwestia ochrony srodowiska naturalnego. Wzrostwiadomdaci ekologicznej
w painstwach wysokorozwirtych tworzy presj na bezpieczestwo ekologiczne.

W ostatnich latach podnoszona jest coragaej problematyka emisji zanieczyszaze

tankowcami przystosowanymi do LNG, roztadowanie ktamcéw, magazynowanie paliwa w terminalu
odbiorczym, odparowanie LNG, transport rusg@mi do odbiorcéw.
" Toe — jest to jednostka umowna odpowiadajilaici energii zawartej w jednej tonie ropy naftowe;.
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towarzysacych spalaniu paliw kopalnych. Spaliny, przedestage do atmosfery,
odpowiadag za powstawanie tzw. efektu cieplarnianego. Zagaudaito jest na tyle
wazne, ze stato si przedmiotem ngidzynarodowych dyskusji, ktére magkutkowa
w zobowgzaniach do redukcji emisji. Szczegodlnie takie zolhaania obcizaja
ekonomicznie pastwa rozwijajce sg¢, co stanowi kolejn przeszkod w kreowaniu
trwatego i zréwnowzonego rozwoju gospodarczego i spolecznégiata’®. Sprawa
ekologii, a dokfadniej przeciwdziatania ocieplarklimatu, powinna by rozwazana
jednoczénie na dwoéch plaszczyznach, uwaliajcych dynamik rozwoju
spotecznego — eposti ex ante Te dwa aspekty sprowadzaic do dyskusji na temat
aktualnie zaywanych pierwotnych zrodet energii, rozwizan alternatywnych
w stosunku do nich oraz przeciwdziatania przysziymianom klimatycznym
(Barroso, 2006). Bezpieczgtwo ekologiczne, rozpatrywane przez pryzmat
uzytkowania surowcow energetycznych, niesie za s@stpujace potrzeby:

1) ograniczenia do minimum$rodowiskowych skutkéw eksploatacji paliw

kopalnych,
2) poprawe efektywndaci wykorzystania surowcéw energetycznych,
3) promowania energooszginych rozwizan technicznych w produkcji
I konsumpciji,

4) ograniczanie szkodliwej emisji zanieczyszacpeaz reduke odpadow,

5) zwigckszanie wykorzystania energii pochadej zezrodet odnawialnych.

Konieczn@d¢ ochrony srodowiska naturalnego w aspekcie emisji
zanieczyszcze pochodzacych z procesu spalania paliw zostata skonkretymawa
w dokumencie, ktéry nazywany jest Protokotem z Kyot Paistwa sygnatariusze
zobowhzaty st do redukcji emisji gazow cieplarnianych, ktorg w wickszaci
emitowane w wyniku spalania paliw kopalnych takigk wegiel, ropa, gaz.
Zaniechanie redukcji emisji skutkowdedzie ocieplaniem klimatu, co spowoduje

szybsze topnienie lodowcéw i wzrost poziomu mokxeandw; zalaniu ulec me

™ Dyskusje s prowadzone w oparciu o istniej emisi spalin. Wobec tego sytuacja \égiowa jest ,lepsza”
dla pastw, ktére posiadajjuz rozwinigty przemyst. Pastwa rozwijajce st map niska baz, jakiekolwiek
zwiekszenie uprzemystowienia wptywaegina bezwzgidny wzrost emisji gazéw cieplarnianych.

> Protokét z Kyoto jest porozumieniem w ramach Ramjoonwencji Klimatycznej ONZ, ktéra weszta
w zycie 21 marca 1994 roku. Porozumienie z Kyoto Zost@ypracowane na trzeciej konferencji stron
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wieC czs¢ zamieszkanychatow. Eksperci szacwj ze poziom Battyku wzrosit
moze 0 44-79 cm, co zagrozi obszarom goloym 2,5 metra nad poziomem morza.
Polska na rzecz morza mogtaby utéacd 2,5 tys. do 80 tys. metrow kwadratowych
powierzchni 4du (Miegtus, IMGW, 2006). Sytuacja wydaje¢sby¢ szczegoOlnie
dramatyczna w zakresie zmian klimatycznych. Pusgma mae ulec na przykfad
znaczna ox¢ Europy Potudniowej. Ocieplenie jest w znacznympsio zrodiem
katastrof naturalnych, takich jak powodzie, tajfususze. Rosity niedobor wody,
pustynnienie terendéw rolniczych i¢kki zywiolowe najbardziej uderzajw kraje
najubasze. Mae to powodowa powstawanie kolejnych zagren dla bezpieczgstwa
na swiecie. Sprawa zmian Kklimatycznych jest zamgm problemem; pozytywnym
symptomem wydaje siw takim przypadku intensyfikacja auizynarodowych dziata
w kierunku redukcji emisji zanieczysz@zeProblem ten jest przedmiotem dyskusji
zarébwno na forum Unii Europejskiej, jak i ONZ Przeciwdziatanie zmianom
klimatycznym to zagadnienie znajdog sé na szczycie listy priorytetow Unii
Europejskiej (Barroso, 2006).

Spoteczéstwo mkedzynarodowe stawia problem surowcéw energetycznych
w centrum uwagi. Sprawa dotyczy nie tylko sytuatjecnej, ale tate, a mae przede
wszystkim, stawiany jest problem wizji przysato Prole zbudowania scenariuszy
odnoszcych sé do zrodet energii pierwotnej pogla w 2005 roku firma Shélf.
W raporcie jest mowa o trzech miavosciach, wychodacych z wzajemnych relaciji
podstawowych orientacji spotecznych, takich jak ppumkarka, sprawiedlingg
spoteczna i bezpiecastwo. Te trzy scenariusze zadlega nastpujace spoteczne
warunki ramowe systemow energetycznych:

1) swiat ukierunkowany na zaawansowamgospodark i bezpieczastwo,

z postpujaca globalizacy i wzrastagcym poziomem legalizmu, ta&

z przymusem mdzynarodowymswiat legalistyczny,

Konwencji w grudniu 1997 roku. Kraje sygnatariugedownzaty st do hcznej redukcji swych emisji o okoto
5,2% w stosunku do roku 1990. Zadanie ma Zmataalizowane w latach 2008-2012.

W dniach od 6 do 17 listopada 2006 roku przedsieW categdwiata obradowali w Nairobii na tematycznej
konferencji ONZ. Konferencja ta byla gmecona zmianom klimatycznym i mechanizmom pozvwghain na
przezwyctzenie tego problemu.

" Ich wyniki zostaly opublikowane w dokumencie ,Sagnsze dla Gospodarki Energetycznej na lata 2005-
2025” (The Shell Global Scenarios to 2025
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2) Swiat pragmatyczny, gdzie procesy globalizacyjageszcze silniejsze, ale

takze istnieje znaczna liczba gospodarek zawtlgoh, swiat starajcy sk

pogodzé sprawiedliwdé spotecza z rozwojem gospodarczym,

3) swiat

dogmatyczny,

skoncentrowany

na

bezpiasigie |

na

sprawiedliwdgci spotecznej, koncentracja spotetzisv wokot wlasnego

panstwa.

Powyzsze scenariusze i

przedstawioneasna okres od roku 2005 do 2025.

ich odbicie na rynku paliwoworgeiycznym

Tabela 3. Scenariusze rozwoju sytuacji na rynkwwaéw energetycznych na lata
2005-2025 wedtug firmy Shell

Scenariusze

Swiat legalistyczny

Swiat pragmatyczny

Swiat dogmatyczny

Ludnaé¢ swiata

7,5 do 8,3 miliarda w 2025 roku

Wzrost PKB

+ 3,0 % p.a.

+3,8% p.a.

+2,6% p.a.

Podstawowe idee

spoteczne/uwarunkowani

Bezpieczéstwo

d gospodarka

Gospodarka i sprawiedli-

wos¢ spoteczna

Sprawiedliwad¢ spoteczna

i bezpieczéstwo

Zapotrzebowanie na +2,3% rocznie Rosite +1,6% rocznie
energe

Popyt na gaz Silnie rosoy Rosncy +1,7% rocznie
Zapotrzebowanie na Utrzymuje udziaty Podwojone Brak danych

wegiel

w rynku

Popyt na rop naftowg

+1,5% rocznie

+2,5% rocznie

+1,0% rocznie

Wspieranie odnawialnych Zachety podatkowe Stabe Przerzucone na odbior

zrédet energii (konsumentow)

Energia gdrowa Brak danych Brak danych Wydany czas pracy
instalacji

Ceny ropy naftowej Stale rogre Nieobliczalne Od roku 2015

umiarkowanie rosqte

Uzgodnienia z Kyoto

Brak waiejszych

uzgodnig nastpczych

Inne mechanizmy ochron

klimatu

yPriorytet interesow

narodowych

Zrodio: Raport Shel

| (2005).
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Scenariuszy takich, jak ten przedstawiony przemefi Shell, nie nalgy
traktowa jako prognozy. W burzliwyngwicie nie sposéb budowamodeli rozwoju
gospodarczego na tak dtugi okres. Wielokrotnie bylsuwane przypuszczeniae
swiat juz stoi o krok od wyczerpania zasobow naturalnych.weloodkrycia
geologiczne i rozwoj technologii przekligy te czarne wizje. Rozwoj technologiczny,
zwiazany z wydobyciem, pozyskiwaniem, przetwarzaniewykorzystaniem energii,
jest na tyle nieobliczalnyze nie mana opierd sig¢ na jakichkolwiek prognozach.
Scenariusze gsjednak potrzebne w celu roz#amia i dyskutowania nad szansami
I ryzykiem zwhzanym z zaopatrzeniem w dmki energii. Takie szkice przys#o
powinny by¢ bliskie szczegolnie politykom i praktykom gospadam w odniesieniu
do strategicznej wizji zaopatrzenia w energWizja ta powinna Za wynikat
z pragmatycznego spojrzenia na zgaane aspekty rynku, z jednoczesnym

uwzgkdnieniem realiow ekonomicznych.

3.2. NGniki energii w Polsce

Gospodarka polska w zakresie wykorzystania piamyat surowcow
energetycznych oparta jest w dalszymgai na veglu. Jest to ninik energii, ktéry ma
strategiczne znaczenie dla gospodarki polskiejpadida za dostarczanie ponad 62%
energii dla gospodarki patwa. Pozycja ,wgiel” zawiera w sobie dwa rodzaje tego
paliwa, mianowicie wgiel kamienny i wgiel brunatny. Ich ziycie ksztaltuje si
odpowiednio na poziomie 49,3% i 13%. Spganajistotniejsz w przypadku wgla jest fakt,
ze zapotrzebowanie na tensnix jest zaspokajane praktycznie w @&aioprzez ziga
eksploatowane w kraju. Obecnie wydobyciggla kamiennego ksztattujegsiv okolicach

100 min ton, natomiast zycie krajowe wynosi okoto 80 min ton.
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Tabela 4. Struktura zycia energii pierwotnej w Polsce w 2001 roku

Nosniki energii Zuzycie w %
Wegiel 62,3
Ropa naftowa 19,6
Gaz ziemny 12,0
Energiagdrowa
Energia odnawialna 6,1
Razem 100,00

Zrédio: MG,PiPS (2003).

Najwickszy udziat w krajowym ztyciu wegla kamiennego posiadaglektrownie
I elektrocieptownie zawodowe - 52%, a w gpseg] kolejnéci gospodarstwa domowe,
cieptownie, przemyst i inne dzialy (27%), koksown(@5%) oraz elekiroenergetyka
przemystowa 6%. Udziategla w produkcji energii elektrycznej wynosi 95% tfwn udziat
wegla kamiennego ok. 57%), a w produkcji ciepta aRod{Kazanowski, 2006).

Kolejna pozych pod wzgkdem zuycia energii pierwotnej jest ropa naftowa. Udziat
tego neénika wynosi prawie 20%. Polska nie posiadaydh, wiasnych zasobow tego
surowca i jest zmuszona w znacznym stopniu do ktamia zezrodet zewstrznych.
Wedlug przytego przez Rad Ministrow 4 stycznia 2005 roku dokumentu ,Polityka
Energetyczna Polski do 2025 roku”, importowandj pemad 90% ropy naftowej zywanej
w gospodarce. Ratwo polskie nie jest w sytuacji znaca odbiegajcej od potaenia innych
paistw europejskich, z watkiem pastw posiadagcych wiasne zia. Problemem nie jest
sama zalnos¢ od zrodet zewantrznych, ale struktura dostaw. W naszym przypasdtaigje
ogromne uzaleienie od jednego kierunku dostaw. Problemem udgegim taki stan

rzeczy jest przygotowanie instalacji rafineryjnyith przetwarzania ropy wdaie z kierunku
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wschodnieg8. Polska posiada infrastruktuumazliwiajaca odbiér ropy naftowej drag
morsky, jednak Naftoport nie jest wigiwie wykorzystywan§’. Zapotrzebowanie kraju na
rope naftowy jest obecnie okiane na 18 min ton rocznie, natomiast Naftoport iz
przyjecie 34 min ton w roku. Dla poréwnania krajowe zgsaipy naftowe] wynosgwedtug
danych PGNIG na 2005 rok 22,9 min ton. Produktyskimyane z przerobu tego surowca
w zdecydowane] wkszaci 1 zuwzywane jako paliwo dla pojazdéw, a co za tym idzie s
stosunkowo trudno zagiowalne. Zapewnienieagjtosci dostaw przez ropa@i i mozliwose
alternatywnych dostaw przez Naftoport to zatemvepifandamentalne dla bezpieazeva
energetycznego pstwa. Niezwykle wezna informacp jest to, ze rosyjskie firmy
podejmowaly proby przegia kontroli nad tym portem. Petna kontrola komyar
transportowych jest w interesie Rosji. Zmniejszemmeaczenia Polski jako kraju
tranzytowego, codalzie konsekwengjrozbudowy Naftoportu w Priomorsku, z pedtio
doprowadzi do strat politycznych i finansow§ttDo tej pory wydawato sjze Polska leac

na szlaku transportu surowcow z Rosji do Europyhddoiej mae by pewna cigtosci
dostaw. Obecna sytuacja wskazug}o jui nie jest takie pewne (Lakoma, 2007). Alwe
staje s} catkowite wyhczenie z eksploataciji ropagu Przyjan®™.

O znaczeniu Rosji na polskim rynku ropy naftovegjnoznacznie informajdane
dotyczce zaopatrzenia w ten surowiec. Ropa naftowa wettunych ONZ w 2005 roku
byta sprowadzana do Polski z rasiacych pastw:

1) Rosja-97,7%,

2) Kazachstan —0,8%,

3) Norwegia — 0,7%,

4) pozostate kierunki — 1% .

'8 Ze Wschodu jest importowana ropa typu Uralésza o okoto 5 do 10% od ropy Brent. Cena ropy maffo
Urals jest nisza ze wzgdu na wyszy zawartdé siarki (1,3% w stosunku do 0,2%) oraz 283 geStaic.
Wiasciwosci te wptywap na koszty jej rafinacji i na ikg uzyskiwanych produktéw paliwowych.

" Gdaiski Naftoport to jedyny port przetadunkowy ropy vel§te i w zasadzie jedyna realna gwarancja
bezpieczastwa energetycznego fiiwa w zakresie dostaw tego surowca. W przypadlaicoid od dostaw
rurociagami, Polska mogtaby sprowadzeope tankowcami. Obecnie jednak sytuacja jest zgotaiedna —
najczsciej Naftoport stay do reeksportu paliwa z pstw bytlego ZSRR.

8 Oprécz portu w Primorsku, za pomoktérego kdzie wysytana ropa naftowa do odbiorcéw w Europie
Zachodniej, budowany jest tak gazocig po dnie Baltyku, ktéry wpisujeesiw polityke Rosji, zmierzajca do
petnej kontroli korytarzy transportowych.

81 0 takiej maliwosci swiadczye maze fakt awarii rurocigu do rafinerii Maejki. Wiadze firm rosyjskich nie
zdecydowaly s na napraw uszkodzonego ropagu i Orlen zostal zmuszony do zaopatrzenia za pamoc
tankowcow.

124



Obecna sytuacja w zakresie zaopatrzenia w nagftows wbrew opinii niektorych
ekspertéw nie jest komfortowa. Wydaje, sie twierdzenie: ,bez wzgllu na rodzaj emocji,
jakie budzi Rosja, jest ona jedynympvem producentem ropy naftowej i gazu, w ktérym,
biorac pod uwag rachunek finansowy, memy zaopatrywa sk w te surowce”
(Kwiatkiewicz, 2005) jest nieuprawnione. Ogromnggantowy udziat importu z wiaiwie
jednego é&odka gospodarczego, ktory faktycznie jest zgleod scentralizowanych sit
politycznych, stwarza realne zaggoie dla bezpiecastwa energetycznego. W przeseto
jak i obecnie jak najbardziej aktualne jest stwierde: ,gwaitowne zatrzymanie paga
jednego jakiego czynnika produkcji mge fatwo uczyrd wszystkie pozostate
bezuytecznymi” (Marshall, 1928j. Rosja doskonale zdaje sobie z tego spraw
I wykorzystuje swegj monopolistycza pozycg w obszarze dostaw surowcow
energetycznych do wywierania wptywu polityczneg&wopie, w szczegolido w Europie
Wschodniej (Rotfeld, 2008). W obliczu takich danydiasciwym i koniecznym wydaje @i
poszukiwanie alternatywnychiodet i korytarzy transportowych dla importu romftowe;.
Projektem zmierzagym w tym kierunku jest przygotowywanie gruntu pbddowe
rurocagu Brody-Plock. Tym bardziejze projekt ten mogiby si przyshieyé takze
zwigkszeniu bezpiechstwa energetycznego w tym zakresie innymspgom Unii
Europejskie.

Nieznacznie lepsza jest sytuacja Polski w zakesspatrzenia i wykorzystania gazu
ziemnego. Odrimie do tego surowca energetycznegamcstwierdi, ze uzalenienie jest
wyraznie nizsze. Problemem jest jednak brak alternatywnych téaay transportowych.
Proly poprawy sytuacji w tym zakresie jest projekt bugda@zocigu ze Skandynawii do
Polski i Gazoportu vwinoujsciu zdolnego do odbioru gazu skroplonego. Kwesiistav
gazu wydaje siby¢ aktualnie najwaniejsz dla wiadz pastwowych. Import tego paliwa
wedtug dokumentu ,Polityka Energetyczna Polski @223 roku” stanowi okoto 68%
krajowego zuaycia. Krajowe zasoby gazu szacoware ng 106,3 mld m3, a roczne
wydobycie krajowe wynosi 4,4 mld m3 (PGNIG, 200Skuktura zaycia wedtug danych
PGNIG z roku 2004 prezentuje siastpujaco:

1) gospodarstwa domowe i mate firmy — 62,5%,

2) zakfady azotowe — 19,3%,

8 podag zaSliwi nski (2004: 114).
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3) energetyka i cieptownictwo — 7,2%,

4) inne zakfady chemiczne — 5,5%,

5) huty lcznie — 5,5%.

Dane o strukturze zycia wskazuyj grupy obgte najwy:szym ryzykiem w przypadku
zakiocé dostaw. Ma to istotne znaczenie, nie tylko tecmty, ale tate praktyczne.
Biatorus zostata pozbawiona przez firmy rosyjskiggasci dostaw widnie wsrodku sezonu
zimowego, co odczuli bezgrednio obywatef&. W tym momencie warto zwrécuwag; na
zagadnienie dostaw zewirznych. Problemem jest tutaj, podobnie jak w pazijgu ropy
naftowej, struktura tego importu i potwierdzone zimesci zakiocé dostaw. Wedtug
danych ONZ za 2005 rakodta sprowadzania do Polski tego paliwa \wggly nastpujaco:

1) Rosja—65,3%,

2) Kazachstan — 13,8%,

3) Uzbekistan — 8,6%,

4) Norwegia— 4,9%,

5) Turkmenistan — 4,5%,

6) Niemcy — 2,7%,

7) Pozostate pastwa — 0,2%.

Przedstawiona struktura importu paliwa gazowegaoawgk na kierunek zaieosci
tego sektora. Dla Polski szczegblnego znaczenignagprojekt budowy gazaegju Rosja-
Niemcy, biegacego po dnie Morza Baityckiego, przy jednoczesmgygnacji strony
rosyjskiej z drugiej nitki gazogyu Jamat. W ostatnich dwoch latach kwestia statmino
dostaw z kierunku wschodniego stata gizedmiotem wipliwosci. Polska déwiadczyta
kilku niezapowiedzianych przerw w dostawach tegtwpa Problemy byly zwgzane
z naciskami przedgiorstw rosyjskich na kraje tranzytowe — Biatorwkraire; naciski te
polegaly midzy innymi na czasowym wstrzymaniu dostavkazdorazowe wstrzymanie
dostaw pastwom tranzytowym wywotuje obecnie reakppstw europejskich, ni@ st to
jednak zmierd po wybudowaniu gazagu pothocnego. Po zaktzeniu te] inwestycji

Federacja Rosyjskaetizie mogta wstrzynia dostawy gazoggami hdowymi, take do

8 Prezydent Bialorusi Aleksander tukaszenka wypomnalicznie rosyjskim partneronie w skutek ich
dziatan marzry w $rodku zimy take byli zotnierze Armii Radzieckiej, walazy w Wojnie Ojczynianej. Apel
0 wznowienie dostaw byt dramatyczny.

8 W konsekwenciji gaz ziemny nie phtriakze do Polski i innych pastw europejskich.
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Polski, nie narzajac sk na protesty europejskich mocarstw, ktore nie negiezecie odckte

od dostaw (Naimski, Szatamacha, 2007). Kwestieadogtizu zajmuj szczegola pozycg

w instrumentach prowadzenia guieynarodowej polityki Rosji. Sukcesy w uprawianiu
polityki zagranicznej zawdaiza ona bardziej Gazpromowizndlyplomacji, ,gaz palny
zashpit bron palra — i okazat s bardziej skuteczny” (Pomianowski, 2008).

Pozycy, ktora nie wysipuje w polskim bilansie energetycznym, jest engegicowa.
Dotychczas opinia publiczna byta przeciwna pozyakiw energii z tegardédia. Negatywne
postrzeganie elektrowni atomowych w sposéb oczywjsst podyktowane partia
o katastrofie w Czarnobylu. Obecnie jednak cora%ct pojawiaj Sk opinie wskazuce
na konieczn& budowy takich elektrowni w Polsce. Pewnym reganiem w tym zakresie
maze by wykorzystanie energii pochagzj z tegazrodta wytwarzanej na Litwie, z kipr
mogtby zostd pohkczony polski system elektroenergetyczny tak zwangmstem
energetycznyfi.

Kolejna pozych w bilansie pozyskania energii w Polsce jest eagogchodaca ze
zrodet odnawialnych. Problematyka dotyca tego rodzaju energietivie omowiona szerzej
w nastpnym podrozdziale. Warto jednak zauw@ ze niemal 100% energii odnawialnej jest
pozyskiwane lokalnie. Stanowi to jaskrawy kontsasbec ropy naftowej i gazu ziemnego.
Znaczenie pozyskiwania energii z tyclrédet jest w kontelcie bezpieczestwa
energetycznego w zasadzie bezdyskusyjne. Zagaeimiemmdnym wskazania (zyganym z
odnawialnymizrédtami energii, a konkretniej z biomagsv odniesieniu do wykorzystywania
wegla kamiennego jest mliwos¢ skojarzenia tych dwocirodet pozyskiwania energii. W
wielu elektrowniach i elektrocieptowniach w Polspeowadzone & badania na temat
mazliwosci wspéispalania biomasy iegla kamiennego. Celem przewodnim tych préb jest

oshgniecie odpowiednich norm emisji gazow.

8 Obecnie trwaj na ten temat midzyrzdowe rozmowy (2006/2007). Obie strony zinteresowane wspéin
inwestych. Motywacja jest podobna i wynika z relacji handjmlv w zakresie pozyskania surowcéow
energetycznych z kierunku wschodniego.
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3.3. Odnawialnezrédta energii w Polsce

Podstawowym warunkiem dyskusji na temat odnawidinyoddet energii
(OZE) jest zdefiniowanie i przylienie znaczenia tego terminu. Sama nazwa takich
zrédet niesie za sabdos¢ ogllm, chocia nieprecyzyja, wartg¢ semantyczp
Intuicyjne rozumienie tego pgjia ttumacza pojawiapce s¢ w pismiennictwie ra@ne
definicje odnawialnyclzrédet energii. Podstawowe elementy sktadowe tydinidg
53 jednak w wekszaici zgodne. | tak mgemy mowe o definicji OZE majc na myli
zrédio wytwarzagce energi, wykorzystugce w tym procesie takie paliwo, taki zaséb,
ktory jest odnawialny. Odnawialngodto energii, wedtug stownika portalu Zielona
Energia, powinno posiadgedno z nagpujacych wiasnéci:

1) jego zasobysuzupetniane nieustannie w sposéb naturalny.

2) mozna nim zargdza w sposob, ktory zapewnia; zapasy zasobow nigdy

Si¢ nie uszczupl,

3) posiada zasoby tak ogromnee wyczerpanie ich przez ludzio na

obecnym poziomie rozwoju jest nientiove.

W zwiazku ze wzrastagym zainteresowaniem zagadnieniami dofgymi
ekologicznych zrédet energii, pojawita 8i koniecznéé stosowania precyzyjnej
definicji. Potrzeba harmonizacji terminologicznegjizzana byta nie tylko z rozwojem
pismiennictwa, ale tale z redagowaniem aktow prawnych w tym zakresie.
Odpowiedzi na spoja z nomenklatuy Unii Europejskiej, precyzymdefinicje OZE,
byta definicja zawarta w znowelizowanej 24 lipca020roku ustawie Prawo
energetyczn.

Od 1 stycznia 2003 r., w rilypkt. 20 art. 3 ustawy Prawo energetyczne,
odnawialne zrodlo energii okrélono jako zrédto wykorzystugce w procesie
przetwarzania energiwiatru, promieniowania stonecznego, geotermafal, prdow
I ptywow morskich, spadku rzek oraz energiozyskiwam z biomasy, biogazu
wysypiskowego a tale biogazu powstalego w procesach odprowadzania Iub

oczyszczanidciekow albo rozktadu sktadowanych sziek raslinnych i zwierzcych.

% Modyfikacja rozumienia zwrotu byla podyktowana eue wszystkim dostosowaniem do dyrektywy
2001/77/EC w sprawie promocji energii elektryczngjwarzanej w odnawialnyckrédtach energii.
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Definicja ta odwotuje si do poszczegolnych zasobow, ktére stamowatalog
zamkngty. Jednak i ona wywotuje dyskusje i nie jest wob krytycznych uwag.
Krytyce podlega chocidy pominkcie pogcia energetyki niekonwencjonalnej oraz
zamienne stosowanie gojazrodet i zasobow energii odnawialnej (Karski, 2006).

Do najwaniejszych zrodet energii odnawialnej zalicgymozna nasipujace
pozycje:

1) biomasé’,

2) energia wodna,

3) energia geotermalna,

4) energia wiatru,

5) energia stoneczna.

Wymienione powyej zrodta energii odnawialnepswedtug Medzynarodowe]
Agencji Energii, najszerzej wykorzystywane &aiecie do pozyskania ,zielonej”
energii. Przy czym godnym podKktenia jest fakt,ze biomasa w griu globalnym
stanowi bezwzgdnie najwgkszy udziat w grupie @E. W ugciu $wiatowym
dostarcza ona 80% energii pochaek ze zrodel odnawialnych, kolejne miejsce
zajmuje energia wodna, ktora dostarcza okoto 168oinnezrédta przypada wic
jedynie 3,5%. Udziat odnawialnycirédet w globalnym zizyciu energii pierwotnej
wynosit w 2003 roku okoto 13,3% (Raport RWE, 20058k dwy udziat wynika
z faktu, ze naniki energii byly ziywane na zaspokojenie potrzeb lokalnych
I indywidualnych, nie podlegaty obrotowi na rynkuoeegii komercyjnej.

Zrodia odnawialne stanowiwazny element dyskusji na temat zaopatrzenia
w energg. Atrakcyjna¢ tego obszaru wynika gulzy innymi z matej szkodliniei dla
srodowiska naturalnego. Catkowity brak emisji z néekch (ZE oraz niska emisja
zanieczyszcze w procesie spalania paliw odnawialnych wpisuje diskonale
w programy redukcji emisji gazow cieplarnianychnBdto charakterystyczna dla tych
zrodet rozproszona lokalizacja w sposob béppdni mae wplywa na popraw

bezpieczastwa energetycznego. Odnawialir@dta energii zyskuaj na popularngci

87 Pojcie ,biomasy” definiuje Rozpoarlzenia Rozporxizenie Ministerstw&rodowiska z dnia 4 sierpnia 2003
roku w sprawie standardéw emisyjnych z instala@f.(U. 2003 r. Nr 163, P0z.1584): biomgsa to produkty

i odpady skfadajce s¢ w catcci lub w czs$ci z substancji rdinnych pochodzcych z rolnictwa lub lénictwa,
uzywane w celu odzyskania zawartej w nich energii”
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nie tylko ze wzgidu na twarde, ekonomiczne podstawy, alezdala mae przede
wszystkim z uwagi na wzrastgg zainteresowanie spoteaséva stanendrodowiska
naturalnego. Czysto matematyczne poréwnywanie kasanergii z odnawialnych
zrodet do tradycyjnych form wydaje esipodefciem niepelnym i ograniczagym

postrzeganie tego problemu. Od tego prostego padepdchodz ustawodawcy
panstw wysokorozwingtych, wymuszajc ustawowo obowazek pozyskiwania energii
z tych zrédet. Efektem wzrostu wykorzystywania ,zielonychifddet energii jest
szereg pérednich, dodatnich efektéw, takich jak igyga jakéé zycia w czystszym
srodowisku, zmniejszenie negatywnego oddziatywamiadrowie obywateliwellness
gospodarkt®.

Potwierdzeniem takiego podeja do energii odnawialnej jest dyrektywa Unii
Europejskiej 2001/77/EC z 27 wérga 2001 roku, dotyexa wykorzystaniarddet
odnawialnych do produkcji energii elektrycznej. @agzeniu tegdrodita dla systemu
elektro-energetycznego gospodasekadczy zestawienie ok§kjace jego zakiadany

udziat w pozyskania energii elektrycznej waptwach ,starej” Unii Europejskiej:

8 Pogcie ,wellness” rozumié nalery jako pewien stylzycia, styl funkcjonowania systemu czlowieka,
charakteryzujcy sk harmoni ciata i ducha oraz dobrym samopoczuciem. Promgmujaekologicznych
rozwigzan oddzialuje na postrzeganie gospodarki azdalpastwa na arenie rglzynarodowej. Produkty
tworzone w gospodarce zawieraj sobie pewien aspekt ideowy. Przyktadem tegomiegzie chociaby
zaostrzanie norm emisji spalin w samochodach osgbloyw promocja ekologicznepywnosci, dbataé

o przyrod. Przykladem bezpoedniego dziatania me by akcja, jaly wprowadzita firma Barlinek SA: kale
sprzedane opakowanie deski podtogowej przektadiaaszasadzenie jednego drzewka.
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Tabela 5. Okrdony procentowo docelowy (plan na 2010 rok) pozigkorzystania
OZE do produkciji energii elektrycznej w istwach ,starej” Unii Europejskiej na tle

jej udziatu w roku 1997

Udziat (%) CZE w bilansie Udziat (%) OZE w bilansie

produkcji energii elektrycznej | produkcji energii elektrycznej

w 1997 roku w 2010 roku
Belgia 1,1 6,0
Dania 8,7 29,0
Niemcy 4,5 12,5
Grecja 8,6 20,1
Hiszpania 19,9 29,4
Francja 15,0 21,0
Irlandia 3,6 13,2
Wiochy 16,0 25,0
Luksemburg 2,1 57
Holandia 3,5 9,0
Austria 70,0 78,1
Portugalia 38,5 39,0
Finlandia 24,7 315
Szwecja 49,1 60,0
Wielka Brytania 1,7 10,0
Wskaznik dla UE-15 13,9 22

Zrodio: Dyrektywa 2001/77/EC (2001).

Dyrektywa Unii Europejskiej dotyczy tak Polski. Nasz kraj, jako cztonek
Unii, wyznaczyt w odniesieniu do niej cel indykatyyw na rok 2010 na poziomie
7,5%. Wediug Strategii Rozwoju Energetyki Odnawépin(MS, 2000), celem
strategicznym jest zwkszenie udziatlu energii zerodet odnawialnych w bilansie
paliwowo-energetycznym od 7,5% w roku 2010 do 1492020 roku. Wskanik ten

odnosi s¢ do struktury zaycia nagnikOw pierwotnych. Strategiczny cel zostalewi
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ujety szerzej ni ten wynikajicy z dyrektywy Unii Europejski&]. Potwierdzeniem
tego kierunku jest stwierdzenie zawarte w dokuneepeplityka Energetyczna Polski
do 2025 roku” (MGIiP, 2005) mowge, ze ,,celem strategicznym polityki fistwa jest
wspieranie rozwoju odnawialnycirodet energii”. Wedtug tego dokumentu powinny
by¢ podgte nastpujace dziatanie realizacyjne w zakresie polityki em¢ygznej:

1) utrzymanie stabilnych mechanizméw wsparcia wykaayis odnawialnych

zrédet enerqi,

2) wykorzystanie biomasy do produkcji energii elekinyej i ciepta,

3) intensyfikacja wykorzystania matej energetyki wagdne

4) wzrost wykorzystanie energetyki wiatrowej,

5) zwigkszenie udziatu biokomponentéw w rynku paliw ciekty

6) rozwdj przemystu na rzecz energetyki odnawialnej.

Wskazanie w dokumencie agdowym na biomas jako najwaniejszy
w warunkach polskich obszar rozwoju odnawialnyciiodet energii, jest
potwierdzeniem jej obecnego i przysziego znaczedia systemu paliwowo-
energetycznego. Z danych Europejskiego Centrumgidn@dnawialnej za 2002 rok,
obrazugcych wykorzystanie @E wynika,ze w Polsce 91% instalacji do wytwarzania
,Zzielonej” energii to instalacje oparte na wykorgygu biomasy. Warto przy tym
zwrocik uwag, ze 85% z instalacji wykorzystagych biomas to obiekty o malej

mocy, wykorzystywane lokalni&

3.4. Granulat z biomasy w polskiej brarty biopaliw statych

— delimitacja obszaru badawczego

Pogcie biomasy jest pegiem niezwykle szerokim i wymaggym objg&nienia
i doprecyzowania. Obrazowo oma przypé, ze biomasa jest forgngromadzenia
energii stonecznej jako produktu fotosyntezy, w ikynktérego réliny produkup

weglowodany z dwutlenku ggla i wody, w obecn&i promieniowania stonecznego.

8 Dyrektywa 2001/77/EC odnosishezpdrednio do produkciji energii elektryczne;.
% 5 to kotly 0 matej kredniej mocy, wynosgej nie wicej niz 500kW.
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Biomasa me@e by i coraz cesciej jest uywana do celow energetycznych
w procesach bezpredniego jej spalania, jako biopaliwa state, orazejwarzana

w procesach fizycznych, chemicznych i biochemicinga paliwa ciekte lub gazowe

(Majtkowski, 2006).

Tabela 6. Energetyczne wykorzystanie biomasy

BIOMASA

BIOPALIWA STALE
« drewno opatowe (szczapy,
zrebki, trociny, $cinki),

* rosliny energetyczne,

* pozostatéci rolnicze (stoma),

* brykiety, pelety (granulat),

BIOPALIWA GAZOWE

* biogaz rolniczy (fermentacja
gnojowicy),

* biogaz z fermentacji odpadoé
przetworstwa spgywczego,

* biogaz z fermentacji osaddéw

BIOPALIWA CIEKLE
* biodiesel (paliwo rzepakowe)),
» etanol (z cukrow),

\» metanol,

« paliwa ptynne z celulozy:

benzyna, biooleje.

sciekowych,

* gaz wysypiskowy,
* gaz drzewny,

biokarbon,

« torf,

« osadysciekowe odwodnione,

* odpady z przemystu » wodor.
przetworczego (pestki, tuski
nasienne, melasa, wystodki,
wyttoki),

« inne (np. makulatura).

Zrédto: Grzybek (2003}

Jeda z postaci biomasy w odrie biopaliw statych jest granulat drzewny,
nazywany take peleterff. Wydaje si, ze jest to ta forma biopaliwa z biomasy, ktéra
ma najweksz szang na wzrost zastosowania. Przemawiapg tym déwiadczenia
panstw europejskich oraz Kanady i USA, gdzie paliwoumnawane jest za jeden
z najlepszych substytutow oleju opatowegegla i gazu. Zagpowalndé nasnikow

energii oprécz praktycznej mlbwosci wyboru przez odbiokc umazliwia ich

1 Podag za Majtkowski (2006).
%2 Jest to spolszczona wersja angielskiego siositets oznaczajcego granulat.
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poréwnanie na niwie naukowej. Cechy poszczegolnyeliw mog sta sic
przedmiotem operacjonalizacji i w kolejnym etapienaaliwia przeprowadzenie
procesu badawczego. Proces taki bytby nidiwy dla szeroko pajtej grupy biopaliw
statych. Standaryzacja postaci biomasy #wnia uruchomienie procesu
poréwnawczego. Zarysowujegsnazliwosé porownywania nie tylko cech fizycznych
paliwa, ale take catego spektrum cech bfarstopcych za tymi poszczegolnymi
nosnikami energii.

Granulat to wystandaryzowane biopaliwo state wyhaae w 100% z biomasy.
Podstawowym surowcem do produkcji granulatu jestmigisa drzewna powstata
w procesie obrobki drewna w tartakach, zakladacendbki drewna oraz pozyskana
bezpdrednio z lasow lub z upraw energetycznych. Najpamikjszym surowcem do
produkcji granulatu sstrociny i wiéry z przemystu drzewnebo Granulat z biomasy
powstaje poprzez przetwarzanie samego surowca, mv grocesie nie ixywa Sk
jakichkolwiek chemicznych substancji kieych. Proces produkcji sktada ¢si
Z nastpujacych etapow:

1) suszenie surowca,

2) mielenie,

3) zagzszczanie | formowanie podsaieniem surowca w granulat,

4) chiodzenie,

5) przesiewanie,

6) dystrybucja.

Pelety z biomasy magby¢ spalane zarowno w indywidualnych instalacjach
grzewczych, jak i w systemach cieptowniczych. Sueaw ten jest jednak
przeznaczony gtéwnie do matych instalacji lokalnydh nowoczesnych, dych
kottach do spalania biomasy stosowarie géownie paliwa mniej przetworzone,
chocia istniep takze instalacje diej mocy wykorzystuyjce granulat jako podstawowe
paliwo. Ta posta biomasy przeznaczona jest w szczeg&énao produkcji energii
cieplnej poprzez spalanie w ngatijacych uradzeniach:

1) kominki i mate piecyki instalowane w mieszkaniach,

% Coraz czsiciej podejmowaneasproby granulacji take innych postaci biomasy (np. stomy). Istniejezéak
technologia pozwalaga na granulowanie biomasy razemeglem brunatnym.
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2) specjalne palniki oraz instalacje podawania paliki@ye instalowane as
w kottach olejowych lub wglowych,

3) kotly dedykowane do spalania granulatu (az¢akinych paliw o podobnych
cechach chemiczno-fizycznych).

Charakterystyka chemiczno-fizyczna granulatu z isymobejmuje nagpujace

cechy podstawowe:

1) srednica 6-25 mm,

2) diugasé 4-5érednic,

3) wartos¢ opatowa 18 MJ/kg,

4) gestas¢ nasypowa 500-600 kg/ms,

5) gestas¢ materiatu 1000-1400 kg/ms,

6) zawartd¢ wilgoci <12%,

7) zawartd¢ popiotu <1,5%,

8) zawartd¢ czgsci drobnych <1,5%,

9) zawartad¢ siarki <0,08%,

10) zawartd¢ chlorkéw <0,03% (BAPE, 2005).

Rysunek 9. Granulat z biomasy

Zrodto: www.biomasa.org (2006).

Brarnza granulatu z biomasy jest stosunkowo mitodazmaoo niej mowd
w odniesieniu do rynku polskiego w zasadzie od 2. W 2003 roku w Polsce
istniato 24 producentéw. Roczna produkcja w 200Kurevynosita 120 tys. ton,

z czego 114 tys. ton trafito na rynki europejskieszta zostata zyta w kraju.
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O wzrastajcym zainteresowaniu w krafiwiadczy szeéciokrotny wzrost z#ycia tego
nosnika energii w latach 2003-2004 (BAPE, 2005). Wedhajnowszych danych
szacunkowych, zaprezentowanych podczas targow t®&lieo w Bydgoszczy
w czerwcu 2007 roku, roczna produkcja granulatuolsée wynosi okoto 270 tyssy
ton, z czego w kraju zywane jest 30-40 tysty ton. Szczegblnego znaczenia nabiera
ten nédnik energii wswietle dynamicznych zmian na rynku paliw substyjoggh,
takich jak gaz i ropa, a tak wegiel.

Dyskusja na temat tego rodzaju paliwa, az¢éaka temat innych goikow
energii, nie mae st odnost jedynie do opisu i porédwnania cech samegénika.
Systemowe ugie procesu funkcjonowania gospodarki, jej stanuecakgo
I przysztego, wymaga analizy kontekstu i otoczetaaego obiektu ekonomicznego.
Takim kontekstem dla Baikdéw energii jest brara, traktowana jako ogét podmiotow
I instytucji wspotkreujcych rynek i otoczenie tego produktu. Dadacha tworzcego
wartags¢ w brarey granulatu (i odpowiednio do brannnych na@nikbéw energii)
mozemy zaliczy¢ nastpujace podmioty:

1) dostawcy surowca,

2) producenci peletu,

3) producenci i dostawcy wypagsnia, maszyn, usglzen do produkciji

granulatu,

4) dostawcy peletu,

5) podmioty obstugi logistycznej,

6) firmy projektupce, remontujce, wykonugce instalacije,

7) podmioty doradcze i analityczne,

8) instytucje testujce i prowadace prace badawczo-rozwojowe,

9) organizacje i stowarzyszenia brawe,

10) instytucje finansujce,

11) wydawnictwa specjalistyczne i podmiot§waatowo-edukacyjne.

Podmioty branowe funkcjonujce we wzajemnym otoczeniw v zasadzie
awangard tej stosunkowo nowej brap. Odniesieniem i swego rodzaju wzorem s
struktury branowe powstatle w innych patwach europejskich ze szczegoinym

uwzgkdnieniem pastw skandynawskich. Wartym podklenie jest faktze braria ta
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W zasadzie jest w etapie inkubacyjnym i znaczngdcgej aktywndaci na rynku
polskim przypada na zadania informacyjno-promocyjiskcesy praktycznego
zastosowania tego rodzajmodet energii nawiecie wskazuj na wiaciwe podgcie
bada w odniesieniu do tej brag w polskich warunkach.

Prowadzenie badgakosciowym wymaga przedstawienia prostego poréwnania
cenowo-kosztowego dla zobrazowanianié cenowych i ich dynamiki w ostatnich
latach. Brama granulatu drzewnego funkcjonuje w obszarze kakayjnego
oddziatywania innych branopartych na wisciwych sobie nénikach energii, dlatego

tez istotne jest zaprezentowanie przesztych i obecngatic cenowych.

Tabela 7. Poréwnanie cenowe (ceny brutto) podstawwbwagnikow energii na tle

granulatu drzewnedd

Granulat drzewny \Agiel kamienny | Olej opatowy (lekki Gaz ziemny
Lata Cena za |Cena za |Cena za |Cena za |Cena za |Cena za |Cenaza |Cenaza
tore (z1) |jednostk |tone (zt) |jednostk | litr (z) jednostk | metr3 jednostk
energii energii energii ) energii
cieplnegj cieplnegj ciepnej cieplngj
(zHGJ) (zHGJ) (zHGJ) (zHGJ)
2001 380 21 350 17 1,14 33 0,92 30
2002 400 22 360 17 1,19 34 1,00 32
2003 410 23 371 18 1,55 44 1,02 33
2004 420 23 430 20 1,88 54 1,02 33
2005 475 26 440 21 2,78 79 1,12 36
2006 650 36 460 22 2,70 77 1,15 37
2007 680 38 660 31 2,62 75 1,20 39

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie analizytafestawcoéw w wojewodztwie

wielkopolskim.

Poréwnanie cenowe jest jedynie pgzacunkowego przedstawienia produktu

branzy biopaliw statych na tle innych &wikow energii. Oprocz ceny éoika na koszt
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pozyskanej energii wptyw ma szereg innych wiétiko Do tej grupy czynnikow
korygujacych ceny naley zaliczy¢ sprawn@¢ urzadzenia przetwarzagego neénik
w energe cieplm, stosunkowo zmienpkalorycznd¢ dostarczanych saikow energii,

koszty serwisowania ugdzen, koszty amortyzacji usglzen, koszty obstugi.

Rysunek 10. Koszt jednostki energii cieplnej zawjariv danym surowcu
energetycznym

Cena w zt za jednostk e energii cieplej 1 GJ

90 -
80 —_—
70 -

60 /

50 / —e—Granulat z biomasy
40 - / —&— Wegiel kamienny
— —a— Olej opatowy lekki

Gaz ziemny

Cenaw zi
| 2

O I I I I I I 1

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Lata

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie analizytafestawcoéw w wojewodztwie

wielkopolskim.

Poréwnanie cenowe jest w zasadziezime@ jedynie dla konkretnego obiektu

w okreslonym przedziale czasowym. Niemniej jednak znajééreen energii zawarte]

% W celu dokonania kalkulacji zostata prag nastpujaca warté¢ opatowa dla poszczegéinych smikow:
granulat drzewny 18 GJ/tonwegiel kamienny 21 GJ/ten olej opalowy 41 GJ/tanprzy czym 1 tona=1176
litrow co daje 0,035 GJ/litr (dane wedtug firmy ®i§, gaz ziemny 31 MJ/m3.
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w poszczegolnych jej saikach wydaje s by¢ waznym punktem wyjcia do analizy
jakosciowe] brarty, do wskazania determinant jej konkurencypio Niezkegdna
wydaje s¢ takze swiadoma¢ zmienndci cen surowcow energetycznych na rynkach
globalnych, co nie zawsze przektada wi krotkich przedziatach czasowych na ceny
dla ostatecznego odbiorcy.

Cenowo-kosztowe porownanie nie wydaje fiy¢ wihasciwym i jedynym
poziomem poréwnywania poszczegoélnych paliw. W dobiskutowanego ggle
globalnego ocieplenia i zekszajcej skt bezspornie dbasgi o srodowisko naturalne
konieczne jest talke poréwnanie wpltywu spalania paliw deodowisko naturalne.

I w tym przypadku energia z biomasy znajduje najbej wyra&na przewag

w odniesieniu do paliw kopalnych.

Tabela 8. Wskaniki emisji dla r@nych paliw [mg/MJ]

Emisje Granulat \Woiel kamienny Olej opgawy Gaz ziemny
Dwutlenek wgla 0 104 000 58 000 52 000
Tlenek wegla 50 4500 50 50
Dwutlenek siarki 7 240 140 0
Tlenki azotu 43 70 40 40
Pyty 5 60 5 0

Zrodio: Europejskie Centrum Granulatu Drzewnego 800

Prezentacja emisji spalin granulatu z biomasyl@annych paliw wydaje si

by¢ sprawa, ktéra w pewien sposdb pozwala skorygéwaoréwnania cenowe.
Z zalazenia czynnik ekologiczny dolzie miat coraz wiysze znaczenie w procesie
rywalizacji konkurencyjnej na rynku. Aspekt ekolcony kxdzie miat znaczenia nie
tylko w momencie zakupu wdzexr do spalania paliwa, ale tak kedzie z pewnécia

wptywat na koszt wykorzystywania paliw w perspekigwtugoterminowe.

* % %

Kwestia pozacenowych aspektéw analizy wykorzystaaiw wydaje si by¢

jedm z najwaniejszych podstaw do prowadzenia badaad konkurencyjritcia
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brarzy biopaliw statych. Proste porOGwnania cenowe airaens w obliczu dyskusji
0 kosztach zewgtrznych wykorzystywania paliw kopalnych. Innym cajkiem
jakasciowym, zwhzanym z poréwnywaniem konkurencyfieoposzczegoélnych paliw
wydaje s¢ aspekt wiarygodrimi dostawcy i kanatu dostawgwiadomdé¢ zmienndci
cen i stabilnéci dostaw staje siw obecnym czasie jednym z filarow dyskursu na

tematy zwiazane z zaopatrzeniem w surowce energetyczne.

3.5. Podsumowanie

Problematyka zwizana z rynkiem surowcOw energetycznych ma w petnym
tego stowa znaczeniu wymiar globalny. Zaréwnozatdych zasobéw naturalnych,
kanaly transportu, jak i miejsca ostatecznego wz¥stania tworz ogolngwiatowa
sie¢ wzajemnych powazan. Relacje wynikajce z eksploatacji i wykorzystania paliw
sa jednoczénie przyczyn i rezultatem mgdzynarodowych stosunkéw gospodarczych
i politycznych. Surowce energetyczne, szczegOlnie twzech ostatnich
dzieskcioleciach, staty sijednym z najwaniejszych przedmiotow zainteresowania na
arenie globalnej. Wydajeesize kryzysy na rynkach surowcow energetycznychamaj
swoje zrodto bardziej w polityce i w gospodarce (Kuaski, 2006: 26). Kwestia
bezpieczastwa energetycznego staje ¢ sifundamentalnym zagadnieniem dla
stabilngci funkcjonowania kadego pastwa. Dywersyfikacjazrodet pozyskania
energii nie jest tylko zwylt decyzjp polityczra, ale podstawowym obowzkiem
wobec obywateli (Ferrero-Waldner, 2008).

Bezpieczéstwo energetyczne jest tak przedmiotem szczegolnego
zainteresowania decydentow polityki gospodarczejPulsce. Fakt rzeczywistego
uzaleznienia zewatrznych dostaw surowcéw z jednego obszaru gospadarc
politycznego uzasadniaazenia do wzmocnienia niezal@sci. Dotychczasowa
pozycja Polski jako kraju tranzytowego dla surowcémergetycznych z Rosji me
niedlugo zosta zminimalizowana. Projekty budowy gazagii na dnie Morza
Battyckiego (Nord Stream), gazagow w potudniowej Europie (Blue Stream 2 -

gazocag przez Morze Czarne) i South Stream (gampd Rosji do Wioch) oraz
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budowanie infrastruktury dla transportu ropy drogorsk wydap sie by¢ dziataniami
zmierzagcymi w tym kierunku. Wobec tych realnych dziatkonieczndcia jest
zroznicowanie zarowno kanatow dostaw, jak i zakresu avgistywanych surowcow
energetycznych.

Jednym z kierunkéw dywersyfikacfirodet pozyskiwania zasilania staje; Si
grupa odnawialnyclzrodet energii. Dodatkowymi czynnikami przemaw@jmi za
konieczndcia rozwoju tego rodzajurédet s zagadnienia zwzane z ekologi oraz
z problemem globalnego ocieplenia. Kwestia zanigspzzenia srodowiska
naturalnego wpisuje &iw aspekt eksploatacji paliw kopalnych i tym samym
wzmachia pozyeji potencjat wzrostu konkurencyjém paliw odnawialnych.

Wsréd odnawialnyclzrédet energii niekwestionowarpozycg lidera, zaréwno
w Polsce, jak i naswiecie, zajmuje biomasa. Ze wzdu na maliwosci jej
wykorzystania w réenych formach skupienia, wydajegsona by godnym uwagi
alternatywnym surowcem energetycznym. Jdezlipostaci przetworzonej biomasy jest
granulat. Jest on nowoczesnym, wystandaryzowanyriiwgra odnawialnym.
Umozliwia zastpowanie w systemach cieptowniczych matej mocy talsarowcow,
jak wegiel, ropa naftowa czy gaz. Jego ¥dmvosci fizyczne a przede wszystkim
ekonomiczne powodsgj ze realne staje sikonkurowanie paliwa odnawialnego

z paliwem kopalnym.
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ROZDZIAL IV
DIAGNOZA MIEDZYNARODOWEJ KONKURENCYJN®CI POLSKIEJ
BRANZY BIOPALIW STALYCH — PREZENTACJA BADA EMPIRYCZNCH

W niniejszym rozdziale zostarzaprezentowane wyniki bagl@mpirycznych.
Badania te dotyczyly jakoiowego wymiaru nddzynarodowej konkurencyjkoi
brarzy biopaliw statych. Nalegy przy tym zwréat uwag: na okoliczné¢, ze znaczenie
aspektu midzynarodowego w prowadzonych rozaaiach winno b§ odnoszone do
faktu, iz brarza ta operujc na rynku polskim, konkuruje taé& z branami, ktére
opieraj sie na importowanych rmikach energi®. Zagadnienia zwizane
z konkurencyjnécia badanej braty, a szczegolnie rezultaty tej konkurencji, mog
wptywac | wptywaja na poziom importu ropy i gazu.

Badania prowadzone byty na poziomie mezoekonomitzny

4.1. Koncepcja empirycznej cgsci rozprawy
4.1.1. Przedmiot badan

Przedmiotem badabyta analiza n@dzynarodowej konkurencyjdoi polskiej
brarzy biopaliw statych w odniesieniu do polskiego rynkla potrzeby badawcze
egzemplifikacy polskiej bramy biopaliw statych byla bram oparta na granulacie
opatowym z biomasy. Empiryczna ¢ rozprawy bazuje na teoretycznych
podstawach zbudowanych w rozdziale | i Il. Rozdiiaktanowi natomiast diagnez
sytuacji oraz analizuwarunkowa pozycji i rozwoju tej braky. Znaczenie surowcow
energetycznych przektadag¢sna medzynarodowe relacje gospodarcze, spoteczne,
a take polityczne. Z tego otoczenia wylaniae saspekt midzynarodowej
konkurencyjnéci. Subbrana biopaliw statych, konkurag na rynku polskim z innymi

subbragami opartymi na innych saikach energii, staje simezoekonomicznym

% Ze szczegblnym wskazaniem na olej opalowy i gamnmy, zagadnienie to zostalo szeroko opisane
w rozdziale III.
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obiektem na arenie gdzynarodowej. Badanie zostalo przeprowadzone natpatk
modelu zaproponowanego przez Portera, ktory zaptez@no w podrozdziale 2.2.2.
Proces badawczy dotyczyt see1 aspektow konkurencyjdoi brarry odnoszcych se

do: wyposaenia w czynniki wytworcze, czynnikOw popytowych, sigpowania

i struktury uktadu brarowego, warunkow tworzenia, organizowania i funkojania
przedsgbiorstw w tej bramy oraz pojawiggcych sé szans i polityki gospodarczej

w stosunku do tej bragm. Prowadzone badanie zmierzalo do wskazania stanu
obecnego, czynnikbw warunkigych rozwd0j bramy oraz strategicznych
mechanizméw umdiwiajacych osagniccie trwalego rozwoju  podmiotow

gospodarczych w jej obiie.

4.1.2. Metoda badawcza

Badanie empiryczne polskiej brgnbiopaliw statych zostato zainaugurowane
28 czerwca 2007 roku na corocznym spotkaniu podmidirarzy na targach Pellets-
Expo w BydgoszcZy. Na tej ogélnopolskiej imprezie wystawienniczepska si
corocznie grono ekspertow zganych z bram. Spotkaniom towarzyazokolicznaci
umazliwiajace szybkie i pewne dotarcie do poszukiwanych dangcbces badawczy
zostat oparty na subiektywnym doborze proby — dobarelowym, ktéry jest tele
okreslany jako dobdér préby eksperckiej, regj w opinii badacza nitiwie
najdoktadniejsz wiedz na badany temat (Frankfort-Nachmias, Nachmias,1200
199). Wybrane jednostki zostaty dobrane ze wihglna posiadanwiedz teoretyczn
I doswiadczenie praktyczne, co dato podstaso dokonania doboru celowego proby
(Kedzior, 2005: 81). Naley mie¢ na uwadzeze jakag¢é wynikow w badaniach na
prébie dobranej w sposob celowy zgleod wiedzy badacza i znajoktd obszaru
badanego: im wksza jest ta wiedza, tym liczebidowytypowanej proby mie by
mniejsza (Szreder, 2003). Wybor ekspertow w damiggdzinie do wyraenia swoich

opinii winien by dokonany w taki sposob, aby ich opinia byla podna przez cate

% W dniach 26-28 czerwca 2007 roku odbywaty §i Migdzynarodowe Targi Uezlzeh, Technologii do
Wytwarzania i Zastosowania Pelletu (impreza mialejsne w Bydgoszczy, w hali Luczniczka, a orgararain
byto Centrum Targowe Pomorza i Kujaw sp. j.).

143



liczace sé w tej dziedzinie grono fachowcéw (Szreder, 2002). Dlatego te dobor
proby w przeprowadzonych badaniach zostat dokonantaki sposéb, aby zostat
osiagniety cel stawiany przez badacza, a wyniki datyziiwde peiny obraz sytuacji
(Churchill, 2002: 500).

Spotkanie na targach umovito bezpdredni kontakt z ekspertami
I zaproszenie ich do udzialu w badaniach. Osobgtee@sowane wyggniem swoich
opinii otrzymaty kwestionariusze wraz z kopertamratnymi. Eksperci nieobecni na
targach, ale tale wytypowani do procesu badawczego, zostali zaprosio wzgcia
udzialu w badaniach w wyniku rozméw telefonicznyetgstpnym krokiem byto
przestanie im ankiety za grednictwem poczty (do ankiety zostata gb@ona koperta
zwrotna). Ostatnia wypetniona ankieta zostata dat@nv10 grudnia 2007 roku. Data ta
konczy proces zbierania kwestionariuszy.

Badania zmierzaly do ustalenia stanowiska ekspert@wiemat determinant
konkurencyjnéci brarry. Otrzymane ankiety zostaty neshie przekodowane
I poddane obrobce statystycznej, co w konsekwenamazliwito czytelne

zaprezentowanie wynikow i wyginiecie wnioskow.

4.1.3. Konstrukcja kwestionariusza

Badania byly prowadzone za pomokwestionariusza. Do jego wypetnienia
zaclkecal list wprowadzajcy, ktory miat za zadanie przedstawienie autoracygra
miejsca prowadzenia batlawskazanie celu badania, przekonanie respondemta d
udzielenia odpowiedzi oraz zapewnienie mu anonincivoPonadto w fcie
wprowadzajcym zostata zapisana miovosé¢ otrzymania wynikow bada wydaje sg,
ze taki zapis stanowit dodatkowy bodziec doggm w nich udziatu.

Budowa kwestionariusza byla jednym z najistotnigjbz elementow procesu
badawczego. Mag na uwadze uzyskanie precyzyjnego ustosunkowariads
postawionych hipotez badawczych, skonstruowano yénp Byly one zestawione
w sze&é grup opisuicych poszczegolne elementy przedmiotu badania. tkdaga

pytan opierata si na zamkngtym zbiorze odpowiedzi, z ktérego respondent wydier
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najlepiej odzwierciedlage jego pogldy. Kwestionariusz sktadat ¢siz pytai
umazliwiajacych jedm lub wiele odpowiedzi oraz udzielanie ich za pomoc
zaproponowane] kalorazowo skali szacunkowej.zé sposob udzielania odpowiedzi
nie wynikat jednoznacznie z pytania, w takim prayka do pytania zostata daizona
instrukcja (Frankfort-Nachmias, Nachmias, 2001:-287).

Kwestionariusz zamieszczony zostat w aneksie dpreszy, na stronie numer

236. Aneks, oprécz pytazawiera take stror wskepna z zaproszeniem do bada

4.1.4. Pr6éba badawcza

W badaniach udziat wgio 21 ekspertéw, ktorzy wedtug autora pracy w petni
zastugiwali na okrdenie jako ,gdziowie” kompetentni w prowadzonym obszarze
analizy. Dobor ekspertow byt celowy, a respondensitali wybrani jako posiadajy
najbardziej reprezentatywnviedz z punktu widzenia celu badl@Prymon, 2001: 51).
Pojgcie reprezentatywroi nie ma scistego naukowego sensu, ma ono jednak
potoczne znaczenia. Miea mowE o reprezentatywrici wtedy, gdy zagregowane
cechy opisane przez wybkaproke scisle odzwierciedlaj te same zagregowane cechy
catej populacji (Babbie, 2003: 210).

Osoby biogce udziat w badaniach pochodzity zzm§gch geograficznie
regiondw Polski, co wptywa na wysplkakos¢ otrzymanych wynikow. Respondenci
pochodzili z nasjpujacych wojewodztw: wielkopolskiego, pomorskiego, kugko-
pomorskiego, zachodniopomorskiego, lubuskiego, pw&kiego, mazowieckiego,
warminsko-mazurskiego. Wszystkie z wytypowanych osObazane § lub byty
z brarza biopaliw statych, take 2z bezpérednim procesem produkcyjnym
i eksploatacyjnymi. Cz$¢ z grona ekspertéw wykorzystywata swojviedz

doradzajc innym podmiotom gospodarczym i jednostkom saguowym.

" Budowa i eksploatacja kottowni matych mocy zasitngranulatem z biomasy.
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4.2. Prezentacja wynikéw bada

4.2.1. Wyposazenie w czynniki wytworcze

Respondenci, opisag zaplecze surowcowe begn biopaliw statych,
w wigkszasci wskazuy na fakt,ze surowce gdostpne na rynku, jednak néle takze
wzia¢ pod uwag wskazania na brak dostatecznegdiosurowca. Odpowiedzi mag
by¢ interpretowane w taki sposoie brarza bytaby w stanie wchiad wigksze ilgci
surowca do produkcji granulatu. Dziediopinii wskazywato z kolei na nigkakaos¢
surowca, co ma wplyw na jakd wyprodukowanego granulatu i zkszory
awaryjnag¢ urzadzen produkcyjnych.

Pyt. 1. Zaplecze surowcowe b#gn [KtOore z poniszych opisOw najtrafniej
charakteryzuy zaplecze surowcowe brar?], N=21, hczna suma wielokrotnych
odpowiedzi 38.

Surowce sg
dostepne na rynku,
ale istniejg problemy
z dostawami

13

Brak dostatecznej
ilosci surowca

Dostepny surowiec
nie spetnia norm
jakosciowych

Podmioty posiadajg
wiasne zaplecze
surowcowe z innej
produkcji

Podmioty posiadajg
wiasne zaplecze
surowcowe z upraw
energetycznych]

-3

Surowce wystepuja
w obfitosci, nie ma
probleméw z
dostawami

[y

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowagzobada empirycznych.
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Odpowiedzi przynosity informacje o0 rozyzianiu powyszych problemow
z dostawami surowca dki budowie wtasnego zaplecza surowcowegoddiem
materiatu do produkcji byt efekt uboczny innej puédji wiasnej lub wiasne zaplecze
surowcowe z upraw energetycznych.

Tylko jedna odpowierl wskazywata na brak jakichkolwiek problemow
ilosciowych z dostawami surowcow. Odpowiedzi na to pypavydaj sie wskazywa
na jego dospnas¢é, jednak pojawiaj sie zastrzeenia co do jak&ci | terminowaci
dostaw.

Kolejnym zagadnieniem zwzanym z zaopatrzeniem w materiat jest sprawa
stabilngci zaopatrzenia zewirznego i cen surowca do produkcji granulatu.
Zdecydowanie najwtcej udzielonych odpowiedzi wskazuje na niestai#ndostaw
I zmiennd¢ cen. Kolejna grupa smiu odpowiedzi dowodzize niezlegdne jest

budowanie magazynéw surowcéw do produkciji.

Pyt. 2. Stabilné& zaopatrzenia zewitrznego i cen surowcgKtére z poniszych
opiséw najtrafniej charakteryzagj stabilng¢ zaopatrzenia zewirznego i cen

surowca?],N=21, hczna suma wielokrotnych odpowiedzi 29.

Dostawy sa realizowane nieregularnie,
ceny sg zmienne

Brak stabilnosci dostaw i cen, koniecznosé
magazynowania

Dostawcy sg zwigzani diugoterminowymi
umowami, ceny sg stabilne

-6

Dostawcy realizujg zaopatrzenie
sezonowo, ceny sg stabilne

w

Dostawy sa realizowne sporadycznie,
ceny sag bardzo zmienne

[N

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzobada empirycznych.
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Przeciwne opinie co do stabikw cen udzielito dziewd¢ osob, z ktérych szé
wskazalto na taze dostawcy gzwiazani dtugoterminowymi umowami.

Zagadnienia poruszane w pytaniu nr 2 wskana obeca sytuacg w zakresie
dostaw zewetrznych; odpowiedzi na pytanie nr 3 m@wk kolei o postrzeganiu
przysztychzrodet zaopatrzenia w surowiec. W tym pytaniu nepej oséb wskazuje
na zaklady przetwdrstwa drewna suchego i (w takimysn zakresie) zaktady drewna

surowego; kolejna grupa dziesiu odpowiedzi wskazuje gaa gospodarstwa rolne.

Pyt. 3. Preferencje w zakresie perspektywiczniadet pozyskiwania surowca dla
brarzy [Ktore z perspektywicznycfrodet pozyskiwania surowca dla beanbedg
najbardziej zyskiwalty na znaczeniu w perspektywi¢at3] N=21, hczna suma
wielokrotnych odpowiedzi 38.

Zaktady
przetw orcze
drew na surow ego

Zaktady
przetw orcze
drew na suchego

Gospodarstw a
rolne

Produkt uboczny
innej, wiasnej
produkciji

-4

Wiasne uprawy

w

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzobada empirycznych.
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Jak wynika z uzyskanych odpowiedzi, zdecydowangsua¢ respondentow
wskazalo na utrzymanie tendencji w dostawach odnpatdw zewrtrznych, a tylko
siedmiu wymienito fakt preferencji przez podmiotahzy budowy wiasnego zaplecza
surowcowego. Wydaje gwiec, ze brarta nie bierze pod uwagw kolejnych peciu
latach integracji pionowej wstecz w celu zapewrdesubie niezalaosci surowcowe.
Z drugiej strony taka perspektywa meo wskazywd na poktadanie nadziei
w dywersyfikacjizrodet zaopatrzenia w materiat. Nayebowiem zwréai uwag: na
podobne iléci wskaza co do trzech gtéwnyctrodet zaopatrzenia.

Charakterystykazrédet zaopatrzenia w surowiec dla branprodukujcej
granulat z biomasy, jako podstawy produkcji gratwylgest kwesti wazna, niemniej
jednak fakt posiadania zdoliw produkcyjnych i ich jak& determinuje take
w dwzym stopniu konkurencyjrs¢ brarzy. W pytaniu odnosgym sk do tego
zagadnienia respondenci wskazwy wigkszaci na poczatkowa faz doskonalenia
procesu produkcji. Kolejne @ os6b wskazujeze firmy juz doszly do wysokich
umiejgtnosci technicznych we wtasnym zakresie. Trzech inngkbpertow wskazato

na przekazanie wiedzy przez producentow maszymdaen.

Pyt. 4. Charakterystyka uzbrojenia technicznegdoiwiadczenia[W jaki
sposo6b najlepiej scharakteryzosvazbrojenie techniczne i flwiadczenie uczestnikow

brarzy?] N=21, hczna suma odpowiedzi 21.

m Firmy dopiero
rozwijajq swoje
umiejetnosci o
techniczne [11] Przed. posiadajg

duze doswiad.

techniczne zdobyte
we wlasnym zakresie

-[5]

™ Technologia
produkcji jest
opanowana i
powszechnie znana
™ Firmy nabyty
doswiadczenia od
dostawcéw maszyn i

urzadzen - [3]

(1] m Przed. posiadajg
duze doswiadczenie
zdobyte w podobnej

sytuacji - [1]

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzobada empirycznych.
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Uzyskane odpowiedzi wskazuj na powstawanie wiedzy technicznej
zwlaszcza we witasnym zakresie, uzyskiwanej na swikglach. Proces doskonalenia
technicznego przebiega w trakcie produkciji, tecbgial nie jest powszechnie znana.

Piate pytanie odnosi sido czynnikoOw spotecznych, ktére oddziataa rozwoj
brarzy. W opinii pktnastu respondentéw czynnikiem sprzyggim s obawy odnénie
do wykorzystywania gazu i oleju opalowego w celagtzewczych. Taki stan
swiadomaci moze wynika z pojawiagcych seé w mediach doniesie na temat
wypadkow z transportem lub stosowaniem tych pal®edem kolejnych osob

wskazato na pozytywne skojarzenia z surowcem drgewn

Pyt. 5. Czynniki spoteczne sprzyjag rozwojowi brapy [Ktére czynniki spoteczne
najbardziej sprzyjaj rozwojowi bragy?] N=21, hczna suma wielokrotnych
odpowiedzi 35.

Obawy w wykorzystywaniu gazu i oleju
opatowego w celach grzewczych

Pozytywne skojarzenia zwigzane z
wykorzystaniem drewna

Umiejetnos¢ w zakresie wykorzystywania
paliw statych

Infrastruktura techniczna dostosowana do
paliw statych

-5

Znajomos¢ logistyki paliw statych

w

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzobada empirycznych.
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Nastpne grupy odpowiedzi wskazuj na know-how w zakresie
wykorzystywania paliw statych, przygotowania infragtury w zakresie ich
stosowania oraz logistyki. Takie dwadczenie mge wynika z przyzwyczajenia
spoteczastwa do stosowania paliw staltych ze szczegolnymgisgnieniem wgla

I drewna opatowego.

* k% %

Odpowiedzi udzielone w pierwszej grupie pytavskazup na istnienie
uwarunkowa dla zwkkszania dogpncosci czynnikdbw wytwérczych. Na uwag
zastuguje fakt dostrzegania wielu alternatywnychatdw dostpu do surowca oraz
rozdrobnienie i rozproszenieddet zaopatrzenia. Przeprowadzone badanie poteéerd
dopatrywanie si przez autorow europejskiej polityki energetyczmej biomasie
potencjalnego wanego zrodta energii (Gardocki, 2007). Oceny ekspertéw iUni
Europejskiej wskazygj ze Polska posiada najgkiszy potencjat surowcowy biomasy w
catej Unii Europejskiej (Majtkowski, 2007).

Wydaje s¢ jednak,ze wskazane jest, aby w begnskierowano wysitek na
zapewnienie stabilgi zaopatrzenia i cen surowca oraz na padagnie jego
jakosci. Takie dziatania w zakresie budowy wtasnego eegd surowcowegoaguz
realizowane w postaci zaktadania wtasnych plantgogrgetycznych (Bonne, 2008).
Poszukiwanie nowychzrodet zaopatrzenia wpisuje esiw wykorzystanie diego
potencjatu dla produkcji biomasy, tektej dotychczas niewykorzystywanej, do celow
energetycznych (Majtkowski, 2007). Wydaje, gie biomasa drzewnatizie z czasem
zastpowana przez biomasinnego pochodzenia, ze wskazaniem na gospodarstwa
rolne; takie tendencje potwierdzapracowania braowe (Gradziuk, Grzybek, 2006).
Powstaj takze instalacje do produkcji granulatu w zaktadachbbkr drewna w celu
przetwarzania produktow ubocznych - przyktademnstalacje w firmach Barlinek
I Max-Parkiet. W przypadku, kiedy przeelsiorstwo dysponuje dobrej jaka
surowcem i nie jest zainteresowane uruchamianiestalercji do produkcji granulatu,

otwiera s¢ mozliwos¢ kooperacji. Przyktadem takiej kooperacji jest pkga
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granulatu drzewnego z suchej trociny pochweg z dwoch zakladow firmy Velux;
producent granulatu pagh wicc czasami zar6dtem zaopatrzenia

Dostpny materiat mge by z powodzeniem przetwarzany na granulat
z zastosowaniem zdobytej i udoskonalonej we wilasngakresie wiedzy
technologicznej. Doskonalenie produkcji, uczenieg sna wiasnych, ¢&to
kosztownych, hidach przeklada si konsekwentnie na poziom ung&)osci.
Przedstbiorcy zdaj sobie spraw, ze jest to konieczny etap do budowy wysokiego
poziomu technologicznego. Proces akumulacji prakigf wiedzy jest nieziany,
dlatego te nikogo nie dziwi kilkumiesiczne uruchamianie produkcji (Jackowski,
2004).

Ponadto mgna stwierdz, ze odbior spoteczny brayp mozna zakwalifikowa
jako pozytywny, zbudowany w opozycji do niechw zakresie wykorzystywania
oleju opatowego i gazu. Ba znaczenie ma tutaj z pevéom niestabilné¢ cenowa
paliw kopalnych, co przektadagana wiksze zainteresowanie paliwami odnawialnymi
(Malinowski, 2007). Granulat z biomasy staje depszym” paliwem statym, nite
wpisane w polsk tradycg wykorzystywania paliw w tym stanie skupienia (Wach
2004). W przeciwigstwie do wgla, nowoczesne kotly na biomgasie strasgz kurzem
i brudem (Bujak, 2008). W takim zestawieniu grahulaachowuic podobne
wiasciwosci w odniesieniu do stanu skupienia, wydaje by¢ przyjemniejszym
paliwem. Nie jest to bez znaczenia. Wykorzystywarugstego, pachacego lasem
materiatu, ktory jednoczaie posiada podohlnkaloryczndé, dostarcza nieggpliwie
pewnej wartéci dodanej. Granulat z biomasy budzi pozytywne akagnia, ktore
zwigzane § z wykorzystywaniem drewna. AYwanie biomasy knej do celow
opatowych ma w Polsce dtugradycp (Sadowski,Swiderski, Lewandowski, 2006:
92). Z pewnécia ujarzmiony plomiéa, towarzysacy spalaniu drewna, jest
przyjemniejszy ni ten wysg¢pujacy przy spalaniu wgla, oleju opatowego czy gazu.
Drewno, a szerzej biomasagdac przez ostatni wiek w energetycznym odwrocie,
moze teraz w wyniku posgpu technologicznegdmiato rywalizow& z paliwami
kopalnymi (Gajewski, 2007).

% Tak zagospodarowywanes produkty uboczne - sucha trocina sosnowa z prgiuiden dachowych.
Dotyczy to dwdch zakladéw: Gniezna i Namystowa.
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Z wynikami badania czynnikéw spotecznych i nastanéedo paliwa z biomasy
trudno s¢ nie zgodzt. Kazda osoba korzystgja z indywidualnegarodia ciepta
z pewndcia woli przebyw& w ,otoczeniu” ciepta z surowca tak naturalnegdk ja
drewno, co nie zawsze dotyczys$nikOw energii takich, jak olej opatowy, gaz czy
wegiel. Cziowiek odczuwa atawistyczn przyjemndé obserwacji ptomienia

towarzysacego spalaniu drewna (Hrynkiewicz, 1990: 11).

4.2.2. Czynniki popytowe

Kolejna grupe stanows pytania dotyczce czynnikow popytowych. Odpowiedzi
na nie pozwal na zdiagnozowanie strony popytowej. Pierwsze pgtantej grupy
dotyczy sytuacji w braty w odniesieniu do wielkiei sprzeday i wypracowywanych
zyskow. | tak dziest wskaza opisuje sytuagj w ten sposobze sprzeda rosnie
wolno, zyski maj tendengi zwyzkowa; kolejna grupa émiu respondentdéw zwraca

uwag, ze zyski przy tym wzrgcie sprzeday sa niewielkie.

Pyt. 6. Sytuacja w brag w odniesieniu do sprzeghai zyskéw [Jaki opis najlepiej

charakteryzuje sytuagjw brarty?] N=21, hczna suma odpowiedzi 21.

m Sprzedaz ro$nie

w olno, zyski majg
tendencije

zwyzkow g - [10]

Sprzedaz rosnie

m Sprzedaz utrzymuje W.OlnC.L Z.ySkl sa

sie na statym niew ielkie - [8]
poziomie lub lekko
spada, zyski sg

coraz mniejsze - [3]

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowaytdobada empirycznych.
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Tylko trzy wskazania przedstawdggytuacg w brarry w ten sposolye zyski g
coraz mniejsze przy statej lub lekko spadaj sprzeday. Takie odpowiedzi wskazaj
na tendenegj zwyzkowa w sprzeday oraz na istnienie bariery w podnoszeniu cen.

Kolejne pytanie stanowi pr@bokreslenia, kim g nabywcy/klienci brasy
biopaliw statych. Najwiksze wraenie robi wynik badania wskazgy, ze dla
zdecydowanej wkszaci respondentow podmioty poza krajem lsardzo wanymi
odbiorcami (15 o0s6b z préby 20). Kolejnymi grupaaubiorcow wydaj sie byc¢
przedsgbiorstwa. Z kolei jednostki samadowe, podobnie jak przedbiorstwa, g
wskazywane przez trzynastu ekspertow jakanvdub srednio wani odbiorcy, ale

cztery osoby okrgity je nawet jako odbiorcow bardzo waych.

Pyt. 7. Nabywcy produktow bray [Nabywcami produktow bray s3?] N=[19-20].

Klienci indyw idualni, N=19 5 4 2
Jednostki samorzadow e,
Przedsigbiorstw a, N=20 - 7 8 1
Podmioty poza krajem, N=20 I 2 2 15

M [1] - mato wazny m [2] - $rednio wazny I [3] - wazny ' [4] - bardzo wazny

Zr6dio: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowaytdobada empirycznych.

Zastanawiajce mae skt wydawa& w tym zestawieniu wskazanie klientow
indywidualnych jako mato wanych przez osiem o0soéb, przy czym kolejne dzéewi
wskazato ich jakosrednio wanych (pe¢ osob) lub wanych (cztery osoby).
Odpowiedzi na to pytanie wskazupa stan obecny, ale majakze swoj wydwiek
perspektywiczny. Wskazajone bowiem na potencjat tkydy w poszczegolnych
grupach nabywcéw. Wydajeesize szczegolnie jednostki samadbwe powinny sta

si¢ obszarem ekspansji | zgiiszonego zainteresowania podmiotow hgabiopaliw

154



statych. Rozpowszechnienie sposobu ich wykorzystyava w instytucjach
samorzdowych mogtoby przez akcje promocyjne gkgzy¢ zainteresowanie §od
przedsgbiorstw lokalnych i klientow indywidualnych. Naig przy tym zwroact
uwag; na maliwosci promocji tych rozwizan w szkotach publicznych.

O potencjale poszczegodlinych grup klientdwzméwiadczy opinia na temat
ich perspektywicznego znaczenia w kolejnyceécpi latach. Wyniki badawskazug
na wzrost lub wgcz na duy wzrost we wszystkich grupach odbiorcéw. Podobne
wskazania dotyezw zasadzie wszystkich grup klientow na rynku pimlskMozna
jedynie zauway¢, ze ostabi s w pewnym stopniu znaczenie odbiorcéw poza

granicami kraju.

Pyt. 8. Zmiany w popycie na produkty bggi{Jakich zmian w popycie na produkty
brarcy naley sk spodziewé u poszczegolnych odbiorcéw w perspektywie 5 lat?]
N=[20-21].

Klienci indyw idualni, N=21 I 13 7
Przedsiebiorstw a, N=20 -

Podmioty poza krajem, N=20 _ 7 7

M [1] - duzy spadek m[2]- maly spadek M [3] - stabilizacja [4] - maly wzrost [5] - duzy wzrost

Jednostki samorzadow e,
N=20

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzobada empirycznych.

Odpowiedzi na to pytanie wskazupa dynamik wzrostu znaczenia rynku
lokalnego dla braty biopaliw statych. Eksperci w wkszaci sa zgodni co do tegae
znaczenie rynku krajowego w stosunku do ekspagtizie za pic¢ lat niewspotmiernie
wigksze od obecnego.
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Nastpne zagadnienie zawiera zestaw odpowiedzi w odmasido subbran
konkurupcych z badam brarka. Z przedstawionych wynikow baflawynika, ze
najwickszym konkurentem dla bray biopaliw lkegda te podmioty, ktére sw
dziatalng¢ opieraj na weglu kamiennym oraz na paliwie gazowym. Szczegdiere
fakt mazna zauway¢ w przypadku klientéw indywidualnych, gdzie dzigsioséb
wskazuje na wgiel, jako bardzo silnego konkurenta, asszgko silnego; w grupie
dwudziestu odpowiedzi jest to znaca przewaga. Podobnie jest w przypadku
jednostek samogrlowych, széciu respondentéw wskazuje na silkonkurencg ze
strony brany opartej na wglu kamiennym, a kolejne cztery postrzegaggiel jako
silnego konkurenta. W przypadku przethédrstw wegiel nie ma a tak silnej pozycji.
Trzy osoby z czternastu wskagzupe jest bardzo silnym konkurentem, &zee
silnym, a pé¢ 0sOb postrzega go jako konkurenta stabego.

W przypadku konkurencji ze strony begnopartej na gazie ziemnym wida
przesungcie natzenia konkurencji z poziomu bardzo silnego konkuaemh poziom
konkurenta silnego. We wszystkich grupach odbioro@ywiecej osob wskazuje na t

subbrate¢ wtasnie jako silnego konkurenta.

Pyt. 9. Subbrare konkurujce [Ktore z przedstawionych subbrgnkonkurugcych
(subbrarie biopaliw staltych) ¢ najgrazniejszym rywalem w poszczegolnych

segmentach rynkud=[14-20].

BRANZA WEGLOWA

Klienci indyw idualni, N=20

Jednostki samorzadow e,
N=14

Przedsiebiorstw a, N=14

(o2}
w

M [1] - staby konkurent [2] - dosc¢ silny [3] - siny [4] - bardzo silny
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BRANZA GAZOWA
N=[14-17]

Klienci indyw idualni, N=14

_ 5

Jednostki samorzgdow e,
N=15

Przedsiebiorstw a, N=17

H [1] - staby konkurent 1 [2] - dosc silny 1 [3] - silny [4] - bardzo silny

BRANZA OLEJU OPALOWEGO
N=[12-13]

Klienci indyw idualni, N=12

Jednostki samorzadow e,
N=13

Przedsiebiorstw a, N=12

M [1] - staby konkurent 1 [2] - dosc silny 1 [3] - silny [4] - bardzo silny
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BRANZA INNYCH ZRODEL ODNAWIALNYCH
N=[12-14]

Klienci indyw idualni, N=12

Jednostki samorzadow e,
N=14

Przedsiebiorstw a, N=12

a1
I
w

m [1] - staby konkurent [2] - dosc¢ silny [3] - siny [4] - bardzo silny

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzobada empirycznych.

Brarnza oparta na oleju opatlowym jawigesw tym zestawieniu raczej jako
stabszy konkurent w stosunku do dwdéch poprzedniddst ona postrzegana
w wigkszym stopniu jako staby konkurent, ewentualnieedina jako rywal d&c
silny. Tylko jedna osoba okiita ja jako wspotzawodnika bardzo silnego, a i to tylko
w odniesieniu do klientéw indywidualnych.

Czwartym z kolei obiektem wspotzawodnictwa z lirabiopaliw statych jest
w pewnym sensie podobna bzaninnychzrodet odnawialnych. W tym zestawieniu
w przypadku klientow indywidualnych i jednostek samdowych wskazania as
podobne; wedtug nich braa ta jest stabym lub d6 silnym konkurentem. Tylko
w przypadku przedsbiorstw wiksza ilg¢ wskaza okreslata ja jako rywala déc
silnego.

Nastpne pytanie dotyczylo zagiu oddzialywania konkurencyjnego
przedsgbiorstw funkcjonugcych w bramy. Punkt ten miat na celu wykaza jakiego
obszaru poszczegdlne grupy Klientbw hkransy skionne realizowa swoje
zaopatrzenie. Inaczej rzecz ujagijznajdujemy tu odpowigédna pytanie, na jakim
obszarze geograficznym przegsorcy faktycznie konkuraj o poszczegdlne grupy

klientow. W przypadku Klientéw indywidualnych, elespi wskazuyj w liczbie
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jedenastu odpowiedzi na zegilokalny, dmiu z kolei twierdzize zastg ten obejmuje
szerszy obszar geograficzny (w tym przypadku wozkd; tylko dwdch ekspertéw

z grupy dwudziestu jeden twierdzig klienci indywidualni poszukuajdostawcow
w catej Polsce. W odniesieniu do jednostek sagumwych punkt gizkosci przypada
na zasig wojewddzki (dziesk odpowiedzi z dwudziestu jeden), zasikrajowy
wskazato émiu respondentow a czterech — zgdiokalny. Zupetnie inaczej wyglla
sytuacja w przypadku przedbiorstw. W tym przypadku czternastu ekspertow
wskazalo na poszukiwanie dostawcow na poziomieolran, a tylko czterech

i trzech wymienito odpowiednio poziom wojewodzkokalny.

Pyt. 10. Geograficzny obszar penetracji u odbiorddaki obszar geograficzny
penetrug odbiorcy (przestrze oddziatywania konkurencyjnego) begn biopaliw
statych w odniesieniu do poszczegdélnych segmentdw2], hczna suma odpowiedzi
= 21.

M Lokalny Wojew 6dzki Krajowy

14

4
= N =

Klienci indyw idualni, N=21 Jednostki samorzgdow e, N=21 Przedsiebiorstw a, N=21
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowagttobada empirycznych.
Pierwszym spostrzeniem w odniesieniu do tego pytania jest kwestia
postrzegania przez przegsiorstwa znacznie szerszego obszaru poszukiwania

dostawcow mi w przypadku klientow indywidualnych i samadowych.

W odniesieniu do klientéw indywidualnych wydaje $0 oczywiste ze wzgtu na
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koszty logistyczne i stosunkowo niewielkie sitd zuzywanego paliwa. Interesiga
moze by odpowied na pytanie, dlaczego jednostki samgdi@ave znacznie rzadziej
niz firmy rozpatrug poziom krajowy jako wiciwy do poszukiwania dostawcow. 8y
moze ma to zwizek z tym,ze zaopatrujc sk lokalnie jednostki samogdowe nadaj
impuls lokalnym firmom. Powdd ten jest jednym zawgch i pazadanych kierunkow
rozwoju brary. Idea rozproszonego systemu produkcji zyria energii ma istotne
znaczenie dla bezpieamdwa energetycznego nie tylko na poziomie lokalnwthe,

w konsekwencji na poziomie krajowym i ¢dizynarodowym.

Opisywane czynniki popytowe wskazupa sytuag brarry biopaliw statych
zarowno w chwili obecnej, jak i w egiu perspektywicznym. Wyniki bada
jednoznacznie identyfikaj wczesny etap rozwoju rynku w Polsce. Jednétee
mozna zauway¢, ze respondenci wskazujna bardzo dobre perspektywy rozwoju
strony popytowej dla bramy w ciagu najbliszych péciu lat. Rozwdj w ujciu
procentowym jest niezwykle dynamiczny, nalgednak pamita¢c o efekcie niskiej
bazy. Rynek lokalny rozwija &ijego znaczenie faie, jednak obecnie zdecydowana
wickszai¢ krajowej produkcji jest eksportowana (Wach, 20032ybki rozwdj jest
wskazywany dla kalego segmentu rynku:etizie sg¢ rozwijat rynek Kklientow
indywidualnych, jednostek samadowych i przedsbiorstw. Badania potwierdzgj
prezentowane w literaturze przedmiotu tendencjeostewve (SadowskiSwiderski,
Lewandowski, 2006: 91).

Powikszapce st zapotrzebowanie na eneggie zrodet odnawialnych wynika
zarowno z rozwoju rynku budownictwa, ze wskazaniem budownictwo
mieszkaniowe, jak i z tendencji zmianysnika energii w istnigjcych obiektach. Na
zmiare wykorzystywanego paliwa z jednej strony wptywa tppstechnologiczny,
dzieki ktoremu wzrasta sprawgbspalania, a z drugiej strony dynamiczne zmiany cen
surowcow energetycznych.

Wyniki bada czynnikbw popytowych wskazujtakze na wzajemne relacje

z poszczegolnymi braami, opartymi na konkurencyjnych paliwach. Ma
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zauway¢, ze najwaniejszym konkurentem biopaliw statych jestgiel kamienny

i gaz ziemny. Przy czym konkurencyféowegla kamiennego wynika gtéwnie
z porowna cenowych (Wach, 2007). Natomiast konkurenc§gngazu zwizana jest

z komfortem eksploatacji. Instalacje zasilane gazemmnym nie wymagaj
zapewnienia zaplecza logistycznego @@nego z transportem, roztadowywaniem,
przechowywaniem paliwa. Rozbudowa sieci gazownicziel nadza jednak za
potrzebami i w tym kontekie naley upatrywa przewagi granulatu drzewnego, ktory
moze by dowieziony w zasadzie wsdzie, gdzie wybudowano nowy obiekt.
Kolejnym argumentem przemawiaym za przewag granulatu nad gazem i olejem
opalowym jest kwestia poréwnacenowych. Wanym w tym kontekcie jest
mechanizm ustalania cen na te surowce. Ceny roftowsj i gazu § silnie
skorelowane. Cena gazu ziemnego jest pochammy ropy naftowej na rynkach
swiatowych. A ta z kolei w ostatnich latach, a geczegolnie w roku 2008, bije rekord
za rekorderf’. Z przyczyn czysto cenowych konkurencyj@ooleju opatowego
w zasadzie jest bardzo niska. Exiitakiej sytuacji pojawia giszansa na zagtowanie
zrédel ciepta opartych na tym agle drazejacym surowcuzrédtami opartymi na
granulacie z biomasy (Wach, 2003).

Ponadto ta ¢&¢ bada dowodzi,ze zastg geograficzny penetracji rynku jest
wprost proporcjonalny do zapotrzebowania na paliwowicksze zuaycie paliwa, tym
szerszy zasg geograficzny poszukiwania jego dostawcow. Nieema to jednak
docelowego charakteru rynku dla tego rodzaju paliktéry w zasadzie jest rynkiem
lokalnym, ewentualnie regionalnym. Chacizalery przypomnié, ze obecnie granulat
z biomasy jest w zdecydowanejgkszaci eksportowany.

Wydaje s¢, ze perspektywiczne wykorzystanie biopaliw statychiazane
bedzie z koncepgj rozproszonego pozyskiwania i produkcji energiiptiej. Na
poziomie lokalnym wyspuje zarowno tatwo doginy i znaczcy potencjat
surowcowy, jak 1 zapotrzebowanie na pochmgz z tego surowca energi
potwierdzeniem wynikow badasa poghdy prezentowane w literaturze bramwej

(Grzybek, 2008: 319). Problematyka ta ma istotnaczanie dla bezpieczstwa

% Pewn, rekompensatjest co prawda bardzo staby kurs dolara ameisikiago, co znacznie tagodzi skutki
rosmcych cen dla polskiego konsumenta.
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energetycznego zaréwno na poziomie lokalnym, jabgolnokrajowym. Do zalet
energetyki rozproszonej w zasadzie nikogo nie tzalrisiaj przekonywa
uwidaczniag to wielkie awarie sieci przesytowych w Polsce ismaecie (Gajewski,
2007). Nic nie potrafi tak skutecznie przekér koniecznéci posiadania pewnego
zaplecza energetycznego, jaksw@adczony osolcie deficyt energii (Hrynkiewicz,
1990: 57).

4.2.3. Wystepowanie i odpowiednia struktura uktadu branzowego

Kolejny zestaw pyt@a zwiazany jest z analiz struktury ukladu braiowego.
W tej czsci badaé zostam zdiagnozowane schematy pater z brarkami
wspieragcymi i pokrewnymi. Naley tutaj sprecyzowd ze przez braie wspierajce
rozumie nalezy brarre dostawcéw, a wc brarze dostarczage surowce, maszyny,
urzadzenia. § to brarke znajdujce se we wczéniejszych ogniwach fecucha
tworzenia wartéci, tancucha produkcji. Braie pokrewne powinny & rozumiane
jako brarre komplementarne w stosunku do badanej Aysaw przypadku braiy
biopaliw kxda to obiekty budowlane wymagge zastosowania energii cieplnej.

Pytanie nr 11 zostato postawione w celu identyfikbtiskosci geograficznej
branz wspieragcych. W odpowiedziach respondenci, atajmazliwos¢ udzielenia
wielokrotnych odpowiedzi, wskazujv odniesieniu do dostawcoéw surowca dla byan
na zasig lokalny i regionalny (odpowiednio 14 i 17 wskakgaTylko cztery opinie
przedstawigj takze poziom krajowy jako ten, ktory jest odpowiedni plizyskiwania
surowca, z kolei na niiwos¢ pozyskiwania surowca z zagranicy wskazata tylko

jedna osoba.
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Pyt. 11. Obszar lokalizacji dostawfW jakim obszarze zlokalizowani :iajczsciej
dostawcy przedgbiorstw bramy?] N=21, hczna suma wielokrotnych odpowiedzi

[dostawcy surowcéw] = 36 i [dostawcy gozen] = 38.

m Dostawcy lokalni Dostawcy regionalni Dostawcy krajowi m Dostawcy zagraniczni
1
5
— I
Dostawcy surowcow, N=21 Dostawcy urzadzen, N=21

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzobada empirycznych.

Zupeltnie inaczej wygba z kolei sytuacja w zakresie dostawcOow maszyn
i urzadzen do produkcji biopaliwa drzewnego. W tym przypadkicksza¢ osob
wskazato na dostawcéw zagranicznych, o jeden egkipgtos mniej liczyta grupa
0s6b wskazucych na poziom krajowy jako obszar lokalizacji degty. Tylko peé
glosow wskazywato na obszar regionalny, a dwa ptiziaty maliwos¢ pozyskania
dostawcy urzdzen na poziomie lokalnym. Taki rozktad gtoséw nie jeaskoczeniem
ze wzgkdu na faktze crodki zagraniczne dysporauyiekszym, zdobywanym diej
doswiadczeniem. Jednocgd@e warto zauway¢, ze istnieje maliwosé pozyskiwania
urzadzen produkcji polskiej. Krajowe przeddiorstwa produkujce maszyny
I urzadzenia z pewnwia beda w stanie sprosta konkurencji zagranicznych
producentdw maszyn i wdzer; wynika to z tegaze juz obecnie wdczyty sie one
w konkurencgg z dostawcami zagranicznymi.

Jak wynika z odpowiedzi na pytanie nr 11, zdecyalmavweksza¢ dostawcow
surowca zlokalizowana jest na poziomie regionalnynlokalnym, dlatego te
niezwykle wana wydaje s sytuacja w ich grupie, co bezpednio wptywa na
badam brarza biopaliw statych. W postawionym pytaniu nr 12, y@ahcym sytuaciji

panujcej w grupie dostawcow surowcow, szesima 0sob wskazato na fakie grupa
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jest mocno rozdrobniona, kolejnych dwunastu eksperdpowiedziatoze dostawcy
surowcoOw g zainteresowani rozwojem branbiopaliw statych. To zainteresowanie
z pewndcia przektadd sie bedzie na zwikszanie poziomu dostaw w przysio Ow
pozytywny aspekt przyczyniasic bedzie take do zwgkszania jakéci materiatow
poprzez inwestycje powodige takie przygotowanie surowca, aby byt on zdatay d
uzycia w procesie produkcji granulatu. Popeajgkaosci mazna na przyktad uzyska
przez wyeliminowanie kontaktu materialu z zanieezygeniami takimi jak ziemia,
piasek czy kora. Siedmiu respondentow wskazatodostawcy maj wazniejszych
klientow niz badana brata. Konkurentami o surowiec mody¢ zaktady produkcji
ptyt widérowych i meblowych oraz, w pewnych przypadk due, zaktady
energetyczne i die cieptownie, ktére iywaja nieprzetworzonej biomasy jako

bezpdredniego wsadu do pieca.

Pyt. 12.a. Sytuacja pamgp w grupie dostawcéw surowcoak najlepiej opiséd
sytuacg panupcq w grupie dostawcow?]N=20, hczna suma wielokrotnych

odpowiedzi [dostawcy surowcow] = 42.

Grupa mocno rozdrobniona 16

Zainteresowani rozwojem

branzy biopaliw - 12

Maja wazniejszych klientéw
niz branza biopaliw

~

Zagrozeni przez produkty
substytucyjne -

6]

Grupa jest skoncentrowana

[N

Integracja pionowa 1

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzobada empirycznych.
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Tylko jedna osoba wskazato na te,grupa jest skoncentrowana, oraz jedea,
jest zintegrowana pionowo. ¢eiu respondentow wskazalo na tée dostawcy
surowcow znajduj Sic W sytuacji zagrgenia ze strony substytutow. Z odpowiedzi na
to pytanie wida jednoznacznieze sytuacja w grupie dostawcow surowcow do
produkcji, jest w miag korzystna dla braty biopaliw statych; szczegdlnie istotne jest
to, ze dostawcow jest wielu, ryzyko wstrzymania dostast wic zredukowane. Co
wigcej dostawcy gzainteresowani rozwojem branswoich odbiorcow, postrzegapa
jako perspektywiczni wydaje s¢, ze Wiaza z nia takze swoj przysziac.

W drugiej czsci odpowiedzi na pytanie nr 12, dotyce sytuacji w grupie
dostawcow urzdzen, na pierwszym miejscu znalazie sitwierdzenieze respondenci
sa jak najbardziej zainteresowani rozwojem lmanbiopaliw statych — takich
odpowiedzi udzielito siedemseie z dwudziestu jeden osob. Ten wynik wskazuje na
poktadane nadzieje brayndostawcow urgdzen w jej rozwoj. Wid& jednoczénie, ze
grupa ta jest tate rozdrobniona, na co wskazuje jed@m ankietowanych osob.
Siedem wskazato natomiasie grupa ta ma waiejszych kontrahentow od bran
biopaliw statych.
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Pyt. 12.b. Sytuacja paragia w grupie dostawcow wdzen [Jak najlepiej opiséd
sytuacg panupcqg w grupie dostawcOw?]N=19, hczna suma wielokrotnych
odpowiedzi [dostawcy uszlzen] = 39.

Zainteresow ani rozw ojem
branzy biopali

Grupa mocno
rozdrobniona

Maja wazniejszych
klientéw niz branza
biopaliw

Integracja pionow a

N

Grupa jest
skoncentrow ana

Zagrozeni przez produkty
substytucyjne

[ay

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowagzobada empirycznych.

Wydaje s¢ wiec, ze uktad panujcy w brarty dostawcédw maszyn i uudzer do
produkcji bramy biopaliw statych jest tale korzystny. Dostawcyasrozdrobnieni,
konkurup ze soh i wydaj sie by¢ jednoczeénie zainteresowani rozwojem brgn

WspOlry cechy brarz dostawcow surowcow i ugdzen do produkcji biopaliw
statych jest wgc ich rozdrobnienie i zainteresowanie rozwojem byaktora jest dla
nich waznym klientem. Aby skutecznie wptywana jej rozwoj, podmioty podejnulj
okreslone dziatania przedstawione w odpowiedziach najkel pytanie.
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Pyt. 13.a. Charakterystyka oddziatywania bramwspieragcych [Jak najtrafniej
scharakteryzowa oddziatywanie brah wspierajgcych?] N=12, hczna suma

wielokrotnych odpowiedzi [dostawcy surowcéow] = 15.

Wskazanie now ych
trendéw na rynku

Zapew nienie dostgpu do
informaciji

Wspomaganie poprzez
innow acje technologiczne

-2

Szybki i preferencyjny
dostep do nowych
. czynnikow prod

Wsparcie dyfuzji innow acji

[N

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowagzobada empirycznych.

Najwiccej oséb wrdéd respondentéw uwypukla fakt wskazywania nowych
trendow na rynku. Grupa ta ma #iwos$¢ wskazywania lub proponowania
alternatywnych proceséw produkcji, nowych form laly, ich wiaciwosci, stanow
skupienia, norm technicznych. Grupy firm dostawcewowcOw zapewniajtakze
wsparcie wiedz i doswiadczeniem, ktore same uzyskaly a ktorymi may bez
szkody dla siebie podziéli

Z kolei odndnie do dostawcéw maszyn i ydzen do produkcji biopaliw,
najliczniej wskazywana byla grupa odpowiedzi do#gez wspomagania poprzez
innowacje technologiczne. Na nie wskazywato trzyunaswrod dziewetnastu
ekspertow, tylko o jeden glos mniej padio na infacg@ o nowych trendach

rynkowych. Dziesi¢ osOb wymienito szybkie zapewnienie informacji otusg;ji
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zwiazanej z bram. Po siedem osOb wskazato na szybki i preferencyostp do
nowych czynnikbw produkcji oraz wsparcie procesownowacyjnych. 116¢
odpowiedzi jednoznacznie wskazuje na fak#, grupa dostawcow wdzen do
produkcji jest aktywniejsgw zakresie wspomagania rozwoju bramiopaliw statych.
Wydaje s¢ jednak,ze nie jest to kwestia ¢hi, ale bardziej mdiwosci realnego
wptywu na rozwoj i funkcjonowanie bray swoich odbiorcow. Fakt ten z pewict
ma znaczenie w odniesieniu do tege,znaczna &&¢ dostawcoOw uradzen pochodzi
z zagranicy, a dyfuzja wiedzy i innowacji sprzyjewojowi krajowych érodkow
produkcji maszyn i urgzer. Dynamika tego rynku, jego zaargaanie w rozwoj
przy jednoczesnym rozdrobnieniu, wptywa na umodeidradanej braty. Wydaje
sig, ze dynamiczne firmy producentow gdzear do produkcji granulatu majprzed

soly takze dobg perspektyw w kontelkécie dyfuzji wiedzy.

Pyt. 13.b. Charakterystyka oddziatywania lrawspieragcych [Jak najtrafniej
scharakteryzowa oddziatywanie brah wspieragcychH?] N=19, taczna suma
wielokrotnych odpowiedzi [dostawcy wadzen] = 49.

Wspomaganie poprzez
innow acje
technologiczne

I -
trendéw na rynku

I -

]

-k

Zapew nienie dostepu do
informaciji

Szybki i preferencyjny
dostep do nowych
. czynnikéw prod

Wsparcie dyfuzji

innow aciji

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowagzobada empirycznych.
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Grupa dostawcow usdzen, ze szczegoOlnym uwzglnieniem dostawcow
krajowych, jest zainteresowana rozwojem kgantakze poprzez wspomaganie jej
dyfuzja wiedzy, poniewa postrzegag jako stabilnego i rositego odbiore w diugim
horyzoncie czasowym. Wprowadzanie innowacji i projaobiopaliw ley jak
najbardziej w interesie dostawcow anizen, kreuje to bowiem popyt na jej produkty
| poszerza baztego powstaicego rynku.

Nastpne pytania zostaly postawione w celu analizy poai z bramami
pokrewnymi. Obiekty gospodarcze, uznane za przetsai brarnz pokrewnych,
przedstawiono jako podmioty wznase, operujce i zaradzapce trzema grupami
nieruchomdci: mieszkaniowymi, komercyjnymi i publicznymi. Tearnze podmiotow
zostaty wskazane jako pokrewne z tego wdg)ze to one genergjpopyt na produkty
brarzy biopaliw jako komplementarny do produktéw propaaoych przez siebie.
Czesto jest takze popyt na paliwa zostaje wskazany na etapie gho@zym procesu
inwestycyjnego, co w sposéb naturalny wymaga kaageijuz na tym etapie. Ze
wzgledu na dlugi okres eksploatacji obiektéow budowlanyelymiana urzdzen
przetwarzagcych surowce energetyczne w energieplm nastpuje wielokrotnie
w ciagu cyklu zycia nieruchoméci. Nieruchoméci te s obiektami posiadagymi
wlasnezrodta pozyskiwania energii ciepinej.

Z odpowiedzi udzielonych na pytanie nr 14 wynik& najszerszy zag]
kooperacji wysipuje w przypadku nieruchorda publicznych — takich odpowiedzi
udzielito trzynastu z pinastu respondentéw. Wydajee dio mieg wyttumaczenie
w tym, ze kwestie zwgzane z projektowaniem, budowaniem i utrzymanienektiow
publicznych podawaney slo publicznej wiadonmiei na obszarze catego kraju. Sio
zdarza si tez, ze ze wzgtdu na wielkd¢ inwestycji rozpatrywana jest gkisza liczba
wariantow zaopatrzenia w eneggiPonadto tego typu projekty uzyskugwego
rodzaju premi za aspekty ekologiczne, staggie zrédlem autopromociji danego bytu
samorzdowego.

Z kolei nieruchoméci komercyjne w wkszym stopniu wydaj sic by¢
zwiazane z braiy biopaliw statych na plaszcayie regionalnej i lokalnej, na co
wskazuje odpowiednio smiu i czterech ekspertow z czternastu, ktorzy Jiizie

odpowiedzi. Stan taki mie by ttumaczony tymze w tego typu obiektach wksze
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znaczenie riaspekt promocji rozwezan ekologicznych ma sprawa czystego rachunku
ekonomicznego i madiwosci pozyskiwania po prostuiazej energii. Wydaje sj ze
udzielone odpowiedzi majtakze zwihzek z lokalnymi powizaniami gospodarczymi,
nalezy mie¢ bowiem na uwadzeze @ to obiekty komercyjne posiadage wiasne
zrodia produkcji energii cieplnej.a®ne serwisowane i utrzymywane zazwyczaj przez

podmioty znajdujce s¢ w poblizu miejsca lokalizacji tego typu obiektow.

Pyt. 14. Zasig kooperacji z brarami pokrewnymi[Jaki najczscie] jest zasig
kooperacji z bratami pokrewnyni] N=[13-15].

M Zasieg lokalny Zasieg regionalny Zasieg krajowy

13

2
:
L

Nieruchomosci mieszkaniow e, N=15 Nieruchomosci komercyjne, N=14 Nieruchomosci publiczne, N=15

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowaytdobada empirycznych.

Nieruchomdéci mieszkaniowe zazwyczaj koopefuja poziomie lokalnym, na
co wskazato jedenastu zemastu pytanych ekspertow. Czterech z nich wskazato
zastg regionalny. W tym przypadku wydaje ¢size oznaczenie zakresu
geograficznego kooperacji wynika bezpmnio z wielkéci inwestycji;
nieruchoméci te maj znacznie ograniczarskak oddziatywania.

Pytanie nr 15 zostalo postawione w celu schargktevania oddziatywania
branz kooperugcych na braie biopaliw statych. | tak w przypadku nieruchosoio

mieszkaniowych najezciej pojawia st wskazanie na nriwos¢ dzielenia
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doswiadczed zwiazanych z eksploatacjtego typu paliwa. Nowe dwiadczenia
eksploatacyjne &sto wynikaj z zainteresowaniazytkownikéw faktem,ze jest to
nowe paliwo i aytkownicy stag sic zdalnym laboratorium. @Gsto zdarza 8i ze to
uzytkownicy informup producentdw o mdiwosci np. wspoitspalania granulatu
z innymi paliwami o podobnych wdaiwosciach fizycznych.

Kolejna odpowiedzi jest fakt,ze ci kooperanci szczegolnie promuyrarze
biopaliw statych; promocja ma tutaj istotne znaezem tego wzgidu, ze jest
przekazywana do innychzytkownikéw tego typu nieruchondoi i jej wartaé¢ jest
stosunkowo dia. Maze by ona postrzegana jako bezinteresowna, mgc wiluza
wartas¢ dla podmiotéw z zewgirz.

Nastpnie pojawia s informacja o wskazywaniu ze strony bign
nieruchoméci mieszkaniowych impulséw innowacyjnych. Impulsy maj takze
bardzo due znaczenie, poniewazazwyczaj dotycg praktycznych usprawnie
w wykorzystywaniu tego typu paliwa. Pewne infornea@ zakresu dostosowania
paliwa, formy jego przechowywania czy opakowaniadapy sie by¢ istotnym

nosnikiem danych pozwalagych na usprawnienia organizacyjno-techniczne.

Pyt. 15.a. Charakterystyka oddziatywania brakooperantow [Jak najtrafniej

scharakteryzowaoddziatywanie brahkooperantow] N=12.

NIERUCHOMOSCI MIESZKANIOWE, N=12

t aczna suma wielokrotnych odpowiedzi = 13

Istnieje mozliw 0$¢
dzielenia dosw iadczen z
- podmiotami

Kooperanci szczego6lnie 4
promujg branze
Pojaw ia sie zrddito
impulséw 3
innow acyjnych

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowaytdobada empirycznych.

[«2)
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Po nastawieniu ze stronyzyikownikéw uktadéw produkcji energii cieplnej
w nieruchoméciach mieszkaniowych nioa wkc stwierdzé, ze uwytkownicy z tej
grupy nieruchom¢ri pozytywnie wptywag na zwekszenie poziomu technicznego
I dyfuzje wiedzy w badanym obszarze.

Odnanie do wspotpracy z bran nieruchoméci komercyjnych widoczne jest
wyraznie, ze jej przedstawiciele nie promauy sposob szczegodlny branbiopaliw
statych. Niemniej jednak niewykluczona jest #i@os¢ dzielenia déwiadczer
I wskazywania na midiwosci zmian innowacyjnych w wykorzystywaniu tego typu

surowca energetycznego.

Pyt. 15.b. Charakterystyka oddziatywania lrakooperantow [Jak najtrafniej
scharakteryzowaoddziatywanie brahkooperantowpPN=14.

NIERUCHOMOSCI KOMERCYJNE, N=14

taczna suma wielokrotnych odpowiedzi = 15
Istnieje mozliw 0$¢
- podmiotami
Pojaw ia sie zrédio 6
impulséw innow acyjnych
Kooperanci szczegdlnie 1
promujg branze

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzobada empirycznych.

Nastpnym elementem pytania nr 15 jest préba zbadanidzialywania
kooperantdw z grupy podmiotow zyganych z nieruchongoiami publicznymi. Take
w tym przypadku najwicej zostatlo udzielonych odpowiedzi wskazych na
mozliwosé dzielenia déwiadczeé. Z odpowiedzi na to pytanie wylania 9braz,ze

w stosunku do poprzedniej grupy podmiotow istniwjeksza cle¢ do szczegdlnego
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promowania braky opartej na ,zielonej” energii. Ma to istotne zmania dla promocji
tego typu surowcoOw energetycznych jako energiipdldmiotow samorgdowych. Nie
bez znaczenia jest tak maliwosé uzyskiwania impulséw innowacyjnych z tej grupy

kooperantow.

Pyt. 15.c. Charakterystyka oddziatywania lrakooperantow [Jak najtrafniej

scharakteryzowaoddziatywanie brahkooperantowpPN=15.

NIERUCHOMOSCI PUBLICZNE, N=15

taczna suma wielokrotnych odpowiedzi = 18

Istnieje mozliw 0$¢
dzielenia dosw iadczen z
- podmiotami

[ee]

Pojaw ia sie zrodio
impulséw innow acyjnych

Kooperanci szczego6lnie
promujg branze

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzobada empirycznych.

Oddziatywanie grup kooperantow zdefiniowanych jakaedstawiciele bran
pokrewnych niesie wt za soh przede wszystkim niiwo$¢ dzielenia déwiadcze;
wydaje s¢, ze jest to podstawowy element wzajemnego wspomaganmakresie
zwigkszenia efektywnai wykorzystywania kadego nowego rimika energii.
Mozliwo$¢ wspotpracy w zakresie dopracowywania wielu aspekiastosowania
tego typu paliw ma istotne znaczenie w ppkawym stadium rozwoju rynku. Tego
typu mechanizmy wspotpracy powoduige brarma biopaliw statych ma w zasadzie
praktyczne pole daviadczalne. Jest to mlbwe z tego wzgldu, z wigksza¢
z wytkownikéw tego paliwa wybrata go jako grupa awanigava. § to podmioty,

ktére posiadaj jakiega rodzaju motywagj zmierzajca do rozwoju rynku biopaliwa.
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Jest to widoczne w przypadku obiektow publicznyahieszkaniowych. Nieco inaczej
zarysowuje i sSytuacja w przypadku podmiotéw reprezemtych brae
nieruchomeéci komercyjnych, jej przedstawiciele nig sktonni w sposob szczegodiny

promowa brarre energii ekologicznej.

* % %

Przeprowadzone badania potwierdzity panej w czasogmiennictwie
i w literaturze przedmiotu przekonania o lokalnyrddle zaopatrzenia w surowce do
produkcji granulatu (Kamieski, 2005; Grzybek, 2008; Gajewski, 2007). Rynek
dostaw surowca pozostaje i pozostanie lokalny, &jwyrej regionalny. Raczej nie
zmieni tego stanu przesgnie zaplecza surowcowego z pochodzeniadgo na to
z dedykowanych upraw energetycznych (Grzybek, 20P#&)ekonanie takie wynika
przede wszystkim z wysokich kosztow transportu rdepvorzonej biomasy
(Kamienski, 2005; Kostecka, 2005). Kolgjngrum argumentow jest to,ze
nowopowstajce uprawy energetyczneda zaktadane w celu zapewnienia lokalnego
zaplecza energetycznego i zmiany lokalnego bilamsergetycznego (Kowalczyk-
Jusko, Kaoscik B., Kascik K., 2004).

Odnanie do wynikéw badaniarédet pochodzenia wdzen do produkcii,
mozna dof¢ do wniosku,ze polscy producenci nadrahiajlystans. Naley mie¢ na
uwadze, ze ddwiadczenia zagranicznych producentéw tego typuadmeh ida
w dziesitki lat, na przyktad w Szwecji produkcjgranulatu rozpoezo w latach
osiemdziesitych (Wach, 2004). Skumulowali wiegilma swoich rodzimych rynkach,
gtébwnie w Szwecji, Danii, Finlandii, Niemczech i #tni (Lewicka-Ritter, 2003).
Niemniej jednak polscy producenci coraz&zej podejmug walke o ten rozwijagcy
sie rynek. Z pewnécia przyczynia si do tego rosfce zainteresowanie tematyk
energii odnawialnej - granulatu z biomasy. Nie beaczenia jest tak poszukiwanie
przez wytwoércéw granulatu producentow adzen jak najblizej miejsca produkciji.
Czesto jest takze producenci granulatu sami poszukiijm, ktorych profil produkciji

jest podobny, i wskazgjprarre jako przysziéciows.

174



Badania sytuacji brandostawcow zarowno surowcéw, jak i adzer do
produkcji granulatu wskazaly,e @1 one silnie rozdrobnione. Producenci granulatu
komunikup sie ze swoimi dostawcami w atmosferze wspoélnoty irgéne budowy
atrakcyjnego rynku i perspektywy przysztych zyskdveka komunikacja spoteczna
z pewndcia tworzy dobre podstawy do wspoétpracy (Drzazga, 2@B). By maze
dlatego te 3 tak zainteresowani rozwojem begngranulatu z biomasy i postrzegaj
ja jako atrakcyjnego partnera. Niemniej jednak uagegtbrarty dostawcow surowca
powinni br& pod uwag mazliwos¢ integracji pionowej wstecz ze strony producentow
granulatu. Wzajemne relacje tych htanze szczegdlnym uwzglnieniem
kontrahentéw lokalnych, nioa okrdli¢ jako funkcjonowanie w symbiozie.
Potwierdzeniem bada jest bezpérednia wspoipraca brandostawcow urgdzen,
uczestniczenie w procesie uruchamiania i doskoraldmii technologicznych
(Jackowski, 2004).

Relacje z brarami wspomagagymi rowniez mazna okréli¢ jako pozytywne.
Badania wykazaly,ze przyczyniag sie one do podnoszenia poziomu wiedzy
u producentéw granulatu,g szrodtem impulséw innowacyjnych oraz dostargzaj
wiedzy na temat wykorzystania tego rodzaju paliwasdioich celow. & otwarte na
wspotprag i czesto promug brarre. Taki marketing szeptany jest szczegolnienya
w przypadku inwestorow indywidualnych, ktérzy zazwg cletnie i z pasi
dyskutup o stosowanych we wtasnych domach rezaniach grzewczych.

Z przedstawionych efektow batdav sposob jednoznaczny wynika znaczenie
obiektow publicznych, zasdzanych cgsto przez jednostki samadowe, jako
promupcych i pomagajcych w rozwoju bragy biopaliw statych. Ma to tym wksze
znaczenieze zastg kooperacyjny tego typu podmiotéw jest najszelisayzasadzie
zauwaalny na obszarze calego kraju. Wydaje sicc, ze znaczenie wspotpracy g t
grupa jest kluczowe dla rozwoju brap Upowszechnianie idei energii odnawialnej
powinno WeC przebiegé zarobwno na poziomie jej promocji, jak i pokazywani
przyktadowych rozwizan, funkcjonupcych w obiektach publicznych. Wspétpraca
tego rodzaju jest, i tym bardziej e by w przyszigci, korzystna dla obu stron.
Dlatego teé widac wzrost zaangawania ze strony jednostek sanymlawych.

Wiodarze samoeglowi s3 przekonani co do potrzeby realizacji projektow akresie
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oszczdzania energii i jednocgeie przyjaznychsrodowisku naturalnemu (Bonne,
2008). Rozwdj niekonwencjonalnychrédet energii staje si nie tylko zapisem
w strategii jednostek samadowych, ale take jest coraz eZciej przedmiotem
konkretnych realizacji, tale tych promujcych ekologiczne cieptownie opalane
granulatem (Jackowski, 2003). Wydajeg sio dobrym kierunkiem promagym
zastosowanie granulatu z biomasy. Realna wiladza orzaddw, kreujca
uwarunkowania gospodarcze na poziomie gminy, psayc¢zsic moze do stworzenia
silnego sektora lokalnego: ekobiznesu (Licznerg&p4). Czasami wiarygodsd
gminy jako instytucjonalnego inwestora staje isipulsem dla rozpatrywania nowych
rozwigzan dla innych podmiotow funkcjonagych na terenie jednostki samganwej.
Inwestycje w obiektach gminnych mogpeinic wazna funkcjg promocyjm

I informacyjm.

4.2.4. Warunki tworzenia, organizowania i funkcjonowania

przedsiebiorstw

Prezentowane w niniejszym rozdziale wyniki baddotycz warunkow
tworzenia, organizowania i funkcjonowania podmiot@wspodarczych w badanej
branzy biopaliw statych.

Kwestia otwierapca t¢ czs¢ badania jest pytanie nr 16 o struktionkurencji
w analizowanej braty. Z odpowiedzi udzielonych przez dwudziestu jed&apertow
wynika, dziesi¢ wskazuje na wyspowanie umiarkowanej konkurencji. Kolejnych
siedmiu respondentow okt#o jej strukture w brarzy wskazujc na mad liczbe
konkurentow, tylko cztery odpowiedzi wskazywaty sima konkurencg. Wydaje s¢
wigc, ze jest to brama o stosunkowo diych maliwosciach absorpcji nowych
przedsgbiorstw.
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Pyt. 16. Struktura konkurencji w bran[Jaki opis najlepiej przedstawia strukur

konkurencji w bragy?] N=21, hczna suma odpowiedzi 21.

Silna konkurencja - Umiarkowana
[4] konkurencja - [10]

B Mala liczba
konkurentéw - [7]

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowaytdobada empirycznych.

Z wynikéw odpowiedzi na pytanie nr 16 pm@a wycagna¢ wniosek o niezbyt
intensywne] konkurencji porglzy nielicznymi rywalami w braty. Jest to
Z pewndcia zwiazane ze stosunkowo wczesnym rozwojem hyanoraz
z wynikapcego z tego faktuze strona podawa jest nieliczna. Mma jednak
wyciagna¢ wniosek z prezentowanych odpowiedzi o tym,podmioty funkcjonujce
obecnie w braty map mazliwos$¢ dziatania w pewnym sensie ,pod kloszem”. Brak
bezpdredniej, silnej konkurencji w swojej bran pozwala na rozwijanie &i
w kierunku wzmocnienia potencjalu w walce konkusgnej z produktami innych
subbran.

Nastpne pytanie dotyczy dynamiki zmian dowych w zakresie konkurencji
w brarzy. Odpowiedzi na to pytanie mara zadanie wygié, jak ledzie wyghdata
sytuacja w przyszkei. Z udzielonych odpowiedzi wynikae zdecydowana wkszas¢
respondentow wskazuje na wzrost lub nawetydwzrost liczby konkurentéw —
odpowiednio trzy i szeskeie odpowiedzi. Wydaje siwiec, ze obecni uczestnicy

branzy posiadag wiedz o koniecznéci umachiania swojej pozycji na rynku.
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Pyt. 17. Dynamika konkurencji w bran [Dynamika konkurencji w brawy, aspekt
ilosciowy w odniesieniu do konkurentoW¥F21, hczna suma odpowiedzi 21.

Spadek liczby
konkurentéw - [1]

Brak zmian - [1]

Duzy wzrost liczby
konkurentéw - [3]

m  Wzrost liczby
konkurentow - [16]

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowaytdobada empirycznych.

Tylko po jednym glosie uzyskaty odpowiedzi wskazej na brak zmian
w liczbie konkurentow i sytuacji, w ktorej liczba hie zmieni si. Z odpowiedzi na to
pytanie wynika w¢c jednoznacznie,ze oczekiwany jest dynamiczny wzrost
zaangaowania nowych przedshiorstw w braneg. Z pewndcia doprowadzi to do
wzrastagcej konkurencji pomidzy podmiotami w przysziai.

Na temat obecnej sytuacji w zakresie charaktekysionkurencyjndci
w brarzy biopaliw statych wypowiadajsie respondenci w odpowiedziach na pytanie
nr 17. Na dwadzieia jeden odpowiedzi, trzydae zostato postawionych przy
sformutowaniu,ze dominuje w brakty konkurencja cenowa przy niewielkiej liczbie
konkurentow. Kolejne cztery osoby wskazaly na koekog przez réanicowanie
takze przy niewielkiej liczbie konkurentow. Z udzielarty odpowiedzi wynika wec,
ze obecnie firmy, mimae jest ich stosunkowo niewiele, koncendrsig w wigckszaci
na konkurencji cenowej. Wymaga ongistej kontroli poziomu kosztow oraz
inwestycji w uradzenia i usprawnienia produkcyjne.a S0 dziatania, ktére

z pewndcia beda korzystne take w dalszej perspektywie.
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Pyt. 18. Charakterystyka konkurendKtory z opiséw najlepiej charakteryzuje
konkureng w brarey w odniesieniu do aspektu jgkmwego?]N=21, hczna suma
odpowiedzi 21.

Wielu konkurentéw,
dominuje
konkurencja przez

Wielu konkurentéw,
dominuje
konkurencja cenowa -

(31

Niewielu ] Niewielu
konkurentéw, konkurentéy
dominuje dominuje
konkurencja przez konkurencja cel
réznicowanie - [4] [13]

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowagttobada empirycznych.

Tylko cztery osoby wskazatye istnieje wielu konkurentow, przy czym trzy
twierdzity, ze mkdzy nimi dominuje konkurencja cenowa. Jeden wskatyna
konkurencg pomidzy wieloma podmiotami na poziomiezracowania produktu.

Kolejne pytanie dotyczyto tatwoi wchodzenia i wychodzenia z bign
Bariery wefcia/wyjscia maj istotne znaczenie ze wzdl na obecqn i przyszh
struktue brarry. llos¢ firm i ich wzajemne oddziatywanie jest pochadnazliwosci
zaangaowania st w uczestnictwo w braty. Odnanie do barier wdgia z dwudziestu
udzielonych odpowiedzi wynikatlae trzyndcie osob wskazato na przetie bariery
wejscia do bramy. Szdciu ekspertow okrigdito je jako wysokie. Tylko jeden glos
optowat za tym,ze bariery wejcia do brany 3 niskie. Inaczej wyglda sytuacja
w odniesieniu do barier wycofywaniags funkcjonowania w braty. W odpowiedzi
na okrdlenie barier wyjcia potowa ekspertow scharakteryzowata je jako qenee,
natomiast dziewi oséb z dwudziestu przedstawito je jako niskie. kdyljeden
respondent zaliczyt te bariery do wysokich.
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Pyt. 19. Bariery wdfia i wyjscia [do/z] bramy [Prosz zaznaczy, jakie bariery
wejscia i wyjscia do/z bragy napotykay podmioty gospodarczeN=20, hczna suma
odpowiedzi 20.

M Niskie Przecietne Wysokie

13

@ 10

1

Bariery w ejscia, N =20 Bariery wyjscia, N=20

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowaytdobada empirycznych.

Z przedstawionych danych wynikze bariery wejcia/wyjscia do bragy nie %
stosunkowo wysokie — przews opinia 0 przeetnosci kosztow wejcia/wyjscia
z brarzy. Z pewndcia taki stan rzeczy przyczyniesido atrakcyjnéci postrzegania
potencjalnych inwestorow tej bran Stosunkowo niskie bariery stanawd matym
ryzyku inwestycyjnym dla nowych podmiotow.

Pytanie nr 20 zostalo postawione w celu schargktevania wzajemnych
relacji podmiotow w braky biopaliw statych. Z udzielonych odpowiedzi wynika
najwiecej oséb wskazato na odpowiednéwiaca o0 rywalizacji i walce o klienta.
Druga grupa odpowiedzi wskazywata na fake, konkurenci badanej bran nie
rywalizuja ze soh bezpdrednio, tylko swaj energe przeznaczajna konkurowanie
z podmiotami innych subbbranopartych na konkurencyjnych srokach energii.
Széciu ekspertow wskazato na odpowted skupianiu s przedstawicieli braty na
okreslonej przez siebie niszy. Kolejna grupa odpowiedzizielonych w liczbie
czterech wskazuje na sytuacjnikania wzajemnej konkurencji. Trzy osoby wskgzat

na fakt wspétpracy konkurentéw w zakresie rozweghnologicznego brag.
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Pyt. 20. Charakterystyka relacji podmiotdw w hnan[Jaki opis najlepiej
charakteryzuje relacje podmiotow w begfR] N=21, hczna suma wielokrotnych
odpowiedzi 33.

Podmioty ryw alizujg ze

sobg i walczg o klienta 10

Podmioty nie konkuruja ze
soba, ale z podmiotami
innych branz

Podmioty koncentrujg sie na
okreslonej niszy

Podmioty unikajg
konkurencji

Podmioty w spoétpracujg ze
sobg w zakresie
technologii

Podmioty w spoélnie
prow adza dziatania . 1

rynkow e

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzobada empirycznych.

Odpowiedzi udzielone na pytanie nr 20 wskazpjzede wszystkim na brak
wspotpracy pomidzy konkurentami w celu podejmowania wspolnych jatiov
zmierzajcych do podniesienia poziomu rozwoju brgnJest to o tyle istotnese
W sumie nie istnieje obecnie zbytaduliczba konkurentow. Wydajegsize jest na tym
obszarze miejsce do wspdlnych dzataDzieseciu ekspertéw stwierdzito fakt
wzajemnej rywalizacji, ale jednoczee niemal tak samo liczne byly wskazania na
brak bezpéredniego wspoétzawodnictwa. Nale wzia¢ pod uwag stan inkubacji,
w ktoérym znajduje si brarza. Wydaje s, ze gtowni rywale powinni znajdowasie

nie wewntrz niej, ale w jej konkurencyjnym otoczeniu na joozie mezo.
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Konkurencja pongidzy subbramami opartymi na konkurencyjnych f§rokach energii
stymulowa& powinna wspotpragprzedstbiorstw wewntrz badanej braty.

Odpowiedzi na wzajemne relacje subliraopartych na poszczegoéinych
surowcach energetycznych odszéikaozna w opiniach zaprezentowanych w gtosach
respondentow oddanych w pytaniu nr 21. Z grupy ededzi na to pytanie wynika,
ze najwkkszym konkurentem dla subbegnbiopaliw statych jest brama oparta na

weglu kamiennym. Na tej wkalie ptaszczynie najwyraniej widat tg zaleznoseé.

Pyt. 21. Relacje bray biopaliw statych w odniesieniu do brakonkurupcych,
N=19/20.

N 19

Relacje bran iy Ogdem taczna suma wielokrotnych odpowiedzi 24
biopaliw Branze nie konkurujg bezposrednio 9

w odniesieniu do Branze rywalizujg ze sobg 7
BRANZY Branze uzupetniajg sie wzajemnie 4
GAZOWNICZEJ Branze unikajg konkurencji 3
Branze wspotpracuja ze sobg 1

) N 20

Relacje bran zy Ogdlem taczna suma wielokrotnych odpowiedzi 26

biopaliw statych Branze rywalizujg ze sobg

9

w odniesieniu do Branze nie konkurujg bezposrednio 9
BRANZY OLEJU | Branze uzupetniaja sie wzajemnie 4
3

1

OPALOWEGO Branze unikajg konkurenciji
Branze wspotpracujg ze sobg

] N 20

Relacje bran zy Ogotem taczna suma wielokrotnych odpowiedzi 24
biopaliw statych Branze rywalizujg ze sobg 12
w odniesieniu do Branze nie konkuruja bezposrednio 7
BRANZY Branze unikajg konkurencji 2
WEG LOWEJ Branze uzupetniajg sie wzajemnie 2
Branze wspotpracuja ze sobg 1

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowaytdobada empirycznych.

Na zadnej ptaszczinie wspotfunkcjonowania nie zostat szczegolnie

zauwaony fakt wspotpracy poradzy subbram biopaliw statych a innymi
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subbragami. Brarte albo ze sab nie konkuruj bezpdrednio, albo te ze soh
rywalizuja. Pojawiaj Si¢ takze opinie,ze uzupetnigj sic wzajemnie.

Grupa odpowiedzi udzielonych w tym pytaniu wskazoge wielovwatkowosé
wzajemnych relacji poszczegollnych sublirarZwiazane jest to z pewsoia
z wieloma aspektami i skomplikowaniem specyficznyefarunkéw rywalizaciji.
Nalezy mie¢ na uwadzeze kazdorazowy wyboér nénika energii, sposobu zasilania
danego obiektu w enekgcieplm jest spraw indywidualry i do kaica nie da sitego
problemu zagregowd™. Odpowiedzi uzyskane w tym zestawieniutsgo dowodem.
Nie mazna wiec méwic 0 prostej zalenosci pomidzy poszczegdlnymi subbrzami.
Rywalizacja, lub raczej wspotwygtowanie subbranma charakter indywidualny dla
danego przypadku.

Nastpne pytanie dotyczylo sytuacji w zakresie strategionkurencii
przedsgbiorstw w bramy. Postawienie pytania mialo za zadanie uzyskanie
odpowiedzi czy i jak &dzie s¢ zmieniata strategia w przysim w stosunku do
sytuacji bieacej. W wyniku udzielonych odpowiedzi muoa stwierdz, ze
przedstbiorstwa leda staraty st zmient strategt konkurencji cenowej na rzecz
konkurencji przez rénicowanie — tak stwierdzito dziewdiu z dwudziestu jeden
ekspertow. Sz€ o0sOb optowato za wigj ze Ilxdzie utrzymywana strategia
konkurencji oparta o rywalizagjcenows. Wobec odpowiedzi na to pytanie ana
stwierdze, ze wickszag¢ ekspertow upatruje w przysim strategé konkurencji
opartej jednak na #ghiicowaniu. Przy czym tedmicowanie to dotyczy categoreucha
wartasci zwiazanego z wykorzystaniem biopaliw statych. Wydagg Z w mniejszym
stopniu dotycz§ bedzie ono wiaciwosci samego surowca, a skoncentruje sa
otoczce zwizane] z wykorzystaniem tego paliwa. Podkaeie i kreowanie
pozacenowych atrybutow biopaliw wydaje iy¢ podstawowym kierunkiem zmian
strategii konkurencji. Problematyka ta dotyczy mamd sytuaciji wewatrz brarzy, jak
I konkurencji pomgdzy subbramami opartymi na alternatywnych surowcach
energetycznych. Niemniej jednak utrzymanie silnegyeji w aspekcie cenowym jest

takze wazna ptaszczyza rywalizacji w przysziéci.

190 Nalezy przy tym pamita¢, ze badania s prowadzone w odniesieniu do indywidualnyaiddet produkcii
ciepta. Nie g brane pod uwagcieptownie zbiorcze.
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Pyt. 22. Stan obecny i przyszty w zakresie stratkgnkurencji przedsbiorstw
brarnzy, N=21, hczna suma odpowiedzi = 21.

Zmiana strategii Brak zmian -
cenowej na rzecz utrzymywana bedzie
strategii konkurencji strategia cenowa - [6]
przez zréznicowanie -

[9]

Brak zmian -
mywana bedzie
trategia przez
6znicowanie - [3]

Zmiana strategii przez
réznicowanie na rzecz
strategii
konkurencyjnej cenowo

-[3]

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowaytdobada empirycznych.

Wydaje s¢ wigc, ze brak jest jednoznacznej opinii co do kierunkuwaojz
strategii konkurencji na przysZo By¢ maze odpowiedzi bda pochodia
ekologicznego  swiadamiania spotecastwa, polityki proekologicznej,
z uwzgkdnieniem jednak kosztow jej wdtania. Rozwoj braky, wzrost jej znaczenia
nie kgdzie wkc rozpatrywany przez pryzmat tworzenia systemu tkashaej wartgci,
czesto pewnej ideologii. Poziom cen fakbzdzie miat duie znaczenie w przys#oi.
Przy czy poziom cen nalg rozumi€ w odniesieniu nie tylko do cen zakupu
| dostawy paliwa, ale take do cen uzyskanej z tego paliwa energii.

Pytanie nr 23 dotyczyto istotéa zestawu dziakai czynndci niezlgdnych do
wdrozenia w kierunku wzrostu konkurencygao brarvy.

184



Pyt. 23. Dziatania instytucji braowych w kontekcie najbardziej pmdanych
czynnikbw wzrostu konkurencyjdoi brarry [Jakie dziatania instytuciji bratowych
sq najbardziej pégdanymi z punktu wzrostu konkurencygidorarey?] N = [13-21].

Sw iadczenie uslug szkoleniow ych i doradczych, N=17 5

Udostepnianie matriatdw i tw orzenie opracow an
tematycznych, N=16

Wsparcie przy tw orzeniu pow igzan gospodarczych,
N=16

Tw orzenie o$rodkoéw aktyw izujacych branze,
pozw alajgcych na dyfuzje innow acji, N=15

w

Praca na rzecz rozw igzyw ania problemow 3
legislacyjnych, lobbing, N =15
Reprezentow anie podmiotow branzy w dziatalnosci 4

marketingow ej i PR, N=13

Prow adzenie monitoringu rynku i otoczenia rynkow ego,
N=14

Poszukiw anie i kreow anie alternatyw nych zrodet 1
surow cowych, N=17

Tw orzenie plaszczyzny rozw igzyw ania probleméw
branzy, dbato$é o jakos¢ ryw alizacji, N= 16

M [1] - dziatanie nieistotne
[3] - dziatanie o duzej istotnosci

7 5
8 3
7 5
4 7
11
4 5
6 6
8 7
8 6

[2] - dziatanie o matej istotnosci
[4] - dziatanie o bardzo duzej istotnosci

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzobada empirycznych.

Jak wid& z prezentacji przedstawionego zestawu odpowigtezy podjpé
wiele dziatah w kierunku wzrostu konkurencyjda brarry. Najbardziej widoczna jest
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koniecznaé¢ lobbowania na szczebluadowym w celu tworzenia korzystnego klimatu

legislacyjnego dla rozwoju bran

Zaprezentowane w tym podrozdziale wyniki badaskazuj na obecne
I przyszte funkcjonowanie przedbiorstw w bragy. Odpowiedzi sygnalizygj
jednoznacznie fakte obecnie jest ona w pagtkowym etapie rozwoju. Naky przy
tym mie na uwadze,ze w zasadzie poglek zauwaalnej produkcji granulatu
datowany jest na 2003 rok (Wach, 2004). Obecniendaranabiera sit i zwiksza
produkcg, co jest konsekwenggarowno wzrostu mocy produkcyjnych w firmach, jak
I nowych we§¢ do bramy.

Wskazane w badaniach bariery wojp i wegcia do brany okreslane @ na
stosunkowo niskim poziomie. Taka charakterystylsh repewngécia zwiazana z tym,
ze producencigrozdrobnieni i powstajlokalne instalacje produkcyjne. Mata skala
produkcji whze sk ze stosunkowo maiskah inwestycji. Wdraenie nawet diych
instalacji do produkcji granulatu, ktére najéziej powstag jako kaxcowa czsé linii
produkcyjnej w przemyje drzewnym, jest stosunkowo nisko kapitatochtonne.
Przyktadem takiego rozwazania jest instalacja w firmie Barlinek SA - jedna
z najwikszych w kraju i oceniona w rozmowie z koordymym projekt jako
.=akceptowalna”. Firma Barlinek SA zdecydowana jpsstrzega obecnie instalagj
do produkcji granulatu jako element linii obrobkirewca drzewnego. W odniesieniu
do barier wejcia i wyjscia warta podkrédenia jest take mazliwos¢ stosunkowo fatwej
sprzeday urzadzen do produkcji granulatu. Bariery wigia s oceniane jako
stosunkowo niskie. Nowe w&ja do bramy generuy popyt na aywane instalacje,
ktore czsto shia jako déwiadczalne. Ponadto vmym elementem redukagym
bariery wejcia do bramy s mazliwosci pozyskania funduszy europejskich na
inwestycje w tego rodzaju dziatakto(Janowicz, 2008).

Z prezentowanych badawynika, ze w bramy wysigpuje pewnego rodzaju
dychotomia w zakresie oceny relacji wesranych. Z jednej strony jest mowa 0 matej

liczbie konkurentow i braku bezgredniej konkurenciji, z drugiej zastnieje pogid
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o silnej konkurencji opartej na rywalizacji w za&ie cen. Rywalizacja cenowa jest
podstawowym kryterium dla wielu odbiorcow;, szczeig jest to widoczne
w przypadku bezpwednich rozmow z klientami indywidualnymi. Dochoaigi w tym
watku do kolejnej grupy konkurentéw, jaksa brarze oparte na innych &nikach
energii. W tym przypadku konkurencja cenowa jedt f@jbardziej korzystna dla
granulatu z biomasy, wyiek stanowi tu wgiel kamienny. W sezonie grzewczym
2007/2008 ceny konkurencyjnego dotychczaglew wzrosty do takiego poziomue

w zasadzie i ten surowiec stracit svprzewag cenow. Wydaje st jednak, #
konkurencyjné¢ cenowa wgla maze by takze czynnikiem wspomagaym rozwoj
badanej braty. Obecnie instalowaneascoraz cgzsciej kotlty opalane wglem
kamiennym Eko-Rét*, w ktérych mana take spala granulat. Jest to dy plus dla
uzytkownikéw, ktorzy w zalenosci od okoliczndci mog tatwo przestawi sig

z jednego paliwa na drugie: zgla na granulat lub odwrotnie (Bujak, 2008).

Wyniki przeprowadzonych badawskazaty,ze coraz cgciej konkurencja
cenowa hdzie ewoluowata w stren konkurencji przez rnicowanie. W tym
przypadku nalgy spodziewda sie zarbwno wyszej jakdci paliwa, jak i poprawy
komfortu w zakresie logistyki. Zmiany dotyazybeda takich elementéw jak
opakowanie, dogpnas¢ oraz czstotliwos¢ dostaw.

Wskazanie w badaniu istotnych dziatastytucji brazowych w kierunku
wzrostu konkurencyjri@i brarzy wydaje s¢ by¢ waznym drogowskazem dla
wszystkich  zainteresowanych jej rozwojem. Trudnoe nigodzt sk ze
zidentyfikowanym zestawem pgdanych dziata, ktore § w wigkszaci postulowane
w literaturze bramowej (Dubas, 2004; Kowalczyk-sko, 2007). Wydaje sijednak,ze
dziatania te powinny ky realizowane przede wszystkim przez lobbing. Zmiana
nastawienia decydentow szczebladawego i samorglowego jest szczegolnie

wazna. Z pewnécia przetay si¢c to na stabilng i jakos¢ prawa

101 Jest to wgiel kamienny o malym uziarnieniu, przeznaczony spmlania w automatycznych kottach
retortowych.
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4.2.5. Pojawiajace s szanse

Niniejszy podrozdziat zawiera zestaw odpowiedziakresie pojawiagcych se
szans, ktére mag przyczyné sig do wzrostu konkurencyjdoi brarvy.
W odpowiedziach udzielonych na to pytanie naksze znaczenie mejnaciski na
rozwoj ,zielonej” energii, ptyace z instytucji Unii Europejskiej. Na znaczeniedeg
impulsu jako bardzo istotnego wskazuje czternastiwmdziestu jeden ekspertow,
kolejnych peciu wymienia ten czynnik jako istotny. Innym niezdg waznym
elementem jest alternatywne wykorzystanie zasobdGateralnych i spotecznych
terendw wiejskich — na ten aspekt, jako istotny havdzo istotny, wskazujedznie
czternastu ekspertow (odpowiednio dziesi i czterech). Wzne miejsce \arod
pojawiapcych s¢ szans zajmuje wzrost znaczenia zagadmlkologicznych; jest to
pewnego rodzaju nowa moda, kidorarra biopaliw statych ma szansloskonale
wykorzysta&. Na to zagadnienie, jako istotne i bardzo istotwskazuje 4cznie

pictnastu ekspertow, tylko trzech jest odmiennego zdan
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Pyt. 24. Szanse dla rozwoju b#griProsz opisa’ najistotniejsze z pojawiggych sg¢
szans dla rozwoju brag?] N = [14-21].

Wzrost znaczenia zagadnien ekologicznych, N=18

Niestabilno$¢ polityczna panstw - dostaw cow ropy
naftow ej i gazu, N=18

Napiecia polityczne na linii Polska - Rosja, N=15

Nacisk na zielong energie w Unii Europejskiej, N=21 l 5 14

Alternatyw ne w ykorzystanie zasobéw materialnych i 1 10 4
spotecznych wsi, N=17
Globalizacja i jej w ptyw na zmiennos¢ cen paliw - ropy 3 4 6
naftow ej i gazu, N=14
Wzrost gospodarczy Chin i Indii drenujacy zasoby 4 4 6
paliw kopalnych, N =15
M [1] - nieistotne [2] - mato istotne [3] - istotne [4] - bardzo istotne

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzobada empirycznych.

Na uwag zastuguje stosunkowo mate znaczenie politykicdmynarodowej
w oczach respondentow. Wedtug ekspertow istgtiginiegcych napg¢ politycznych
na linii Polska-Rosja nie zastuguje na szczegoloékpeslenie. Z kolei dé¢ istotne
w oczach ekspertéw jest drenowanigiatowych zasobow paliw kopalnych przez
szybko rozwijagce s¢ paistwa Azji. Poziom zaludnienia Indii i Chin w zesianiu
ze stosunkowo niskim nasyceniem towarami orazamsgita nabywca generowéa
bedzie silny wzrost zapotrzebowania na surowce eimgrgee. Wysokie édzie
rowniez tempo wzrostu wykorzystania zasobow paliw w dyrcamie rozwijagcym

si¢ przemyle, ktéry w duym stopniu oparty jest na energochtonnych technabiy
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Prezentowane odpowiedzi na pytania nie dackoodzwierciedlaj korzystne
otoczenie dla rozwoju brap w odniesieniu do zmian spoteczno-gospodarczych
ostatnich lat. Uwarunkowania w zakresie gospodarkiowcami, ze szczegOlnym
uwzgkdnieniem surowcOw energetycznych, zmiepiag bardzo dynamicznie. Ta
dynamika zwazana jest z kontekstem demograficznym, guestn technologicznym
I rozwojem gospodarczym fistw trzeciegawiata. Przyrost liczby ludrigi jest tutaj
decydujcym czynnikiem. Rozwdj gospodarczy w takichmgtavach jak Indie i Chiny
opiera st w znacznym stopniu na energochtonnej iatlocivej dla srodowiska
produkcji przemystowej ( Hrynkiewicz, 1990: 17-20Y. tym kontekcie pojawia si
problematyka zwizana z emigj zanieczyszcze pochodacych ze spalania paliw
kopalnych. O ile pastwa rozwijagce st nie do k@ca  zainteresowane ponoszeniem
kosztow redukcji emisji i ochron§rodowiska naturalnego, o tyle fwa rozwingte,
ze szczegolnym uwzgdinieniem pastw Unii Europejskiej, & zdeterminowane do
przeciwdziatania dewastacfjrodowiska naturalnego. Postulowane dziatania w tym
zakresie zawarteasm.in. w Zielonej Kstdze: ,Europejskiej Strategii na rzecz
zrownowaonej, konkurencyjnej i1 bezpiecznej energii” (KoraisjEuropejska.
COM(2006), 105 final).

W odniesieniu do pojawiagych s¢ szans eksperci wskazupa bardzo die
znaczenie nacisku organow Unii na rozwdj ,zielonefiergii. Trudno si z tym
faktem nie zgodZi Dziatania w tym zakresie realizowane sie tylko poprzez
wytyczne, ale take, co niezwykle wane, przez tworzenie mechanizmow
finansowania tego rodzaju inwestycji g@dkow unijnych. Polska poprzez akeedp
Unii otrzymata szansna popraw stanusrodowiska naturalnego i rozwoj energetyki
odnawialnej (Sadowskgwiderski, Lewandowski, 2006: 2-3). W tym zakresitnieje
wiec konsensusze nowe akty prawne oraz dokumenty o charakterzgegficznym,

a takee korzystny klimat dla tego obszaru aktywriogospodarczej, przyczynsiec do
rozwoju odnawialnyclirédet energii (Kowalczyk-Jko, 2007).
Warto take zwrdcté uwag: na wzrost w ostatnich latach mody na ekajogi

W tym przypadku jak najbardziej maoa upatrywé szansy na rozwoéj badanej bzgn
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Nie tylko wysrubowane normy ekologiczne, ale takmoda na bycie ,zielonym” nie

i powinna stanowi istotm szang. W zasadzie brama odnawialnychzrédet energii

z zal@enia jest bramm ,zielong”, nie jest potrzebne wt specjalne doszukiwaniegsi
mozliwosci wykorzystania tego dodatniego znaczenia. Wyksiggyanie spotecznie
akceptowalnej i promowanej przez autorytety morainedy na ekologi stanowi

w dzisiejszymswiecie czynnik, ktory oczywcie naley eksploatowéa (Chryssides,
Kaler, 1999: 465-470).

Alternatywne wykorzystanie zasobéw materialnychpotecznych obszaréw
wiejskich wydaje s by¢ znacacym czynnikiem w rozwoju bray. Uprawy
energetyczne mag korzystnie wptyaé na struktug produkcji i aktywnéé
spotecznéci lokalnej. Jest jednak druga strona medalu: pko@ubiopaliw nie mee
by¢ dokonywana kosztem olm@nia produkcji zywnosci. Na $wiecie narasta
zaniepokojenieze wzrost zapotrzebowania na biopaliwa spowodujeetniaowanie
swiatowego systemuywnosciowego (Toborowicz, 2008). Naie mie¢ ha uwadzeze
obecny wzrost ceaywnosci prowadzi do sytuacji kryzysowych w wielu fswach
globu, a cgzsto za ten stan obwiniane jest zaamgeanie terenow rolniczych
w wytwarzanie surowcow dla produkcji biopaliw iBki, 2008). Taki stan rzeczy
moze doprowadz do tegoze szansa przerodzksv duza bariek.

Kolejna poddal ocenie grup aspektow wskazagych na pojawiaice se
szanse rozwoju brag granulatu § sprawy zwizane ze stabilrfgia dostaw
alternatywnych paliw kopalnych. Szczegdlnie jestwaoco ropie naftowej i gazie.
W polskich uwarunkowaniach dyskurs w zasadzie pmmirkoncentrowa sie na
Rosji. W odniesieniu do tego kraju trudno méwd wzajemnym zrozumieniu
I zaufaniu w kontefcie surowcOw energetycznych i korytarzy transpoytciw
Porzucajc jezyk dyplomacji nalgy sprave postawé jasno: interesy Polski i Rosji
w tym przedmiocie § w znacznym stopniu sprzeczne. zZda pastwo ma swoje
interesy i realizuje je za pompdostpnychsrodkow. Naley wzia¢ pod uwag fakt,
ze narzdziem polityki rosyjskiej jest Gazprom. Firma talizuje projekt zw¢kszania
dostaw ropy i gazu do Europy i jednogzie przejmuje kontr@l nad kolejnymi
korytarzami transportowymi (R$ki, Phski, 2008). W tym kontecie proby wiadz

polskich w zakresie porozuntiena rzecz budowy korytarzy transportowych dla
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przesytu gazu i ropy przez tereny Ukrainy hg@av kaukaskich gsdziataniami jawnie
uderzagcymi w monopol Kremla. Z pewroia wiladze Rosji bda dazyly do
zablokowania tej inicjatywy; jest to jak najbardziealne. Rosja mi@ tego dokona
przez blokad potencjalnychzrédet zakupu surowca lub ,zneutralizowanie” jednego
z pastw z korytarza transportowego. Polska powinna ¢mieviadomaé, ze
przygotowywana konstrukcja alternatywnegodta zaopatrzenia jest tak silna, jak jej

najstabsze ogniwo.

4.2.6. Polityka gospodarcza w stosunku do braky

Ponizszy podrozdziat dotyczy bedzie polityki gospodarczej, prowadzonej
w stosunku do braty na r&nych poziomach administracji fistwowe.

W pierwszej kolejnéci respondenci odnosili gido znaczenia badanej bggn
w polityce gospodarczej prowadzonej na dwoch sZaezbéb administracji.
W odpowiedzi na pierwsze pytanie zdecydowangks#a¢ ankietowanych ekspertow
wskazata na znikome (siedmiu) i mate (jedenastaczenie analizowanej branna
szczeblu radowym. Tylko po jednym gtosie otrzymaty stwierdzerie znaczenie tej
branzy w polityce gospodarczej gdu jest dae lub bardzo die. Odpowied na to
pytanie jednoznacznie wskazuje na stosunkowo nmtezenie rozwoju tej brap dla

kregu decydentdw polityki gospodarczej na szczebluragdajowym.
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Pyt. 25. Stosunek autoréw polityki gospodarczej aniesieniu do braty biopaliw
statych, N = [20-21].

m[1] - znikome [2] - mate [3] - duze [4] - bardzo duze

14

11

:

Znaczenie branzy w polityce gospodarczej painstwa, N =20 Znaczenie branzy w polityce gospodarczej samorzadéw, N =
21

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzobada empirycznych.

W pytaniu nr 25 eksperci wypowiadalgsibwniez na temat stosunku organow
samoradowych do promocji rozwoju brag na wiadciwym sobie mezopoziomie
gospodarczym. W tym przypadku uwidacznig svicksze zainteresowanie tym
obszarem. Glosy sgeu z dwudziestu ekspertow potwierdgépkt dwzego znaczenia
brarzy w dziataniach samogdu. Jednak wksza¢ oséb (czternaie z dwudziestu
jeden) potwierdza mate zainteresowanie rozwojenmAytaNie pojawit s¢ jednak
zaden gtos o znikomym znaczeniu badanej bram polityce samorgddéw. Rozkiad
odpowiedzi na to pytanie obrazuje matle, ale mimaystko wkksze znaczenie
wzrostu konkurencyjriei brarzy dla jednostek samagdowych ni dla autoréow
polityki gospodarczej na szczebludowym.

Kolejne pytanie zwizane bylo z pmdanymi instrumentami polityki
gospodarczej w  zakresie poprawy  konkurenc§gno migdzynarodowe;.
Zaprezentowane par@j odpowiedzi na to pytanie wskazuprzede wszystkim na
mozliwo$¢ zaspokojenia potrzeb finansowych uczestnikébw hranPrzy czym
potrzeby te zwjzane § z inwestycjami przedsbiorstwa. Koleja grup odpowiedzi
jest sprawa ulg podatkowych dla klientéw branUlgi te maj za zadanie zwrécenie

uwagi potencjalnych klientéw na ten dopiero rozyuga sk obszar i pobudzenie jego
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dziatalngci. Ponadto ulgi podatkowe udzielane poszczegoliientom maj za
zadanie take zwkkszenie zainteresowania proekologicznymi rezaniami
w zakresie pozyskiwania energii.

Nastpne w kolejnéci udzielonych wskazato sprawa wspierania rozwoju
dodatkowegozrédta zaopatrzenia w surowiec niedhy dla rozwoju brary. Tym
zrodiem miatoby by rolnictwo w wyniku rozwijania dziatalrsoi na terenach
rolniczych zwazane] z produkaj roslin energetycznych. W zasadzie do tej grupy
odpowiedzi mana take zalicz¢ wspieranie zagospodarowania ziem niskich klas,
nasadzé nie tylko szybko rossitych raglin energetycznych, ale ta& pomoc
w promowaniu upraw kaych. Jest to istotny punkt w sprawie promocji
konkurencyjnéci brarry biopaliw statych, a tale brark wspieragcych, takich jak
przemyst drzewny, sadowniczy czy rolnictwo, w odie@iu do posiadanego przez
panstwo zasobu nie zagospodarowanych terenow rolniczZgasoby ziemi posiadane
przez agencje srdowe moglyby by zagospodarowywane wiadie w kierunku
zwigkszenia bazy surowcowej, co0 begpmnio lub pérednio wptynie
w zdecydowanie korzystny sposob na gsizenie konkurencyjroi badanej braty.
Jest to o tyle istotna sprawze produkcjazywnosci nie zawsze jest konkurencyjna
w stosunku do prowadzenia uprawslio energetycznych i kmych. Ponadto
perspektywy dla terenéw rolniczych azwanych z uprawami tego typu wydagic by¢

zdecydowanie atrakcyjne w diugim terminie.
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Pyt. 26. Instrumenty polityki gospodarczej w zal@epoprawy konkurencyjrigi
brarzy [Ktére z poniszych instrumentow polityki gospodarczgjrajwaniejsze dla

poprawy konkurencyjioi brargy?], N=20, hcza suma wielokrotnych odpowiedzi 64.

Preferencje kredytow e dla inw estycjiw branze
biopali statych

[En
w

BN
o

Ulgi podatkow e dla klientéw branzy

Wspieranie upraw roslin energetycznych w
rolnictw ie

Iy
o

[ee]

Preferencje kredytow e dla klientéw branzy

Preferencje dla rozw oju rozproszonej energetyki

[ee]

Wspieranie edukacji i szkolen w zakresie
w ykorzystania biopaliw stalych

]

Tw orzenie instytucji informaciji i doradztw a
rynkow ego

N

Podnoszenie norm ochrony $rodow iska

w

Wspieranie malych i $rednich firm

N

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzobada empirycznych.

Dos¢ wazne wydaje si takze wspieranie rozwoju rozproszonyatbdet energii.
Ten aspekt jest zazany bezpérednio z problemami bezpiedm#wa energetycznego
panstwa. Promowanie lokalnych obiegdéw gospodarczyciwqgolwje uniezalenienie
sig systemu na wahania w dostawach zgwmych. Tworzenie sieci takich
subrynkéw energetycznych wydajes 93y¢ korzystnym kierunkiem realizacji wizji
stabilnego systemu energetycznego. dast dwie grupy odpowiedzi wskazupa

potrzeby zwizane z systemem edukacji i doradztwa w zakresieovzyktywania
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energii odnawialnej. Na konieczitozwrocenia uwagi ze strony autorow polityki

gospodarczej na nhormy ochrofrpdowiska wskazuje tylko trzech ekspertow.

Z prezentowanych w podrozdziale odpowiedzi wytasiaprzede wszystkim
obraz niskiego zainteresowania rozwojem byame strony organdw administracji
panstwowej. Opinie takie prezentowaneg takze przezésrodowisko branowe (Wach,
2007). Widoczne jest nieznaczniegisze zaangawanie na poziomie administracji
samoradowej. By moze wynika to z faktuze wigksze znaczenie dla promocji gminy
majy ,zielone” inwestycje (Bonne, 2008). Jest to o tyistotne, ze wzrost
konkurencyjnéci brarzy jest wspoéldeterminowany przez dziatanie polityki
gospodarczej w analizowanym obszarze. Kalewrocic na ten aspekt szczeggln
uwag. Zaskakujce mae by zestawienie niklego zainteresowania bran
z deklarowanym przez administracyzadowa priorytetem w zakresie poprawy
bezpieczastwa energetycznego. Wydaivaic moze, ze poprawa bezpiecastwa
zaopatrzeniowego w surowce energetyczne nie dotywezgczach rzdu, zagadni@
zwiazanych z biomags Jest to z pewrdgcia rozumowanie kidne. Bezpieczestwo
mozna uzyské w najprostszy sposob przez pgkontrok zaréwno nadrodtami, jak
i nad korytarzami transportowymi. Takie #hiwosci daje biomasa wytwarzana
lokalnie i wykorzystywana lokalnie; niezal@s¢ energetyczna jest realizowana przez
dywersyfikacg i decentralizag sektora energetycznego ( Jatdki, Wnuk, 2004
112-113).

Ankietowani eksperci wskazujna szereg padanych dzialA w zakresie
poprawy konkurencyjniei brarry biopaliw statych. Wydaje sijednak,ze przede
wszystkim niezbdne jest zbudowaniaiadomdci na temat tej braty wsrdd autorow
polityki gospodarczej, i to zarowno na szczeblu @emdowym, jak i radowym.
Swiadomaé korzysci ptynacych z wykorzystania surowcéw odnawialnych przygéayn
sig¢ do aktywnej roli samosddw w rozwoju rynku. Na przyktad istnigjobecnie
mechanizmy samogdowego dofinansowania inwestycji w kotty opalanenhag -

takie rozwazania zaistniaty w Tréjmigie, Bydgoszczy, Toruniu (Wach, 2007).
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Postulowane wspomaganie finansowe inwestycji w ygkigvanie paliw
odnawialnych jest jak najbardziej realne w aspekoieystania zérodkdéw unijnych.
Dofinansowanie inwestycji dolzie maliwe dzigki przeznaczeniu 1 mild euro ze
srodkéw na lata 2007-2013 na sektor energetyki wadmProgramu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko. Dziatanie ,Wzrost wykorzystania energe zrodet
odnawialnych, w tym biopaliw” déizie obejmowé zaréwno inwestycje w instalacje
do produkcji granulatu, jak i usdzenia do jego spalania (Kowalczyksda, 2007).

Z kolei grupa postulowanych dziatav zakresie dyfuzji wiedzy na temat
mozliwosci tworzenia plantacji energetycznych i budowasvaadomdaci spotecznej
zaczyna by wdrazana. To wiénie niedostateczngwiadoma¢ spoteczna jest €sto
wskazywanym ograniczeniem w rozwoju odnawialnygiodet energii. Temat
odnawialnej energetyki opartej na biomasie staje ceiraz czsciej przedmiotem
szkoler i projektow edukacyjnych, tak dzeki srodkom unijnym (Kowalczyk-JXko,
2007).

4.3. Podsumowanie

W wyniku przeprowadzonych metpeksperck bada zostaty wyartykutowane
I ocenione grupy czynnikébw determigaych konkurencyjn& brarzy biopaliw
statych. Czynniki te obejmowaty takie obszary jak:
1) wyposaenie w czynniki wytworcze,
2) czynniki popytowe,
3) wystepowanie i odpowiednia struktura uktadu brawego,
4) warunki tworzenia, organizowania i funkcjonowaniagus¢biorstw,
5) pojawiapce s¢ szanse,
6) polityka gospodarcza w stosunku do lian
W pierwszej grupie omawianych czynnikbw namdno do zaplecza
wytworczego w zakresie de@gincsci surowca oraz znajomda technologii produkciji.
W tym obszarze eksperci wskaguge mimo pewnych ogranicaestniejp obecnie

korzystne warunki w zakresie degghasci tych czynnikdw, przy czym perspektywy
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mog by¢ jeszcze lepsze. Ponadto wydaje s& odbidr spoteczny tego rodzaju paliwa
odnawialnego jest pozytywny. Wyniki badazgadzaj sii w duzym stopniu
z prezentowanymi w pismach beanvych publikacjami E. Wacha (2004) oraz
poghdem co do zaplecza produkcyjnego A. Grzybek (2G08).

Nastpna cz$¢ pytan dotyczyta czynnikdw popytowych. W tym przypadku
eksperci prezentgjopinig, ze sprzedana polskim rynku ma tenderojzrostovs, ale
nie jest to silny wzrost. Obecnie napméejszymi rynkami zbytu dla granulatu
z biomasy s rynki eksportowe, niemniej jednak eksperci zgodmizewiduj, ze w
perspektywie piciu lat polski rynek bdzie rost. Wyniki bada wskazuj, iz
najwaniejszym konkurentem dla analizowanej bnarea brarre oparte na wglu
I gazie ziemnym, natomiast olej opalowy zostat vsazizie wyeliminowany jako
konkurent. Rynki dla granulatu drzewneg® W gruncie rzeczy rynkami szczebla
sredniego, & to mezorynki 0 obszarze geograficznym odpowigdan
wojewodztwom.

Nastpna grupa badanych czynnikéw to wymiwanie i odpowiednia struktura
ukltadu branowego. Z przeprowadzonych ba&davynika, ze dostawcy zaréwno
surowcow, jak i urazdzer do produkciji g silnie rozdrobnieni, przy czym te dwie grupy
deklarup pozytywne nastawienie do rozwoju bzgn Uwidacznia si potrzeba
wspolpracy oraz skoordynowania dziatav zakresie dostaw surowcow, cozye
w interesie obu stron. Budowa zaplecza surowcowggd@m niezlgdnego elementu
tworzenia mezokonkurencyjic, postulowana jest rOwniew literaturze braiowej
(Gradziuk, Grzybek, 2006: 80). W gliszaici dostawcy surowcOw to podmioty
lokalne, natomiast ugglzenia pochodgz zagranicy. Pozytywne jest taknastawienie
branz pokrewnych, ktore wspierayozwoj i promuj badam brarre. Fakt znacznego
rozdrobnienia dostawcéw oraz ich wigloi rozproszenie korzystnie wpltywa na
bezpieczastwo w zakresie dostaw. ki temu zaplecze surowcowe wydaje by¢
optymalnie zdywersyfikowane. Stan taki przekladansi bezpieczestwo braay i jej
odbiorcow.

Kolejna grupa czynnikéw nawaywata do warunkéw tworzenia, organizowania
I funkcjonowania przedgbiorstw w obebie badanej braty. W tym przypadku

eksperci wskazgj ze istniep warunki do powstawania nowych przegdsorstw
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w brarry. Bariery wefcia i wyjscia s stosunkowo niewielkie. Obecnie istnieje
gtéwnie konkurencja cenowa, ktora w przyseidoedzie utrzymana lub zmieniesha
konkurencg przez ranicowanie. Obecnie podmioty konkugugarowno pomidzy
sohn, jak réwnie rywalizuja z podmiotami reprezentigymi brarze oparte na innych
surowcach energetycznych. Dla podmiotéw byawazne i pazadane § dziatania
instytucji brarowych, przy czym najwaniejszym z nich jest skuteczny lobbing na
rzecz zmian legislacyjnych, urmloviajacych wzrost konkurencyjdoi brarvy.
Problem lobbingu, a w zasadzie jego braku, zaawgp jest rownie przez
W. Jabtaiskiego i J. Wnuka (2004: 399). Autorzy ci wskaztgkze, co potwierdzaj
wyniki bada prezentowane w niniejszym rozdziale, na pottzdbiatan w zakresie
szeroko rozumianego obszaru edukacji, promocji akgcznego przedstawiania
mozliwosci pozyskiwania energii zerodet odnawialnych.

Kolejna grum zmiennych wptywajcych na konkurencyjrsé brarry s
pojawiapce se& nieoczekiwanie nowe mbwosci i Sszanse. Najistotniejszym
czynnikiem stymulujcym rozwoj brany jest w ocenach ekspertow fakt integracji ze
strukturami Unii Europejskiej i zwkana z tym konieczsé wypetnienia zobovezan
co do wykorzystywania energii ekologicznej. Realjzapodlegd beda takze
zobowhzania co do ochronyrodowiska naturalnego i redukcji emisji gazow
cieplarnianych. Braty biopaliw statych sprzyja wc integracja, dzki ktorej
wymuszona zostanie rzeczywista dywersyfikagjaddet energii (A. Grzybek, 2008:
321). Ponadto eksperci wskazypko szans na szybki wzrost gospodarczy Indii
i Chin, drenujcy paliwa kopalne, co przy zaeniu globalnego charakteru rynku
wplywa na szybki wzrost cen surowcOw energetycznyebghd taki prezentuje
rowniez K. Kucinski (2006: 26), ktory podkét, ze forsowany wzrost gospodarczy
panstw rozwijapcych se w pokczeniu z dzeniem do utrzymania poziomu produkcji
przez pastwa rozwingte wptywa na systematyczny globalny wzrost zapboneania
na energi. W konsekwencji przyczynia gito do nierobwnowagi nawiatowych
rynkach surowcéw energetycznych i tym bardziej garzozwojowi lokalnych, nisko
skorelowanyclzrodet pozyskania surowcow energii pierwotne;.

W obszarze polityki gospodarcze] zarysowujez $braz bragsy jako

niedocenianej i ignorowanej przez gremiadawe i take, ch@ w mniejszym stopniu,
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samoradowe. Podobnego zdania na ten tematVs Jabtaski i J. Wnuk (2004: 401),
ktorzy wyjaniaja, ze przyczym tego jest przede wszystkim wrogi lobbing grup
interesu zwjzanych z paliwami konkurencyjnymi. Taki stan rzeazg wplywa
korzystnie na dogpnas¢ takich instrumentdéw polityki gospodarczej, jak gy

podatkowego i finansowego wsparcia, ktére w oczackietowanych s najbardziej
oczekiwane przez uczestnikow bzgn
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ROZDZIAL V
PERSPEKTYWA ROZWOJU BRAKY BIOPALIW STALYCH
— ASPEKT NORMATYWNY

Zaprezentowane w rozdziatach pierwszym i druginwagzania teoretyczne na
temat konkurencyjriei brarzy, jej otoczenia i znaczenia w polityce gospodgroraz
zaprezentowane w rozdziale trzecim otoczenie dyrabyly ttem do bada
empirycznych. Badania te oraz degha analiza praktyczna pozwalagzrozumié
sytuacg obecn brarvy i jej perspektywy oraz skonstruoivaugestie co do strategii
postpowania w najbliszych latach. Wyniki badaempirycznych w paiczeniu ze
skrupulatra diagnoz i interpretacy poghddéw wystpujacych w literaturze przedmiotu
wydaj sie by¢ ugruntowan podstaw do formutowania postulatbw normatywnych.
Niemniej jednak pewne tezy w tym zakresie wyiikada takze z przekonania autora,
co do interpretacji faktéw i zagadhiewiazanych z brain.

Spostrzeenia i rekomendacje w obszarze zagatbrzowych dotyczy beda
W szczegolngci dziatah poszczegollnych animatoréw beggn na szczeblu
mezoekonomicznym. Spojrzenie na badany obiekt gimpay przez pryzmat
szczeblasredniego jest dokonywane przy zadoiu jednoczesnego oddziatywania
innych czynnikbw na mdzynarodow konkurencyjné¢ brarzy biopaliw statych. Do
tych czynnikdw wspotdeterminagych konkurencyjn& brarey nalezry zaliczye
w pierwszej kolejnéci czynniki  mikroekonomiczne i makroekonomiczne.
Rekomendacje zgodnie z poczyniomczeniej delimitacyq dotyczy beda czynnikow

mezoekonomicznych.
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5.1. Bariery ograniczajace rozw0j zastosowania biopaliw statych

w rozproszonychzrédtach energii cieplne;j

Jednym z podstawowych etapow dyskusji ozimasciach rozwoju braky
w pocatkowym okresie funkcjonowania jest wskazanie poaetaych barier dla jej
rozwoju. Badania empiryczne, przeprowadzone w natelzczwartym, w diym
stopniu wskazuj na istnienie takich przeszkéd. Czynniki haseej funkcjonowanie
podmiotow bramy na rynku polskim zwizane g z trzema podstawowymi grupami
barier. Mog by¢ one scharakteryzowane jako przeszkody o charakteateriatowo-
organizacyjnym, legislacyjno-politycznym i informgico-edukacyjnym.

Pierwsza grupa przeszkdéd awana jest bezpeoednio z problemem
zaopatrzenia w niezdny dla produkcji granulatu z biomasy zaséb surowablem
ten dotyczy w zasadzie gkiszaci funkcjonupcych w brany podmiotow. Mae sk
wydawa, ze bariera ta jest niezbyt waa w odniesieniu do potencjatu surowcowego
biomasy na terytorium Polski, géyest on bardzo diy. Nalery jednak mié€ na
uwadze brak odpowiednich uregulawarganizacyjnych zvgzanych z zaopatrzeniem
w surowiec. Problem ten dotyczy nie tylko hrgrbiopaliw statych, ale tale innych
branz gospodarki, takich jak chodilay przemyst drzewny, energetyka zawodowa
(Grzybek, 2004). Wydaje siwigc, ze odndnie do kwestii zaopatrzenia w surowiec
problem tkwi nie tyle w obecnej i potencjalnejsitg lecz w jakdci organizacji rynku.
Przy tak daym potencjale rozwoju rynku surowca, przy stosuniosiere] ilosci
lezacych odlogiem powierzchni gruntow rolnych, probleten wydaje s by¢
zwigzany wia@nie ze sfex organizacyja. Szczegdlnego znaczenia powinna néabra
biomasa pochodza z produkcji rolnej na potrzeby energetyczne (kaski, 2005).

Kwestia stabilnéci dostaw surowca o odpowiedniej jakbi w odpowiedniej
ilosci jest w obliczu daych kosztéw magazynowania tego surowca kluczowym
problemem braty. Duwza obgtos¢ surowca przeznaczonego do produkcji granulatu
z biomasy oraz jego wdaiwosci chemiczno-fizyczne powodujpwysokie wymagania
co do sprawngi w organizowaniu dostaw (Dubas, 2004a). Wydaje veiec, ze
dziatania powinny zmierZaw kierunku budowaniu dlugoterminowego scenariusza

rozwoju zaplecza surowcowego przy jednoczesnymiatdia na rzecz organizacji
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tego rynku. Kwestie organizacyjne jawsic jako stosunkowo nieskomplikowana
sprawa, poniewa bliskas¢ geograficzna pozyskiwania surowca i MOSCI
lokalnego kontraktowania i organizowania tego ryngprzyjaj tworzeniu systemu
dostaw. Sprawy zwrane z konieczrigia organizowania kanatu dostaw wynikaj
bezpdrednio z faktuze dostawcy surowca sozdrobnieni (Wojciechowska, 2008
Ponadto sezonow6é zwiagzana z wegetagjbiomasy i zapotrzebowania na energi
cieplmm s3 dodatkowymi przeszkodami, wywohgymi konieczné¢ organizacji tego
rynku dostaw (Dubas, 2004a). Powoduje to poczuestabilngci zarobwno cenowej,
jak 1 terminowdci dostaw. Wydaje si jednak, ze pewne aspekty procesu
organizowania rynku wymagapkreslonych dziata ze strony organow patwowych.
W szczegolnéci dotyczy to systemowego upadkowania spraw zwizanych

z zagospodarowaniem terenéw odtogowanych, w tyrh pazostatych po PGR-ach
(Grzybek, 2004). Postulat zszany z tymi gruntami, dotychczas nie przeznaczonymi
na optacala produkcg rolna, dotyczy uprawy rdin energetycznych. Uprawy
energetyczne nie tylko pozwoha zagospodarowanie gruntéw, alezeakloprowadz
do zaktywizowania mieszkadw tych terenow (Goérka, 2005: 15). Stabilny zbgt n
tego rodzaju produkejznacznie zmniejszy niepewstanwestycji.

Spravg pozostajca w gestii wikadz pastwowych jest take tworzenie ram dla
rozwoju rynku surowca na terenach rolniczych. Znggdstrony stoi wic sprawa
mozliwosci zagospodarowania odtogowanych gruntovigbaowych, z drugiej strony
pojawia s¢ konieczné¢ tworzenia ram prawnych dla zacenia rolnikbw do
tworzenia plantacji biomasy na ich gruntach. Niepei& co do unormowaprawnych
jest znacznie wksz przeszkod niz nawet mniej korzystne, ale stabilne przepisy.
Wylania s¢ tutaj nastpna grupa barier zwzanych z finansowaniem zakladania
plantacji i doptatami bezgoednimi do upraw energetycznych naytkach rolnych.
Pojcie biomasy jest pegiem niestabilnym prawnie, jego definicjag szmienia,
zmieniap sie warunki odnénie do surowca pochodzenignego; zmiany te zachoglz

na korzyc¢ plantacji rolniczych (Toborowicz, 2008).

192 problem rozdrobnienia producentéw rolnych i brakganizacji rynku jest w Polsce powszechnie znany.
Klasycznym tego przyktadema dak zwaneswinskie goérki. Sprawa braku organizacji producentéwnych
powinna by kluczowym elementem strategii polskiego rolnictwa.
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Kolejna grum problemdéw ograniczagych maliwosé rozwoju bragy biopaliw
statych jest wic grupa barier legislacyjno-politycznych. W zakeesbarier
legislacyjnych, ktére w prostej linii wynik@jz uwarunkowa politycznych, wytania
sig problem nie tyle ztego ustawodawstwa (JackowsBD32), co w zasadzie jego
niedostatek i niestabildé. Pewien bezwtad zwkany z brakiem konkretnych dziata
regulacyjnych stanowi poway problem w rozwoju konkurencyjia brarry. Jest to
zwiazane mgdzy innymi z takimi zagrieniami jak maliwos¢ wystpienia
negatywnych skutkow dlérodowiska naturalnego przez niekontrolowane nasadze
energetyczne. Takie dowolne nasadzeniaaypmyvodow& powstawanie ogromnych
monokultur, ograniczenie biatborodndgci, wyjatlowienie gleb, problemy
z systemami melioracji (Gorka, 2005: 15). Sprawald#a o charakterze politycznym
dotycz nie tylko surowcowej problematyki bran z wynikow bada wytania sg¢
obraz niklego zainteresowania btama szczeblu gdowym. By maze taki stan
rzeczy ma sSwa@j przyczym w opinii, ze rozwoéj rynku biomasy nie rozygie
probleméw energetycznych imwa. Wydaje sijednak,ze takie rozumowanie jest co
najmniej bédne. Pierwszoplanowym postulatem w zakresie wylgiazya surowcow
energetycznych powinno byrzecie dazenie do dywersyfikacji nie tylko dostaw, ale
takze zrodet pozyskiwania energii. Braa biopaliw doskonale wpisujeesw projekt
bezpieczastwa energetycznego fmswa na poziomie lokalnym, a w konsekwencji
ogolnokrajowym (Kamigaski, 2008). Oczywistym wydaje ize rozproszonerodia
pozyskiwania i produkcji energii (cieplnej) w pragku jednostkowych probleméw
nie keda mialy znaczenia w skali kraju. Rozproszona engigetoparta ozrodta
odnawialne stata sijednym ze strategicznych filarow rozwojowych benziestwa
energetycznego Unii Europejskiej (Popczyk, 2008).

Sprawa rozproszonej energetyki, z jednej stronygysina dla bezpiecastwa
energetycznego patwa, z drugiej strony jest niepodatna na forsowara szczeblu
politycznym. W ,duej” polityce prym wiod ,duze” problemy zwazane z sektorem
paliwowo-energetycznym, postrzeganym przez problepgiskiego gornictwa,
energetyki zawodowej czy bran paliw cieklych. Wydaje gi ze koncentrowanie
uwagi na rzeczach ,dych”, pozornie waniejszych, medialnych, powoduje

zaniechania w nie mniej vwmaych, ale niedagych takich korzyci politycznych
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problemach. Brak skutecznego lobbowania jest w tlontelécie szczegolnie
widoczny, co zdecydowanie potwierdzity wyniki bad&ozna postawd pytanie: jgli

nie teraz, to kiedy? Obecnie jest czas i uwarunkmavgospodarcze dla prowadzenia
dziatalngci lobbingowej na rzecz biomasy (Clamen, 2005: ZjB-2

Wydaje s¢ wiec, ze ta grupa probleméw ma podéo zwhzane z promogj
brarnzy, z uwidacznianiem jej potencjalnego znaczeniazdéavnowaonego rozwoju
gospodarczego Polski. Z analizy zainteresowaniatypahego bram wylania s¢
obraz biomasy, jako czegmiezastugujcego na zaangawanie. Wszelkie dogbne
opracowania wskazajjednak na biomas jako najbardziej obiecage zrodto energii
odnawialnej w Polsce. Realny brak strategicznegoska na rozwoj tej braty nie
wynika wigC z jej niskiego potencjatu, ale raczej z innegowgdu. Powodem tym jest
w pewnym sensie bariera mentalna. W ten sposobodaainy do trzeciej grupy
czynnikdw hamujcych: edukacyjno-informacyjnych.

Bariera ta wydaje siby¢ kluczowym czynnikiem w rozwoju bray na polskim
rynku. Co ciekawe, obecnie braneksportuje co najmniej 90% produkcji paliwa —
granulatu drzewnego gtéwnie do fséw skandynawskich, ktére cechuje diséto
o srodowisko naturalne (BAPE, 2007; AEBIOM, 2007). Rymreksportowe dla tej
brarzy charakteryzuj sie wysoky swiadomdcia ekologiczra, ktéra nie jest cech
tylko i wytacznie endogeniczn Nastawienie proekologiczne jest efektem dziata
wielu ptaszczyznach przez szereg instytucidmwych i spotecznych. Proces budowy
pewnych systeméw waroi, zwigzanych z poszanowaniefrodowiska naturalnego i
efektywndgci energetycznej, jest procesem wieloletnim. Tegrdiek wymaga teie
rozwigzan podatkowych, ktére elimingg spalanie paliw kopalnych wspietrapzwoj
paliw ,zielonych” (Janzing, 2004).

Bariera zwizana ze wzrostem wykorzystania biopaliw w spotésteie
wynika nie tylko z niedostatecznej wiedzy na tenego sposobu pozyskiwania
energii, ale take ze sposobu przedstawiania tej wiedzy. Czynnikilrdzo czsto
wykorzystywanym do prezentowania konkurencygiodanych paliw jest proste
poréwnanie cenowe. Takie poréwnanie zawiera R&pizj tylko ograniczoa porcg
informacji. Brak jest prezentacji zawiegaych kompleksow analiz kosztows tacznie

z kosztami zewgtrznymi. Biomc pod uwag mozliwosé takiej formy porownania,
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biopaliwa state, a w szczegokwo biomasa, wypadajbardzo korzystnie na tle innych
paliw, szczegllnie w cieptownictwie (Wojciechowsk#)06). Wydaje si wiec, ze
promocja pozyskiwania energii z&oddet odnawialnych powinna bypoprzedzona
prezentagf analizy kosztow zewgtrznych, zwizanych z eksploatagcj paliw
kopalnych. W odniesieniu do dyskutowanego zagadmi@aley mie¢ na uwadze
znaczenie lobbingu grup nacisku zwanych z paliwami kopalnymi,
a w szczegoln@i z lobby weglowym, ktére poprzez organizacje awkowe miato

I ma bardzo dzy wptyw na sfe¢ polityki gospodarczej praktycznie 2@dego polskiego
rzadu.

W odniesieniu do zagadiie zwiazanych 2z obszarem edukacyjno-
informacyjnym uwidacznia ei konieczné¢ podnoszenia kwestii zwzanych
z ochron srodowiska naturalnego. Nahke mie¢ na uwadze faktze Polska jest nie
tylko zwiazana wymogami w zakresie paliw odnawialnych, usigio w ramach Unii
Europejskiej, ale jest tak sygnatariuszem porozumienia z Kyoto. Te okoliéznnie
wydaj sie by¢ prezentowane rodkach masowego przekazu jako doskonata baza dla
rozwoju brarty biopaliw odnawialnych. Do spotedmdwa trafia natomiast tylko
przekaz o konieczrioi poniesienia znacznych kosztow zmanych z implementagi
postanowié proekologicznych. W sposob naturalny taki przekgatywa na wzrost
uprzedzé do ,zielonej” energii. Wydaje si wicc, ze Iistnieje znaczna luka
informacyjna w odniesieniu do biopaliw. €&to przekazy, nie tylko medialne, nie
zaclecaja lub wrecz znieckcajp do zainteresowania tym §rakiem energii.

W toku prowadzonych badaw zakresie konkurencyjdoi wytonit si¢ obraz
brarzy jako potrzebujce] stabilnej, diugookresowej wizji rozwoju z o&ymi
priorytetami gospodarczymi, spotecznymi i z zadamiadla polskich érodkow
naukowo-badawczych. Wydajee¢size brak zsynchronizowanych, przeflanych
dziatax w odniesieniu do promocji bray niweczy w daej mierze maliwosci, ktére
drzemia w obszarze paliw odnawialnych w c&dg a w bragy biomasy
w szczegolnéci. Wydaje st tez, ze to widnie bariera edukacyjno-informacyjna jest
jedm z najwaniejszych barier dla rozwoju tej bran Z faktu, ze zyjemy
w spoteczéstwie informacyjnym, gdzie wiedzaswiadoma¢ i informacja g

najwazniejszymi dobrami, wynika konkluzjae to wignie ten obszar powinien by
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podstawy rozwoju. Dyfuzja wiedzy i informacje stajsie dobrami, ktére maj
zdecydowanie najistotniejszy wptyw na realne prgogsspodarcze (Drucker, 1999:
148-154). Kwestie promocji pewnych waitg pewnych idei staj sie kolem
zamachowym réinych obiektow gospodarczych. Mwm mowe o kreowaniu
atrakcyjn@dci nie tylko produktu czy braty, ale te kraju jako przestrzeni
geograficznej, ktéra jest wolna od zanieczysaczeroekologiczna, szanuje
srodowisko naturalneyjacego w nim cztowieka. Tego typu skojarzenia i pgayty
przekaz z pewrizia pozwolityby uwidoczni zalety energii odnawialnej.

Zagadnienia zwazane z promowaniem idei wykorzystywania biopaliatath
maja prawo by traktowane take jako promocja pewnego stylycia. B} moze
wlasnie tego typu promocja jest niedocenianym elementaudowy wizerunku
przedsgbiorstw, regionow, a tale paistwa. Troska o wizerunek fistwa jako takiego,
ktore ze strategicznym planem rozwoju alternatyvnipcarz pozyskiwania energii
wkracza w XXI wiek, jest zdecydowanie lepsza odemimku pastwa, ktore gtosi
wszem i wobec o swoim uzaldeniu od dostaw paliw z Rosji. Dziatania w zakeesi
wykorzystania i, co nie mniej wae, prezentowania potencjatu produkcji paliw
odnawialnych jest z pewloa wiasciwa droga nie tylko do zajcia odpowiedniej
pozycji w negocjacjach, ale tak do budowania wizji zdolgoi paistwa do
alternatywnych rozwizan energetycznych. Promocja bggnpaliw odnawialnych jest
wieCc obszarem o diych potrzebach finansowych i organizacyjnych, afestwarza
ogromne meliwosci wykorzystania promocji do realnych zmian w godpae
surowcowo-energetycznej.

Zmiana mentaln@i spoteczéastwa nie jest spray tatwa i mozliwa do
przeprowadzenia w krotkim czasie, nglgednak dziaté juz teraz tak, aby nie straci
kolejnej maliwosci. Warto w tym miejscu podkéké przyktadowy fakt,ze gdyby
rzad Leszka Millera nie zarzucit projektu budowy gaaga ze Skandynawii, to
w 2008 roku nie byloby dyskusji o jakimkolwiek gazgyu Rosja-Niemcy, poniewia
zostatby on po prostu zablokowany przez ppiskvestycg. Nalezy wigc zawsze bra
pod uwag takze konsekwencje zaniechania wymaganych dla celéategficznych
dziatar. Obszar paliwowo-energetyczny jest jak najbardaiegdmiotem, ktory naky

postrzegad w sposob strategiczny. Dostownym tego wyrazem$estecja, w ktorej to
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pierwsz instytuch inwestupca w paliwa odnawialne byto wojsko (Krzyzowski,
2004). Formutowanie dofaych rozwizan i kierowanie si wytacznie kosztami
biezacymi w pewien sposOb ogranicza perspekiytrategia w zakresie zapewnienia
ciagtosci dostaw paliw i energii jest sprawwymagagca nie tylko solidnej bazy
wiedzy, ale take, a mae przede wszystkim formutowania dalekgsiych celow

I budowania ranych scenariuszy. Tak te negatywne powinny byrane pod uwag
jako zupetnie realne. Umiejscowienie hrgrbiopaliw statych jako statego elementu
systemu zwjzanego z zapewnieniem bezpietst®/a energetycznego fswa wydaje
sie by¢ pazadanym dziataniem. Pozytywny przekaz dla spotésizea o potencjale

I mozliwosciach wykorzystania odnawialnych paliw powiniert ypisany w strategi

informacyjm resortéw odpowiedzialnych za rynek paliw.

5.2. Rekomendacje dla strategii podmiotow bragy

Wyartykutowane w poprzednim podrozdziale problemypwdrzysace
rozwojowi brarty wydap sie by¢ punktem wyjcia do dyskusji na temat przyszéo
i dynamiki wzrostu braky na rynku polskim. Przede wszystkim podstaw®prava
w rekomendowaniu strategicznych dzialgst odpowiednia podbudowa w zakresie
znajomdci pozycji konkurencyjnej i mdiwego do uzyskania poziomu przysziej
konkurencyjnéci (potencjat konkurencyjny). Zagadnienia te zgosteprezentowane
w poprzednich rozdziatach, zaréwno teoretycznyak, w praktycznym.

Kluczowa dla przysziego funkcjonowania brgnbiopaliw statych (granulatu
z biomasy) jest konstatacja o korzystnych uwarurdk@ach zeweirznych dla
rozwoju bramy. Biorac pod uwag z jednej strony drgejace surowce energetyczne na
rynkach swiatowych, a z drugiej strony coraz qkgze zainteresowanie ochepn
srodowiska naturalnego na forumgazynarodowym, trudno sobie wyobranardziej
sprzyjapce srodowisko gospodarcze. Obawy o niestaBithodostaw paliw
I zanieczyszczenigrodowiska w wyniku spalania paliw kopalnych piz statym
sktadnikiem procesu gospodarowania. Tymi dwoma cikami zyje obecnieswiat.

Nietrudno wnioskowawigc, ze paliwa odnawialne mamazliwos¢ aby wykorzysta

208



wilasnie te dwa punkty efkosci w wypracowywaniu korzystniejszej pozycji
konkurencyjnej.

Ulokowanie zagadnie zwiazanych z paliwami w odniesieniu do tych dwdch
wrazliwych miedzynarodowo zagadmnierodzi bezpérednio skojarzenia z tearigry
konkurencyjnej, zwizanej z wyborem porgilzy strategi przywodztwa kosztowego
lub strategi dyferencjacji. Konkurowanie podmiotow begn biopaliw statych
postrzeganych na poziomie mezoekonomicznym jakaenedbiekt gospodarczy
z innymi bramami, przebiega i przebiegdedzie wianie na tych dwu poziomach.
Z jednej strony pojawia siwiec strategia konkurowania cgnco wydaje si by¢
najwazniejsze na dzie dzisiejszy, z drugiej pojawiaegskonieczndé zmiany strategii
na konkurowanie przez idicowanie. W tym przypadku istnieje szeregziveosci
dla brarty. Co wane, posiada ona potencjat do konkurowania zarowrzakvesie
cenowym, jak i za pomacinstrumentow pozacenowych. Istniejeewimazliwosé
taczenia przez podmioty braypobu strategii konkurowania.

Odnoszac sk do strategii w zakresie konkurowania cenowego ayasvrocic
uwag: na czynniki kosztotworcze w procesie produkcyjnyrbrarzy. Podstawowymi
czynnikami decyducymi o sukcesie w przywoédztwie kosztowym jest s@aw
zapewnienia stabilnych i korzystnych cenowo dostswwvowcoéw do produkcji.
Zagadnienie to dotyczy kdej z konkurujcych subbran opartych na wisiwych
sobie paliwach. W przypadku brgnbiopaliw statych, w przeciwisstwie do bragy
oleju opatowego, gazu ziemnego czy naweghl kamiennego, niiwos¢ tworzenia
rynku zaopatrzenia jest jak najbardziej realna.a®yrzwhzane z budow zaplecza
surowcowego maj zwiazek z najblkszym otoczeniem geograficznym danego
podmiotu gospodarczego. Byadczenia szwedzkie w tym zakresie wskazug
grupy producentow rolnych asw stanie zapewni nawet w 100% surowiec
energetyczny dla lokalnych cieptowni (Krzyzowskip02). Grupy producentow
rolnych mog by¢ takze wspotwiacicielami zaktadow przetwarzggych ten surowiec
I sprzedajcych finalny produkt, czyli energicieplm (Nillson, 2004). Organizacyjne
innowacje w zakresie tworzenia i pozyskiwania koyeh dostawcow surowca wydaj
si¢ by¢ stosunkowo tatwe do zrealizowania. Ze strony pcedta granulatu (take

lokalnej cieptowni — przyktady ze Szwecji) istniejdwniez mozliwos¢ integracii
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pionowej wstecz, w kierunku surowca. Pozyskanieawet zbudowanie wtasnego
zaplecza mze mi&€ na celu zrealizowanie perspektywicznych osdomsci na
kosztach transakcyjnych oraz w celu diugoterminagvegrancji dostaw (Williamson,
1998: 126-128).

W  wyniku przeprowadzonych batla mozna postulowé& wigksze
zainteresowanie pozyskaniem surowcow do produkengjatu z biomasy ze strony
rolnictwa (a take sadownictwa). Uruchomienie tego niewykorzystyvggne
dotychczas rezerwuaru zasobow stworzy ogromneliwmsci dla ustabilizowania
kosztow wytwarzania granulatu z biomasy.

Druga korzysta w zakresie przywodztwa kosztowego tendgnejst cagty
rozwoj przemystu drzewnego. Zafes¢ ta towarzyszyta rozwojowi rynku biomasy
w takich pastwach jak Szwecja, Finlandia, Austria, Niemcy, Wp (AEBIOM,
2007). W wyniku rozwoju tego przemystu, napotykaigo obecnie co prawda basier
w dostpnaici surowca drzewnego, zgkisza st baza do produkcji granulatu
(Jackowski, 2004). Jest to o tyle istotre, to zrodto surowca wymaga stosunkowo
mniej zabiegbw w procesie wytwarzania granulatu edrzego. Przejawem
atrakcyjndci brarry biopaliw statych jest tale fakt wkraczania na ten rynek samych
firm drzewnych, ktore c&to postrzegaj wytwarzanie biopaliwa z resztek
poprodukcyjnych jako uzupetnigiego elementu wiasnej linii produkcyjhEj
Zainteresowanie diych zaktadow produkagych wyroby z drewna jest z pewdom
pozytywnym sygnatem dla rozwoju brgnbiomasy na rynku polskim, gadzy innymi
poprzez zapewnienie stabikod dostaw na rynek.

Na zagcie wiodhcej pozycji w zakresie przewagi kosztowej podmiotorarzy
biopaliw statych daje szagiszwickszapce st zainteresowanie bram ze strony
producentéw urmzen do produkcji granulatu. W tym przypadku korzystnym
czynnikiem jest podobfstwo uradzen produkcyjnych do tych, ktére
wykorzystywane byty i $w rolnictwie do produkcji pasz dla zwietz Poszukiwanie
polskich, czsto lokalnych przedsbiorstw do wspomagania procesu produkcji

I wytwarzania niezédnych elementéw i usdzen wspomagaicych produkai

193 przyktadem realizowania takiej strategii firm hrpnirzewnej s przedsibiorstwa Barlinek SA i Max-Parkiet
z Zuromina, Matkowski SA.
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powoduje znaczn redukcg kosztow w stosunku do dostawcOw zagranicznych.
Redukcja kosztow wynika nie tylko z porOwnaenowych, ale przede wszystkim
z geograficzne] bliskai oraz dosipnacsci bazy produkcyjnej i serwisowej,
co w konsekwencji skraca najkosztowniejsze w byamprzestoje produkcyjne
(Jewtuchowicz, 2005: 66-69).

Kolejnym aspektem zwrkanym =z redukg] kosztéw, a tym samym
z oshgnicciem wysokie] pozycji konkurencyjnej, jest kwestlagistyki paliw
(Kamienski, 2008). W tym przypadku nadhe wzia¢ pod uwag fakt rejonizacji rynku
zbytu'®. Wynikajace z przeprowadzonych badazestawienia penetracji rynku
wskazuj na stosunkow bliskas¢ odbiorcow. W tym przypadku przywodztwo
kosztowe na tle konkuragych subbrahn takich paliw jak olej opatowy, gaz ziemny
czy wegiel kamienny jest jak najbardziej widoczne. Niwos$¢ tworzenia na
mezoszczeblu geograficznym rynku dostawcow i odider przyczynia s do
powstawania przewagi kosztowej. Ten fakt powinnkargystywa podmioty brapy.
Przykladem tegoasrozwiazania lokalnych cieptowni w Szwecjia ®ne zaopatrywane
W surowiec energetyczny w pierwszej kolgjcio przez dostawcow lokalnych
(Krzyzowski, 2004).

Sezonow& wytwarzania biomasy i wykorzystywania paliw do qu&cji
ciepta powoduje koniecz&é tworzenia systemu dostaw. Logistyka w procesach
zarowno produkcji, jaki i dystrybucji energii zeddet odnawialnych powinna by
rozumiana jako teoria systemOw, obejaua jednoczénie procesy pokonywania
czasu i przestrzeni (Jefkiki, 2004). Odpowiednia logistyka podmiotow hbian
odnanie do wykorzystania przeswdi pomkdzy okresem obfiti zaopatrzenia w
surowiec i wzrostu zapotrzebowania wymaga tworzenigrzymywania magazynu
gotowego paliwa. Tale w tym zakresie warto zwr@ciuwag na zagadnienia
zwigzane z kosztami magazynowania paliw. Koszty maga@gnia gazu ziemnego
czy tez oleju opatowego & niewspotmiernie wisze i niezwykle skomplikowane
technologicznie. Przewaga w zakresie zhwosci wykorzystania cykli zbytu
I zaopatrzenia wydaje giby¢ waznym instrumentem budowania strategii przewagi

konkurencyjnej w odniesieniu do przewagi cenowejary¥ dodd, ze granulat

104 Rynek granulatu drzewnego, co wynika z bipd#aje si pewnego rodzaju rynkiem regionalnym.
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z biomasy jest znacznie lepsforma skupienia ni biomasa luzem (BAPE, 2007).
Dzigki duzemu zagszczeniu ména go przechowywa praktycznie w kadych
warunkach, bez bezpedniego kontaktu z wad

Kolejnym instrumentem do cginiccia przewagi cenowej jest podnoszenie
sprawndgci organizacyjnej. W odniesieniu do badanej byanproces uczenia @i
I ciagtego wykorzystywania dwviadcze jest wpisany w sam fakt funkcjonowania na
rynku. Przedsibiorstwa te]j brafy zazwyczaj dochodz do wysokiego poziomu
sprawndci produkcyjnej w wyniku witasnych dwiadczé i uczenia si na wiasnych
btedach (Jackowski, 2004). Wydajee¢ sjednak, ze proces uczenia ¢i dyfuzji
innowacji mogtby przebiegadwo sprawniej w wyniku wspotdziatania podmiotow.
Warto w tym miejscu wskazana maliwosci wymiany déwiadczeéh pomidzy
producentami granulatu. W tym obszarze pojawia pole do dziatania instytuciji
branzowych.

Na podkrélenie zastugu mazliwosci pozyskiwania zwrotnych informacji nie
tylko od uczestnikow braty, ale take od klientow i przedstawicieli bran
pokrewnych. Funkcjonowanie na poziomie lokalnym czmee utatwia wymia@
doswiadczeér i spostrzeen. Kazda taka informacja niesie za golmnozliwosé jej
szybkiego sprawdzenia i ewentualnie implementagjykorzystywanie sprzenia
zwrotnego w odniesieniu do produktoéw hignustug i innych zagadnezwiazanych
z wykorzystywaniem biopaliw wydajeesby¢ waznym elementem budowy przewagi
konkurencyjnej tej braty w Polsce. Kade usprawnienie w obszarze produkciji
I dystrybucji wptywa bowiem na poziom kosztow w g, co skutkowa powinno
wyzszym poziomem konkurencyjgm cenowe;.

Pogcie innowacyjnéci dotyczy nie tylko maliwosci pozyskania przewagi
w odniesieniu do ceny. Postugajsk innowacjami organizacyjnymi moa osagnaé
znaczne przewagi konkurencyjne poprzezznidowanie produktdw subbran
w odniesieniu do paliw konkurencyjnych. Tego typunawacje powinny dotyczy
dziatania na rzecz komplekso$eo ustug. W tym przypadku nie st okaz&, ze
wysoka wartascia dla klienta kécowego Rkdzie nie tylko sama dostawa
odpowiedniego paliwa, ale dostawa ostatecznego tlefelpochodzcego

z przetworzenia tego paliwa, czyli ciepta. Zapewrge dostaw paliwa wraz
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Z procesem jego przetworzenia na ciepto wydaje k8¢ wyrdznikiem na tle
produktéw konkurentéw. Pionowa integracja na pozéoitokalnym wydaje si by¢
dobrym kierunkiem rozwoju, na co wskagzwjieloletnie praktyki na rynku szwedzkim
(Gulliksson, 2004).

Nastpna mozliwoscia budowania strategii opartej naznicowaniu wydaje si
akcentowanie jakwi i stabilngci energetycznej granulatu z biomasy. Ten aspekt
poréwnania paliwa ma szczegdblne znacznie w odmgsido konkurencji z innym
paliwem statym — wglem kamiennym. Stabilna zawaséoenergii w jednostce masy
oraz spetnianie norm co do zawadopopiotu to wyraniki, ktére maj czasami
decydujce znaczenia w wyborze paliwa

Kolejna innowacj w zakresie procesu wytwarzania paliw jest zhweos¢
wykorzystania instytucji samagdowych, ktére maj zainstalowane usazlizenia do
spalania granulatu, jako froka informacji i promocji. Jest to dziatanie obasinie
korzystne. Instytucje samadowe mog w ten sposob akcentowaroekologiczne
podegcie, natomiast przedstawiciele bzginkorzystay z rekomendacji. Czynnik ten
jest nie do przecenienia, zmavszy na wspomnianw poprzednim podrozdziale
bariee edukacyjno-informacym Sam fakt przedstawienia miovosci wykorzystania
tego paliwa, zaprezentowanie jego zdetiado ogrzania diych obiektow, pozwala
na przetamanie pewnej bariery mentalnejazane] z maliwosciami wykorzystania
tego rodzaju biomasy.

W odniesieniu zarowno do podmiotéw samgiawych, jak i przedsgbiorstw
wydaje sg¢, ze jednym z najwaniejszych aspektow konkurencyguoo biopaliw statych
jest sprawa emisji zanieczyszazeRedukcja szkodliwego wptywu ngrodowisko
naturalne tych podmiotdow me stanowi dla nich pewnego rodzaju zath
Mozliwos¢ powotywania si na dbalé¢ o czysté¢ otoczenia z pewricia bedzie
zyskiwata na znaczeniu dla 2dego podmiotu gospodarczego i nie tylko (Nillson,
2004). Zwekszapca st presja na ochrensrodowiska stwarza nowe rovosci dla
promocji bramy. Warto z tej meliwosci korzystd i wkomponowé rozwoj bramy

w trend zwekszania zainteresowania ,zielgrenergh i zyciem w zgodzie z natar

195 W przypadku wgla kamiennego istnieje znaczne ari@owanie zaréwno kaloryczaa, jak i zawartéci
popiotu.
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Ponadto wanym instrumentem zwranym z ,mekkimi” czynnikami,
przemawiagcymi za wyborem tego rodzaju paliwa, jest jego Inkgpochodzenie. Ta
cecha tego rodzaju paliwa wptywa na wzrost znaezemykorzystania go dla
lokalnego spoteczsstwa. Tworzenie obiegu gospodarczego na poziorkenym jest
Z pewndcia cechy znacznie wyréniajaca brarze biopaliw statych. Efekty zewetrzne,
towarzysace zwkkszaniu rynku wykorzystania paliwa z biomasy, ptadl s¢ na
wzrost rozwoju gospodarczego na poziomie znanymaknwym dla odbiorcow
(Lewandowski, 2004). Warto o tym pagtac i podnost t¢ kweste w promocji
branzy.

Pozytywne nastawienia lokalnych samglaw i promocja tego typu paliw
odnawialnych mge mie€ dwe znaczenia w odniesieniu do ich zastosowania
w obiektach mieszkalnych. Warto zwréciwag: podmiotom brazy na kierunek
rynku budownictwa mieszkaniowego, zarowno wieloak ji jednorodzinnego.
Biomasa jest atrakcyjnym paliwem w ogrzewnictwie,saczegoOlnie w matych
kottowniach osiedlowych (Wojciechowska, 2006). W igku 2z rozwojem
budownictwa indywidualnego, ktorego jedmr najwkkszych przeszkod jest brak
petnego uzbrojenia w media, pojawia giapotrzebowanie na indywidualrfeodta
produkcji energii cieplnej. Warto wykorzystae luke w zakresie budowy sieci
gazowej i podj¢ walke o segment biopaliw.

Czynnikiem korzystnym dla rozwoju branna rynku polskim wydajsie by¢
niskie bariery wejcia i wyjscia z braagy. Oczekiwany jest wzrost i$oi konkurentow
w jej obrbie. Nie jest to okolicznig stwarzajca zagraenie dla rozwoju braty,
wprost przeciwnie. Wzrost zainteresowania nowychinpotéw jest pozytywnym
aspektem i agsto stanowi dodatkowy atut przy pozyskiwaniu klgmt Szerszy wybor
dostawcow, take pot@onych w stosunkowo niedaj odlegtéci geograficznej,
wplywa na bezpieczstwo dostaw w oczach klientow. Wisza liczba producentow
granulatu z biomasy jest tak korzystna z perspektywy dostawcow surowca. Wybory
dostawcéw i klientéw braty maj charakter diugoterminowy, dlategoztevicksza
liczba podmiotow funkcjonggych w bragy jest z pewnécia korzystna dla rozwoju

rynku na terenie Polski.
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Niezwykle wanym postulatem w strategii rozwoju badanej hyajest postulat
nacisku na jegopublic relations Promocja wizerunku tego rodzaju paliwa
odnawialnego, jakim jest granulat z biomasy, wydajey¢ podstawowym zadaniem
dla podmiotow braiowych. Take dla organizacji brasmwych dbaté¢ o widoczndé,

0 podnoszenie faktu istnienia takiego paliwdradkach masowego przekazu, wydaje
sie by¢ jednym z podstawowych obszaréw dziatania. Systgtmat praca na rzecz
pozytywnego wizerunku tego typtrédta energii powinna liywtaczona w proces
promocji proekologicznych postaw w spoleggivie. Wymaganym przez
uczestnikdw dziataniem instytucji braowych, co potwierdzajbadania, jest przede
wszystkim lobbowanie na rzecz rozwoju bignna rzecz jej pozycji w polityce
gospodarczej. Rozwoj bray paliw odnawialnych w znacznym stopniu zaleod
skutecznéci jej promocji ha poszczegoblnych szczeblach saatmaych i radowych.

Braki w tym zakresiesbardzo widoczne.

5.3. Implikacje dla polityki gospodarczej panstwa

Ogot spraw zwgzanych z zaopatrzeniemrswa w surowce energetyczne ma
dla polityki gospodarczej kdego pastwa kluczowe znaczenie — zazwyczaj dotyka
ona tego strategicznego problemu. W prowadzonejfanam midzynarodowym
polityce polskiej, w centralnym punkcie znajduje blezpieczastwo energetyczne.
Problem zapewnienia bezpieaseva w zakresie dostaw surowcOw energetycznych
determinuje zagraniczne stosunki Polski z Rospkraim, Litwa, Stanami
Zjednoczonymi, a w odniesieniu do Unii Europejskpznym punktem jest
zmierzanie do stworzenia wspolnotowego systemu \zajg@ia bezpieczestwa
energetycznego. W obszarze zainteresowania Uniiofeiskiej w zakresie
bezpieczastwa energetycznego jedno z najwiajszych miejsc zajmuje kwestia
promocji paliw odnawialnych (Popczyk, 2008). Cztostwwo w Unii narzuca
koniecznaé¢ rozwoju tego typu energii tak na rynku polskim.

Niestety te egzogeniczne naciski gdnym z najwaniejszych czynnikéw

determinugcych wzrost zainteresowania rozwojem lisanpaliw odnawialnych.
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Dotyczy to przede wszystkim biomasy — koniecZnavypetniania zobowizan
wynikajacych z czlonkostwa staje ¢sikotem zamachowym rozwoju bran
Przeprowadzone badania wskazaty na nikle endogemi@ainteresowanie sam
brarza i jej rozwojem na szczeblu gdowym. Take szczebel samadowy nie
wykazywat duo wickszego zainteresowania bgarbiopaliw statych. Wydaje sj ze

w odniesieniu do szeroko dyskutowanej polityki begpeistwa energetycznego
panstwa taki stan rzeczy jest absurdalny. Poszukiwahernatywnycherédet dostaw
kopalnych surowcow energetycznych, alternatywnycinakow transportowych,
przystania meliwos¢ rozwoju lokalnego systemu pozyskiwania energiiefigi, ktora
jest nie tylko najlepszym gwarantem bezpidste@a, ale take moe stworzy
najbezpieczniejszy dla spoteéstwa isrodowiska naturalnego rozproszony system
pozyskiwania energii cieplnej. Co geuej, system ten w sposéb jednoznaczny
przyczynia s do aktywizacji spoteczrsci lokalnej w zakresie aktywrsoi
gospodarczej i spotecznej (Krzyzanowski, 2004).

Dyskutupc zagadnienia zwkane z aktywngia polityki gospodarczej warto
przytoczy podstawowe kierunki mezopolityki liberalno-instgfonalnej, jaka winna
charakteryzowagospodark otwart, do ktorej dzy gospodarka polska:

1) polityka popierania rozwoju,

2) polityka popierania konkurenciji,

3) polityka prywatyzaciji,

4) polityka popierania samagdnasci gospodarczej (Gorynia, 2005: 282).

Wydaje st, ze kazdy z tych czynnikdw odnosigibezpdrednio lub pérednio
do funkcjonowania braty biopaliw statych. Problemy zwaane z obszarem polityki
zaopatrzenia w surowce energetyczne w dalszymguciodnosz sie do branm,

w ktérych nie zostata dokezona transformacja. Obszar paliwowo-energetycany z
wzgledu na strategiczne znaczenia wydagebsic enklawa, w ktdrej zmiany posgpuja
w zwolnionym tempie.

Warto podkréli¢, ze prowadzona w odniesieniu do danej hyamolityka
gospodarcza nie determinuje, lecz wspotdetermikojgkurencyjnéé danej brasny.
Takze brak polityki gospodarczej w odniesieniu do daneiszaru jest pewnego

rodzaju wyborem mechanizmu oddziatywania. Witadzéspeowe tak czy inaczej
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wptywaja na otoczenie gospodarcze. Oddziatlywanie na taieddiny, jak edukacja,
nauka i technika, innowacje, infrastruktura, pryepinformacji odciska swoje gino
na kadej brany, takze na brany biopaliw statych. Jednoca@ae wptyw prowadzonej
polityki na brarie wspierajce i pokrewne, jak i na subbrankonkurencyjne, wptywa
na funkcjonowanie badanej btan Sposob funkcjonowania sfery publicznej, jej
strategiczne wybory, niasza sol daleko idce konsekwencje. Mimo braku
bezpdredniego udzialu w grze rynkowej, fiswo tworzy i powinno tworzy ramy
funkcjonowania i konkurowania podmiotow gospodaotzgSadowski, 2001: 23).
Dziatania organdéw pestwa w zwizku z realizowas polityka gospodarcz
w zakresie poprawy bezpiedstwa energetycznego powinny zmiegraa kierunku
wzrostu konkurencyjréei brarzy biopaliw statych, midzy innymi z tego wzgldu, ze
surowce pozyskiwaneadokalnie. Jak wynika z prowadzonych badaolska brama
granulatu opiera si w zasadzie na lokalnych dostawcach surowcazetajego
przetwarzanie na eneetgicieplra ma charakter lokalny. Tworzenie rozproszonych
subsystemow pozyskiwania i przetwarzania surowcdgrgetycznych wpisuje gnie
tylko w zwickszenie bezpiechstwa, ale take powoduje rozizenie ryzyka
wystapienia zaktocé w dostawach surowcow energetycznych w skali kfGMEBIO,
2003). Rozwoj energetyki odnawialnej, co dowodzizyktad Szwecji, jest
konsekwengj poszukiwania przez patwo alternatywy dla dostaw zewtrznych
(Nilsson, 2004Y°. Takie nastawienie jak najlepiej wpisuje 8 zamierzenia rozwoju
rozproszonej energetyki opartejzoddta odnawialne, co docelowo macbyednym
z filarow bezpieczéstwa energetycznego Unii Europejskiej (Popczyk,.800
Szeroko rozumiane patwo powinno tworz§ ramy prawne w kierunku
rozwoju lokalnych rynkéw wytwarzania zaplecza sutowego dla braty. Tworzenie
zaclet finansowych i instytucjonalnych, urdoviajacych powstawanie plantacjidln
energetycznych, jest z pewdotn kierunkiem, ktéry nie tylko wspomag§abedzie
rozw0j badanej braty, ale take zaktywizuje mieszkecdw terendéw wiejskich
(Sadowski,Swiderski, Lewandowski, 2006: 86). Dziatania w kieku rozwoju bazy
surowcowej pozwal na zagospodarowanie odtogowanych obecnie grurktiwe ze

wzgledu na jaké¢ gleby niezbyt nadajsie do celow stricte rolniczych. Ponadto

196 szwecja intensywnie zaga promowa alternatywnezrédta energii po roku 1975, po kryzysach naftowych.

217



dywersyfikacja produkcji rolnej wpisywasic maze w innowacyjne prowadzenie
polityki rolnej. Warto zwréad uwag na fakt nadprodukcji zywnaosci, co
w zestawieniu ze wzrasigym zapotrzebowaniem na energw szczegoln&i na
energe ekologiczn, wskazuje nowe nmiwosci wykorzystania dogpnych zasobow
(Popczyk, 2008).

Kolejnym postulatem w odniesieniu do polityki godpeczej jest wisciwe
traktowanie podmiotéw wspomagaych analizowas brarze. Zagadnienie to dotyczy
przemystu drzewnego. Pojawdap s¢ konkurencja na rynku surowca drzewnego
doprowadza bowiem do absurdalnej sytuacji, kiedyiay przetwarzace drewno
musz konkurow@& o surowiec z diymi przedstbiorstwami energetycznymi.
Przedstbiorstwa te ¢ w stanie przeptacaza pelnowartéciowy surowiec drzewny
w celu realizowania bhtinie pojmowanej strategii redukcji emisji zanie@mn
poprzez wspotspalanie ¢gla i biomasy. Pelnowartoiowe drewno pochodzenia
lesnego przeznaczone powinnochyrzede wszystkim na cele przetworcze przemystu
drzewnego (Kamigski, 2005). Brak ram prawnych mm® wywolywa niekorzystne
tendencje na rynku tego surowca, w konsekwencjikegc rozwoj braty biomasy.

W tym obszarze przetomowym m® okaza sie rok 2008, kiedy to skiad biomasy
wykorzystywanej przez zaklady energetyczne ma zawieo najmniej 5% surowca
nielesnego (Majtkowski, Grabowski, 2007y. Wydaje s, ze takke w tym zakresie
uwidacznia si luka informacyjno-edukacyjna. Promowane powinny byzproszone
zrédta produkcji energii cieplnej, oparte na jedrtbrgm biopaliwie — wtedy tylko
efekt ekonomiczny i ekologicznyebzie na najwyszym poziomie. Naley promowa
takie rozwazania, ktére opierajsic na nowoczesnych, dedykowanych dla biopaliw,
takze granulatu, systemow spalania (Zawistowski, 200%orzenie warunkéw dla
rozwoju tacucha budowania waro na regionalnym, mezoekonomicznym poziomie
gospodarczym w konsekwencji przyczynsie moze do powstawania klastrow
technologicznych zwzanych z wykorzystywaniem surowca drzewnego (Grzybe
2004; Licznerski, 2004).

197 Wynika to z rozporadzenia Ministra Gospodarki z dnia 19 grudnia 2006urw sprawie zakupu energii
elektrycznej i ciepta wytworzonych z odnawialnyaiddet energii (Dz. U. z 29 grudnia 2005 roku, ni.2poz.
2187).
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System tworzenia rozproszonych punktow wykorzystyaebiopaliw statych
jest maliwy na poziomie samorsrddw dzeki stosowaniu w zaeglzanych przez siebie
budynkach tego typurddet pozyskiwania energii cieplnej. Za przyktaki¢go
rozwigzania mae stwy¢ program zrealizowany w powiecie Kronoberg w Sziyecj
gdzie inicjatorem byly winie wiadze samosarlowe. Powstat tam system 25
lokalnych cieptowni opalanych biomgs a uczestnikami projektu byli lokalni
przedsgbiorcy, instytucje publiczne, uczelnia i wiadze samdowe (Gulliksson,
2004). Zalecenie to dotyczy tak obiektow kdacych w gestii instytucji centralnych.
Obiekty takie, zlokalizowane e¢gto ,w terenie”, doskonale megtuzy¢ aktywizacji
lokalnych struktur gospodarczych. Najemie¢ na uwadze faktze kada inwestycja
w zrodto opalane energi pochodzaca z biomasy tworzy swego rodzaju koto
zamachowe dla lokalnej gospodarki (Dubas, 2004;ewski, 2007). Efekty
zewretrzne takiej inwestycji ¢ jak najbardziej pozytywne. Pozytywy dotycnie
tylko aspektéw spotecznych, ale #aksrodowiska naturalnego (Jalkakki, Wnuk,
2004: 112-113).

Wspieranie strony popytowej branbiopaliw statych prowadzi do wzrostu
konkurencyjnéci na rynku innych surowcow energetycznych. A jak pgostato
wczesniej powiedziane, dywersyfikacja wydajec dby¢ jednym z najwaniejszych
postulatow dla rozwoju rynku energetycznego. Imatrntem realizajcym ten postulat
moze by, co wykazaly badania pierwotne, stworzenie systepreferencii
finansowych dla podmiotéw zainteresowanych insfjalagrzadzen do spalania
granulatu drzewnego. Tego typu instrumenty, doptdty kottow na biomas
zwolnienia z podatkéw od nieruchokeg korzystne kredyty, byty issstosowane w
panstwach skandynawskich, szczegolnie w Szwecji (S\EBI003). Pastwo to jest
obecnie najwikszym europejskim rynkiem granulatu z biomasy,z¢aklla tego
produkowanego w Polsce (BAPE, 2007).

Kolejnym instrumentem wspierania konkurencyjidorarry biopaliw statych
jest polityka w zakresie ochrordyodowiska. Warto zwré¢iuwag: w tym przypadku
na korzystny (najmniej szkodliwy) dkaodowiska efekt spalania granulatu drzewnego.
Surowe normy emisji spalin wydajsic by¢ korzystnym instrumentem wspierania

rozwoju tej brany (Gradziuk, 2006). A stosownie ich w odniesienw tdk zwanej
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niskiej emisji mae znacznie przyczyéisic do czystéci powietrza w matych
miejscowdciach, gdzie istnieje e zagszczenie zabudowy mieszkaniowej,
wyposaonej w przestarzate indywidualne kotty do spalamaliw statycH.
W odniesieniu do zagadmiezwiazanych z emigj spalin naley zwréc uwag na
porownywanie paliw tate przez pryzmat kosztéw zewtrznych, zwizanych

z wykorzystywaniem rinych surowcow energetycznych. Ograniczanie gwiem
tylko do poréwnéa cenowych powoduje powstawanie przektamav konsekwencji
sytuuje brawe biopaliw na niszym poziomie konkurencyjdoi. Obchzenia
podatkowe emisji spalin ze spalaniaggla kamiennego, a ta& innych paliw
kopalnych, w znacznym stopniu przyczynitg sio ekspansji granulatu na rynku
szwedzkim (Janzing, 2004). Pierwotnie powodem pm@mbiopaliw byla tam
konieczn@¢ uniezalenienia s¢ od zrédet zewrtrznych ropy naftowej. Akcenty @i
jednak zmienity — obecnie nacisk pgémy jest na wptyw ziycia paliw na zdrowie,
srodowisko naturalne, zmiany klimatu (Nilsson, 2Q04)

Ostatng z najwaniejszych rekomendaciji dla polityki gospodarczejgieva jest
aktywniejsze wspieranie bray poprzez system edukacji i nauki. Warto w tym
przypadku wskazana maliwosci wykorzystania idei odnoseej st do zdrowego
stylu zycia, do poszanowanigrodowiska naturalnego w celu wzrosiwiadomaci
ekologicznej spotecistwa (Nilsson, 2004). Oczywdie polityka edukacyjna nie ma
na celu wspierania tylko i watznie badanej brag, ale powinna mie wymiar
horyzontalny i promowa proekologiczne nastawienie w funkcjonowaniu
poszczegolnych jednostek. Moda na ,bycie zielonwtwarza platforry, ktora daje
szereg maliwosci wykorzystania w gospodarce (Chryssides, Kal®g9l 465-475).
W tej grupie postulatéw znajdujegsiakze oddziatywanie systemu nauki na rozwoj
poziomu wiedzy, innowacyjrci w zakresie wykorzystywania odnawialnyzfodet
energii. W warunkach polskich wspomaganie prac oaykh mae sk przyczyné i
przyczynia s} do tworzenia konkurencyjnej branw gospodarce (Stolarski, 2005).

Bedzie ona w stanie nie tylko twor&ykolejne dobra i miejsca pracy, ale izak

198 Niestety w zwizku z nisk $wiadomdcia ekologiczm spoteczéstwa mamy do czynienia z tagymi
efektami spalania w piecach indywidualny&hieci i odpadéw niebezpiecznych. Jest to szczegdniloczne
w matych miastach i na wsiach. Jest to niezwyktetiy problem skutkacy pogarszagcym sk zdrowiem
mieszkacow.
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przyczyni s¢ do zwkkszenia atrakcyjriei kraju jako takiego. Warto podidlet, ze
tworzenie pewnych pozytywnych skojafize okr&lonym krajem buduje pozytywny

klimat dla inwestycji w tym pastwie.

5.4. Podsumowanie

Na zakaczenie dyskusji nad przysZa brarzy, barierami wzrostu
I dziataniami zmierzagymi do ich przezwyerenia, naley przypomni€ trzy
podstawowe ograniczenia: przeszkody o charakteragermatowo-organizacyjnym,
legislacyjno-politycznym i informacyjno-edukacyjnymBariery rozwoju braty
wydajp sie by¢ mazliwe do pokonania w wyniku wspoétdziatania przetsorstw,
uczestnikéw braty, jak i organéw pastwowych.

Rola przedsbiorstw powinna koncentrowasic przede wszystkim na rozwoju
rynku lokalnego. Przy czym pggjie rynku lokalnego naky wiazat zaréwno z budow
rynku zaopatrzenia, jak i rynku zbytu. Dziatanigi¢éa powinny mi€ na celu
dlugoterminowe relacje. Zalecenia, co do poprawyzigrou technologicznego
I organizacyjnego, majcharakter ogolny. Niemniej wartym podklenia jest faktze
podmioty brany posiadag potencjat umeliwiajacy wzrost konkurencyjri@i na
rynku. Sprzyjaj tej tendenciji nie tylko czynniki wewtrzne, ale take, a mae przede
wszystkim, czynniki globalne, zwiane 2z bezpiecastwem energetycznym
i ekologicznym.

Kluczowym czynnikiem determinagym dynamiczny wzrost konkurencygu
branzy jest budowaniéwiadomdci o jej istnieniu i maliwosciach wynikajcych z jej
rozwoju. Braki w tym zakresieasszczegolnie widoczne w odniesieniu do polityki
gospodarczej szczeblagdowego, nienajlepiej wypada tak szczebel samadowy.
Impulsem do rozwoju bramy staje s¢ cztonkostwo w Unii Europejskiej i zazane

z tym ramy prawne, nakladae konieczn& rozwoju odnawialnyctirédet energii.
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ZAKONCZENIE

Zaprezentowana w rozprawie doktorskiej problematykicdzynarodowej
konkurencyjnéci polskiej brary biopaliw statych wpisuje siw prowadzony na
arenie mgdzynarodowe] dyskurs w zakresie bezpiésh@a energetycznego oraz
spraw zwiazanych ze zmianami klimatycznymi. Te dwa szerokietyn problemow
miedzynarodowych dotyezw sposéb szczegdlny takrelacji gospodarczych naszego
panstwa z otoczeniem zagranicznym. Sprawy azane z bezpiecastwem Kkraju
w zakresie zaopatrzenia w surowce energetyczne agzoym stopniu determiryj
nasze relacje z patwami gsiednimi i g wyznacznikiem polityki prowadzonej na
forum Unii Europejskie;.

Takie umiejscowienie problematyki badawczej wskazug istotné¢ dyskus;ji
na tematy przedstawione w niniejszej rozprawie. da&l brany biopaliw statych,
rozprawa nad jej konkurencyjfma w stosunku do innych subbramaliwowych,
przyczynia st do wskazywania miiwosci alternatywnych rozwizan w zakresie
pozyskiwania energii.

Prowadzenie badana temat konkurencyjdoi brarry wymagato okréenia
aparatu pajciowego dla analizowanego obszaru. Temu zagadniezogtata
poswigccona teoretyczna e pracy. Pierwsze dwa rozdziaty zawiargyrzeghd
literatury 1 dorobku naukowego w zakresie poziom&enkurowania i pajcia
konkurencyjnéci.

Prezentowane zagadnienia zwane z poziomami analizy ekonomicznej
pozwolity na precyzyjne umiejscowienie przedmiotadd&. Wskazanie poziomu
mezoekonomicznego, jako wtawego dla przeprowadzenia procesu badawczego,
nasgpito na podstawie przegdu dorobku naukowego w tym zakresie;
w szczegOlnéci uwzgkdniono dorobek zwizany z pajciem bramy. Z delimitach
szczebla mezoekonomicznego awata s¢ konieczné¢ przedstawienia zaden
i definicji wiasciwej dla poziomu polityki gospodarczej, ktéra rGeinjest okrélana
jako polityka przemystowa.

Teoretyczna c&¢é pracy w znacznym zakresie traktowata o ¢pmj

konkurencyjnéci. Rozwaania prezentowaty ede definicje i régne perspektywy
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objasniajace to zagadnienie. Szeroko przedstawionegmjkonkurencyjnéci zostato
nastpnie poddane procesowi konceptualizacji i operajeacji w odniesieniu do
potrzeb badawczych. Proces badawczy miat na ceteslekie konkurencyjnéi
brarzy biopaliw statych, przy czym jako egzemplifika¢ggo paliwa wskazany zostat
granulat z biomasy. W tej ¢xi pracy zostaty przedstawione determinanty i miern
konkurencyjnéci wiasciwe dla szczebla mezo. @ki przeghdowi literaturowemu,
zostata zbudowana koncepcja procedur i metodykiizankonkurencyjnéci brarvy
biopaliw statych, opieraga s¢ na wskanikach jakdciowych.

Trzecia ces¢ pracy prezentuje ekonomiczne i polityczne umiejseaie
badanej braty na tle gospodarki surowcow energetycznych. Przgbh w tym
rozdziale problematyka zawiera odniesienie do %jtuaa poziomie globalnym.
Przedstawiona zostala tak sytuacja zwizana z wykorzystaniem poszczegdélnych
paliw w Polsce. W tym terozdziale nagpita delimitacja braay biopaliw statych na
potrzeby prowadzonego badania. Zaprezentowane tgoséhy fizyczne i dane
ilosciowe niezlgdne do prowadzenia porowmnararry na tle obiektéw konkuragych.
Opisywane uwarunkowania gospodarcze i politycznewodty na podkrélenie
istotncici postawionej problematyki badawczej dlangava polskiego. Uwypuklone
zostaly zagrgenia zwizane z niebezpiecastwami gospodarczymi, politycznymi
I ekologicznymi, zwazanymi z obecsmstruktug wykorzystania paliw.

Kolejny rozdziat zawiera prezentacjynikOw bada brarzy biopaliw statych.
Raport z bada zostat przedstawiony w sw@u czsciach, ktdre odzwierciedlaty
poszczegolne aspekty, wskazane jako napegsze w procesie konkurowania.
Aspekty te dotyczyly zarbwno pozycji konkurencyjnpptencjatu konkurencyjnego,
jak i réznych strategii zwizanych z rozwojem brag biopaliw statych. Proces
badawczy zawierat odniesienia do dynamiki procesnkkrowania. Kwestionariusz,
zaproponowany jako naydzie badawcze, skladalesz zestawu pyta opartych na
determinantach konkurencyjw brarzy wytypowanych przez M.E. Portera. Pytania
podzielone zostaly na grupy mé&ee o: wyposzeniu w czynniki wytworcze,
czynnikach popytowych, wygbowaniu i odpowiedniej strukturze uktadu brawego,
warunkach  tworzenia, organizowania i funkcjonowanig@rzedstbiorstw,

pojawiapcych sé szansach oraz polityce gospodarczej w stosunkioraay. Dzieki
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przeghdowi dorobku naukowego i praktycznym s$@oeadczeniom autora,
zidentyfikowane zostalty determinanty 1 dokonana nace medzynarodowej
konkurencyjnéci polskiej braay biopaliw statych.

Odpowiedzi na pytania zawarte w  kwestionariuszu zwmbity
na ustosunkowanie ¢i do postawionych hipotez badawczych. W wyniku
prowadzonych bada pozytywnie zweryfikowana zostata stuszéo hipotezy
badawczej mdwicej o tym,ze polska braia biopaliw statych posiada fundamentalne
podstawy do rozwoju i oggniccia stabilnej pozycji konkurencyjnej. Mim@ obecny
popyt jest zgtaszany gtéwnie z zagranicy, to w peksywie peciu lat oczekiwany jest
wzrost zapotrzebowania na to paliwo na rynku paobskBrarza jest rozwojowa
I mimo stosunkowo niskich obecnie zyskéw postrzeg@ako posiadapa duy
potencjat. Jej uczestnicy znajdusic w korzystnym otoczeniu branpokrewnych
I wspierajcych. Brarie te § zainteresowane rozwojem rynku granulatu z biomasy
I towarzyszy im przekonanie do udzielania informadgielenia st doswiadczeniami.

Przeprowadzone badania dowiodtye zarowno dostawa surowcow, jak
I zuzycie produkowanego paliwa, odbywag sha poziomie lokalnym; co wcej
dostawcy i odbiorcyasrozproszeni i zdywersyfikowani. Moa wic wywnioskowa,
ze wzrost wykorzystania biopaliw statycharddtach pozyskania energii matej mocy
przyczynia s} do poprawy bezpiecastwa energetycznego kraju. Poprawa ta dotyczy
dwoch aspektow w skali patwa: rozproszenia produkcji energii oraz dywefksadji
zwzycia surowcoOw energetycznych.

Ostatni rozdziat zawiera zagadnienia gx@ne z aspektem normatywnym
bada. W ich wyniku zidentyfikowano problemy ograniczeg rozwoj brany. Zostaty
one pogrupowane w bariery o charakterze materialonganizacyjnym, legislacyjno-
politycznym i informacyjno-edukacyjnym. Pierwsza grupy barier dotyczy
bezpdrednio podmiotéw braty. Pokonanie barier eozie maliwe poprzez
budowanie perspektywicznego, systemowego zapleczaowsowego oraz
doskonalenie technologii produkcji i przetwarzapaiwa. W budow rynku powinny
sie wlaczy¢ takze brarte wspierajce i pokrewne. Kolejne zalecenia wpisywaty si
w dziatania instytucji bratowych i organow pastwowych. Podstawowe postulaty

dotycz konieczndgci intensyfikacji dzialda w zakresie lobbingu na rzecz zmian
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legislacyjnych, niezé&dnych dla wspierania rozwoju bran Brak takich dziata
instytucji bramowych skutkuje znikomym zainteresowaniem decydenfiityki
gospodarczej szczebla krajowego i lokalnego.

Na podkrélenie zastuguje faktze rozwoj badanej brag i wzrost jej
konkurencyjnéci powinien lee¢ zarbwno w gestii jej uczestnikow, jak i w interesi
panstwa. Ponadto wydaje ¢size obszar zwizany z rozwojem bray wymaga
kolejnych badAa nad strategi polityki informacyjnej i edukacyjnej
w odniesieniu do niej. Zwrot strategiczny w stoswrdo alternatywnych rozwzan
zwigzanych z zaopatrzeniem w paliwa nigdbie maliwy bez szerokiego projektu
zmiany mentalngi i stosunku spotecastwa do paliw odnawialnych. Proces zmian
swiadomaci ekologicznej wymaga stworzenia systemowego nmEzhau
promowania postaw proekologicznych. W dobie dyskatoych na swiecie
probleméw, zwizanych z zanieczyszczeniesrodowiska naturalnego i zmian
klimatycznych, postawa proekologicznaiza@rzyczynt sic do wzrostu atrakcyjrici
gospodarczej polskich firm i patwa polskiego.

W podsumowaniu rozwanej problematyki naiy odnigé¢ sie wprost do
postawionych hipotez badawczych. Jest tozlwe dzigki zrealizowaniu celow
pomocniczych i celu gtdwnego, ktorym byta identgitfa istotnych czynnikéw
determinugcych konkurencyjn& oraz ocena mdzynarodowej konkurencyjloi
polskiej brary biopaliw statych. W procesie badawczym nie znalez podstaw do
odrzucenia hipotezy, zi polska brama biopaliw statych posiada fundamentalne
podstawy do rozwoju i ogjniecia stabilnej pozycji konkurencyjnej. Stwierdzono
rowniez brak podstaw do obalenia drugiej hipotezy wskgajj ze wzrost
konkurencyjnéci brarry biopaliw statych wspomaga polityk bezpieczastwa

energetycznego patwa.
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ANEKS — KWESTIONARIUSZ

MI EDZYNARODOWA KONKURENCYJNO SC
POLSKIEJ BRAN ZY BIOPALIW STALYCH

- materiat empiryczny do rozprawy doktorskigj

Szanowni Péstwo,

Zwracam St z uprzejm prosbg o wypetnienie zatzonej ankiety. Uzyskane
odpowiedzi pozwagl mi na rzetelne i interesufe przedstawienie problematyki
badawczej w przygotowywane] przeze mnie pracy osd&). Pozostaj
w przekonaniuze Paistwa znajom&’ obszaru badawczego pozwoli na diagnsianu
obecnego i zarysowanie przysztej konkurengyjrne] interesujcej brarxry.

Pragre podzekowa’ za zainteresowanie i pwiecenie Paistwa cennego czasu.

Z powaaniem,

Dariusz Pukalak

Informacje uzupelniajace

1. Praca dotyczy bramy biopaliw statych na rynku polskim, badania proweauae g
na przyktadzie granulatu z biomasy (pellets).

Ankiety map charakter anonimowy.

Jezeli beda Paistwo zainteresowani otrzymaniem zbiorczych wynikbada,
uprzejmie prosgo informacg.

4. W razie pyta lub uwag prosgo kontakt®.

wmn

199 praca doktorska jest przygotowywana pod kierunkp@of. Mariana Goryni w Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, Wydziat Gospodarki Mizynarodowej, Katedra Strategii i Polityki Konkuegmosci
Migdzynarodowe;.

19 Dariusz Pukalak, ul. Koralowa 39, 66-400 GorzovkiV] tel. 0 502 42 32 32, e-mail: crico@hot.pl .
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Mi edzynarodowa konkurencyjnaosé

polskiej branzy biopaliw statych

Data wypetnienia ankiety: ...........ccccceeemn...

=

Wyposazenie w czynniki wytworcze (poziom brawy)

Ktére z ponkszych opiséw najtrafniej charakteryzuaplecze surowcowe brar?

Surowce wyspuja W obfitosci, nie ma probleméw z dostawami

Surowce gdostpne na rynku, ale istnigproblemy z dostawami

Brak dostatecznej soi surowca

Dostpny surowiec nie spetnia norm jaktowych

Podmioty posiadajwitasne zaplecze surowcowe z innej produkciji

oA IWNE

Podmioty posiadajwtasne zaplecze surowcowe z upraw energetycznych

Ktore z ponkszych opisow najtrafniej charakteryzgtabilng¢ zaopatrzenia
zewrgtrznego i cen surowca?

Dostawcy s zwiagzani diugoterminowymi umowami, ceny stabilne

Dostawcy realizajzaopatrzenie sezonowo, cenystabilne

Dostawy § realizowane nieregularnie, cenyzanienne

Dostawy § realizowane sporadycznie, cenrytmrdzo zmienne

SRR N

Brak stabilnéci dostaw i cen, koniecz&d magazynowania surowca

w

Ktére z perspektywicznycihrédet pozyskiwania surowca dla b#grbeda najbardziej
zyskiwaly na znaczeniu w perspektywie 5 lat? (pgogztawt nie wigcej niz dwa x)

Zaktady przetwoércze drewna surowego

Zaktady przetworcze drewna suchego

Gospodarstwa rolne

Wiasne uprawy

aR|wINE

Produkt uboczny innej, wkasnej produkcji
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W jaki sposdOb najlepiej scharakteryza@wachniczne uzbrojenie i §wiadczenie
uczestnikOw brary? (prosz wstawt jeden x)

=

Przedsibiorstwa posiadgjduze dawiadczenie techniczne zdobyte we wiasnyn
zakresie

Przedsibiorstwa posiadajduze déwiadczenie zdobyte w podobnej produkciji

Firmy dopiero rozwijaj swoje umiejtnosci techniczne

Firmy nabyly déwiadczenia od dostawcOw maszyn iddzen

g Wi

Technologia produkcji jest opanowana i powszerhnana

m

Ktore czynniki spoteczne najbardziej sprzyjepzwojowi brarty?

Polska tradycja wykorzystywania paliw statych

Znajomda¢ logistyki paliw statych

Umiegtnos¢ w zakresie wykorzystania paliw statych

Infrastruktura techniczna dostosowana do patialysh

Obawy w wykorzystywaniu gazu i oleju opatowegaeiach grzewczych

oA IWNIE

Pozytywne skojarzenia zyziane z wykorzystaniem drewna

o

Czynniki popytowe

Jaki opis najlepiej charakteryzuje sytuawj brarzy? (wstaw tylko jeden x)

Sprzeda rosnie wolno, zyski g niewielkie

Sprzeda rosnie szybko, zyski majtendenci zwyzkowa

Sprzeda utrzymuje st ha statym poziomie lub lekko spada, zyskceraz mniejsze

B WINE

Sprzeda gwattownie spada, funkcjonowanie w brgiprzestaje mieracg bytu

N

Nabywcami produktéw brafy sa: (wstaw w kadym wierszu cyfe z przedziatu 1-4, gdzie
1 — mato wany, 2-srednio wany, 3- wany, 4 — bardzo wany)

Klienci indywidualni

Jednostki samoggowe

Przedsibiorstwa

B WINE

Podmioty poza krajem
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8. Jakie zmiany w popycie na produkty birgmalery sie spodziewéa u poszczegolnych
odbiorcow w perspektywie 5 lat? (wstaw po jednym kazdym wierszu)

Duzy spadek

Maty
spadek

Stabilizacja

Maty
Wzrost

Duzy
Wzrost

Klienci indywidualni

Jednostki samosgowe

Przedstbiorstwa

BlwINE

Podmioty poza krajem

9. Ktére z przedstawionych subbgakonkurupcych (z subbraiy biopaliw statych) s
najgrazniejszym rywalem w poszczegolnych segmentach ryifkastaw liczby
z przedziatu 1 do 4, gdzie 1 — staby konkurenty®¢ silny, 3- silny, 4 — bardzo silny

konkurent)

Brarza Bramza Branza oleju | Brarza innych
weglowa gazowa opalowego |zrodet
odnawialnych
1. | Klienci indywidualni
2. | Jednostki samogzlowe

3. | Przedstbiorstwa

10. Jaki obszar geograficzny penetrogdbiorcy (przestrazeoddziatywania konkurencyjnego)
brarzy biopaliw statych w odniesieniu do poszczegolngegmentow? (wstaw po jednym

x w kazdym wierszu)

Lokalny

Wojewddzki

Krajowy

[EEN

. | Klienci indywidualni

N

. | Jednostki samoszlowe

3. | Przedstbiorstwa

Il. Wystepowanie i odpowiednia struktura uktadu branzowego (brarze wspierapce

I pokrewne)

11.W jakim obszarze zlokalizowan iajczsciej dostawcy przeddbiorstw bramy? (wstaw
co najmniej jeden x w kolumnach)

Dostawcy
surowcow

Dostawcy
urzadzen

Dostawcy lokalni

Dostawcy regionalni

Dostawcy krajowi

B WINE

Dostawcy zagraniczni
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12.Jak najlepiej opisasytuacg panuaca w grupie dostawcow? (praswstawi dowolm

ilos¢ x)

Opis sytuacji

SUrowc

Dostawcy

Dostawcy
ow urzadzen

Jest to grupa mocno rozdrobniona

Grupa jest skoncentrowana

Maja wazniejszych klientéw i brarza biopaliw

BlwINE

Istnieje z ich strony zagrenie wejcia do brany
(integracja pionowa)

o

S zagraeni przez produkty substytucyjne

o

S zainteresowani rozwojem branbiopaliw

13.Jak najtrafniej scharakteryzowaddziatywanie branwspieragcych? (prosg wybra co

najmniej jeden x)

Dostawcy
SuUrowcow

Dostawcy uradzen

=

Zapewnigj szybki i preferencyjny dogp
do nowych czynnikéw produkcyjnych

Wspomagajinnowacje technologiczne

Zapewnig dostp do informacji

Wspieraj dyfuzje innowacji

g win

Wskazuj nowe trendy na rynku

14.Jaki najczsciej jest zasig kooperacji z bratami pokrewnymi?(wstaw po jednym

X W kolumnach)

Nieruchomdci

Nieruchomdci

Nieruchomdci

mieszkaniowe | komercyjne publiczne
1. | Lokalny
2. | Regionalny
3. | Krajowy

15.Jak najtrafniej scharakteryzowaddziatywanie brankooperantow (obstugagych
nieruchomeci) na bratig biopaliw statych? (progzawstawt x)

Nieruchoméci

Nieruchomdci

Nieruchomdci

mieszkaniowe |komercyjne publiczne
1. |lIstnieje maliwos¢ dzielenia
doswiadczeé z podmiotami
2. | Pojawia si zrédto impulsow
innowacyjnych
3. | Kooperanci szczegolnie

promup brarve
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IV.  Warunki tworzenia, organizowania i funkcjonowania przedsiebiorstw w danej

branzy

16.Jaki opis najlepiej przedstawia strukitonkurencji w brasy? (zaznacz jeden x)

Brak konkurentow

Mata liczba konkurentéw

Umiarkowana konkurencja

Silna konkurencja

17.Dynamika konkurencji w braty, aspekt iléciowy w odniesieniu do konkurentow (pr@sz

zaznaczy jeden Xx)

Dwy wzrost liczby konkurentow

Wzrost liczby konkurentéw

Brak zmian

Spadek liczby konkurentow

S e RN L

Duwzy spadek liczby konkurentow

18.Ktory z opisdéw najlepiej charakteryzuje konkurenajbrarzy w odniesieniu do aspektu
jakosciowego? (prosgzzaznacz§ jeden x)

Charakter konkurencji

Brak konkurentow

Niewielu konkurentéw, dominuje konkurencja ceaow

Niewielu konkurentéw, dominuje konkurencja prré@micowanie

Wielu konkurentéw, dominuje konkurencja cenowa

aR|wINE

Wielu konkurentéw, dominuje konkurencja przeanibowanie

19.Prosz zaznaczy jakie bariery wejcia i wyjscia do brany napotykag podmioty
gospodarcze. (proszvstawt jeden x w wierszu)

Duwze

Przegitne

Niskie

=

Bariery wejcia

2. | Bariery wyjcia
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20.Jaki opis najlepiej charakteryzuje relacje podmiot brarry? (mazna zaznaczywiecej
niz jeden x)

Charakter relacji

Podmioty wspotpracajze sol w zakresie technologii

Podmioty rywalizyj ze soh i walcz o klienta

Podmioty koncentrajsic na okrélonej niszy

Podmioty wspdlnie prowadziziatania rynkowe

Podmioty unikaj konkurencji

Podmioty nie konkurdjze soh, ale z podmiotami innych subbran

oA IWNF

21. Opis relacji bragy biopaliw statych w odniesieniu do brakonkurupcych. (mana
wskaza wiccej niz jeden x)

Charakterystyka relacji Braa |Branza oleju |Brarnza
gazu opalowego |weglowa

Brarze wspotpracuj ze soh

Brarze rywalizup ze sokh

Brarre unikap konkurencji

Brarre uzupetnigj sic wzajemnie

BWwN e

Brarze nie konkuruj bezpdrednio

22.Stan obecny i przyszty w zakresie strategii konkajigprzedstbiorstw brany. (prosz
wstawi jeden x)

Strategia konkurencji

1. | Zmiana strategii cenowej na rzecz strategii kweRcji przez
réznicowanie

2. | Zmiana strategii przezmdicowanie na rzecz strategii konkurencyjnej
cenowo

Brak zmian — utrzymywanathzie strategia cenowa

W

Brak zmian — utrzymywanatzie strategia przez xdicowanie
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23.Jakie dziatania instytucji braawych g najbardziej pgadanymi z punktu wzrostu
konkurencyjnéci brarzy? (wstaw liczby z przedziatu 1-4, gdzie: 1- dzmdanieistotne, 2
- dziatanie o matej istotroi, 3 — dziatanie o digj istotndci, 4 - dziatanie o bardzo dej
istotnaci)

Dziatania instytucji bratowych
Swiadczenie ustug szkoleniowych i doradczych

Udos¢pnianie materiatow i tworzenie opracawi@matycznych

Wsparcie przy tworzeniu poyzian gospodarczych

B WINE

Tworzenie érodkow aktywizujcych brare, pozwalagcych na dyfuzj
innowacji

Praca na rzecz rozygiywania probleméw legislacyjnych, lobbing

Reprezentowanie podmiotow bzgiw dziatalngci marketingowej i PR

Prowadzenie monitoringu rynku i otoczenia rynkgwo

Poszukiwanie i kreowanie alternatywnyetidet surowcowych

©O|X|N|o |

Tworzenie ptaszczyzny rozyglywania problemow braty, dbalé¢ o
jakos¢ rywalizacji i konstruktywn wspotprag

V. Pojawiajace sg szansy

24.Prosz opis& najistotniejsze z pojawigych s¢ szans dla rozwoju brap (wstaw liczy
z przedziatu 1 do 4, 1 — nieistotne, 2- mato r&0B8- istotne, 4 — bardzo istotne)

Wzrost znaczenia zagadiniekologicznych

Nacisk na zielapnenerge w Unii Europejskiej

Niestabilné¢ polityczna pastw-dostawcow ropy naftowej i gazu

Napecia polityczne na linii Polska-Rosja

Alternatywne wykorzystanie zasobOw materialnyspotecznych wsi

Globalizacja i jej wptyw na zmien&®cen paliw — ropy naftowej i gazu

GIB|WINININIE

Wzrost gospodarczy Chin i Indii dreacy zasoby paliw kopalnych

VI. Polityka gospodarcza w stosunku do brazy

25. Stosunek autoréw polityki gospodarczej w odniesiato braty biopaliw statych.
(wstaw jeden x w kadym wierszu)

Znikome Malte Due Bardzo
dwe

Znaczenie braty w polityce
gospodarczej pestwa

Znaczenie braty w polityce
gospodarczej samaidow
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26.Ktére z poniszych instrumentéw polityki gospodarczejrajwaniejsze dla poprawy

konkurencyjnéci brarzy? (prosz wskazé trzy najwaniejsze - wstaw X)

Instrument polityki gospodarczej

Preferencje kredytowe dla inwestycji w brabiopaliw statych

Preferencje kredytowe dla klientow higin

Ulgi podatkowe dla klientéw bramn

Wspieranie edukaciji i szkalev zakresie wykorzystania biopaliw statych

Wspieranie matychsrednich firm

Tworzenie instytucji informaciji i doradztwa rymkego

Podnoszenie norm ochrofrpdowiska

Wspieranie kooperacji podmiotéw bzgn

Preferencje dla rozwoju rozproszonej energetyki

e R R I R R Ed Rl I L

0. | Wspieranie upraw §bn energetycznych w rolnictwie
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